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Zaman Gundemi

Zaman gunumuzde, kendi irademizle yonetebildigimiz kisisel bir kaynak ya da hak olmaktan ziyade
icinde yasadigimiz sistem ve toplumsal dizenlemeler tarafindan organize edilir. Zamanin toplumsal
organizasyonu; bireylerin sagligin, iyi olus halini, toplumsal esitligi ve ekonomik verimliligi dogrudan
etkiledigiicin kritik bir politika alanidir.

Son yillarda akademi, uluslararasi kuruluslar, yerel ve merkezi yonetimlerin gindeminde daha fazla
yer bulan zaman kullanimi, yeni nesil bir refah devleti anlayisini temsil eder. Eski nesil refah devleti
maddi kaynaklari boldstirdrken bu yeni anlayis, zamani dizenlemeyi ve adil bolistimina hedef-
ler. Bu politikalar; gtnlik yasamin biyolojik ritimlerle uyumlu hale getirilmesi, “15 dakikalik sehirler”
gibi kentsel planlama yaklasimlarini ve ¢alisma saatlerinin insana yakisir sekilde dizenlenmesi gibi
genis bir alani kapsar. Bu hareketin en somut adimlarindan biri olan Barselona Zaman Politikalari
Deklarasyonu, Ekim 2021de 80'den fazla kurulus tarafindan imzalanarak zamanin surddrdlebilir, adil
ve saglikli kullanimini kiresel bir gindem haline getirmistir. Deklarasyon, Avrupa Konseyi Yerel ve

Bdlgesel Yonetimler Kongresinin 2010 tarihli kararlarina dayanir (Time Use Initiative [TUI], 2023b)

%100 XL %L %L %2 %1 %0 %3 %1 KL %K %1 w3 KL %3 %2 K0 KL %1 .%L
%90
%80

%
%
%
%
%30
%
%10

%0

0

'\’;"b° ‘?o ’D ’b \g oo*'b ° A’b \)‘Q’
& & X < 5§ : &
@ R & N & K> v@ Q«& @

- B - I |
o ©o o o

N
o

%mom.m.ummmm.u%&ﬁ&&ﬂmmu

%90 w21 w19 A6 %18 o5 %o
%80
%70
%60
%50
%40
%30
%20
%10

%0

3 & @ f» & & N N S e o
& \\°° & & &S & & 4—‘\\\ & & ¢ &
é‘ S . \19 S ° 9 &° & A §* 07;‘ & &‘\ 097\ &
& N & < & o°
) o N é;
2 Nl o
é&b <
v,(“
m Ucretli is / Egitim u Ucretsiz Emek (Ev isleri, bakim faaliyetleri vb.) W Kigisel Bakim (Uyku, yemek vb.) Bos Zaman M Diger

Grafik 1: OECD Ulkelerinde Giinliik Zamanin Faaliyetler Arasi Dagilimi (%)
Kaynak: OECD, 2024



OECD gibi uluslararasi kuruluslar, ginimUuzde kalkinma ve refahin temel bir 6l¢itl olarak zaman kul-
lanimi verilerine yer vermektedir. Grafik Tde gorildigU Gizere Kuzey ve Bati Avrupa Ulkeleri (Norveg,
Belcika, Fransa vb.) daha yliksek bos zaman ve kisisel bakim oranlariyla daha dengeli bir yasam profili
cizerken Dogu Asya Ulkeleri ve Meksika gibi (lkeler, zamanlarinin ok daha biiyiik bir kismini “Ucretli
Is/Egitim’ faaliyetlerine ayirmak zorunda kalmaktadir. Bu durum, ekonomik gelismislik diizeyinin yan
sira kultdrel galisma aliskanliklarinin da zaman yonetimi Uzerinde dogrudan belirleyici oldugunu
gostermektedir. Uyku, yemek, kisisel temizlik gibi codunlukla zorunlu aktivitelerden olusan
kisisel bakim ise tim Ulkelerde en yuksek paya sahip. Grafikteki en carpici verilerden biri, serbest
zaman (bos zaman) dagiiminda kendisini gdsteriyor:Norveg'te ginin %26s bos zaman
aktivitelerine ayirilabilirken Meksika icin bu oran %12 ile yari yariya dtsuyor. Meksika'daki bu zaman
yoksullugu, Ucretliis (%24) ile yogun ev ici Uicretsiz emedin (%18) birleserek gliniin neredeyse yarisini
yutmasindan kaynaklaniyor.

OECD verileri, Turkiye'deki bireylerin gtnlik zaman kullaniminin kiresel OECD ortalamasiyla bayutk
Olcude uyumlu bir dagilim sergiledigini ortaya koyuyor. Turkiye'de glnlUk zamanin en buyUk pay!,
%47 ile biyolojik ve fizyolojik gereksinimleri kapsayan kisisel bakim (uyku, beslenme vb.)
faaliyetlerine ayrilmaktadir. Ucretli is ve egitim faaliyetlerinin giinliik zamandan aldigi pay %17 iken,
hane ici yeniden Uretimi temsil eden Ucretsiz emek (ev isleri ve bakim hizmetleri) payl %13
seviyesindedir. Bireysel refahin ve yasam kalitesinin temel bir gostergesi olan serbest zaman pay!
ise %20 olarak 6lgUlmUstlr. Turkiye, asiriis yogun zaman modelleri sergileyen Dogu Asya Ulkeleri (6r.
Japonya ve Gliney Kore) ile yilksek serbest zaman oranlarina sahip iskandinav (lkeleri (6r. Norveg)

arasinda bir gecis profili sunmaktadir.

Zaman kullanimina bagli esitsizlikler, her gecen gin daha gordnur ve tartisilir hale geliyor. Turkiyede
hane halklarinin %37'si Gcretliis, Ucretsiz bakim emedi, egitim ve kisisel ihtiyaclarini karsilayabilmek igin
yeterli zamana sahip dedil. Bu esitsizlik toplumsal cinsiyet acisindan daha da belirginlesiyor: Calisan
erkeklerde zaman yoksullugu orani %34 iken kadinlarda bu oran %59'a yUkseliyor (Zacharias vd., 2014).

Ev islerine Ayrilan Zamanin Orani

%3.7 %19

Gérsel 1: Cinsiyetlere Gére Ev Islerine Ayrilan Zaman
Kaynak: TUIK, 2015



Ev islerine ayrilan zaman bireylerin kendilerini yenilemek igin ihtiyac duydugu dinlenme sdresi ile
yakindan iliskili ve cogunlukla kadinlar ve erkekler arasinda esitsiz bicimde dagiliyor. Bu baglamda
zaman politikalari, kent yasaminda bireylerin ginltk zaman kullanimini daha dengeli, adil ve saglikli
hale getirmeyi amaclayan kamu mudahaleleri olarak tanimlanir. Bu politikalar, belediyelerin vatan-
daslarin yasam kalitesini artirmak ve daha surdurulebilir kentler insa etmek icin kullanabilecegi en
yenilikci araclardan biridir. Her kurumun kendi ihtiya¢ duydugu hizda ve yaklasimla gunluk rutinleri
donUstirmesi icin yenilikgi bir firsat sunar. Dahasl, belediyelerin ginlik yasamin sosyal
organizasyonuna odaklanarak ortaya ¢ikan sorunlara batlncul bir agidan bakmasina imkan tanir.

Zaman Politikalari S6zlligu

Zaman politikalari: Bireylerin yasam kalitesini, sagligini ve iyi olus halini artirmak amaciyla
zamanin kullanimini strdurulebilir, adil ve saglikl bir bicimde ddzenleyen kamu politikalaridir.

Zaman hakki: Bireylerin ve topluluklarin zaman kullanimlari Gzerinde irade sahibi olma hakkidir.
Bu hak, zamanin adil dagilimini ve bireyin kendi yasam ritmini deneyimleme 06zgUrltGgunu
glvence altina almayi amaclar.

Baglantiyi kesme hakki (right to disconnect): Bilgi ve iletisim teknolojilerinin galisanlari her an
ulasilabilir kilmasina karsl, calisanlarin mesai saatleri disinda iletisimi kesme ve dinlenme hakkini
guvence altina alan dtzenlemedir.

Zaman yoksullugu: Ucretli is, Gicretsiz bakim emedi, egditim ve uyku, yemek hazirlama ve bes-
lenme gibi temel ihtiyaclara ayrilan surenin ardindan, bireyin kendine ayiracak yeterli zamaninin
kalmamasidir. Ucretsiz ev isleri ve bakim sorumluluklari nedeniyle kadinlari orantisiz bir sekilde
etkileyen bu olgu, gelir yoksullugu ile yakindan iligkilidir. Ginlik yasamda kendine ayiracak 3 saat-
ten daha az vakti olan kisiler, genel olarak “zaman yoksulu” kabul edilir.

Zaman ayrimciligi: Zamanin toplumdaki farkli gruplar arasinda yapisal olarak esitsiz bir sekilde
bélistirilmesi durumudur. Ornegin, gocuk bakim hizmetlerine erisim eksikligi nedeniyle kadin-
larin isglcdne katiliminin kisitlanmasi bir zaman ayrimciligi érnegidir.

Zaman hakki ihlali: Zaman hakki ihlalleri, bireylerin ve gruplarin ginlik yasamlarinda zamanlarini
O0zgurce ve esit bicimde kullanmalarini engelleyen durumlari ifade eder. Bu ihlaller cesitli

bigimlerde ortaya gikabilir (TUI, 2023a):
1. Bireylerin veya gruplarin zaman kullanimlarinin kendi iradeleri yerine baskalari tarafindan

yonlendirilmesi,

2. Zamanin gruplar arasinda (kadinlar ve erkekler, yas gruplari ya da siniflar arasi) yapisal olarak
esitsiz bir sekilde balUstardlmesi, yani ayrimcilikla ic ice gecmesi,

3. issiz veya yasli bireylerde siklikla gériildiig Gzere, belirli zaman bicimlerinin sistematik olarak
degersiz sayllmasi,

4.Bireylerin ve gruplarin kulturlerine 6zgu zaman kullanimi taleplerinin gérmezden gelinmesi.



Bir Politika Alani Olarak Zaman

Zamanin toplumsal organizasyonunun, gunltk biyolojik ritimlerin bozulmasi yoluyla insan sagligini
dogrudan etkiledigi ve bu durumun kardiyovaskuler hastaliklar, diyabet, asiri kilo ve ruh saghgi so-
runlari gibi gesitli saglik sorunlariyla iliskilendirildigi 2017 Nobel Fizyoloji ve Tip Oddilil ile teyit edilmistir
(TUI, 2023a). Bu nedenle ekonomik, gevresel ve sosyal politika alanlarinda kalici ve donUstirtc bir
etki yaratiimasi ancak zamanin da bir politika alani olarak ele alinmasiyla mumkunddr.

Disiinsel
Ugrag
Zaman \ /. Emek
Oyun i§

Gorsel 2: Antik Yunan'da Zaman
Kaynak: Guy Standing, 2023

Guy Standing, The Politics of Time (Zamanin Politikasi) kitabinda Antik Yunan'da hayatin bes temel
faaliyetten olustugunu hatirlatir. Bu anlayista zaman; hayatta kalmak igin yapilan zorunlu ve dcretli
faaliyeti ifade eden “emek’ (labor) ile toplumsal baglari, bakim faaliyetlerini, bagllik ve dostluk (civic
friendship/philia) ve bireyin 6z gelisimini odada alan “is” (work) arasinda net bir ayrimla ele alinir. Antik
Yunan'da ise aslil 6zgurluk alani; pasif dinlenmenin 6tesine gecgerek politik ve toplumsal yasama ak-
tif katilimi simgeleyen “bos zaman” (leisure), yaraticiligin ve kuralsiz kesfin alani olan “oyun” (play) ve
bireyin kendi varligi ile evren (zerine derinlemesine diistindigl “distinsel ugras” (contemplation) ile
tamamlanir.



Dinlenme Bos Vakit -
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Sekiz Saat Ucgeni : Yasam Dengesi Elmasi

(Robert Owen, 1817) Gelecegin toplumla

Gorsel 3: Zaman Kullanimi Anlayisinin Degisimi

Kaynak: Zaman Kullanimi Girigimi (Time Use Initiative)

Zamani bir politika alani olarak ele almak, temelde insanlarin dunyadaki varlik amacina dair bir tercih
yapmaktir. Sekiz saat ucgeni ile temsil edilen anaakim model, zamani yalnizca toplumsal yeniden
Uretimi garanti altina alan ve bireyi bir sonraki gline hazirlayan bir kaynak olarak ele alir. Burada za-
man, sistemi ayakta tutan mekanik bir yakittir.

Oysa yasam dengesi elmasi (life-balance diamond) olarak adlandirilan model, zamani bireyin iyi olus
haline erisebilecegi, kendini gerceklestirebilecedi bir 6zgurllk alani olarak yeniden tanimlar. Bu yak-
lasim, insani yalnizca kendini strekli yenileyen bir retim birimi olarak gérmenin Otesine gecger. Za-
manl ise kisinin kendi potansiyelini gerceklestirebildigi, kisisel tatmine ulastigi ve “makinelesmenin”
Otesinde gercgek bir refaha eristigi bir zemin olarak politikaya dahil eder. Ayrica Ucretsiz olarak
Ustlenilen bakim islerine ayri bir eksen olarak yer vererek gorandr kilar.

Yasam dengesi elmasindaki zaman kullanimina erisebilmek icin, batincal bir zaman politikasi yak-
lasiminin benimsenmesi ve bu yaklasimin hukuki dayanadi olarak “zaman hakki’'nin bir insan hakki
olarak taninmasi gerekit. Bu hak, ginimuzin parcalanmis ve hiza dayali dinyasinda insanin kendi
zamani Uzerinde irade sahibi olmasi, “zaman yoksulluguna’ ve yabancilasmaya karsl yasam ritmini
savunabilmesidir. Bu kavram, zamanin sadece ekonomik bir kaynak degil; saglk, toplumsal cinsiyet
esitligi ve strdurdlebilirlik icin hayati bir zemin oldugunu ortaya koyar. Zaman politikalari ise gun-
lik yasamin biyolojik ritimlerle uyumlu hale getirilmesinden, kentsel alanlarin “yakinlik” ilkesine gore
yeniden tasarlanmasina kadar genis bir etki alanina sahiptir. Bu politika alanlari bes temel baslikta
gruplandirilabilir: (1) bakim ve toplumsal cinsiyet esitligi, (2) hareketlilik ve strdlrUlebilirlik, (3) yoneti-
sim ve kurumsallasma, (4) galisma hayatinin gelecedi, (5) saglik ve kronobiyoloji (TUI,2022).



1) Bakim ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi’
Zaman politikalarinin en kritik kesisim noktalarindan biri bakim emegidir. Uluslararasi Calisma
Orglitl (ILO) verilerine gdre, diinya genelinde Ucretsiz bakim islerinin %76,2sini kadinlar
Ustlenmektedir. Bu dengesizlik, kadinlarin egitim ve istihdam sureclerini kisitlayarak zaman
yoksulluguna yol agcmak-tadir. Barselona Zaman Deklarasyonu, bakim sorumluluklarinin yeniden
bolUstdrdlmesini ve cocuk bakim hizmetlerine erisimin hukuki givenceye kavusturulmasini, zaman
ayrimciligini 6nlemenin temel sarti olarak gorar.

Bogota: Bakim Bloklari (Care Blocks)

Bogota'nin Care Blocks uygulamasi, bakim emedini yalnizca sosyal politika bash@i olarak degil,
dogrudan kent planlamasinin parcasi olarak ele alan gucld bir iyi uygulama 6rnegidir. Kentte ka-
dinlarin 6nemli bir boluma, 6zellikle de dusuk gelirligruplarda yer alanlar, ginlerinin baytk kismini
Ucretsiz bakim emegine ayiriyor. Bu yogunlasan bakim yukd, kadinlarin egitimlerini surdtrmeleri-
ni, dcretli ise erismelerini, dinlenmelerini ve kendilerine zaman ayirmalarini zorlastiriyor.

Bogota bu esitsizligi azaltmak igin hizmetleri bakim verenlerin giindelik yasam rotalarina gore ye-
niden kurguluyor. Mahalle dlceginde tasarlanan bakim bloklari; egitim, saglik, psikososyal destek,
hukuki danismanlik, dinlenme alanlari ve cocuklar ya da bakim ihtiyaci olan aile Gyeleriicin es za-
manl hizmetleri, ylrime mesafesinde tek bir ¢ati altinda topluyor. Boylece bakim verenler, bakim
sorumluluklarini aksatmadan kendi gelisimlerine ve iyi oluslarina zaman ayirabiliyor.

Mahalle 6lceginde konumlanan bakim bloklari, konutlardan yaklasik 800 metre yaricap icinde, yani
cogu kullanicricin 15-20 dakikalik yirime mesafesinde erisilebilir olacak sekilde tasarlaniyor. Egi-
tim, saglik, psikososyal destek, hukuki danismanlik, dinlenme alanlari ve bakim ihtiyaci olan aile Gye-
lerine yonelik es zamanl hizmetlerin ayni merkezde sunulmasi, bakim verenlerin sorumluluklarini
aksatmadan kendilerine zaman yaratabilmesini mimkan kiliyor. Bu yanUyle model, bakim emedgini
gorundr kilarken zaman yoksullugunu azaltan somut bir kentsel ¢ozim Uretiyor.

Sistemin yenilikci yonu vyalnizca sabit mahalle merkezleriyle sinirli degil. Kirsal ve c¢eper
bolgelerde yasayan bakim verenler icin gelistirilen bakim otobusleri ile hizmetleri mobil hale
getirerek mekansal esitsizlikleri azaltirken; agir engelli bireylere ev icinde bakim veren ve evden
ayrilamayan kisiler icin evde bakim hizmetleri sunuyor. Bunun yaninda, bakim sorumlulugunun
toplumsal cinsiyet temelinde yeniden dagitiimasini hedefleyen “Erkekler icin Bakim Okulu’ (Men's
Care Schools), erkeklerin ev ici emek ve bakim becerilerini gelistirmeye odaklaniyor.

Barselona: Vila Veina

Barselona'nin Vila Veina modeli, bakim ihtiyacini mahalle dlgeginde kolektif ve yakinlik temelli
bir yaklasimla ele alan guglu bir yerel yonetim uygulamasi olarak one cikiyor. Yaklasik 10.000 ila
30.000 Kisilik yerel birimler Gzerinden kurgulanan bu sistem, bakim hizmetlerini blyuk ve merkezi
yapilardan cikararak insanlarin gindelik yasam gevresine tasiyor.

'Bu bélimden itibaren yer verilen iyi uygulamalar ilgili raporlardan derlenmistir (TUI, 2022; 2023b; 2023c; 2025).



Modelin ¢ikis noktasi; bakim hizmetleri ve mevcut destek mekanizmalarinin kent sakinleri tarafin-
dan yeterince bilinmemesi, bakim sorumluluklarinin haneler iginde esitsiz bicimde dagilmasi ve
bakim verenlerin gogu zaman yalnizlasmasi. Bu ihtiyaca yanit olarak Vila Veina, kamuya agik
mahalle tesislerinde Ucretsiz danisma ve destek noktalari olusturarak yurttaslarin yasadiklari
yere en yakin bakim kaynaklarina, sosyal hizmetlere ve hukuki danismanliga kolayca erismesini
sagliyor. Ayni zamanda aileler ve bakim verenler icin bir bulusma alani islevi gdrerek deneyim
paylasimini, dayanismayi ve kolektif sorumluluk bilincini gtglendiriyor.

Modelin en guclt yonlerinden biri, bakim verenlerin yalnizca hizmetlere degil, zamana erisimini de
desteklemesi. Atolyeler, destek gruplari, fiziksel ve duygusal iyi olus programlari, bakim verenlerin
gUnlik yUkinU hafifletirken sunulan ¢ ocuk bakim hizmetlerive “nefes alma alanlari” (breathing
spaces), bireylerin kendilerine zaman ayirabilmesini mdmkun kiliyor. Bu yoniyle Vila Veina sosyal
hayata katimi ve 6z bakim imkanlarini da artiriyor. 2022 sonu itibariyla 16 merkeze ulasan siste-
min 320 binden fazla kisiye erismesi, yani Barselona nifusunun yaklasik beste birini kapsamasi
hedeflenmis; belediye tarafindan 3,5 milyon avroluk yatirim ile desteklenmistir.

2) Hareketlilik ve Siirdiiriilebilirlik

Zaman organizasyonu, ¢cevresel surdurUlebilirlik ve karbon ayak iziyle dogrudan iliskilidir. “15 dakika-
Ik sehirler” veya “4b dakikalik bolgeler” gibi yaklasimlar, hizmetlere yakinlik temelinde ulasim stre-
lerini azaltmay! ve strdurUlebilir hareketliligi tesvik etmeyi amaclar. Bu yaklasimlar, bireylerin yolda
kaybettikleri zamani azaltarak yasam kalitesini artirirken enerji tiketimini dusurar.

Milano: Hizmet Olarak Hareketlilik ve Yasayan Laboratuvar (Mobility as a Service and Living
Lab)

Milano'nun “Mobility as a Service (MaaS) and Living Lab” (Hizmet Olarak Hareketlilik ve Yasayan
Laboratuvar) uygulamasi, kent i¢i hareketliligi daha erisilebilir, strddrllebilir ve zaman agisin-
dan verimli hale getirmeyi amaclayan battncdl bir hareketlilik modeli sunuyor. Uygulamanin te-

melinde, farkli ulasim turlerini tek bir dijital platformda bir araya getirerek kullanicilarin yolculuk
planlama, rezervasyon ve deme sUreclerini kesintisiz bicimde yonetebilmesi yer aliyor.

Toplu tasima, bisiklet paylasim sistemleri, mikro mobilite secenekleri, taksi ve diger paylasimli
ulasim cozUmlerinin ayni sistem Uzerinden erisilebilir olmasi, kullanicilarin 6zel arac yerine ¢cok
modlu ulasim seceneklerini tercih etmesini kolaylastiriyor. Bu yaklasim yalnizca bireysel yolculuk
deneyimini sadelestirmekle kalmiyor; kentteki giindelik zaman kayiplarini azaltarak daha dngori-
lebilir ve akicl bir hareketlilik dizeni olusturuyor.

Modelin yenilikci yonU, mobiliteyi veri temelli bir kamusal yonetisim araci olarak ele almasi. Farkli
operatorlerden gelen verilerin merkezi bir platformda toplanmasi sayesinde belediye; kullanici
davranislarini, yogunluk saatlerini ve modlar arasi gecis oruntulerini analiz ederek orta ve uzun
vadeli ulasim politikalarini sekillendirebiliyor.
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Bolzano: 15 Dakikalik Sehir

Bolzanonun 15 Dakikalik Sehir yaklasimi, kamusal hizmetleri yurttaslarin gindelik yasam cevresine
taslyarak zaman tasarrufu, erisilebilirlik ve yasam kalitesini guclendiren bir model sunuyor. Kent
gorece kucuUk Olcekli olmasina ragmen, hizmetlerin blyUk bolimunun tarihi merkezde yogunlas-
masinin 0zellikle yaslilar, cocuklu aileler ve hareket kabiliyeti sinirli gruplar i¢cin 6nemli bir erisim
sorunu yaratmasl Uzerine yeni bir yaklasima gecildi. Belediye bu sorunu ¢ozmek icin 19901arin or-
tasindan itibaren kamusal hizmetleri mahallelere dogru yayarak tek merkezliligi dnlemek icin ¢ca-
lismalara basladi. Bugtn kent, her biri gerekli temel hizmetleri barindiran bes mahalle balgesinden
olusuyor. Egitim, saglik, sosyal destek, eczane, kitliphane ve belediye ofisleri mahalle sakinlerinin
evlerinden birkac dakikalik ylrtyUs mesafesinde konumlaniyor. Boylece yurttaslar gunlUk islerini
sehir merkezine gitmeden kisa strede ve cogunlukla ydriyerek tamamlayabiliyor.

Modelin giiclii y&nlerinden biri, fiziksel yakinligi dijital kapsayicilikla ele almasi. Ozellikle yaslilar ve
gocmenler icin dijital hizmetlere erisimde ortaya ¢ikan guclukleri azaltmak amaciyla mahalleler-
de destek noktalari (civic centres) faaliyet veriyor. Bu merkezlerde vatandaslar gevrimiciislemler,
dijital kimlik basvurulari ve elektronik evrak surecleri icin birebir destek alabiliyor. 2022 de acilan
Digital-Bz merkezi, hem merkezi nifus mudurltgundeki yogunlugu azaltiyor hem de dijital donu-

sUm sudrecinde zorlanan gruplar icin rehberlik gérevi goruyor.

3) Yonetisim ve Kurumsallasma

Zaman politikalari, yerel ve bolgesel dizeyde yeni bir yonetisim modeli gerektirir. Bu kapsamda, ku-
rumlarda zaman perspektifini ana akimlastirma igin “Zaman Sorumlusu” (Time Chief Officer) gibi yeni
pozisyonlarin gelistiriimesi ve yerel yonetimler bunyesinde 0zel birimlerin kurulmasi onerilir. Ayrica

politikalarin katilimer metodolojilerle ve sivil toplumla is birligi iginde hayata gecirilmesi esastir.

Barselona: Karar Alma Siireglerine Zaman Perspektifini Dahil Etmek

Belediye blinyesinde bir “Zaman Sorumlusu’ (Time Chief Officer) bulunan Barselona Kent Konseyi,
karar alma sureclerinde kadinlarin, azinlik veya kirilgan gruplarin katiimini giclendirmeyi hedefle-
yen yenilikgi bir yaklasim izliyor. Karar alma sureclerinde kullanilan kontrol listesinde zaman yone-
timi 6ne ¢ikan temel unsurlardan biridir. Bu dogrultuda kurum ici nemli etkinlikler ve toplantilar,
6zel zaman ihtiyaci olan kisiler ve bakim verenlerin katilimini mimkdn kilacak sekilde tasarlaniyor.

Uygulamanin somut 6nlemleriarasinda karar alinan toplantilarin saatlerinin okul baslangic ve bitis
saatleriyle cakismamasini saglamak, oturumlari mdmkun oldukca sabah ve aksam olmak Uzere
iki defa duzenlemek ve oturum saatlerini dontsumlU olarak ayarlamak yer aliyor. Bu esnek planla-
ma sayesinde, katilimcilar kisisel ve ailevi sorumluluklarini yonetirken ayni zamanda kamusal ka-
rar sUreglerine etkin bigimde katilabiliyor. Barselona'nin Ciutat Vella Bolgesinde 2022-2025 yillari
arasinda yuratulen Kulturlerarasi Eylem Planinin bir pargasi olarak gelistirilen bu arag, zamanin
esitlikci katilimi destekleyen bir kaynak olarak kullanilabilecegini gosteriyor.
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4) Calisma Hayatinin Gelecegi

EndUstri 4.0 ve dijitallesme ile calisma saatlerinin yeniden tanimlanmasli kaginilmaz hale geldi. Bu
noktada, calisanlarin mesai saatleri disinda isle iletisimini kesmesini saglayan “baglantiyi kesme
hakkl" (right to disconnect) ve pek ¢ok Uilkede denenen haftada dért glinllik galisma diizeni, zaman

poli-tikalarinin calisma hayatindaki somut yansimalaridir.

Strazburg: 4 Giin Calisma Modeli

Strazburg Belediyesi ve Metropoliten Yénetimi (La Ville et [Eurométropole de Strasbourg) tara-
findan 2024 yilinda hayata gegirilen “4 Giin Calisma Modeli” (La Semaine de 4 Jours) uygulamasi,
belediye calisanlarinin degisen calisma beklentilerine yanit veren bir reform olarak dne cikiyor.
Model, personelin haftalik 35 saatlik calisma suresini dort glne yayarak daha yogun is gunleri
karsiliginda sabit bir ek dinlenme giini elde etmesini sagliyor. Ozellikle uzaktan calisma imkani
bulunmayan meslek gruplarini da kapsayacak bicimde tasarlanmis olmasi, uygulamanin kap-
sayicl yonunu guclendiriyor.

Reformun temel amaci yalnizca is-yasam dengesini iyilestirmek degil; yogun is yuku altinda ca-
lisan personelin emeklerini gorandr bicimde takdir etmek, tikenmislik riskini azaltmak ve kamu
hizmetinin niteligini koruyarak daha strdiirilebilir bir calisma kiiltiirii olusturmak. ilk sonuclar,
daha uzun gunltk calisma saatlerine ragmen c¢alisanlarin daha az yorgun hissettigini ve 6zellik-
le hafta sonuna eklenen Gclncd dinlenme gununun aile yasami, saglik ve kisisel isler acisindan
onemli bir rahatlama sagladigini gosteriyor.

Katalonya: Baglantiyi Kesme Rehberi

Katalonya Calisma iliskileri Konseyi (Labour Relations Council of Catalonia) tarafindan hazirlanan
"Baglantiyl Kesme Rehberi” (Guidelines to Ensure the Right to Digital Disconnection), galisanlarinis
ve 0zel yasam sinirlarini korumayi hedefleyen yenilikci bir zaman politikasi drnegi sunuyor. Dijital-
lesme ve uzaktan calismanin yayginlasmasi, ¢calisma ve kisisel zaman arasindaki sinirlari belirsiz-
lestirerek calisanlarda asiri yuklenme ve dijital yorgunluk riskini artiriyor. Bu rehber, tim calisanlar

icin dijital baglantiyl kesme hakkini glvence altina almayi, dinlenme sdreleri, izinler ve tatillere say-
glyl saglamayi ve aile hayati ile kisisel yasamin korunmasini amagliyor.

Rehber, uygulama ornekleri ve somut adimlar iceren kapsamli bir cerceve sunuyor. E-posta za-
manlamalari, bildirim sistemlerive acil durum iletisim protokolleri gibi pratik onlemlerle dijital bag-
lanti sinirlari belirleniyor; toplanti dizenlemeleri ve istisnalar agikga tanimlaniyor. Ayrica galisan-
lar igin farkindalik egitimleri dUzenlenerek uygulamanin etkinligi dizenli olarak deg@erlendiriliyor.
Ekim 2023te yayinlanan belge, sirketler, sendikalar ve kamu idareleri arasinda genis capta payla-
silarak Katalonya'da calisma zamaninin dizenlenmesinde diyalog alani yaratmistir.

12



5) Saglik ve Kronobiyoloji

Zaman politikalari, insan vicudunun dogal ritimlerini (sirkadiyen ritim) korumayi hedefler.
Arastirmalar, saglikli zaman duzenlemelerinin Uretkenligi ve 6grenme kapasitesini artirdigini
gosterirken uyku ve dinlenme kamu saghginin bir glvencesi olarak kabul edilir. Bu baglamda,
mevsimsel saat degisiklikle-rinin kaldiriimasi ve dogal zaman dilimlerine uyum saglanmasi da 6nemli
bir politika bashgidir.

Barselona: Respir Programi (Bakim Verenler icin Serbest Zaman)

Barselona il Meclisinin Respir Programi, profesyonel olmayan bakim verenlerin yiikiind hafiflet-
mek ve yasam kalitelerini artirmak amaciyla tasarlanmis kapsamli bir politika érnegidir. Program
ozellikle bakim ihtiyaci bulunan 65 yas Ustu bireyler veya zihinsel engelli bireylere bakim saglayan
aileleri hedef aliyor. Bakimi Ustlenenlerin, 6zellikle kadinlarin, kisisel yasam ve bakim sorumluluk-
lari arasinda denge kurabilmelerine odaklaniyor. Bakima bagimli yasli bireyler icin 15 gun ile 2 ay
arasinda, zihinsel engelli bireyler icin ise 3 gun ile 2 ay arasinda degisen dinlenme sUreleri sunu-
larak bakim verenlerin ihtiyac duydugu bos zaman saglaniyor. Bu stre boyunca bakima bagimli
kisilere kapsamli bakim sunularak ve beklenmedik aile durumlarinda destek verilerek hem bakim
verenlerin hem bakim alanlarin saghgi iyilestiriliyor.
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