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TAKDİM
Günümüzde kentler, sadece ulusal sınırlar içinde değil, dünya sahnesinde de etkili birer aktör haline geldi. Küre-

sel ölçekte giderek daha önemli hale gelen şehirler kardeş şehir ilişkileri kurmakta, uluslararası kent ağları oluş-

turmakta ve pek çok uluslararası paydaşla tematik iş birlikleri ve projeler geliştirmektedir. Bu bağlamda, yerel 

diplomasi, geleneksel diplomasinin tamamlayıcısı olarak, şehirlerin küresel meselelerde daha aktif rol almasını 

sağlayan önemli bir araç olarak öne çıkıyor.

Marmara Belediyeler Birliği (MBB) kuruluşundan bu yana belediyelerde yerel diplomasi kültürünü yaygınlaştır-

mak, dış ilişkilere yönelik kapasite gelişimini desteklemek ve belediyeler arası bilgi ve deneyim paylaşımını teşvik 

etmek adına çok yönlü çalışmalar yürütüyor. Uluslararası ölçekte iyi uygulamaların yaygınlaştırılmasına, belediye-

ler arası koordinasyonun sağlanmasına ve iş birliği ağları oluşturulmasına zemin hazırlayan MBB, aynı zamanda 

belediyeleri uluslararası düzeyde temsil ediyor. Bu bağlamda MBB bünyesinde belediyelerin yerel diplomasi faa-

liyetlerinin ulusal politikalar ve bağlı olunan uluslararası sözleşmelerle uyumlu olması ve başta Sürdürülebilir Kal-

kınma Amaçları olmak üzere küresel gündemle ilişkilendirilmesi, ulusal ve uluslararası normların ve gündemin 

ise belediyelerin talep ve ihtiyaçlarına göre şekillenmesi amacıyla çalışmalar yürütüyoruz. MBB üye belediyeleri-

nin dış ilişkilerinden sorumlu birim temsilcilerinden oluşan Yerel Diplomasi Platformu kapsamında, uluslararası 

paydaşlarla iş birliği, dayanışma ve diyalog kültürü geliştirilmesinde, uluslararası barış ve uzlaşı ortamı inşasında 

ve iklim değişikliği, göç gibi yerel yansıması bulunan küresel sorunların çözümünde yerel diplomasinin etkin bir 

araç olarak kullanılmasını teşvik ediyoruz.

Belediyelerin dış ilişkiler konusundaki kurumsal yapılanmalarını, yerel diplomasi faaliyetlerini ve dış ilişkiler alanın-

daki faaliyetlerinde karşılaştıkları sorunları tespit etmek amacıyla Marmara Bölgesi ölçeğinde 187 belediyeden dış 

ilişkiler ve projeler konusunda çalışma yürüten temsilcilerin katılımıyla gerçekleştirdiğimiz bu kapsamlı araştırma 

sonucunda hazırladığımız rapor, belediyelerin dış ilişkiler alanındaki çalışmaları esnasında yaşadıkları sorunları ve 

çözüm önerilerini politika önerileriyle birlikte ortaya koyarak yerele ayna tutuyor. Küresel sorunlara çözümlerin 

yerelden geleceği inancıyla hazırladığımız “Marmara’nın Yerel Diplomasi Analizi: Yerel Yönetimlerin Küresel Bağ-

lantıları” raporu ile yerel yönetimlerin ulusal politikalara ve uluslararası normlara katkıda bulunmasını sağlamanın 

yanı sıra, bu norm ve politikaların belediyelerin talep ve ihtiyaçlarına göre şekillenmesini hedefliyoruz.

Bu çalışmanın hazırlanmasında büyük emek harcayan Prof. Dr. Birgül Demirtaş, Burcuhan Şener, Özge Sivrikaya, 

Merve Ağca ve Ayşe Göç Yalçınkaya’ya, Marmara Belediyeler Birliğinin Değerli Encümen Üyelerine, Meclis Üyele-

rine ve Genel Sekreterine; ayrıca raporun analiz ve veri görselleştirme süreçlerinde katkıda bulunan MBB Veri ve 

Teknoloji Merkezi ekibine teşekkür ederim. Raporun sahadaki mevcut durum ve ihtiyaçtan hareketle ve bütün-

cül bir bakış açısıyla ulusal politikalarla uyumlu bir yerel diplomasi anlayışı geliştirilmesine katkıda bulunmasını ve 

yerel diplomasi faaliyetlerini güçlendirecek somut adımlara ilham kaynağı olmasını temenni ediyorum. 

								                         Mustafa Bozbey

								        Marmara Belediyeler Birliği Başkanı
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YÖNETİCİ ÖZETİ
Günümüz siyasal sistemi içinde şekillenmiş, dünyanın farklı bölgelerindeki kent yönetimleri, 20. yüzyılın ilk 

yarısından itibaren ulus sınırları dışındaki kurumlarla temas halindedir. Kentler, -uzun süredir merkezi yöne-

timlerle ilişkilendirilmiş olsa da- küresel ve yereldeki sorunların çözümünden sınırlar arası barışın yerleşme-

sine, kültürel ve tarihsel bağlar sebebiyle çeşitli kurumlarla dayanışma ve iş birliği geliştirilmesinden ulusla-

rarası politikaların şekillenmesine katkı sunmaya kadar birçok sebeple diplomasi faaliyetleri yürütmektedir. 

Merkezi yönetimlerin dış politika faaliyetlerinin yanı sıra, ülkelerin siyasi, idari ve yasal çerçevesinin izin ver-

diği ölçüde, kent yönetimlerinin de uluslararası ilişkilerdeki önemi, etkinlikleri ve rolleri giderek artmaktadır. 

Şehirlerin dış ilişkilerdeki etkinlikleri, yerel diplomasinin hangi araçlarına daha çok odaklandıkları, hangi 

kurumlarla iletişimde oldukları, dış ilişkiler konusundaki ihtiyaçları ve dış temas yürütürken yaşadıkları zor-

luklar ülkeden ülkeye olduğu gibi ülke içinde de değişkenlik göstermektedir. Marmara Belediyeler Birliği 

(MBB), faaliyet alanı olan Marmara Bölgesi’nde dış ilişkiler konusunda yürütülen çalışmaların doğasını an-

layabilmek, belediyeler arasındaki farklılıkları ortaya çıkarmak, dış ilişkiler konusundaki kurumsal, yasal ve 

finansal sorunları tespit etmek ve bu sorunların üstesinden gelmek için atılabilecek adımları içeren politika 

önerileri geliştirmek için Aralık 2022 - Ocak 2024 tarihleri arasında üye belediyelerine yönelik “Marmara 

Bölgesi Yerel Diplomasi Araştırması” yürütmüştür. Araştırmanın sonuçları ve bunlara dair öneriler  “Marma-

ra’nın Yerel Diplomasi Analizi: Yerel Yönetimlerin Küresel Bağlantıları” başlıklı raporda özetlenmiştir. 

Marmara Bölgesi’ndeki 11 ilde (Balıkesir, Bilecik, Bursa, Çanakkale, Edirne, İstanbul, Kırklareli, Kocaeli, Sakar-

ya, Tekirdağ ve Yalova) farklı ölçeklerden MBB üye belediyelerinin tamamı saha araştırmasına katılmıştır. 

Belediye temsilcilerinin görüşleri yüz yüze, telefon üzerinden ve e-posta yoluyla yapılan, açık uçlu ve seç-

meli sorulardan oluşan anket vasıtasıyla alınmıştır. Araştırmanın sonuçları 8 ana başlık altında değerlendi-

rilmiştir. Bu başlıklar sırasıyla belediyelerin dış ilişkilerle ilgili kurumsal yapılarının incelendiği “Belediyelerin 

Dış İlişkilere Dair Kurumsal Yapıları”, belediye personelinin kendi deneyimleri ışığında dış ilişkilere yönelik 

değerlendirmelerinin alındığı “Belediye Personelinin Dış İlişkilere Dair Görüşleri”, yerel yönetimlerin ulusla-

rarası kent ağlarına üyeliklerinin ve bu ağlarla ilişkilerinin niteliğinin irdelendiği “Belediyelerin Uluslararası 

Ağlara Üyelikleri”, belediyelerin yurt dışındaki kardeş şehir ilişkilerinin, ilişki kurma sebeplerinin ve ilişkile-

rinde karşılaştıkları sorunların tespit edildiği “Belediyelerin Kardeş Şehir İlişkileri”, belediyelerin uluslararası 

fon ve hibe kaynaklarına erişimi ile uluslararası projelere dahil olma durumlarının ele alındığı “Belediyele-

rin Uluslararası Projelere Dahiliyeti”, belediyelerin yurt dışındaki kurumlarla kardeş şehir protokolü dışında 

gerçekleştirdiği iş birliklerine odaklanıldığı “Belediyelerin Uluslararası İş Birliği Sözleşmeleri”, belediyelerin 

uluslararası etkinliklere katılım durumlarını ve Türkiye’nin yurt dışındaki temsilciliklerini ziyaretlerini irdele-

yen “Belediyelerin Uluslararası Etkinliklere Katılımı” ve yerel yönetimlerin farklı küresel gündemlerle (Sür-

dürülebilir Kalkınma için 2030 Gündemi ve Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları, Yeni Kentsel Gündem, İklim 

ve Enerji İçin Belediye Başkanları Sözleşmesi, Paris Anlaşması, Küresel Göç/Mülteci Mutabakatı, Sendai Afet 

Risk Azaltımı Çerçeve Sözleşmesi) ilgili farkındalıklarının ve çalışmalarının ortaya konulduğu “Belediyelerin 

Küresel Gündeme Dair Farkındalıkları ve Çalışmaları” şeklindedir.
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Araştırma sonuçlarının bütüncül olarak değerlendirilmesinin ardından belediye ölçeğine (büyükşehir bele-

diyesi, il belediyesi, büyükşehir ilçe belediyesi, ilçe belediyesi ve belde belediyesi) ve il kırılımına göre incele-

meler yapılmıştır. Araştırma kapsamında öne çıkan bulgular aşağıda özetlenmektedir. 

Belediyelerin Dış İlişkilere Dair Kurumsal Yapıları

•	 Belediyelerin yalnızca %29’unda özel bir dış ilişkiler birimi bulunmaktadır. Büyükşehir belediyelerinin 

tamamı bu birime sahipken belde belediyelerinde bu oran %3 sınırında kalmaktadır. Dış ilişkiler bi-

rimine sahip olma konusunda en yüksek orana (%64) sahip il olan İstanbul’u Kocaeli (%38) ve Bursa 

(%35) illerindeki belediyeler takip etmektedir.

•	 Belediyelerin %85’i dış ilişkiler birimini proje faaliyetleri yürütme maksadıyla oluşturduğunu belirtmiş-

tir. Belediye başkanının inisiyatifiyle dış ilişkiler birimi kurulması, sebepler arasında en az tercih edilen 

seçenek olsa da belediyelerin %67’si tarafından seçilerek görece yüksek bir oranda kalmıştır.

•	 Dış ilişkiler alanında faaliyet yürüten birimlerin personeli genellikle 1-5 kişi ile sınırlıdır (%76). Bu perso-

nelin en yüksek oranda Siyaset Bilimi ve/veya Uluslararası İlişkiler (%22), Mühendislik (%21) ve Siyaset 

Bilimi ve/veya Kamu Yönetimi (%20) alanlarından mezun olduğu görülmektedir.

•	 Belediyelerin %76’i 1-5 arasında yabancı dil bilen personele sahiptir. En çok bilinen yabancı dil İngilizce 

(%99), ardından Almanca (%18), Arapça (%10) ve Fransızca (%9) gelmektedir.

•	 Belediye başkanı veya başkan yardımcılarıyla dış ilişkiler konusunda istişarede bulunma oranı %83’tür. 

Belediye temsilcilerinin %33’ü üst yönetimle ayda birden fazla istişare ettiklerini belirtmiştir.

•	 Dış ilişkiler çalışmalarının belirlenmesinde en önemli etkenin belediye başkanının yönlendirmesi (%81) 

olduğu gözlemlenmiştir.

•	 Belediyelerin üst yönetimlerinin dış ilişkiler birimlerinden en büyük beklentisi %79 oranıyla proje geliş-

tirilmesi olarak karşımıza çıkmaktadır.

•	 Belediyelerin %53’ü dış ilişkiler faaliyetlerinde belediye birlikleri ile iletişim kurduklarını ifade etmiştir. 

Dışişleri Bakanlığı ile iletişim kurma oranı ise %47’dir.

Belediye Personelinin Dış İlişkilere Dair Görüşleri

•	 Belediye personelinin %58’i, ulusal dış politikaların belediyelerin dış ilişkilerini etkilediğini belirtirken 

%42’si bu konuda bir etkilenme olmadığını düşünmektedir.

•	 Katılımcıların büyük çoğunluğu yerel diplomasinin küresel barışa katkısı olduğunu düşünmektedir. 

Belediye temsilcilerinin %24’ü bu katkıyı çok fazla, %37’si de kısmen fazla olarak  değerlendirmiştir. 

•	 Belediye temsilcilerinin %93’ü, belediyelerin dış ilişkiler konusunda daha aktif rol üstlenmeleri gerek-

tiğini ifade etmiştir. Bu durum, belediyelerin uluslararası alanda daha fazla görünürlük sağlamak iste-

diklerine işaret etmektedir.

•	 %88 oranında belediye temsilcisi, dış ilişkiler için özel bir birim oluşturulmasının gerekli olduğunu dü-
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şünmektedir. Bu sonuç, kurumsallaşma bağlamında dış ilişkiler alanında uzmanlaşmış bir yapılanma-

ya yüksek oranda ihtiyaç duyulduğunu göstermektedir.

•	 Ankete katılanların %69’u belediye bünyesinde dış ilişkiler faaliyeti yürütürken en büyük zorluğun büt-

çe yetersizliği olduğunu belirtirken %43’ü dış ilişkiler konusunda yetkin veya ilgili bölümlerden mezun 

personel eksikliği olduğunu ifade etmiştir.

•	 Belediye temsilcilerinin %85’i, dış ilişkiler faaliyetlerini daha etkili yürütebilmek için Belediye Kanu-

nu’nda veya diğer mevzuatta değişiklik yapılması gerektiğini düşünmektedir. Özellikle uluslararası 

ilişkilerle ilgili alanlardan mezun olanlar için kadro düzenlemeleri ve norm kadro standartlarının iyileş-

tirilmesi öne çıkan ihtiyaçlar arasında yer almaktadır.

•	 Belediyelerin %83’ü dış ilişkiler birimlerinde Siyaset Bilimi ve/veya Uluslararası İlişkiler bölümü mezun-

larının istihdam edilmesi gerektiğini belirtmiştir. İhtiyaç duyulan personel noktasında ikinci sırada %63 

ile Mütercim-Tercümanlık bölümü mezunları gelmektedir.

Belediyelerin Uluslararası Ağlara Üyelikleri

•	 Belediyelerin yalnızca %36’sı en az bir uluslararası kent ağına üyedir. İl belediyelerinin tamamı en az 

bir ağa üye iken belde belediyeleri arasında herhangi bir uluslararası kent ağına üye belediye yoktur. 

Uluslararası ağlara üye olmayan belediyelerin yarısından fazlası (%53) ağlar hakkında bilgi sahibi olma-

dıkları için herhangi bir ağa üye olmadıklarını belirtmiştir.

•	 Araştırmaya katılan belediyeler arasında en çok üyeye sahip olan uluslararası kent ağı “Türk Dünyası 

Belediyeler Birliği (TDBB)” olmuştur.

•	 Uluslararası kent ağlarına üyeliği bulunan belediyelerin %52’si bu ağlarla “iklim değişikliği ve çevre” ko-

nusunda iş birliği yapmaktadır. Bu tema hem genel toplamda hem de belediye ölçeklerinin çoğunda 

diğer temalar arasında en öne çıkan alan olmuştur.

•	 Uluslararası ağa üye olan belediyelerin %58’i üye oldukları ağların yılda en az bir etkinliğine katılım 

göstermektedir. Ağların etkinliklerine katılma sıklığı büyükşehir belediyelerinde yüksektir. Kırklareli ve 

Çanakkale illerinde uluslararası ağa üye olan belediyelerin tamamı üyesi oldukları ağların yılda en az 

bir etkinliğine katılım göstermektedir.

•	 Uluslararası ağa üye olan belediyelerin %73’ü üyesi oldukları ağların genel kurullarına katılmaktadır. 

Ağların genel kurul toplantıları belediyeler arasında en çok katılım gösterilen ağ etkinlikleri olarak kar-

şımıza çıkmaktadır.

•	 Uluslararası kent ağlarının üyelerine sağladığı katkılar noktasında, üyelerinin farklı kentler ve kurum-

larla iş birliği geliştirmesine aracılık etme, bilgi ve deneyim paylaşımı için platform sağlama ve iyi uy-

gulamaları paylaşma rolleri, ağların Marmara Bölgesi’ndeki üyelerine katkıları arasında en öne çıkanlar 

olmuştur. %12 oranında temsilci ise ağların belediyelerine hiç katkısı olmadığını vurgulamıştır.

•	 Öte yandan %85 oranında belediye, üyesi oldukları ağlara başta bilgi ve tecrübe paylaşımı olmak üzere 

farklı yollarla da olsa katkı sunduklarını belirtmiştir. Bu durum kent ağları ve üyeleri arasında tek taraflı 
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ve yardıma dayanan bir ilişkiden ziyade iki tarafın da birbirinden beslendiği, karşılıklı bir ilişkinin oldu-

ğunu göstermektedir.

Belediyelerin Kardeş Şehir İlişkileri

•	 Araştırmaya katılan belediyelerin %65’inin yurt dışından en az bir tane kardeş şehri vardır. Marmara 

Bölgesi’ndeki 6 büyükşehir belediyesinden 5’inin, 5 il belediyesinden ise 3’ünün yurt dışından en az bir 

kardeş şehri bulunmaktadır. Ayrıca tüm belediye türlerinde yurt dışından kardeş şehre sahip olma ora-

nı %50’nin üzerindedir. İl bazında yurt dışından kardeş şehre sahip olan belediye oranının en yüksek 

olduğu il %82 ile İstanbul olmuştur.

•	 Kardeş şehir ilişkisi kurulması için ilk adımın nasıl atıldığı konusunda, belediyelerin çoğunluğu (%81) 

kardeş şehir ilişkilerini belediye başkanının/başkan yardımcısının inisiyatifi ile kurduğunu belirtmiştir. 

Üst yönetimin inisiyatifi, tüm belediye ölçeklerinde en önde gelen kardeş şehir ilişki kurma motivas-

yon kaynağı olmuştur. İl bazında bakıldığında ise Bursa ve Edirne dışında araştırma kapsamına giren 

tüm illerde başkanlık düzeyindeki inisiyatif en sık dile getirilen kardeş şehir ilişkisi kurma motivasyon 

kaynağıdır.

•	 Kardeş şehir ilişkisi kurulma sebepleri tematik olarak incelendiğinde, kültürel yakınlık %73 oranıyla 

belediyelerin en önde gelen kardeş şehir kurma sebebi olmuştur. Dini yakınlık ise %12 oranıyla en az 

tercih edilen sebeptir. Kültürel yakınlık hem il belediyeleri dışındaki tüm belediye ölçeklerinde hem de 

İstanbul, Edirne ve Sakarya dışındaki tüm illerde en çok işaret edilen sebep olmuştur.

•	 Belediyelerin kardeş şehirleriyle yürüttüğü faaliyetler arasında %91 oranıyla kardeş şehri ağırlama ilk 

sırada, %90 oranıyla kardeş şehri ziyaret etme ise ikinci sırada gelmektedir. Karşılıklı ziyaretler tüm 

belediye türlerinde ve tüm illerde en sık ifade edilen faaliyetlerden olmuştur.

•	 Belediyelerin %70’i farklı kardeş şehirleriyle görüşme sıklığı ve iş birliği yürütme bakımından farklılıklar 

olduğunu belirtmiştir. Farklı kardeş şehirlerle ilişkiler noktasındaki farklılaşma hali, tüm belediye öl-

çeklerinde en az %67 oranında seyretmektedir. Belediyelerin %60’ının en az bir tane hiç görüşmediği 

kardeş şehri vardır.

•	 Hem kardeş şehir ilişkisi kurma hem de mevcut ilişkiyi yürütme sürecinde belediyelerin en sık dile 

getirdiği sorun bütçe yetersizliği olmuş; nitelikli personel yetersizliği ve dil bariyeri bu sorunu takip 

etmiştir. Kültürel farklılıklar ise her iki süreç için de en az dile getirilen sorun olmuştur. İki süreçte de 

bütçe yetersizliği illerin çoğunda en çok ifade edilen sorundur.

•	 Kardeş şehirleri olan belediyelerin %22’si en az bir tane kardeş şehirleri ile ilişkilerini sonlandırdıklarını 

belirtmiştir. Bu belediyelerin çoğunluğu (%62) ulusal dış politikadan kaynaklı sorunları, %38’i ise ilişki-

lerin pasif hale gelmesini ilişkilerini sonlandırma sebebi olarak işaret etmiştir.

•	 Kardeş şehri olan belediyelerin yalnızca %33’ünün kardeş şehirleriyle özgün bir projesi vardır. Kardeş 

şehirleriyle özgün proje yürüttüğünü ifade eden belediye sayısı iller bazında oldukça sınırlı kalmıştır. 
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Belediyelerin Uluslararası Projelere Dahiliyeti

•	 MBB üye belediyelerinin %45’i ortakları arasında yabancı kurumların da olduğu veya uluslararası bir 

kuruluş tarafından fonlanan, bitmiş ya da devam eden en az bir projeleri olduğunu belirtmiştir. Büyük-

şehir belediyelerinin tamamı uluslararası bir projeye dahil iken diğer belediye ölçeklerinde oran düş-

mektedir. Bilecik dışında tüm illerde en az bir belediye bir uluslararası proje yürüttüğünü belirtmiştir.

•	 Uluslararası proje yürüttüğünü ifade eden belediyelerin çoğunun (%53) projeleri “Erasmus”, “Ufuk Av-

rupa (Horizon)”, “Karadeniz İşbirliği” ve “Türkiye ve Avrupa Birliği Arasında Şehir Eşleştirme Hibe Prog-

ramı” dışında kalan diğer Avrupa Birliği Hibe Programları kapsamında finansal olarak desteklenmiştir. 

Erasmus programı %49 oran ile diğer öne çıkan fon kaynağı olmuştur. Söz konusu fon kaynakları, 

belediye ölçeğine ve il kırılımlarına göre değerlendirmelerde de öne çıkmaktadır.

•	 İklim değişikliği ve çevre teması uluslararası proje yürüten belediyelerin çoğunluğunun (%61) en az 

bir projesinin temasını oluşturmaktadır. Bu tema tüm belediye türlerinde en çok dile getirilen tema 

olmuştur. Ayrıca 10 ilde en az bir belediye bu tema ile ilgili çalışma yürütmektedir.

•	 Belediyelerin çoğunluğu uluslararası projelerde “ortak” (%78) ve “ana başvuran” (%65) olarak yer al-

maktadır.

•	 Yurt dışından kardeş şehir dışındaki belediyeler, uluslararası proje yürüten MBB üye belediyelerinin 

çoğunluğunun (%65) proje ortaklığı yaptığı kurumlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Türkiye’deki sivil 

toplum kuruluşları ile üniversite ve araştırma merkezleri de %55 ile öne çıkan diğer ortak kurumlardır. 

Büyükşehir belediyelerinin ortaklık kurduğu kurumların türleri diğer belediye türlerindeki belediye-

lere göre daha çeşitlidir. Uluslararası projeler kapsamında Türkiye’deki bakanlıklar, yurt dışındaki sivil 

toplum kuruluşları ve Türkiye’deki üniversiteler/araştırma merkezleri ile kurulan ortaklıklar 9 ilde en az 

bir belediye tarafından tercih edilerek coğrafi olarak en geniş alana yayılan ortaklıklar olmuştur.

•	 Belediyelerin önemli bir kısmında (%45) uluslararası projelerden sorumlu tek bir birim yoktur. Ulusla-

rarası projeler çoğunlukla birden fazla birimin koordinasyonunda yürütülmektedir.

•	 Proje başvurularının olumsuz sonuçlanması, uluslararası projeler konusunda en öne çıkan sorun ol-

muştur.

Belediyelerin Uluslararası İş Birliği Sözleşmeleri

•	 MBB üye belediyelerinin yalnızca %24’ü iş birliği protokolleri/sözleşmeler yoluyla iş birliği yaptığını be-

lirtmiştir. Böylece protokoller aracılığıyla kurulan iş birlikleri, diğer iş birliği formlarına (kardeş şehir 

protokolleri, uluslararası projelerde ortaklıklar, uluslararası kent ağlarına üyelik) göre daha az tercih 

edilen bir iş birliği modeli olmuştur. Büyükşehir belediyelerinde bu tip iş birliği modeli yaygın olarak 

kullanılırken diğer belediye türlerinde protokoller/sözleşmeler yoluyla kurulan iş birlikleri ciddi bir şe-

kilde düşmektedir. Çanakkale dışındaki tüm illerde bu iş birliği modeli gözlemlenmiştir.

•	 Belediyelerin sözleşmeler yoluyla diğer kurumlarla iş birliği yaptığı temalar arasında “kültür” teması en 
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öne çıkan tema olmuştur. Bu temayı takip eden tema ise kent ağlarıyla yapılan iş birliğinde ve ulusla-

rarası projeler kapsamında yapılan iş birliğinde öne çıkan “iklim değişikliği ve çevre” teması olmuştur. 

Farklı belediye türlerinde de “iklim değişikliği ve çevre” en çok tercih edilen şık olmuştur. Ayrıca “kül-

tür” ve “iklim değişikliği ve çevre” temaları en çok ilde görülen iş birliği temasıdır.

•	 Sözleşme ve protokollerin kağıt üzerinde kalması ve dil bilen personel eksikliği sözleşmeleri/protokol-

leri yoluyla kurulan iş birliklerini yürütme sürecinde en yaygın olarak gözlemlenen sorun olmuştur. 

Nüfus açısından daha büyük belediyelerde sözleşmelerin kağıt üzerinde kalması en önemli problem 

olarak gösterilirken, görece daha küçük nüfuslu ilçe ve belde belediyelerinde insan kaynağı/personel 

eksikliği daha öne çıkan problemler arasında yer almıştır.

Belediyelerin Uluslararası Etkinliklere Katılımı

•	 MBB üye belediyelerinin %56’sı uluslararası etkinliklere katılım sağladıklarını belirtmiştir. Uluslararası 

etkinliklere katılım, büyükşehirlerde daha yüksek orandadır.

•	 Uluslararası etkinliklere katılımı kısıtlayan nedenler incelendiğinde “katılım için yeterli finansal kay-

nağın olmaması” (%67), “belediyelerin uluslararası etkinliklerden haberinin olmaması” (%34), “katılım 

sağlayacak personelin bulunmaması” (%30) ve “dil bariyeri” (%27) ön plana çıkan başlıca hususlardır.

•	 Belediyelerin katılım sağladıkları uluslararası etkinlikler arasında “kardeş şehirlerinin düzenlediği et-

kinlikler” (%66), “uluslararası projelerin etkinlikleri” (%56), “üye olunan uluslararası ağların düzenledik-

leri etkinlikler” (%47) ve “uluslararası kuruluşların etkinlikleri” (%44) ön plana çıkmaktadır.

•	 Katılım sağlanan etkinliklerin türlerine bakıldığında “teknik gezi/çalışma ziyareti” (%69) ilk sırada yer 

alırken takiben “konferans/sempozyum/seminer” vb. etkinlikler (%57) ile “fuar/stant/expo/sergi” katılımı 

(%55) gelmektedir. Uluslararası etkinliklere katılan belediyelerin %41’i eğitimlere, %38’i ise çalıştaylara ka-

tılım sağladıklarını ifade ederken üye olunan uluslararası kuruluşların etkinliklerine katılım oranı %36’dır.

•	 Belediyelerin uluslararası etkinliklere katılım sıklıkları değişmekle birlikte yaklaşık %73’ü yılda en az bir 

kez uluslararası etkinliklere katılım sağladıklarını ifade etmiştir.

•	 Uluslararası etkinliklere katıldığını belirten 105 belediyenin 63’ü (%60) yurt dışı ziyaretlerinde ülkemizin yurt 

dışı temsilciliklerini ziyaret ettiklerini belirtmiştir. İlgili belediyelerin %83’ü büyükelçilik ve konsolosluk gibi tem-

silcilikleri ziyaret ettiklerini, %38’i Yunus Emre Enstitüsü’nü, %30’u ise TİKA’yı ziyaret ettiklerini ifade etmiştir.

Belediyelerin Küresel Gündeme Dair Farkındalıkları ve Çalışmaları

•	 MBB üye belediyeleri arasında 6 küresel gündemden en çok bilinen gündem Paris Anlaşması olmuş-

tur. %63 oranında belediye temsilcisi anlaşmadan haberdar olduğunu belirtmiştir. Belediyeler arasın-

da bilinirlik oranı en düşük olan gündem ise %19 oranıyla Sendai Afet Risk Azaltımı Çerçeve Sözleşmesi 

olmuştur. Büyükşehir belediyelerinde Yeni Kentsel Gündem dışındaki tüm gündemlere yönelik farkın-

dalık oranı %67’nin üzerindedir. Diğer belediye türlerinde farkındalık oranları gündemden gündeme 
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büyük değişiklikler göstermektedir. Paris Anlaşması araştırmaya dahil olan tüm illerde bilinirliği en 

yüksek olan gündemlerden biri olmuştur.

•	 Sürdürülebilir Kalkınma için 2030 Gündemi araştırmaya katılan belediyeler arasında %29 oranıyla en 

çok çalışma yürütülen gündem olmuştur. Belediyeler arasında en çok bilinen gündem olan Paris An-

laşması üzerine çalışma yürüten belediyelerin oranı %14 seviyesinde kalmıştır. Gündemlere yönelik 

çalışma yürütme oranları gündemin kendisine ve belediye türüne göre önemli farklılıklar göstermek-

tedir. Balıkesir, İstanbul ve Tekirdağ’da araştırmaya konu edilen 6 gündemin hepsine dair en az bir 

belediye çalışma yürütmektedir.

•	 Küresel gündemler konusunda yerel halka yönelik farkındalık çalışması yapılması, %41 oranıyla be-

lediyelerin küresel gündemlere dair çalışmalarında en öne çıkan çalışma türü olmuştur. Gündemler 

konusunda en az odaklanılan çalışma ise %11 oranıyla rapor hazırlama olarak karşımıza çıkmaktadır.

•	 Sürdürülebilir Kalkınma için 2030 Gündemi ve Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları konusunda belediye-

ler arasında en sık ifade edilen çalışma %21 oranıyla uluslararası projelerde bu çerçeveyi ön plana çıkar-

ma olmuştur. 2030 Gündemi ile ilgili rapor yazımı ve yerel halka yönelik farkındalık çalışması yürütme, 

bu çerçeve kapsamında en az oranda (%10) yürütülen çalışma türleri olmuştur.
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