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TAKDIM

GUnUmuzde kentler, sadece ulusal sinirlar icinde degil, dinya sahnesinde de etkili birer aktor haline geldi. Kire-

sel dlcekte giderek daha dnemli hale gelen sehirler kardes sehir iliskileri kurmakta, uluslararasi kent aglari olus-
turmakta ve pek cok uluslararasi paydasla tematik is birlikleri ve projeler gelistirmektedir. Bu baglamda, yerel
diplomasi, geleneksel diplomasinin tamamlayicisi olarak, sehirlerin klresel meselelerde daha aktif rol almasini

saglayan énemli bir arag olarak dne cikiyor.

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) kurulusundan bu yana belediyelerde yerel diplomasi kulturinu yayginlastir-
mak, dis iliskilere yonelik kapasite gelisimini desteklemek ve belediyeler arasi bilgi ve deneyim paylasimini tesvik
etmek adina cok yonlu calismalar yurttUyor. Uluslararasi dlgekte iyi uygulamalarin yayginlastirilmasina, belediye-
ler arasi koordinasyonun saglanmasina ve is birligi aglari olusturulmasina zemin hazirlayan MBB, ayni zamanda
belediyeleri uluslararasi duzeyde temsil ediyor. Bu baglamda MBB bunyesinde belediyelerin yerel diplomasi faa-
liyetlerinin ulusal politikalar ve bagli olunan uluslararasi sézlesmelerle uyumlu olmasi ve basta Surdurulebilir Kal-
kinma Amaclari olmak Uzere kuresel gindemle iliskilendirilmesi, ulusal ve uluslararasi normlarin ve gindemin
ise belediyelerin talep ve ihtiyacglarina gore sekillenmesi amaciyla ¢alismalar yurtttyoruz. MBB Uye belediyeleri-
nin dis iliskilerinden sorumlu birim temsilcilerinden olusan Yerel Diplomasi Platformu kapsaminda, uluslararasi
paydaslarla is birligi, dayanisma ve diyalog kulturu gelistiriimesinde, uluslararasi baris ve uzlasi ortami insasinda
ve iklim degisikligi, go¢ gibi yerel yansimasi bulunan kuresel sorunlarin ¢cozimunde yerel diplomasinin etkin bir

arac olarak kullanilmasini tesvik ediyoruz.

Belediyelerin disiliskiler konusundaki kurumsal yapilanmalarini, yerel diplomasi faaliyetlerinive dis iliskiler alanin-
daki faaliyetlerinde karsilastiklari sorunlari tespit etmek amaciyla Marmara Boélgesi dlceginde 187 belediyeden dis
iliskiler ve projeler konusunda calisma yuruten temsilcilerin katilimiyla gerceklestirdigimiz bu kapsamli arastirma
sonucunda hazirladigimiz rapor, belediyelerin dis iliskiler alanindaki ¢alismalari esnasinda yasadiklari sorunlari ve
¢6zUm Onerilerini politika onerileriyle birlikte ortaya koyarak yerele ayna tutuyor. Klresel sorunlara ¢ozimlerin
yerelden gelecedi inanciyla hazirladigimiz “Marmara’nin Yerel Diplomasi Analizi: Yerel Yonetimlerin KUresel Bag-
lantilan” raporu ile yerel ydnetimlerin ulusal politikalara ve uluslararasi normlara katkida bulunmasini saglamanin

yani sira, bu norm ve politikalarin belediyelerin talep ve ihtiyaglarina gore sekillenmesini hedefliyoruz.

Bu calismanin hazirlanmasinda buyldk emek harcayan Prof. Dr. Birgtl Demirtas, Burcuhan Sener, Ozge Sivrikaya,
Merve Adca ve Ayse Goc Yalcinkaya'ya, Marmara Belediyeler Birliginin Degerli Encimen Uyelerine, Meclis Uyele-
rine ve Genel Sekreterine; ayrica raporun analiz ve veri gorsellestirme sureclerinde katkida bulunan MBB Veri ve
Teknoloji Merkezi ekibine tesekklr ederim. Raporun sahadaki mevcut durum ve ihtiyactan hareketle ve butun-
cul bir bakis agisiyla ulusal politikalarla uyumlu bir yerel diplomasi anlayisi gelistiriimesine katkida bulunmasini ve

yerel diplomasi faaliyetlerini guiclendirecek somut adimlara ilham kaynagi olmasini temenni ediyorum.

Mustafa Bozbey
Marmara Belediyeler Birligi Baskani

13




MARMARA'NIN YEREL DiPLOMASi ANALIZi: YEREL YONETIMLERIN KURESEL BAGLANTILARI

YONETICI OZETI

GUNUmMUz siyasal sistemi icinde sekillenmis, dinyanin farkli bolgelerindeki kent yonetimleri, 20. yazyilin ilk
yarisindan itibaren ulus sinirlari disindaki kurumlarla temas halindedir. Kentler, -uzun sUredir merkezi yone-
timlerle iliskilendirilmis olsa da- kUresel ve yereldeki sorunlarin ¢ézUmunden sinirlar arasi barisin yerlesme-
sine, kulturel ve tarihsel baglar sebebiyle cesitli kurumlarla dayanisma ve is birligi gelistiriimesinden ulusla-
rarasi politikalarin sekillenmesine katki sunmaya kadar bircok sebeple diplomasi faaliyetleri yurutmektedir.

Merkezi yonetimlerin dis politika faaliyetlerinin yani sira, Ulkelerin siyasi, idari ve yasal cergevesinin izin ver-

digi dlclde, kent yonetimlerinin de uluslararasi iliskilerdeki 6nemi, etkinlikleri ve rolleri giderek artmaktadir.

Sehirlerin dis iliskilerdeki etkinlikleri, yerel diplomasinin hangi araclarina daha ¢ok odaklandiklari, hangi
kurumlarla iletisimde olduklari, dis iliskiler konusundaki ihtiyaclari ve dis temas yUruturken yasadiklari zor-
luklar Ulkeden ulkeye oldugu gibi Ulke icinde de degiskenlik gostermektedir. Marmara Belediyeler Birligi
(MBB), faaliyet alani olan Marmara Bdlgesi'nde dis iliskiler konusunda yurutulen ¢alismalarin dogasini an-
layabilmek, belediyeler arasindaki farkhliklari ortaya ¢ikarmak, dis iliskiler konusundaki kurumsal, yasal ve
finansal sorunlari tespit etmek ve bu sorunlarin Ustesinden gelmek icin atilabilecek adimlarriceren politika
Onerileri gelistirmek i¢in Aralik 2022 - Ocak 2024 tarihleri arasinda Uye belediyelerine yonelik “Marmara
Bolgesi Yerel Diplomasi Arastirmasi” yurdtmustdr. Arastirmanin sonuglari ve bunlara dair éneriler “Marma-

ra’nin Yerel Diplomasi Analizi: Yerel Yonetimlerin Kdresel Baglantilar” baslikl raporda 6zetlenmistir.

Marmara Bolgesi'ndeki 11 ilde (Balikesir, Bilecik, Bursa, Canakkale, Edirne, istanbul, Kirklareli, Kocaeli, Sakar-
va, Tekirdag ve Yalova) farkl olgceklerden MBB Uye belediyelerinin tamami saha arastirmasina katilmistir.
Belediye temsilcilerinin gorusleri ylz yuze, telefon Uzerinden ve e-posta yoluyla yapilan, acik uclu ve sec-
meli sorulardan olusan anket vasitasiyla alinmistir. Arastirmanin sonuclari 8 ana baslik altinda degerlendi-
rilmistir. Bu basliklar sirasiyla belediyelerin dis iliskilerle ilgili kurumsal yapilarinin incelendigi “Belediyelerin
Dis iliskilere Dair Kurumsal Yapilari”, belediye personelinin kendi deneyimleri isiginda dis iliskilere yénelik
degerlendirmelerinin alindigi “Belediye Personelinin Dis iliskilere Dair GérUsleri”, yerel ydnetimlerin ulusla-
rarasi kent aglarina Uyeliklerinin ve bu aglarla iliskilerinin niteliginin irdelendigi “Belediyelerin Uluslararasi
Aglara Uyelikleri”, belediyelerin yurt disindaki kardes sehir iliskilerinin, iliski kurma sebeplerinin ve iliskile-
rinde karsilastiklari sorunlarin tespit edildigi “Belediyelerin Kardes Sehir iliskileri”, belediyelerin uluslararasi
fon ve hibe kaynaklarina erisimi ile uluslararasi projelere dahil olma durumlarinin ele alindigi “Belediyele-
rin Uluslararasi Projelere Dahiliyeti”, belediyelerin yurt disindaki kurumlarla kardes sehir protokolU disinda
gerceklestirdigi is birliklerine odaklanildigi “Belediyelerin Uluslararasi is Birligi Soézlesmeleri”, belediyelerin
uluslararasi etkinliklere katilim durumlarini ve Turkiye'nin yurt disindaki temsilciliklerini ziyaretlerini irdele-
yen “Belediyelerin Uluslararasi Etkinliklere Katilimi” ve yerel yonetimlerin farkli kiresel gindemlerle (Sur-
durtlebilir Kalkinma icin 2030 Glndemi ve Strdurulebilir Kalkinma Amaclari, Yeni Kentsel Gliindem, iklim
ve Enerji icin Belediye Baskanlari Sézlesmesi, Paris Anlasmasi, Kiresel Gé¢/MUlteci Mutabakati, Sendai Afet
Risk Azaltimi Cerceve Soézlesmesi) ilgili farkindaliklarinin ve ¢alismalarinin ortaya konuldugu “Belediyelerin

Kuresel Gundeme Dair Farkindaliklari ve Calismalari” seklindedir.
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Arastirma sonuclarinin butlncul olarak degerlendirilmesinin ardindan belediye dlcegdine (bUyuksehir bele-
diyesi, il belediyesi, bUyuksehir ilce belediyesi, ilce belediyesi ve belde belediyesi) ve il kirllimina gore incele-

meler yapilmistir. Arastirma kapsaminda one ¢ikan bulgular asagida ézetlenmektedir.
Belediyelerin Dis iliskilere Dair Kurumsal Yapilari

Belediyelerin yalnizca %29'unda 6zel bir dis iliskiler birimi bulunmaktadir. Buyuksehir belediyelerinin
tamami bu birime sahipken belde belediyelerinde bu oran %3 sinirinda kalmaktadir. Dis iliskiler bi-
rimine sahip olma konusunda en yiksek orana (%64) sahip il olan istanbul’'u Kocaeli (%38) ve Bursa
(%35) illerindeki belediyeler takip etmektedir.

Belediyelerin %85'i dis iliskiler birimini proje faaliyetleri yuratme maksadiyla olusturdugunu belirtmis-
tir. Belediye baskaninin inisiyatifiyle dis iliskiler birimi kurulmasi, sebepler arasinda en az tercih edilen
secenek olsa da belediyelerin %67'si tarafindan secilerek gorece yuksek bir oranda kalmistir.

Dis iliskiler alaninda faaliyet yurUten birimlerin personeli genellikle 1-5 kisi ile sinirhidir (%76). Bu perso-
nelin en ylUksek oranda Siyaset Bilimi ve/veya Uluslararasi iliskiler (%22), MUhendislik (%21) ve Siyaset
Bilimi ve/veya Kamu Yénetimi (%20) alanlarindan mezun oldugu goértlmektedir.

Belediyelerin %76'i 1-5 arasinda yabanci dil bilen personele sahiptir. En cok bilinen yabanci dil ingilizce
(%99), ardindan Almanca (%18), Arapca (%10) ve Fransizca (%9) gelmektedir.

Belediye baskani veya baskan yardimcilariyla dis iliskiler konusunda istisarede bulunma orani %83'tUr.
Belediye temisilcilerinin %33'U Ust yonetimle ayda birden fazla istisare ettiklerini belirtmistir.

Dis iliskiler calismalarinin belirlenmesinde en dnemli etkenin belediye baskaninin yonlendirmesi (%81)
oldugu gozlemlenmistir.

Belediyelerin Ust yonetimlerinin dis iliskiler birimlerinden en buyUk beklentisi %79 oraniyla proje gelis-
tirilmesi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Belediyelerin %53'U dis iliskiler faaliyetlerinde belediye birlikleri ile iletisim kurduklarini ifade etmistir.

Disisleri Bakanligi ile iletisim kurma orant ise %47'dir.
Belediye Personelinin Dis iliskilere Dair Gorusleri

Belediye personelinin %58'i, ulusal dis politikalarin belediyelerin dis iliskilerini etkiledigini belirtirken
%42'si bu konuda bir etkilenme olmadigini dUstunmektedir.

Katiimcilarin buyuk ¢cogunlugu yerel diplomasinin kuresel barisa katkisi oldugunu dtsunmektedir.
Belediye temsilcilerinin %24'G bu katkiyi cok fazla, %37'si de kismen fazla olarak degerlendirmistir.
Belediye temsilcilerinin %93'U, belediyelerin dis iliskiler konusunda daha aktif rol Ustlenmeleri gerek-
tigini ifade etmistir. Bu durum, belediyelerin uluslararasi alanda daha fazla gérinurlik saglamak iste-
diklerine isaret etmektedir.

%88 oraninda belediye temsilcisi, dis iliskiler icin 6zel bir birim olusturulmasinin gerekli oldugunu du-
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stinmektedir. Bu sonug, kurumsallasma baglaminda dis iliskiler alaninda uzmanlasmis bir yapilanma-
ya yuksek oranda ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir.

Ankete katilanlarin %69'u belediye bunyesinde dis iliskiler faaliyeti yuruturken en buytk zorlugun but-
ce yetersizligi oldugunu belirtirken %43'U dis iliskiler konusunda yetkin veya ilgili bolumlerden mezun
personel eksikligi oldugunu ifade etmistir.

Belediye temsilcilerinin %85'i, dis iliskiler faaliyetlerini daha etkili yurutebilmek icin Belediye Kanu-
nu'nda veya diger mevzuatta degisiklik yapilmasi gerektigini distinmektedir. Ozellikle uluslararasi
iliskilerle ilgili alanlardan mezun olanlar igin kadro duzenlemeleri ve norm kadro standartlarinin iyiles-
tirilmesi 6ne ¢ikan ihtiyaclar arasinda yer almaktadir.

Belediyelerin %83'U dis iliskiler birimlerinde Siyaset Bilimi ve/veya Uluslararasi iliskiler bélimu mezun-
larinin istihdam edilmesi gerektigini belirtmistir. ihtiyac duyulan personel noktasinda ikinci sirada %63

ile MUtercim-TercUmanhk bolumu mezunlari gelmektedir.

Belediyelerin Uluslararasi Aglara Uyelikleri

Belediyelerin yalnizca %36'si en az bir uluslararasi kent agina Uyedir. il belediyelerinin tamami en az
bir aga Uye iken belde belediyeleri arasinda herhangi bir uluslararasi kent agina Uye belediye yoktur.
Uluslararasi aglara Uye olmayan belediyelerin yarisindan fazlasi (%53) aglar hakkinda bilgi sahibi olma-
diklarricin herhangi bir aga Uye olmadiklarini belirtmistir.

Arastirmaya katilan belediyeler arasinda en ¢ok Uyeye sahip olan uluslararasi kent agi “Turk Dunyasi
Belediyeler Birligi (TDBB)” olmustur.

Uluslararasi kent aglarina Uyeligi bulunan belediyelerin %52'si bu aglarla “iklim degisikligi ve cevre” ko-
nusunda is birligi yapmaktadir. Bu tema hem genel toplamda hem de belediye dlceklerinin cogunda
diger temalar arasinda en éne ¢ikan alan olmustur.

Uluslararasi aga Uye olan belediyelerin %58'i Uye olduklari adlarin yilda en az bir etkinligine katilim
gostermektedir. Aglarin etkinliklerine katilma sikligi buyuksehir belediyelerinde yUksektir. Kirklareli ve
Canakkale illerinde uluslararasi aga Uye olan belediyelerin tamami Uyesi olduklari aglarin yilda en az
bir etkinligine katilim gostermektedir.

Uluslararasi aga Uye olan belediyelerin %73'U Uyesi olduklari aglarin genel kurullarina katilmaktadir.
Adglarin genel kurul toplantilari belediyeler arasinda en ¢ok katilim gosterilen ag etkinlikleri olarak kar-
simiza ¢gikmaktadir.

Uluslararasi kent aglarinin Uyelerine sagladigi katkilar noktasinda, Uyelerinin farkli kentler ve kurum-
larla is birligi gelistirmesine aracilik etme, bilgi ve deneyim paylasimi icin platform saglama ve iyi uy-
gulamalari paylasma rolleri, aglarin Marmara Bolgesi’'ndeki Uyelerine katkilari arasinda en dne cikanlar
olmustur. %12 oraninda temsilci ise aglarin belediyelerine hig katkisi olmadigini vurgulamistir.

Ote yandan %85 oraninda belediye, Uyesi olduklari aglara basta bilgi ve tecriibe paylasimi olmak tzere

farkli yollarla da olsa katki sunduklarini belirtmistir. Bu durum kent aglari ve Uyeleri arasinda tek tarafli
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ve yardima dayanan bir iliskiden ziyade iki tarafin da birbirinden beslendigdi, karsilikli bir iliskinin oldu-

Junu gostermektedir.
Belediyelerin Kardes Sehir iligkileri

Arastirmaya katilan belediyelerin %65'inin yurt disindan en az bir tane kardes sehri vardir. Marmara
Bolgesi'ndeki 6 blUyUksehir belediyesinden 5'inin, 5 il belediyesinden ise 3'Unun yurt disindan en az bir
kardes sehri bulunmaktadir. Ayrica tum belediye turlerinde yurt disindan kardes sehre sahip olma ora-
ni %50'nin Gzerindedir. il bazinda yurt disindan kardes sehre sahip olan belediye oraninin en yiksek
oldugu il %82 ile istanbul olmustur.

Kardes sehir iliskisi kurulmasi icin ilk adimin nasil atildigi konusunda, belediyelerin cogunlugu (%81)
kardes sehir iliskilerini belediye baskaninin/baskan yardimcisinin inisiyatifi ile kurdugunu belirtmistir.
Ust yonetimin inisiyatifi, tim belediye élceklerinde en 6nde gelen kardes sehir iliski kurma motivas-
yon kaynagi olmustur. il bazinda bakildiginda ise Bursa ve Edirne disinda arastirma kapsamina giren
tum illerde baskanlik duzeyindeki inisiyatif en sik dile getirilen kardes sehir iliskisi kurma motivasyon
kaynagidir.

Kardes sehir iliskisi kurulma sebepleri tematik olarak incelendiginde, kulturel yakinlik %73 oraniyla
belediyelerin en dnde gelen kardes sehir kurma sebebi olmustur. Dini yakinlik ise %12 oraniyla en az
tercih edilen sebeptir. Kulturel yakinlik hem il belediyeleri disindaki tum belediye dlceklerinde hem de
istanbul, Edirne ve Sakarya disindaki tim illerde en cok isaret edilen sebep olmustur.

Belediyelerin kardes sehirleriyle yUruttugu faaliyetler arasinda %91 oraniyla kardes sehri agirlama ilk
sirada, %90 oraniyla kardes sehri ziyaret etme ise ikinci sirada gelmektedir. Karsilikli ziyaretler tim
belediye turlerinde ve tum illerde en sik ifade edilen faaliyetlerden olmustur.

Belediyelerin %70'i farkl kardes sehirleriyle gorisme sikligi ve is birligi yurdtme bakimindan farkhliklar
oldugunu belirtmistir. Farkli kardes sehirlerle iliskiler noktasindaki farklilasma hali, tum belediye 6l-
ceklerinde en az %67 oraninda seyretmektedir. Belediyelerin %60'Inin en az bir tane hi¢ gérismedigi
kardes sehri vardir.

Hem kardes sehir iliskisi kurma hem de mevcut iliskiyi yurttme surecinde belediyelerin en sik dile
getirdigi sorun butce yetersizligi olmus; nitelikli personel yetersizligi ve dil bariyeri bu sorunu takip
etmistir. Kalttrel farkhliklar ise her iki stirec icin de en az dile getirilen sorun olmustur. iki stirecte de
butce yetersizligi illerin cogunda en ¢ok ifade edilen sorundur.

Kardes sehirleri olan belediyelerin %22'si en az bir tane kardes sehirleri ile iliskilerini sonlandirdiklarini
belirtmistir. Bu belediyelerin cogunlugu (%62) ulusal dis politikadan kaynakli sorunlari, %38'i ise iliski-
lerin pasif hale gelmesini iliskilerini sonlandirma sebebi olarak isaret etmistir.

Kardes sehri olan belediyelerin yalnizca %33'Unun kardes sehirleriyle 6zgln bir projesi vardir. Kardes

sehirleriyle 6zgun proje yuruttigunu ifade eden belediye sayisi iller bazinda oldukga sinirli kalmistir.
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Belediyelerin Uluslararasi Projelere Dahiliyeti

MBB Uye belediyelerinin %45'i ortaklari arasinda yabanci kurumlarin da oldugu veya uluslararasi bir
kurulus tarafindan fonlanan, bitmis ya da devam eden en az bir projeleri oldugunu belirtmistir. BUyuk-
sehir belediyelerinin tamami uluslararasi bir projeye dahil iken diger belediye olgceklerinde oran dus-
mektedir. Bilecik disinda tum illerde en az bir belediye bir uluslararasi proje yuruttugunu belirtmistir.
Uluslararasi proje yuruttugunu ifade eden belediyelerin cogunun (%53) projeleri “Erasmus”, “Ufuk Av-
rupa (Horizon)”, “Karadeniz isbirligi” ve “Turkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Prog-
rami” disinda kalan diger Avrupa Birligi Hibe Programlari kapsaminda finansal olarak desteklenmistir.
Erasmus programi %49 oran ile diger dne ¢ikan fon kaynagi olmustur. S6z konusu fon kaynaklari,
belediye olcegine ve il kirllimlarina gére degerlendirmelerde de 6ne ¢ikmaktadir.

iklim degisikligi ve cevre temasi uluslararasi proje yiriten belediyelerin cogunlugunun (%61) en az
bir projesinin temasini olusturmaktadir. Bu tema tUm belediye turlerinde en cok dile getirilen tema
olmustur. Ayrica 10 ilde en az bir belediye bu tema ile ilgili calisma yurttmektedir.

Belediyelerin ¢cogunlugu uluslararasi projelerde “ortak” (%78) ve “ana basvuran” (%65) olarak yer al-
maktadir.

Yurt disindan kardes sehir disindaki belediyeler, uluslararasi proje yuruten MBB Uye belediyelerinin
cogunlugunun (%65) proje ortakligr yaptigr kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. TUrkiye'deki sivil
toplum kuruluslari ile Universite ve arastirma merkezleri de %55 ile dne ¢ikan diger ortak kurumlardir.
BUyuksehir belediyelerinin ortaklik kurdugu kurumlarin turleri diger belediye turlerindeki belediye-
lere gore daha cesitlidir. Uluslararasi projeler kapsaminda TUrkiye'deki bakanliklar, yurt disindaki sivil
toplum kuruluslari ve Turkiye'deki Gniversiteler/arastirma merkezleri ile kurulan ortakliklar 9 ilde en az
bir belediye tarafindan tercih edilerek cografi olarak en genis alana yayilan ortakliklar olmustur.
Belediyelerin dnemli bir kisminda (%45) uluslararasi projelerden sorumlu tek bir birim yoktur. Ulusla-
rarasi projeler cogunlukla birden fazla birimin koordinasyonunda yuUrutulmektedir.

Proje basvurularinin olumsuz sonuclanmasi, uluslararasi projeler konusunda en éne cikan sorun ol-

mustur.
Belediyelerin Uluslararasi is Birligi S6zlesmeleri

MBB Uye belediyelerinin yalnizca %24'U is birligi protokolleri/sézlesmeler yoluyla is birligi yaptigini be-
lirtmistir. Boylece protokoller aracihdiyla kurulan is birlikleri, diger is birligi formlarina (kardes sehir
protokolleri, uluslararasi projelerde ortakliklar, uluslararasi kent aglarina Uyelik) goére daha az tercih
edilen bir is birligi modeli olmustur. Buyuksehir belediyelerinde bu tip is birligi modeli yaygin olarak
kullanilirken diger belediye turlerinde protokoller/sézlesmeler yoluyla kurulan is birlikleri ciddi bir se-
kilde dusmektedir. Canakkale disindaki tum illerde bu is birligi modeli gozlemlenmistir.

Belediyelerin sdézlesmeler yoluyla diger kurumlarla is birligi yaptigi temalar arasinda “kultur” temasi en
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one ¢lkan tema olmustur. Bu temayi takip eden tema ise kent aglariyla yapilan is birliginde ve ulusla-
rarasi projeler kapsaminda yapilan is birliginde 6ne cikan “iklim degisikligi ve cevre” temasi olmustur.
Farkli belediye tUrlerinde de “iklim degisikligi ve cevre” en cok tercih edilen sik olmustur. Ayrica “kul-
tar” ve “iklim degisikligi ve cevre” temalari en ¢ok ilde gorulen is birligi temasidir.

Sézlesme ve protokollerin kadit Uzerinde kalmasi ve dil bilen personel eksikligi sdzlesmeleri/protokol-
leri yoluyla kurulan is birliklerini yarttme surecinde en yaygin olarak gozlemlenen sorun olmustur.
Nufus agisindan daha buyuk belediyelerde sézlesmelerin kagit tzerinde kalmasi en dnemli problem
olarak goésterilirken, gérece daha kicuk nafuslu ilce ve belde belediyelerinde insan kaynagi/personel

eksikligi daha 6ne ¢ikan problemler arasinda yer almistir.

Belediyelerin Uluslararasi Etkinliklere Katilimi

MBB Uye belediyelerinin %56'si uluslararasi etkinliklere katilm sagladiklarini belirtmistir. Uluslararasi
etkinliklere katilim, buyuksehirlerde daha yUksek orandadir.

Uluslararasi etkinliklere katimi kisitlayan nedenler incelendiginde “katihm igin yeterli finansal kay-
nagin olmamasi” (%67), “belediyelerin uluslararasi etkinliklerden haberinin olmamasi” (%34), “katilim
saglayacak personelin bulunmamasi” (%30) ve “dil bariyeri” (%27) on plana ¢ikan baslica hususlardir.
Belediyelerin katilim sagladiklari uluslararasi etkinlikler arasinda “kardes sehirlerinin duzenledigi et-
kinlikler” (%66), “uluslararasi projelerin etkinlikleri” (%56), “Uye olunan uluslararasi aglarin duzenledik-
leri etkinlikler” (%47) ve “uluslararasi kuruluslarin etkinlikleri” (%44) 6n plana ¢cikmaktadir.

Katilim saglanan etkinliklerin turlerine bakildiginda “teknik gezi/calisma ziyareti” (%69) ilk sirada yer
alirken takiben “konferans/sempozyum/seminer” vb. etkinlikler (%57) ile “fuar/stant/expo/sergi” katilimi
(%55) gelmektedir. Uluslararasi etkinliklere katilan belediyelerin %47 egitimlere, %38'i ise calistaylara ka-
tilim sagladiklarini ifade ederken Uye olunan uluslararasi kuruluslarin etkinliklerine katilim orani %36'dir.
Belediyelerin uluslararasi etkinliklere katilim siklklari degismekle birlikte yaklasik %73'0 yilda en az bir
kez uluslararasi etkinliklere katilim sagladiklarini ifade etmistir.

Uluslararasi etkinliklere katildigini belirten 105 belediyenin 63'U (%60) yurt disi ziyaretlerinde Ulkemizin yurt
disi temsilciliklerini ziyaret ettiklerini belirtmistir. ilgili belediyelerin %83 blytikelcilik ve konsolosluk gibi tem-

silcilikleri ziyaret ettiklerini, %38'i Yunus Emre Enstitlisi'nd, %30'u ise TIKAY1 ziyaret ettiklerini ifade etmistir.

Belediyelerin Kiiresel Glindeme Dair Farkindaliklari ve Calismalari

MBB Uye belediyeleri arasinda 6 kuresel gindemden en ¢ok bilinen gindem Paris Anlasmasi olmus-
tur. %63 oraninda belediye temsilcisi anlasmadan haberdar oldugunu belirtmistir. Belediyeler arasin-
da bilinirlik orani en dusuk olan giindem ise %19 oraniyla Sendai Afet Risk Azaltimi Cergeve Sozlesmesi
olmustur. Buyuksehir belediyelerinde Yeni Kentsel Gundem disindaki tUm gundemlere yonelik farkin-

dalik orani %67'nin Uzerindedir. Diger belediye turlerinde farkindalik oranlari gindemden gindeme
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buyuk degisiklikler gostermektedir. Paris Anlasmasi arastirmaya dahil olan tum illerde bilinirligi en
yuksek olan gindemlerden biri olmustur.

Surdurulebilir Kalkinma icin 2030 GUndemi arastirmaya katilan belediyeler arasinda %29 oraniyla en
cok calisma yurutulen gundem olmustur. Belediyeler arasinda en ¢ok bilinen gindem olan Paris An-
lasmasi Uzerine calisma yuUruten belediyelerin orani %14 seviyesinde kalmistir. GUndemlere yonelik
calisma yurttme oranlari gindemin kendisine ve belediye tlrine gore dnemli farkhliklar gostermek-
tedir. Balikesir, istanbul ve Tekirdag'da arastirmaya konu edilen 6 giindemin hepsine dair en az bir
belediye calisma yurutmektedir.

Kuresel gundemler konusunda yerel halka yénelik farkindalik ¢alismasi yapilmasi, %41 oraniyla be-
lediyelerin kUresel gundemlere dair calismalarinda en 6ne ¢ikan galisma turd olmustur. Gundemler
konusunda en az odaklanilan ¢alisma ise %11 oraniyla rapor hazirlama olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Surdurulebilir Kalkinma icin 2030 Gundemi ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari konusunda belediye-
ler arasinda en sik ifade edilen ¢alisma %21 oraniyla uluslararasi projelerde bu cergeveyi 6n plana ¢ikar-
ma olmustur. 2030 Gundemi ile ilgili rapor yazimi ve yerel halka yonelik farkindalik ¢alismasi yuratme,

bu cerceve kapsaminda en az oranda (%10) yurUtulen ¢alisma turleri olmustur.
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