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Dilde kolay, eylemde zor...

Tam 50 yildir birlikte Gretmek Uzerine gaba
gosteriyor, birlikte Gretme sUrecinin haz verici
taraflarinin yaninda htzan verici zorluklarini da
deneyimliyoruz. Bazen eyleyen bazen eylenen,
bazen gézleyen bazen gbzlenen, bazen

isleyen bazen islenen olarak. Tipki 17. ytzyilda
yasamig Nesimi'nin nagmelerindeki gibi, “gah
¢ikarim gékyuzine seyrederim alemi, gah
inerim yer ylzlne seyreder alem beni..”

Turkiye'nin yerel ydénetim deneyimi

ne dunyadaki gelismelerden ne de
Ulkemizdeki genel siyasi, ekonomik ve
hukuki ikimden azade degil. Ustelik bu
iliskisellik hem belirlenen hem de belirleyen
olarak gegerli. Yerel ybnetimler hem

bahse konu iklimden etkileniyor hem de
cevreyi yeniden bigimlendirerek bu iklimi
etkiliyor. Bu durum en gok Ulkenin kentsel
kamusal hizmet standartlari ve demokratik
gelisiminde belirgin hale geliyor.

TevarUs ettigi Osmanl yénetim gelenegini,
yeni ihtiyag ve politikalara gére yeniden
yorumlayarak Ureten Modern Cumbhuriyet,
zamanla kendi Uretim bigimini de yeniden
yorumlayarak ve yeniden Ureterek yoluna
devam etti. Zaten yagam tam da bunu
gerektirmiyor mu? Kugkusuz bu durum

her yeniden Uretimin zamanin ruhuna
uygun oldugu anlamina gelmez. Bu
anlamda kentsel meseleler ile ilgili sUregler
de lineer bir gelismeden ziyade, dalgal
veya devinimsel bir bigimde yol alr.

Yerel yonetimlerle ilgili birlikte Gretme
deneyiminin en belirgin uygulamalarindan
biri yerel ydnetim birlikleridir. Bu baglamda
Marmara Belediyeler Birliginin (MBB) -1975
yihnda kurulugundaki ismi ile Marmara ve

Bogazlari Belediyeler Birligi- biricik ve 6nct rolu
TUrkiye deneyiminin gok énemli bir kilometre
tagidir. MBB'nin kurulugunun, bir taraftan Glke
icinde go¢ ve sanayilesme politikasi(zligr)
nedeniyle kent ve gevre meselelerinin tek
basina altindan kalkilamayacak hale gelmesi,
merkezi yénetime kargi guglu yerel yénetimler
icin ortak hareket etme ihtiyaci, ortak eylem

ve Uretimi zorlayan Marmara Denizi'nin

kirliligi gibi zorunluluklarin diginda, Gnlu
sosyolog Henry Lefebvre'nin 1970'lerin siyasal
iklimi ile formule ettigi ve oldukga etkili bir
paradigmaya dénugen “kent hakkl” kavraminin
guclu etkisi ile yol aldigini séyleyebiliriz.

Bu nedenle de MBB'nin 1973'te baslayan
ancak 1975'te tamamlanan kurulus sdreci,
“agkin badesine haram diyen sofular”a “ben
doldurur ben igerim gunah benim kime ne”
diyen Nesimi gibi “birlikte Uretmek yasak” diyen
devletlulara, “bu mesele ortak meselemiz ve
biz bu yola ¢ikiyoruz” diyen bir avug ama ele
avuca sigmaz dncdndn kararl yarayasu ile
basariimigtir. Cunkd zaten zamanin ruhuy, Ece
Ayhan'in “Biz tUzUklerle ¢arpisarak bayuduk
kardesim!” havasini gerektirmektedir.

Uretmek, hele de birlikte Gretmek, kolay degildir.

Ancak tadina varanlar igin bu ugurdaki
onulmaz yaralar, hele toplumsal faydaya
dénuastugunde, keyif verici bir bahara dénusur.

MBB'nin kurulugunun 50. yil dénimunde, bizzat
kendisi birlikte Gretmenin ¢iktisi ve kaniti olan
Sehir & Toplum’un bu sayisini “birlikte Gretmek”
temasina ayirdik. Birlikte Gretmenin strekl;,
istikrarl ve bitimsiz bir cabayi gerektirdigini
bilenler bilir, bilmeyenlerle de isimiz olmaz.

Keyifli okumalar...

M. Cemil Arslan

Genel Yayin Yénetmeni
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DOSYA:
BIRLIKTE URETMEK

Marmara Belediyeler Birliginin
50. yilindan merhaba.

1975'ten bu yana sureli yayin kaltarant
devam ettiren Birlik, bugun Sehir &

Toplum dergisi ile yoluna devam ederken
arsivdeki nice yayinindan 50 yillik yerel
yénetimler dayanismasini ve birlikte
harekete gegmenin iyilestirici glicinl yakin
zamanda incelemis olmam sebebiyle biraz
bu gecmis yayinlari yad etmek, sizlere
onlardan kisaca bahsetmek istiyorum.

Kurulug adi ile Marmara Belediyeler ve
Bogazlari Birligi, buglnkd adi ile Marmara
Belediyeler Birligi ilk kez 1975 yilinda “Marmara
ve Bogazlar” dergisini yayinlayarak kurulug
bildirisini, birligin ana varlik amacini, mesele
ettigi alanlar ve belediyelerin kritik sorunlarini
hem cesur hem de yaratici ifadelerle gérantr
kilmis. Ardindan genel kurgusu degismeden,
yerel yénetim gindemlerinin ve birligin
devrimci galigmalarinin yer aldidi “Belediyeler
ve Kent Sorunlarl” dergisine dénugerek
1977'den 1980’lere kadar yayinlanmis. Hem
“Marmara ve Bogazlar” hem de “Belediyeler
ve Kent Sorunlar” dénemin yerel demokrasi
ve sehircilik eksenlerindeki ruhunu sadece
metinlerle dedil, grafikler ve karikattrlerle

de yansitmis. Bu arada ihtiyag duyulan
zamanlarda bulten yayini da yapmis Birlik.
1986 yilindan itibaren ise “MBB Haberler”

adli bulten ve 1987 yili sonu itibariyla “Birlik”
dergisi ile sureli yayin faaliyetlerine devam
edilmis. Ve “Birlik” dergisi de egitimler,

gevre, sehircilik, hukuk, uluslararasi iligkiler

ve birligin calismalari odaginda 1994 yilina
kadar hayatina devam etmis. Birlik yoluna
2002-2006 yillart arasinda “MBBB” dergisi

ile devam edip burada i¢ faaliyetlerin yani

sira Uye belediyelerden haberleri iceren
yazilara yer vermeye baglamis. Dergi, 2006'nin
ortalarindan 2014'Un ortalarina kadar yeniden
“Birlik” adi ile gikmaya baslamis. Benim de rol
almaya bagladigim 2015 yilindan itibaren ise
MBB'de, genel okuyucuya uygun igerikleriyle
“Marmara Life” ve yogunlukla akademik ve
pratik bilgi ile tecribeye dayali makalelerden

olusan “Sehir & Toplum” dergileri hayata gecti.

“Marmara Life” yayin hayatina son verirken
2019 yiindan bu yana her iki yilda bir “C6ziam
Ureten Kentler” ana slogani ile dtizenledigimiz
Marmara Urban Forum’un da yarattigi etki

ile “Kent” dergisi hayatina basladi; yerel ve
uluslararasi élgekten cesitli iyi uygulama
orneklerinin yayinlandigi bir strekli yayin
olarak okuyucularin begenisini kazandi. “Kent”i
ayrica “Urban” adi ile yilda bir kereye mahsus
yayinlanacak sekilde uluslararasilastirdik.

Tekrar buglne dbnecek olursak, 2015'ten
bu yana yayinlanan “Sehir & Toplum?”, her
sayisini 6zel bir dosya konusuna ayirarak
sehircilik ve yerel ydnetimler gindemini
takip eden igeriklerle yoluna devam ediyor.
Derginin 31. sayisi “Birlikte Uretmek” dosya
konusu ile, birlikte Uretme deneyimlerini
ve birlikte eyleme ge¢gmenin yereldeki
dogasini kendi perspektifinden paylasan,
farkli galisma alanlarinda uzmanlasmis
yazarlarimizin paylasimlariyla sekillendi.

iInan Tekeli'den birlikte Gretmenin ig boluMU
ve igbirligi gcergcevesinde ele alindig, Ekin
Cuhadar'dan kamusal alanin ortaklasa
Uretimini, Bagak Dogan’dan birlikte muzigin
ve sanatin dretimini, Selva Gurdogan ve
Beyza Gurdogan’dan kamusal mekandaki
birlikte Uretim bigimlerini, Zeynep Bilgi
Bulus, Batur Sehirlioglu ve Oya Ayman’dan

SEHIR & TOPLUM * EDITORDEN
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kentte ve kirsalda gidayi birlikte Gretmenin
yollarini, Sonia irani ve Umit Tare'den
teknoparklarin alanina giren birlikte Gretme
gundemini, yardimci editér arkadaglarim
Ali Emre Soner ve Samet Keskin ile beraber
Alim Arli, Aliye Ahu Gulimser, Asli Ceylan
Oner, Burak Pak, Beguim Ozkaynak, Can
YUcesoy, Ebru Ertugal, Ebru Seckin, Fatih
Terzi, inci Olgun ve Murat Erdogan’dan
olusan kiymetli bir grup akademisyenin
katkilariyla, akademinin géztinden birlikte
Uretmeye degindigimiz mini réportaj, ve
son olarak Kelmend Zajazi'den uluslararasi
baglamda yerel yénetisim ve birlikte
Uretme imkanlarini okuyacaginiz bu sayuys,
nagizane, MBB'nin 50. yilina ithaf ediyoruz.

Derginin son sayfalarini ise 50 Yildir Birlikte!
Marmara Belediyeler Birliginin Bir Mektupla
Baglayan 50 Yillik Oykust adli sergisinden
metin ve gérsellere ayirdik. Serginin
orijinali 1-3 Ekim tarihlerinde Hali¢ Kongre
Merkezi'nde “Tum MUmkunlerin Kiyisinda”
bashgi ile dizenlenecek MARUF25'te
katilicilarin ilgisine sunulacak. Bir yerelde
birlikte yol alma ve Uretme hareketi olarak
50 yillik MBB tarihine kisa bir géz atmak
isteyenlerin kagirmamasini tavsiye ederim.

Ezgi KUguk Caliskan
Editor



— BILDIRI

TURK KAMUGYUNA

«Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi» Genel Kurulu, birlik organlari-
ni olusturmak amaciyle son kez 25/Nisan/1975 giini izmit'te yaptigi toplant-
da saptadigi ilkelerinin Tirk kamuoyuna duyurulmasini oybirligi ile kararlas-
tirmistir.

1 — Marmara Denizi ile Bogazlarinin kirlenmesini dnlemek, denizalti do-
kusunu bozmamak icin endustriyel kurulus atiklarinin, gemi sintine sularinin,
belde ¢dp ve molozlarinin denize atilmasi ile akitilmasi kesinlikle &nlenmeli, ya-
salara bu konuda aciklik getirilmelidir.

2 — Marmara Denizi ile Bogazlarina kiyisi bulunan il Ozel idaresi, Bele-
diye ve kdylerin pis su (Kanalizasyon) projeleri makro dizeyde koordine edi-
lerek birlik denetiminde yapiminin uygulanmasi icin Devlet Planlama Teskilat:
aracilifi ile Dinya Bankasindan olanak saglanmalidir.

3 — Marmara Denizi ile Bogazlarindaki batik gemilerin yasalara aykiri ¢i-
karma, parcalama, kiyilardan kum alma isi kesinlikle &nlenmeli, denizalti flo-
rasinin bozulmamasina &zen gdsterilmelidir.

4 — Su Uriinleri Yasa ve TUzUgunin 8diin vermeden noksansiz uygulana-
bilmesi icin «Su Uriinleri Genel Mudurligu» drgiitinin ydrede yayginlagsmasi
dncelik kazanmali, yasa ve tiziige kararnameler ve ydnetmeliklerle zorlayici,
kisitlayict, sorumluluklari artirici yeni yetkiler, agikliklar getirilmelidir.

5 — 45 yil dnce yurirlige giren 1580 sayili Belediyeler Yasasinin hizla
degisen yurt ve dinya sorunlarina ¢6zim getiremedigi, belediyelerin kamusal
gdrevlerini yerine getirmesine engel oldugu, Turkiye'nin geri kalmishgini kam-
cilar nitelikte, giderek gogu hikimlerinin antidemokratik oldugu bir gergektir.
Ozlenen cagdas ve uygar Ulkeler diizeyine biran dnce ulasabilmemiz icin Beledi-
yeler Yasasi ivedilikle degistirilmeli, birliklere denetim ve yetki genisligi sag-
lanmalidir,

6 — Cevre sorunlarinin halka dénik ve halk yararina ¢dzimlenmesine
katkida bulunacak «Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligi» girisiminin
—Tim belediyelere &rnek olacak dizeyde— basariya ulasmasi icin hUkimet-
lerce gerekli yardim yapilmalidir.

Atilim ve girisimimizin basta Cumhurbaskanimiz Sayin Fahri KORUTURK
olmak Uzere parlamento ve hikimetlerimizce desteklenecegine olan givence-
mizi belirtir, durumu Tirk Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla...
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Birlikte Gretimde, Gretime katilanlar igin, bu Gretimin

anlamli olmasi tretimin konusunun ve bunun yapilmasindaki
is b6lumunun surekli olarak degismesine ve tyelerinin
yaraticiligina agik kalmasina bagl olmaktadir.



YILLARDIR YAPMAKTA OLDUGUMUZ
BIRLIKTE URETME iSLEMi UZERINDE

NEDEN YENIDEN DUSUNMEK
GEREKSINIMI DUYUYORUZ?

ILHAN TEKELI*

ehir & Toplum dergisi 3l'inci
sayisindaki dosyasini “birlikte
uretmek”e ayirmig, benden de bir
yazi istediler. Uretim dedigimizde,
insanlarin gereksinmelerini karsilamak igin
toplumdaki mal ve hizmetleri ya da onlarin
topluma yararlarini artirmaya yénelik
cabalari anliyoruz. insanlar toplumda var
olan nesneleri/bile§enleri, bir tasarima bagli
olarak, emekleriyle bir araya getirerek onlara
yeni bir butunlik (entity) kazandirmakta
ve kuIIcnmokto/tﬂketmektedirler. Bu, insan
toplumlarinin strduralebilirligi ve gelismisligini
belirleyen en 6nemli etkinliklerden biridir. Bu
nedenle de insanlar tarafindan uzun streden
beri inceleme konusu olmus, hakkinda
kuramlar gelistiriimis ve dolayisiyla bilinen
bir alandir. Béyle bilinen bir alanda yeniden
dustinulmeye baglamasi kargimiza “ne degisti
de bu alani yeniden arastirmaya basladik?”
sorusunu getirmektedir. Bu yazimda temelde
bu soruyu yanitlamaya ¢alisacagim.

* Prof. Dr., Sehir ve Bdlge Planlama Profesori & Sosyal Bilimci

i$ BOLUMU KAVRAMIYLA
YAKLASMANIN SORUNLARI

insanlar yazyillardir, bir toplumsal varlik
olarak i¢ginde yasadigi toplum igin birlikte
Uretim yapmaktadirlar. Sosyal bilimciler
olarak da toplum iginde gergeklesen Uretim
faaliyetini ele almakta iki ana kavram

yeterli oluyordu. Bunlardan biri ig bélimu,
ikincisi ise kooperatifcilikti. ik kez “is bolumu”
kavrami, Adam Smith tarafindan, 18. ylGzyilda
yazdig “Uluslarin Zenginligi” kitabinda
kullanilmistir. Bir ekonomik sistemde ya da
organizasyonda yapilacak islerin, bu isleri
yapacak kisilerin uzmanlagsmasina olanak
verecek bigcimde ayrilmasinag, dolayisiyla
verimliligin/karliigin artinimasina olanak
verdigine isaret edilmektedir. ig bolumu
uygulayan insanlarin, insanlarin daha Uretken
olmasini ve daha hizl mikemmellesmesini
sagladigini kurumsallastirdi. Kapitalizmin
yukselmesinde, toplumlarda is blumunun
gelismesin payi yuksek olmustur. Bu ig

BIRLIKTE URETMEK
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boliumunun geligebilmesi igin genis bir pazar,
buyuk dlgekli bir Gretim, érgutlenebilme
kapasitesi, komunite Gyesi olma ve igbirligi
yapmaya agik olma duygusu, yeterli kapital
ve emegin bulunmasi gerekmektedir.

Durkheim 1893'te yayinladi§i Toplumsal
[sbélima kitabinda, bu kavrama yeni

iglevler yaklemistir. is bolumunun ekonomik
yararlar saglamasinin étesine gegerek bir
toplumdaki sosyal ve ahlaksal dtzenin
kurulmasindaki énemine isaret etmistir.
Durkheim'i ilgilendiren temel soru bireylerden
olusan toplumda kohezyonun/tutunumun
nasil saglandig oimustur. Burada temel
mekanizmayi sanayi éncesi toplumlarin
homojenlikleri iginde olugan “mekanik
dayanigma”dan, sanayi/modern toplumlarin
heterojenlikleri icinde geligsen “organik
dayanigma”ya evrilmesinde gérmektedir.

is bolumu kavrami igin pargalara ayrilmasini,
isin yapiimasi i¢in gerekli hale getirirken
birlikte Uretimi de normal hale getirmistir.

19. yGzyilda gelistirilen Gretimlerdeki degisik
kooperatif¢ilik programlari, bir bagka yoldan,
bir birlikte Gretim énerisi yapmig oluyorlardi.

Birlikte Gretim Sanayi Devrimi'nden sonra
1980’lere kadar uzanan dénemde is bélumu
ve kooperdatifcilik kavramlari altinda yasanan
gelismeler icinde Uretimin verimliliginin
artirilmasi igin Uretimin makinalagmasi ve
fabrikalar halinde 6rgttlenmesini getirmisti.
Bu kapitalist Uretim kéarhligini ancak kitlesel
Uretim yaptiginda saglayabiliyordu.
Uretimin atdlyelerden fabrikalara gegmesi
aretimin verimliligini artirmisti. Ama iyi
denetlenmediginde fabrika Gretiminin
toplumsal kétu sonuglari olabiliyordu.

Hava ve gevre kirliligi yaratabiliyor, sinif
catismasi egilimleri gikarabiliyordu.
Yarattigr yaksek nufus yogunluklariyla
yasam standardini dtsurebiliyordu.

1970 sonrasindaki iki buyUk petrol sokunun
ardindan artik kitlesel Uretim surdurtlemez
hale gelmig, Fordist Uretimden esnek Uretime
gecilmeye baslanmigtir. Bu ise fabrikalardaki
makinalarin nitelik degistirmesine

neden oluyordu. Onceden fabrikalardaki
makinalar tek ardn Ureten uzmanlasmis
makinalardi. Oysa simdi Urettikleri Granler

sik sik degistirilebilen, genellestiriimig Gretim
kapasiteleri olan makinelere gegilmesini
gerektirmisti. Bunlar dijitaldiler. Emegin yerini
robotlar almaya baglamisti. Dunya Gretimi
artik ayni tretim degildi. Fordist Gretimden
esnek Uretime gecilmisti. Bununla birlikte ulus
devletler dunyasindan kuresel dunyaya, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna, modernist
dunyadan post-modern bir dinyaya gegis
yasaniyordu. Bu buayuk bir déndgimdu.

Tabii bu degisimler birlikte Uretimin yeni
bicimler almasinin da kapisini agiyordu.

Toplumdaki yapilarin, insan iligkilerinin
6nemli dlgtide degismez gbérundugu 1970'ten
énceki ddnemlerde is bolumu/birlikte

Uretim ortaya ¢ikardigi olumlu sonuglarin
yaninda olumsuz sonuglar da yaratiyordu.
En genelde, tek bir kiginin degil bir grubun
karar vermesi, kararin gecikmesine ve
zaman kaybina neden olacaktir. Eger birlikte
Uretim sirasinda is bélumundeki rollerin
degigmesine izin verilmiyorsa, insanlar
sinifsal konumlarina hapsedilmekte ise,
toplumda dusey hareketlilik kalmamaktadir. ig
yapmada yasanan surekli tekrar dolayisiyla,
is sikici ve bir an 6nce kurtulunmasi gereken
bir sey halini almaktadir. Bu monoton

is doyum yaratamamaktadir. Calisan
isinden onur duyamamaktadir. Sorumluluk
yaratamamaktadir. Emek sémurtlmektedir.
isten gelebilecek yaraticilik lduralmustar.

Gunumuzde bu sorunlarla karsilagilimak
istenilmemektir. Bu durumda ginimuzde
birlikte Uretim dedigimizde, sabit bir is



b6lUmU altinda bir mal ya da nesnenin
Uretiminden séz edilmis olunmakta ve iki
6nemli serbestlik altinda digtntlmektedir.
Birlikte Uretimde, Uretime katilanlar igin, bu
Uretimin anlamli olmasi tretimin konusunun
ve bunun yapilmasindaki is bélumudnin
surekli olarak degismesine ve Uyelerinin
yaraticiigina agik kalmasina bagli olmaktadir.
Bu Uretimin onuru ve doyumunun katiimcilar
arasinda paylasimi ise buyuk élgude
yaraticiliga katki duzeyiyle orantili olacaktir.

Bu durumda “birlikte Uretim yapilacaktir”
dedigimizde anlamlilik vurgusu, bilinen bir
seyin, Uretim sdrecinin gok kigi tarafindan
yapilmasi Gzerindedir. Oysa ginimuzde
birliktelik vurgusu farkli sekillerde de
anlamlandirilabilmektedir. Birlikte Gretim
dedigimizde, bu neyin Uretilecedinin

birlikte kararlastirilmasini da anlamayi
igerebilir. Birliktelik kavramiyla bir seyin
parcalanmasindan ¢ok, ttmunun
kapsanmasina atif yapiimaya baglanmustir. is
boélumu iginde gergeklestirilen birlikte Gretimin
esitsiz bir baylmeye yol actigini biliyoruz. Yeni
dénemin birlikte Uretim kararinin, komunite
tarafindan birlikte karar verilmesi anlamina
geldigi kabul edildiginde, esitlikgi bir egilimin
de bulunmasi gerektigi kabul edilmis olacaktir.

Biz plancilar var olan egilimleri
¢6zUmledigimiz gibi, olmasi gerekenleri

de séylemek durumundayiz. Bu durumda
benim egilimimin birlikte Gretimden ¢ok
“ortak Uretim” oldugunu séyleyebilirim. Bu
durumda atomistik bireylerin tercihlerin
yénlendiriciliginden ¢ok, bir komuniteye ve bu
komunite iginde ézneller arasi uzlagmalara/
oydasmalara yénelme sbz konusu
olmaktadir. Tabi, bu ortak Uretim streclerinin
daha esitlikgi olmasi beklenmektedir.

DAHA DA GENEL OLAN SOSYAL
OGRENMEDIR

Birlikte Gretimin bilineni degil, sireg icinde
birlikte sekillendirileni bir toplumsal etkinlik
olarak Uretecegdi kabul edilince, bu kavramin
ayni zamanda, daha temel bir etkinlik olan

BIRLIKTE URETMEK

“sosyal 6grenme” oldugunu da kabul etmis
oluruz. Sosyal 6grenme, insanlar arasindaki
etkilesme/karsilagsma yoluyla bilgi, duygu,
beceri ve deneyim aligverisi ve ingasina
dayanan kilit bir kavramdir. Bu kavram niteligi
gereg;i, bir bilenden tek yénlu bir 8grenmeyi
degil, insanlar arasindaki “karsilikll 6grenme"yi
isaret etmektedir. Gunumuzde politikacilarin,
yoneticilerin, plancilarin, son kullanicilarin,
cok farklh amaglarla birlikte yaratmayi
gergeklestirmek i¢in yararlandiklari bir yol
haline gelmistir. Sosyal/karsilikl 6grenme,
birlikte yaratim planlamasi (co-creative)
icin operatif ve metodolojik olarak, bir
analitik mercek olma iglevi gérmektedir.
Yasam pratiklerinin sonuglarinin olumlu veya
olumsuz olmasi, onlarin sosyal 6grenme
surecinde kullaniimasini engellemez. Her iki
hal de 6grenme surecine katki yapmakta
kullanilabilir. Bir toplum/kom('mite, icinde
sosyal 6grenme etkili olarak ¢calisiyorsa
orada kolektif eylem yapma kapasiteleri/
kurumlari gelismis demektir. Bagka bir
deyisle sosyal sermayesi bulunmaktadir.

Bdyle kapasitelerin olustugu bir toplumda
sosyal 8grenmede ortaya ¢ikan kararlarin/
eylemlerin kalitesindeki gelismeyi, kararin
olusmasina katilanlarin sayisindaki

artiga ve géz 6nune alinan géruslerin
cesitlenmesine baglamak tek basina
yetersiz olacaktir. Esas kalite geligmesi,
toplumun/komunitenin Gyelerinin
toplaminin oydagmasini/uzlagsmasini
icermesinde yani bir “éznelerarasiciigin”
bulunmasinda aranmalidir.
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Bu yolla ulasilan birlikte Uretilen kararlar, bir
grup iginde yurutulen beyin firtinasiyla ulasilan
fikirlerle kanstirnimamalidir. Bir beyin firtinasi
sUrecindeki etkilesim icinde yeni fikirler hizla
geliserek bu sureg icinde bir elestiriye bagl
olan bir i¢ denetim altinda kalmamaktadir. Bu
nedenle yeni fikirler bir ¢i1g gibi, bir kar yumagi
gibi buyumektedir. Oysa birlikte verilen karar
suregleri icinde bulunan karsilikli 6grenme

bir i¢ denetim yaratmaktadir. Bu nedenle
birlikte verilen kararlar bir beyin firtinasinin
sonucu olarak degerlendiriimemelidir.

i$ BIRLIGINE DAYALI BiR
PLANLAMAYA SIGRANIYOR

Sosyal 6grenmenin kurumsallastigr bir
toplumda planlama, temsili bilimsel bilgiyi
kullanan aragsal rasyonellik kulvarini

terk ederek, yapilanmaci bilimsel bilgiyi
kullanarak ig birligine dayanan (collaborative)
planlamaya bir sigrama yapmaktadir. is

birlik¢i planlamayi tanimlayan akademisyenler

bunun sivil temelli bir planlama olarak tim
plan sorumlulugunu, plan kararlarindan
etkilenen paydaslara devretmektedirler. Bu
is birligine dayall planlamada, bilgi dosyalari
ve iletisim mekanizmalari genellikle surekliligi
olan bir galisma mekaninda bir araya
getirilmektedir. Bu tar planlamada strateji ve
politikalar gelistirmek, planlar hazirlamak igin,
icinde bulunulan komUnitenin mensuplarinin
aktif katiima ve o komunitedeki farkl
géruglerin diglanmamasina ézel dnem verilir.

20. yUzyihin son geyreginde ig bélimu
Uzerinden geligtirilen tartismalarin yerini
sosyal 6grenme ve karsilikl 6grenme
suregleri alirken 19. yGzyilin ikinci yarisinda ve
20. yUzyilda birlikte Uretme ve karar verme
yolunu betimlemekte kullanilan kooperatifgilik
alaninda ne degismeler oldugu sorulabilir?

Gunumuzdeki ig birligine dayall bu yeni
planlama paradigmasi, planlama yaziminda
1960l yillarda kentsel yenileme programlari
karsisinda Paul Davidoff'un gelistirdigi
savunmaci (advocacy) planlama yaklagiminin
bir uzantisinda, dtgutk gelirli toplumlarin
¢ikarlarinin savunucusu olarak vaziyet
almaktadir. Bu planlama sureci, iginde yuz
yUze yapilan muzakerelerde, oydagsma ya da
uzlagma saglanarak gergeklestiriimektedir.
Bélusulen ¢éztmler, karsiliklilik, higbir yurttagin
hakimiyetinin kabul edilmeyigi ve yurttaglarin
ancak sdéylemsel partnerler olduklarinin

kabul edilmeleri halinde Uretilebilmektedir.

Eski donemlerde birlikte Gretim gergekligine
is bolumuU ve kooperatifcilik kavramlariyla
yaklasildigini, daha sonraki dénemde

is balumUunan yerini sosyal/karsilikl
6grenmenin aldigin gérduk. Bu noktada ikinci
kavramimiz olan kooperatifgilik konusunda
ne oldugunu sormamiz gerekiyor. Gegcmiste
de, benzer birlikte is édrgUtlenmelerinin ayni
sekilde surdagunud séylemek dogru olmaz.
Kooperatif¢ilik, icinde yer aldigi sosyal
politika iginde konumunu degistirmistir.
Sosyal politika alaninda Avrupa Birligi'nde
1989'dan itibaren “sosyal ekonomi” kavrami
kullaniimaya baslamistir. Avrupa Ekonomik
ve Sosyal Komunitesi 2011 yiinda bu konudaki
gérusunu yayinlamistir. Sosyal ekonomi
alanindaki kuruluslar génullu katiim ve
Uyelik esasina dayanarak, aktif yurttaglar
tarafindan, sermaye getirisi saglamak yerine
sosyal bazi amaglari gergeklestirmek igin
orgutlenmiglerdir. Orgutlenme bigimleri
kooperatif sirket, karsiliklligr olan bir girket,
dernek ve vakiftan biri olabilmektedir. Bu
nedenle bu dénemde kooperatif, eskisine
gére ¢gok daha genis bir sosyal kapsamin
gerceklestiriimesinin demokratik érgutsel
segeneklerinden biri olmaya indirgenmistir.



Yazimi sonuglandirmadan énce, yasanan
bu gelismelerin kapitalizmin strdurulebilirligi
acgisindan ne anlama geldigini sorgulamak
istiyorum. Karar verme ya da eyleme gegme
bicimlerinin gegmistekine gére demokratik
ve esitlikgi oldugu séylenebilmektedir.

Buna bakarak bu geligmelerin kapitalizmin
gug kaybetmekte olmasi diye yorumlama
egilimleri ortaya gikabilmektedir. Béyle

bir yorumlama kanimca dogru olmaz.
Yasanmakta olan bu yeni gelismeleri,
kapitalizmin karsilastigi krizler karsisinda,
surdarulebilirligini uzatmak igin yaptig
uyumlar olarak yorumlamak daha dogru
olur. Eger bdyle uyumlar yapma kapasitesini
gbsteremeseydi, o zaman sorunlarla karsl
karsiya oldugunu diginmek dogru olurdu.

BIRLIKTE URETMEK
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Cozulen kamusali yeniden kurmanin yolu, yeni
karsilagmalar ve ortakliklar yaratmaktan gegiyor belki de;
birlikte is yapmanin ve eylemenin iginden, iradi baglarla
kurulan ortakliklardan.



