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Canli yasaminin var olmasi i¢in uygun sartlari saglayan ¢evre kosullari degisiyor.
Dinyamiz mevcut Uretim ve ulasim sistemleri ile tiketim odakli yasam pratiklerimizin
sebep oldugu yUksek sera gazi salinimi ve buna bagli olarak ozon tabakasinin incelme-
siyle Sanayi Devrimi'nden énceki déneme gére artik daha sicak. iklim degisikligi olarak
adlandirdigimiz bu durum, yalnizca raporlarda okudugumuz ve zamanin bir noktasin-
da bizleri etkilemesi muhtemel bir olgu olmaktan ¢ikti. iklim degisikliginin etkilerini,
beklemedigimiz zamanlarda ve dlgeklerde meydana gelen asir hava olaylarinda somut
olarak gézlemliyoruz. Ayrica iklim degisikligi, buzullarin erimesi gibi ekosistemde gunlik
olarak rahat¢a gézlemleyemedigimiz degisikliklere de neden oluyor. Bu gidisati dur-
duramazsak tim canli tirlerinin dinya Gzerindeki varligini tehdit eden trajik ¢evresel
olaylar yasayacagimizi artik ¢ok net gérebiliyoruz.

Ote yandan, dinyadaki bir kisim insan ¢cevresel krizleri disiinmeye firsat bulamadan
kendi guinlik varolus savasini veriyor. Ustelik onlarin miicadele ettigi yoksulluk, aclik,
firsat esitsizligi, toplumsal esitsizlikler ve bunlara baglh ayrimcilik ve sorunlar, iklim krizi
gibi yeni bir olgu da dedil. COVID-19 salgini bizlere gdsterdi ki bu esitsizlikler 6zellikle
kriz zamanlarinda ¢oklu kirilganliklara sebep oluyor. Bu sorunlarin énemli bir kismi insan
kaynakli. Tam olarak bu ytzden ¢6zim de bizim elimizde. Bu sorunlarin ¢ézimu igin
yillardir bireyler, farkli lgekte kamu kurumlari ve diger sektorlerden kuruluslar caba
sarf ediyor. Kabul etmek gerekir ki cabalarin bir kismi sonug da veriyor. Ornegin, yok-
sulluk ve aglik sinirindaki ntfusun genel nifusa orani gegmis yillara gére oldukga distd,
okuma yazma oranlari artti, daha ¢ok kadin sosyal ve ekonomik hayatta kendine yer
bulabiliyor. Fakat sayisal oranlari bir kenara koydugumuzda bu sorunlarin hala -6zellikle
bazi boélgelerde- devam ettigini biliyoruz. Bu sebeple cogu zaman birbirleriyle iliskili
olan kuresel sorunlari ¢cézmek icin meveut cabalarimizi artirmak, sorunlara btuttncdl bir
sekilde yaklasmak ve birlikte hareket etmek oldukg¢a kritik.

Sorunlarla micadele edebilmek igin hem somut bir bigimde onlari tanimlayacak ve bir-
birleriyle olan iliskilerini ortaya koyacak hem de ¢abalarimiza yén verecek bir rehberin
varhgr énem arz ediyor. 2015 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nda kabul edilen
2030 Surduarulebilir Kalkinma Gundemi ve bu Gindem icinde yer alan 17 Strdurulebilir
Kalkinma Amaci bizlere bu rehberi sunuyor. Birlesmis Milletler'e Giye 193 devlet “insan”,
“Yerkure”, “Refah”, “Baris” ve “Ortaklik” Gzerine kurgulanan bu amaglari 2030’a kadar
gerceklestirmeye calisacaklari konusunda fikir birligine vardi. Ote yandan biliyoruz ki
bu kapsamli amag butinunl gergeklestirmek icin toplumdaki ttim aktorlerin hareke-
te gecmesi gerekli. Ozellikle yerel ydnetimler bu siirecin en énemli aktérlerinden biri.
Zira amaclarin blytk bir kismi yerel ydonetimlerin yetki ve sorumluluk alanina giriyor.
Belediyeler, yerele en yakin kurumlar olarak sorunlari daha iyi tespit edip daha hizli
yanit verebilme ve yerel halki Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari’na ydnelik bilgilendirme
ve bilinglendirme kapasitesine sahip. Ayrica belediyeler, yereldeki ilgili paydaslari bir
araya getirerek bu amaglarin gergeklesmesine yonelik politika, eylem ve uygulamalarin
birlikte ortaya konulmasina aracilik edebilir.



Marmara Belediyeler Birligi olarak
belediyelerin daha adil, yasam
kalitesi yuksek ve ¢evreye duyarli
bir topluma ve sehirlere ulasma
cabalarinda oynayacagi oncu ve
kritik rolin farkindayiz. Bu konuda
belediyelerin farkindaliklarini
artirmak, kapasitelerini
gelistirmek, strdurulebilirlikle ilgili
calismalarini ulusal ve uluslararasi
platformlarda paylasmak, onlara
bu surecte rehberlik etmek ve
onlari bir araya getirerek ortak
sorunlara birlikte ¢ézim Uretmeye
zemin hazirlamak icin calismalar
yuratayoruz.
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Calismalarimizi koordineli bir sekilde yuritmek ve belediyelerimizde strdirlebilirlik
kdltarint yayginlastirmak icin 2020 yilinda Sardurulebilir Kalkinma Amacglari Elgiligi
pozisyonu olusturduk. Ayrica StrdtrUlebilir Kalkinmma Amaglari’nin ¢ok boyutlu yapisinin
zorunlu kildigy, birimler arasi ¢alisma ve Uretme zeminini olusturmak i¢in Sardurulebilir
Kalkinma Amagclar Calisma Grubunu kurduk. Daha sistemli ve disiplinler arasi ¢alisma-
lar ylritmemizi destekleyen mevcut kurumsal yapilarimizla belediyelerimizi Kiresel
Amaclar’t benimsemeye tesvik ediyor; bu amaglara yonelik ¢calisma yUrtitmeleriigin
onlara destek oluyoruz. Uye belediyelerimizin bircogunun bu amaca yénelik harekete
gectigini de biliyoruz.

Buradan hareketle, Marmara Bolgesi'ndeki belediyelerin Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclarr'yla ilgili farkindalik duzeyi, kurumsal yapilanmalari, politikalari ve uygulamalari
ile ilgili mevcut durumu ortaya koymak amaciyla Mayis-Haziran 2021 tarihleri arasinda
“Yerel Yonetimler Surdurdlebilir Kalkinma Amaglart Calismalari Arastirmasi” yarattik.
Turkiye'de ilk defa belediyeler 6zelinde yirttilen séz konusu arastirmanin bulgularini
derledigimiz bu rapor hem belediyelerimize hem de ilgili paydaslara sachadaki mevcut
durumu gostererek bizleri bulundugumuz noktadan daha ileri tasiyacak politikalar ve
uygulamalar gelistirmemiz i¢in hepimize yol gosteriyor. Arastirma kapsaminda tespit
ettigimiz iyi uygulama 6rneklerinin de ulusal ve uluslararasi dizeyde tim kuruluslara
ilham vermesini umuyorum.

Bu kapsamli ¢calismayr hazirlama stirecinde her tirll destegi veren Marmara Belediye-
ler Birligi Baskanimiz Tahir Blyiikakin'a ve Enciimen Uyelerimize, arastirmayi yiriten
Emre Kanaat'a, Mine izmirli'ye, Tugce Aslan'a, Zeliha Ocak'a, Ozge Sivrikaya'ya, editér
Burcuhan Sener’e, saha arastirmasi ve rapor hazirlama sirecine katki veren SKA
Calisma Grubuna ve tim Marmara Belediyeler Birligi ekibine emekleri icin tesekkir
ediyorum.

Son olarak vurgulamak isterim ki hem bugini hem de gelecedi kurtarmak igin degisimi
basarmak, birlikte hareket etmek ve ¢6zUm dretmek zorundayiz. Bu maksatla raporun
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’nin gerceklesmesinde yerel yonetimlerin rold ve ¢alis-
malarina dair buttncdl bir bakis acisi ortaya koyarak ilgili tim paydaslara yol goster-
mesini temenni ediyorum.

M. Cemil Arslan
Marmara Belediyeler Birligi
Genel Sekreteri



Marmara Belediyeler Birligi
Surdurulebilir Kalkinma Amagclari
Calismalan



Marmara Belediyeler Birligi (MBB), 2015 yilinda
Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda Turkiye’nin de
aralarinda oldugu 193 Uye devlet tarafindan kabul
edilen Surdurdlebilir Kalkinma Amagclari (SKA’lar)
konusunda yerel yonetimlerin farkindaligini artirma,
kurumsal kapasitelerini gelistirme, yaptiklari calismalar
izleme, politika dnerileri gelistirme ve iyi uygulamalari
yayginlastirmaya yénelik ¢calismalar yapmaktadir. MBB,
bu ¢alismalarini daha sistemli bir sekilde ylrutebilmek
ve yerel yonetimlerde SKA farkindaligini artirmak igin
kendi buinyesinde “SKA El¢iligi” pozisyonu olusturarak
Turkiye'de bu pozisyonu olusturan ilk kamu kurumu
olmustur.

Ayrica, SKA'lara yonelik ¢alismalarina farkl birimlerin
bakis agisini ve uzmanlhigini katmak ve birimler arasi
koordinasyonu saglamak amaciyla biinyesindeki tim
birimlerden en az bir temsilcinin dahil oldugu “SKA
Galisma Grubu”nu olusturmustur. MBB’nin SKA El¢iligi
ve SKA Calisma Grubu koordinasyonuyla yurattugu
¢alismalar G¢ ana baslik altinda ele ainmaktadir:

. Farkindalik Yaratma

. Kapasite Gelistirme

. izleme ve lyi Uygulamalari Yayginlastirma
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Farkindalik Yaratma

MBB blnyesinde yodun bir bigimde, kiresel giindemin yerel aktdrlerce benimsenmesi
ve eylemlerin buna goére sekillenmesiicin ilk adim olan “farkindalik yaratma” ¢alismalari
yartttlmektedir. Bu kapsamda MBB tarafindan tg¢ ayda bir yayimlanan Kent dergi-
sinde “Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarr’nin Yerellesmesi” baslikli yazi dizisi olusturul-
mustur. Kent dergisinin her sayisinda bir SKA ele alinmakta ve ilgili SKA'ya yonelik iyi
uygulamalar tanitilmaktadir. Ayrica, MBB’nin bir diger streli yayini olan Sehir & Toplum
dergisinin 22. sayisi “Surdurulebilir Kalkinma Amaglari” dosya konusuyla hazirlanmistir.
S6z konusu sayida surdUrulebilir kalkinma kavrami kiltr, gog, toplumsal esitsizlik-

ler, ydonetisim ve ¢evresel sorunlar baglaminda ele alinmistir. SKA'larin yerel dlzeyde
raporlanmasi, kentlerin surdardlebilirlik paradigmasindaki yeri, kentsel ve bdlgesel
dizeyde surduralebilir kalkinmayi besleyecek uygulamalari igeren yazilara da dergide

yer verilmistir.

MBB, etkinliklerinde SKA ¢ergevesini éne ¢ikararak konuyla ilgili farkindalik yaratmayi amag¢lamakta ve belediye-
leri kendi projelerini SKA’lar ile iliskilendirmeleri icin tesvik etmektedir. Bu baglamda, MBB’nin Uye belediyelerinin
iyi uygulamalarinin édillendirildigi Altin Karinca Odiilleri’nin basvurularinda belediyelerden projelerini SKA’larla

iliskilendirmeleri beklenmektedir.

Projelerin SKA'lar ile iliskisi, degerlendirme strecinde dikkate alinmaktadir. Ayrica
SKA'lar kapsaminda tematik seminerler ve toplantilar dizenlenmektedir. MBB’nin Da-
nimarka istanbul Baskonsoloslugu ve Tirkiye Belediyeler Birligi is birligiyle gercekles-
tirdigi “Su ve Atik Su Yonetiminin Surdurdlebilirligi Webinar Serisi” ve Uluslararasi Toplu
Tasimacilar Birligi'yle (UITP) ortaklasa duzenledigi “SKA kapsaminda Kent igi Ulasim
Sistemlerinin Gelistirilmesi” baslikli webinar bu kapsamda organize edilen etkinlikler

arasinda yer almaktadir.

Son olarak, MBB tarafindan ilki 2019 yilinda, ikincisi ise 2021 yilinda dlzenlenen Marma-
ra Urban Forum'un (Marmara Uluslararasi Kent Forumu - MARUF) icerigi olusturulurken
SKA cergevesinde ¢evresel, sosyal ve ekonomik strdurulebilirlige dair sorunlar dikkate
alinmistir. Ayrica forumda dogrudan SKA gergevesini ele alan oturumlar dizenlenmistir.
Ornegin, MARUF19'da dizenlenen “Yeni Kentsel Giindem'in Rehberliginde Surdirile-
bilir Kalkinma Amaglarrni Yerellestirmek” ve MARUF2Tde dlUzenlenen “Kentlerin Seyir
Defteri: SUrdurUlebilirlik Yolculugunda Gondllt Yerel Raporlama” baslikl oturumlarda
Yeni Kentsel Gindem (New Urban Agenda - NUA), SKA'larin yerellestiriimesi, yerel
raporlamalarla ulusal raporlamalar arasinda iliski, Yerel Gézden Gegirme Raporlarinin

(Voluntary Local Review - VLR) SKA'lari yerellestirmedeki rolt, VLR hazirlayan beledi-
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1-T.C. Cevre ve Sehircilik Bakan-
g1, Tarkiye Cumhuriyeti Yeni

Kentsel Glindemin Uygulamasina
lliskin Ulusal Rapor (Ankara, 2021),
Erisim Tarihi: Haziran 17, 2022,

2 - UCLG, Towards the Localiza-
tion of SDGs: Sustainable and
Resilient Recovery Driven by Cit-
ies and Territories (2021), Erisim
Tarihi: Mayis 30, 2022,
https://gold.uclg.or tes

default/files

3 - PLATFORMA, CEMR, European
Territories Localise the SDGs:
Continuity and Change in Times
of COVID-19 (2021), Erisim Tarihi:
Mayis 30, 2022,
s://platforma-de
ontent/uploads/:

yelerin bu siregte yasadiklari zorluklar ve bu zorluklari asmak igin yaptiklari ¢alismalar

gibi konular ele alinmistir.

Kapasite Gelistirme

MBB, lye belediyelerinin kapasitelerini gelistirmek i¢cin SKA ¢ergevesini buttncul

veya tematik olarak ele alan egitimler vermektedir. MBB Yerel Yonetim Akademisi
(YYA) tarafindan, Bogazigi Universitesi Yasam Boyu Egitim Merkezi (BUYEM) ve UN
SDSN Turkiye is birligiyle dizenlenen Uye belediyelere yonelik “Sehirler 2030: Yerelde
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari” baslikli egitim kapasite gelistirme ¢alismalarina
iliskin 6rneklerden biridir. MBB SKA egitimlerinin bir kismi MBB Uye belediyelerinin tim
¢calisanlarina agikken tematik egitimlerden bazilari ilgili belediye temsilcilerine yonelik
olarak dizenlenmektedir. 2022 yilinda belediyelerin Ust dlzey yoneticilerine yonelik
olarak gergeklestirilen “Strdurulebilir Liderlik Programi”, &zellestirilmis egitimlerden bir
tanesidir. Ayrica MBB Uye belediyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimini destekle-
mek amaciyla yuritilen “Mentor Programi” kapsaminda SKA raporlamasi ve SKAlarin
stratejik planlara ve politikalara entegrasyonu konularinda ¢alisma yuriten belediyeler
ile bu konularda kendini gelistirmek isteyen belediyeler eslestirilerek ikili ulusal ve ulus-

lararasi gértsmeler dizenlenmektedir.

izleme ve iyi Uygulamalan Yayginlastirma

MBB, SKA'lar konusunda Uye belediyelerindeki mevcut durumu tespit etmekte, iler-
lemelerini izlemekte ve iyi uygulamalari ortaya koymaktadir. “Yerel Yonetimler SKA
Calismalari Arastirmasi” bu kapsamda yuratilen ¢calismalardan biri olmustur. Ayrica
MBB, surdurtlebilir kalkinma ve kentsel gelisim konularinda ulusal ve uluslararasi du-
rum tespiti ve raporlamalara katki sunmak ve kendi ¢alismalart ile Uye belediyelerinin
calismalarininilgili yayinlarda yer almasini saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi
raporlara icerik destedi vermektedir. MBB’nin katki sagladigi raporlar arasinda “Turkiye
Cumhuriyeti: Yeni Kentsel Giindemin Uygulanmasina iliskin Ulusal Rapor” (Republic of
Turkey: National Report on the Implementation of the New Urban Agenda),’ “SKAnIN
Yerellestiriimesine Dogru: Kentler ve Bolgeler Tarafindan Yurutulen Strdurdlebilir ve Da-
yanikli lyilesme” (Towards the Localization of SDGs: Sustainable and Resilient Recovery
Driven by Cities and Territories)? ve “Avrupa Bolgeleri SKA'y Yerellestiriyor: COVID-19
Zamaninda Devamlilik ve Dedisim” (European Territories Localise The SDGs: Continuity
and Change in times of COVID-19)? raporlari yer almaktadir. MBB, bir yandan Gyelerini
surdUrUlebilir kalkinmaya yénelik raporlar hazirlamaya tesvik ederken diger yandan
rapor hazirlayan belediyelere destek vermekte ve belediyelerin raporlarini yayginlastir-

maktadir.
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1972 yiinda ¢evre odakli baslayan ve 2015 yilina kadar devam eden sirecte toplumsal
esitsizlik problemlerini de ele alacak sekilde anlami genisleyen “sirdurdlebilir kalkinma”
(sustainable development) kavrami, Birlesmis Milletler (BM) tarafindan hazirlanan ¢ok
sayida uluslararasi gergeve ve eylem planina konu olmustur. BM Genel Kurulu'nda ka-
bul edilen en glincel plan, 25 Eyltl 2015 tarihli “Dinyamizi Déntstirmek: 2030 Sarduru-

lebilir Kalkinmma Gundemi’dir.#

Kisaca “2030 Glindemi” ya da “Kiresel Glindem” olarak adlandirilan belge, 2016-2030 dénemini kapsayan 15 yil

boyunca kiresel lic temel konuya (ekonomik kalkinma, sosyal adalet ve ¢evrenin korunmasi) yénelik sorunlarla mi-

cadele etmek i¢in belirlenen ve SKA’lar olarak adlandirilan ortak amag ve hedefleri kapsayan bir yol haritasidir.

4 - 2030 Surdurtlebilir Kalkinma
Gundemi'nin ingilizcesi icin

bkz. UN General Assembly,
“Transforming Our World: 2030
Agenda for Sustainable Devel-
opment”, A/RES/70/1, Erisim
Tarihi: 1 Mayis, 2022,

(e}

5 - OECD, A Territorial Approach
to Sustainable Development
Goals: Synthesis Report (Paris:
OECD Urban Policy Reviews,
OECD Publishing, 2020).

6 - Global Taskforce of Local
and Regional Governments,
UNDP, UN-Habitat, Roadmap for
Localizing the SDGs: Implemen-
tation and Monitoring at Sub-
national Level (Barcelona, 2016),
s.6, Erisim Tarihi: Mayis 9, 2022,
https://wwn - .
default/f

Sosyal, gevresel ve ekonomik surdurulebilirlik mekanizmalarinin etkilesimini ve etkin-
ligini artirmaya yonelik hazirlanan SKA'lar, her ne kadar merkezi yonetimler nezdinde
kabul edilmis olsa da bu amaglarin gergceklesmesinde halka en yakin kamu otorite-
lerinden biri olan ve sorun alanlarina midahale yetkisi bulunan yerel yonetimler de
kilit aktérler arasinda yer almaktadir. Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD)
tarafindan 2020 yilinda yayinlanan “Strdurdlebilir Kalkinma Amaglar’na Bolgesel Yak-
lasim: Sentez Raporu”nda (A Territorial Approach to Sustainable Development Goals:
Synthesis Report) 169 alt hedefin 105 tanesinin gergeklesmesinin yerel ve bélgesel
otoritelerin stirece dahil ediimesine bagl oldugu belirtilmistir.® Ulusal sardrulebilir
kalkinma performansi yereldeki strddrtlebilir kalkinma dtzeyi ile olumlu ve dogrudan
iliskilidir. Yerel yonetimlerin dnemi uluslararasi toplum tarafindan da kabul edilmistir. 11.
SKAnIn dogrudan “yasanabilir ve strdurdlebilir sehirler ve topluluklar” ile ilgili olmasi, bu

kabulin ve yerel yonetimlerden beklentilerin yliksek oldugunun somut bir gostergesidir.

SKA'lar, kiresel bir gindem olmakla birlikte ancak yerel katilimla ger¢eklesebilecek
amaglarin ve alt hedeflerin ¢cogunlukta oldugu bir gindemdir. Yerel ydnetimler, kiresel
surdurulebilirlik gindemine temelde iki boyuta sahip SKAlarin yerellesmesi kavramiyla
baglanmaktadir. Bu iki boyut “asagidan yukar yaklasimla SKA'larin gerceklesmesine
yerel yonetimlerin eylemleriyle sunacagdi katki” ve “kentlerin yerel kalkinma politikala-
rina kuresel hedeflerin gergeve sunmasi” olarak ifade edilebilir.® Hangi temel yaklasim
olursa olsun yerel ydonetimler kendi yerel dncelikleri geregi strdtrtlebilirlik gindemine

farkli olgunluk seviyeleri ve tematik dnceliklerle yaklasmaktadir.

MBB, Yerel Yonetimler SKA Calismalari Arastirmasi ile Gye belediyelerinin SKA'lara yo-
nelik farkindaligini artirmayi, ¢alismalarinin olgunluk seviyesini belirlemeyi ve sahadaki
iyi uygulamalari ortaya koymayi amagclamistir. Arastirma, Mayis-Haziran 2021 tarihleri

arasinda iki ayakl olarak hayata gegirilmistir.


https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/publications/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/roadmap_for_localizing_the_sdgs_0.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/roadmap_for_localizing_the_sdgs_0.pdf
https://www.uclg.org/sites/default/files/roadmap_for_localizing_the_sdgs_0.pdf

Arastirmanin birinci ayaginda belediyelerin SKA'lar ile ilgili farkindaligini ve ¢calismalarini
tespit etmek icin online anket ¢alismasi yurtttlmds, ikinci ayadinda ise belediyelerin
SKA'lar konusunda iyi uygulamalarini tespit edip yayginlastirmak amaciyla uygulama-
lar toplanmistir. Arastirma kapsaminda, MBB Uyesi 193 belediyeye resmi yaziyla online

anket sorularinin yer aldigi link ve iyi uygulama formu iletilmistir.

Arastirmanin ilk bélimtini olusturan online anketi toplam 106 belediye doldurmustur. Marmara Bélgesi’ndeki biytiik-
sehir belediyelerinin tamami anket sorularini yanitlamistir. Ankete en ¢cok katilim gésteren il, 22 farkl belediyeden

yanit alinan istanbul olmustur.

Yerel ydnetimler strdurUlebilirlik faaliyetleri alaninda yapilan bu ¢alisma ile beledi-
yelerin gorUsleri acik uglu ve se¢meli sorular ile alinarak raporlanmistir. Raporun ilk
béliminde arastirmanin birinci ayagini olusturan anket sonuglari detayl olarak akta-

rilmistir.
Arastirmanin anket sonuglari ¢ ana baslikta degerlendirilmistir. Bu basliklar sirasiyla
belediyelerde bireysel ve kurumsal farkindaligi dlgen “SKA farkindalik dizeyi”, belediye-

lerin SKAlar ile ilgili calismalarini igeren “SKA ¢alismalari” ve belediyelerin yonetisim st-

reclerine SKA'lar nasil dahil ettigini dlgen “SKA ydnetisimi“dir. Arastirma sonuglarina gore:

RSP SRRFPo Ry %41

¢ Arastirmaya katilan belediyeler iginde, galisanlarinin gogunun SKA'larin farkin-

da oldugunu belirten belediyelerin orani yaklasik %471dir. Bu durum 6zellikle il
duzeyindeki belediyelerde daha yaygin bir sekilde gézlenmistir. S6z konusu beledi-
yelerin ¢alismalarinda SKA'lari referans olarak kullanma dizeyleri farklilik gosterse
de ¢alisanlari arasindaki SKA farkindalik seviyesinin belirli bir dlizeye ulastigi

gorulmektedir.

RSP SR RSPRS %37

¢ Basta biiyliksehir belediyeleri olmak lizere, arastirmaya katilan belediyelerin

yaklasik %37’sinde SKA'lar ile ilgili galismalarin koordinasyonundan sorumlu
birim veya kisiler bulunmaktadir. Bu oran SKA ¢alismalarinin strdtrdlebilirligi igin
gerekliinsan kaynaginin olusmaya ve kurumsal yapilanmanin basladigina isaret

etmektedir.
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%25

%14

Anket sonuglari strdirilebilir kalkinma igin kurumsal yapilanma ve farkindaligin
belirli bir dUzeye ulastigina isaret etse de arastirmaya katilan belediyelerin %52’si-
nin SKA'lar 6zelinde higbir ¢alismanin olmadigini veya koordinasyon saglanmadan
ilerlendigini belirtmesi, bu belediyelerin kurum iginde SKA farkindaligini artirma
¢alismalarinin yeterli dizeyde olmadigina isaret etmektedir. Nitekim belediye i¢inde
farkindalidi artirmaya yénelik ¢calismalara bakildiginda, belediyelerin yaklasik %46’s|
konuyla ilgili galismalarinin olmadigini ifade etmistir. Marmara Bélgesi'nde bele-
diyelerin strdurdlebilirlik konusunda nitelikli insan glcu yetistirmesi ve farkindalik
¢alismalarina baslamasinin strdurdlebilirlik uygulamalarinin yayginlk kazanabilmesi

icin kritik oldugu soylenebilir.

PSR dsP

Ulusal diizeyde yapilan SKA ¢alismalarinda belediyelerin temsil oraninin yaklasik
%25 oraninda kaldigi tespit edilmistir. Gonullt Ulusal Gézden Gegirme Raporlari-
nin (Voluntary National Review - VNR) hazirlik stirecine ise belediyelerin yarisindan
azi katki sundugunu belirtmistir. Bu durum, ulusal dizeyde yapilan raporlamalar ve
diger calismalar i¢in ulusal ve yerel dizeyler arasindaki diyalogun giglendiriimesi

gerektigine isaret etmektedir.

Raporlamalar ile ilgili sorularda belediyelerin yaklasik %11 Gonulll Yerel Gézden Ge-
¢irme Raporu (VLR), yaklasik %2’si Surdurulebilirlik Raporu, yaklasik %17 ise Entegre
Rapor hazirladigini belirtmistir. Bu durum strdtrulebilirlik ile ilgili durum tespitinin
yapilmasi ve ilerlemelerin takip edilmesi konusuna ¢ok az belediyenin egildigini

gostermektedir.

R

2030 Gilindemi ve SKA’larin uygulanmasi ve takibi konusunda belediye baskani
veya belediye meclisi tarafindan kabul edilen strateji, politika belgesi, eylem pla-
ni veya yol haritasina sahip oldugunu belirten belediye oraninin yalnizca yaklasik
%14 olmasi, SKA odakli planlama ¢alismalarinin kisith sayida belediye tarafindan

yapildigini ortaya koymaktadir.



*  SKA'lardan yararlandigini stratejik planlarinda belirten belediye orani yaklasik
%53'tur. Ayrica %51 oraninda belediye, stratejik planlarindaki Anahtar Performans
Gostergeleri/Hedefleri belirlenirken SKAlarla iliskilendirme yapildigini belirtmistir.
Bu oranlarin arastirmaya dahil olan belediyelerin yarisindan fazla oldugu diasintl-
duginde stratejik diizeydeki planlama streclerinin SKA'lar ile iliskisinin kurulmasinin

gorece yaygin oldugu soylenebilir.

» Arastirmaya katilan belediyeler stratejik planlarinda yerel kalkinmayi gergeklestir-
mek icin gogunlukla esitlik ve kapsayicilik faaliyetlerine dnem verme edilimindedir.
Bunu sirasiyla bélgenin kalkinmasi igin yatirim cezbedici faaliyetler, strdurdlebilirlik
odakli is birliklerinin gelistiriimesi, &zel sektor is birlikleri, akademi ile is birlikleri ve
son olarak uluslararasi is birlikleri faaliyetleri takip etmektedir. Esitlik ve kapsayicilik
odakli faaliyetlerin ilk sirada yer almasi, Marmara Bélgesi’ndeki belediyelerin hizmet-
lerini halka ulastirmayi bittn konularin Gstdnde tuttuguna ve sosyal surdardlebilirligi

onceliklendirdigine isaret etmektedir.

* Sosyal adaleti ve esitligi destekleyecek alt hedeflere sahip SKA 11: Strdurulebilir Se-
hirler ve Topluluklar, SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam ile SKA 4: Nitelikli Egitim sirasiyla
stratejik planlarda en ¢ok dnceliklendirilen amaglar arasinda yer almistir. SKA 10:
Esitsizliklerin Azaltiimasi ise belediyelerin stratejik planlarinda en ¢ok 6nceliklendiri-
len amaglardan dérdincist olmustur. Bu durum, Marmara Bolgesi'ndeki belediyele-

rin sosyal strdurdlebilirligi dnceliklendirdigine yonelik yargiyl destekler niteliktedir.

P@%@?@@%@@@?@@% %38

e Arastirmaya katilan belediyelerin %38’i satin alma siireglerinde gevreye duyarl

irlin, hizmet ve faaliyetleri 6nceliklendirdigini ifade etmistir. Yasam déngusi faa-
liyetlerini dnceliklendiren belediyelerin orani %18, SKA'larin ger¢eklesmesine yonelik
karbon yonetimi faaliyetlerini dnceliklendiren belediyelerin orani ise %20'dir. Veriler,
belediyelerin ¢cevreye duyarli satin alma, yasam déngisind degerlendirme ve kar-

bon yonetimi faaliyetlerinde iyilestiriimeye agik olduklarina isaret etmektedir.

* Anket sonuglarina gore halihazirda %64 oraninda kamu kurumlari, %52 oraninda sivil
toplum kuruluslar, %32 oraninda &zel sektdr kuruluslart ve %29 oraninda uluslararasi
kuruluslarla is birligi halinde oldugu tespit edilen belediyelerin strdurulebilirlik konusun-
da 6zellikle uluslararasi kuruluslarla is birliklerinin gelisime acik bir alan oldugu gozlem-

lenmektedir.
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Arastirmanin ikinci ayagl, belediyelerin SKA'lar ile ilgili iyi uygulamalarini tespit edip yaygin-
lastirmayr amaglamaktadir. Bu maksatla, SKAlarin kabul tarihi olan 2015 yilindan sonra
belediyelerin hayata gecirdidi ve iyi uygulama olarak dederlendirilebilecek projeleri tespit
etmek igin iyi uygulama formu hazirlanarak resmi yazi ile belediyelere gdénderilmistir. Toplam
37 belediye 147 tane uygulama igin form doldurarak arastirma ekibine iletmistir. Formu dol-
duran belediyelerin 29'u arastirmanin ilk bolumana olusturan anket sorularini da yanitlarken
8'iise yalnizca iyi uygulama formu gdndermistir. Arastirmanin bu bolimiine katilimin en
yodun oldugu il, anket ¢calismasinda oldugu gibi istanbul olmustur. istanbul'da biytksehir
belediyesi de dahil olmak Uzere 16 farkli belediyeden 48 uygulamaya dair bilgi toplanmistir.
Derlenen uygulamalar arasinda 6n plana ¢ikan SKAlar, SKA 11: Strdrdlebilir Sehirler ve
Topluluklar, SKA 4: Nitelikli Egitim ve SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam olmustur. Bu G¢ SKANIN
ayni zamanda arastirmanin ilk bélimtndeki anket sonuglarina gére belediyelerin stratejik
planda en ¢ok dnceliklendirdigi SKAlar olmasi, belediyelerin dzellikle bu ¢ amaca yogun-

lasmis oldugunu acik bir sekilde géstermektedir.

Arastirma kapsaminda iletilen projeler, blytk ¢cogunlukla belediyelerin tek basina yurtttigu
projeler olsa da farkli paydaslarla gergeklestirilen uygulamalar da meveuttur. Bu paydas-
lar arasinda en gok merkezi yonetim kurumlari ve akademik kuruluslarla ortak ¢alisma
yUrattldugi goézlenmistir. Projelerin blydk bir kisminin paydasi Turkiye'deki kurumlar iken
yalnizca 15 projede yurt disindan paydaslarla is birligi yapildigr ortaya ¢ikmistir. Finansmani
tamamen belediyelerin kendi bltgesinden karsilanan projeler cogunlugu olusturmaktadir.
Belediyelere finansman destedi veren kuruluslar ise sirasiyla kalkinma ajanslari, merkezi
yonetim kurumlari ve uluslararasi kuruluslar olmustur. Arastirma kapsaminda toplanilan
projelerde hem finansal destek saglayici kurumlar olarak hem de paydas olarak merkezi
yoénetim kurumlarinin &n plana ¢ikmasi “merkezi ydnetim kurumlariyla” is birligi yapma ora-

ninin ytksek olmasiyla tutarliik géstermektedir.

Arastirma kapsaminda toplanan uygulamalar, “yeniden uygulanabilirlik”, “dlceklenebilirlik”,
“but¢enin kullanim”, “performans géstergelerinin tanimlanmasi”, “igerigin niteligi” ve “des-
tekleyici dokUmanlarin niteligi” olmak Uzere 6 farkli kritere gére arastirma ekibi tarafindan
degerlendirilerek puanlanmistir. Puanlama siralamasi ve daha genis temsiliyetin saglanmasi
icin belediye cesitliligi dikkate alinarak raporda yer veriimek Uzere 15 iyi uygulama érne-

gi secilmistir. S6z konusu uygulamalarin en ¢ok iliskili oldugu amag, SKA 11: Strdurtlebilir
Sehirler ve Topluluklar olmustur. Bu amaci SKA 4: Nitelikli Egitim, SKA 13: iklim Eylemi ve SKA
17: Amaglar igin Ortakliklar takip etmistir. Uygulamalarin 12 tanesinin cok paydash olarak
hayata gegcirildigi gdzlemlenmistir. Raporun ikinci bolimunde séz konusu uygulamalarin

icerigine detayli olarak yer verilmistir.
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N A A L A 1

Surdurulebilirlik, 21. ylzyilda toplumlarin karsi karslya oldugu ekonomik, sosyal ve ¢ev-
resel problemlere karsi buginin ve gelecegin nesillerini koruyabilmek adina stratejiler
ve uygulama modelleri &neren bir kavramdir. Strdardlebilir kalkinma olgusunun kiresel
duzeyde tartisilmasi 1972 yilinda Stockholm'de gergeklestirilen BM insan Cevresi
Konferansrna (UN Human Environment Conference) dayansa da olgunun kavramsal-
lastiriimasi ve popdulerlesmesi 1987 yilinda BM tarafindan yayinlanan “Dinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu: Ortak Gelecegdimiz Raporu” (Report of the World Commission on
Environment and Development: Our Common Future) -diger adiyla Brundtland Raporu-
ile olmustur. Gelecek nesillerin ¢ikarlarinin korunmasi ve canli yasaminin devamliligr i¢in
eski ydntemleri birakarak bir an énce harekete gegilmesi ihtiyaci vurgulanan raporda
kalkinma i¢in kapsayici ve katilimci bir anlayisla ilerlenmesi gerektigi varsayimi ortaya
koyulmustur. Ayrica ortak sorunlari tek basina ¢ézebilecek ulus-UstU bir otorite olma-
diginin alti gizilerek bu sorunlarin ¢6zUmu i¢in uluslararasi élgekte is birligi yapilmasi

gerekliligi vurgulanmis ve “ortak ¢caba” ¢agrisi yapilmistir.”

Raporu takip eden yillarda BM 6nclltglnde, bu ortak ¢abayi harekete gegirebilecek
cesitli toplanti ve konferanslar dizenlenmistir. Bu konferanslar arasinda en dikkat
cekenlerinden biri 1992 yilinda Rio De Janeiro'da dizenlenen ve “YerylzU Zirvesi” (Earth
Summit) olarak da bilinen Cevre ve Kalkinma Konferansr'dir (UN Conference on Envi-
ronment and Development).?2 Sosyal, cevresel ve ekonomik meselelerin aslinda birbiriyle
iliskili oldugunun ve bu konulardan birinde elde edilecek kazanimin bir digerindeki
basariya dayandiginin alti gizilen zirvenin sonucunda uluslararasi, ulusal ve yerel eylem-
lere rehberlik yapmasi amagclanan “Gindem 21" (Agenda 21)? cergeve belgesi ortaya
ctkmistir. Bu belge, strdirulebilir kalkinma igin birtakim hedef ve eylemleri tanimlayan

eylem planlarinin éncdlerinden biridir.

YerylzU Zirvesi'nden sonra strdurulebilirlik meselesi kapsaminda ele alinan sorunlarin
tartisildigi bir dizi zirve gergeklestirilmistir. Strdurdlebilir kalkinma meselesini butin-
cul bir sekilde ele alan bir diger tarihi etkinlik ise 2000 yilinda BM nezdinde dizenlenen
“Binyil Zirvesi” (Millennium Summit)™ olmustur. Zirve neticesinde Gindem 21e benzer
sekilde strdurulebilir kalkinma amacina erismek igin hazirlanan hedefler seti olan Binyil
Kalkinma Hedefleri’ni (BKH) iceren “Binyil Deklarasyonu” (Millennium Declaration)™
yayinlanmistir. Zirveyi takip eden siregte, toplam 8 hedefi, 21 amaci ve 60 gdstergeyi
iceren BKH kapsaminda asiri yoksulluk ve aglik, ilkokul egitimine erisim, cocuk dlimleri,
cinsiyet esitligi, anne sagligl, bulasici hastaliklar, ¢evre strdurulebilirligi ve kalkinma igin
ortaklik gibi 8 baslikta ele alinan konularla ilgili ciddi ilerlemeler kaydedilmistir. Ancak
mevcut sorunlar tamamen yok olmamis ve stregte edinilen kazanimlar bélgeden bol-
geye degisiklik gostermistir. BKH strecinde edinilen deneyimler Gzerine BM organlari,

Uye devletlerin merkezi ydnetimleri, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi kuruluslar, aka-
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mission on Environment and

Development: Our Common

Future”, A/42/427, UN General

Assembly, erisim 1 Mayis 2022,
(e D-

s/5987 our-common-future.

8 - "United Nations Conference
on Environment and Develop-
ment, Rio de Janeiro, Brazil,
June 1992”, UN, erisim 7 Mayis
2022,

vww.un.org/en/

2nvironment/rio1992

9 - GUndem 21igin bkz. UN Con-
ference on Environment and
Development, Agenda 21, Rio
Declaration, Forest Principles
(New York: UN, 1992), Erisim
Tarihi: Mayis 7, 2022,

da21.pdf

10 - Bunlardan bazilari, 1994
Kahire Nifus ve Kalkinma Kon-
feransi, 1996 Kopenhag Sosyal
Kalkinma Konferansi, 1995 Pekin
Doérdinct Dunya Kadin Kon-
feransi seklindedir. Bkz. Sadun
Emrealp, Tdrkiye Yerel Gindem
21 Programi, Yerel Glindem 21
Uygulamalarina Yénelik Kolay-
lastirici Bilgiler Elkitabi, (istanbul:
IULA-EMME (UCLG-MEWA)
Yayini, 2005), s.21.

11 - Millennium Summit, 6-8
September 2000, New York”,
UN, erisim 7

12 - Binyil Deklarasyonu igin bkz.
UN Millennium Summit, United
Nations Millennium Declaration
(New York: UN, Dept of Public
Information, 2000), Erisim Tarihi:
Mayis 7, 2022
ttps://www.un.org
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13 - UN General Assembly,
“Transforming Our World: the
2030 Agenda for Sustainable
Development”.

14 - Tarihte ilk defa strdirulebilir
kalkinmaya yonelik belirlenen
amaglar ttm BM Uyeleri tarafin-
dan kabul edilmistir. Bu tlkelerin
sayisi 193tur. Bkz. Jeffrey D.
Sachs v.dgr., Sustainable De-
velopment Report 2022: From
Crisis to Sustainable Develop-
ment: The SDGs as Roadmap to
2030 and Beyond (Cambridge:
Cambridge University Press,
2022), s9, Erisim Tarihi: Haziran
13,2022,

15 - Jeffrey Sachs v.dgr., Sus-

tainable Development Report
2021 (Cambridge: Cambridge
University Press, 2021), Erisim
Tarihi: Mayis 7, 2022,

/elopment-report.pdf

16 - Ministry of Development
(T.C. Kalkinma Bakanligi), Report
on Turkey'’s Initial Steps Towards
the Implementation of the 2030
Agenda for Sustainable Devel-
opment (Ankara: 2016), s, Erisim
Tarihi: Mayis 1, 2022,

http://www
Ilkinma.g

loads/2016/07/2030_Raporu.pdf

rdurulebilirka-

S

/wp-content/up

17 - 1. Kalkinma Planr'na
ulasmak i¢in bkz. T.C. Cumhur-
baskanlg Strateji ve Bltge
Baskanligl, On Birinci Kalkinma
Plani (2019-2023) (2019), Erisim
Tarihi: Mayis 2, 2022

https:

//www.sbb.gov.tr/wp

On_Birinci_Kalkinma
Plani-2019 Hdf

demi, 6zel sektdr kuruluslari gibi farkli kurumlarin temsilcileriyle yapilan 3 yillik istisare
streci sonucunda 2015 yilinda “Dinyamizi Déntstirmek: 2030 Sardardlebilir Kalkinma
GuUndemi” (Transforming Our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development)™

hazirlanmis ve BM Genel Kurulu'nda BM Uyesi tim Ulkeler tarafindan kabul edilmistir.*

Kisaca “2030 Gundemi” ya da “Kiresel Gindem” olarak adlandirilan belge, 2016-2030
dénemini kapsayan 15 yil boyunca ekonomik, sosyal ve ¢cevresel sorunlarla micadele
etmek i¢in tasarlanmistir. Gindem kapsaminda 17 amag ve 169 alt hedeften olusan
SKA'lar ortaya konulmustur. Kuresel bir dontsimt amaglayan SKA'lar ile birlikte k-
resel hedeflerin sayisi artirilmis ve kapsami genisletilmistir. Ancak “2021 Strdurulebilir
Kalkinma Raporu’na gére mevcut durumda sadece az gelismis ya da gelismekte olan
Ulkeler degil, gelismis Ulkeler de SKA'larin gerisindedir.™ Her ne kadar bu Ulkeler amag-
lari gergeklestirmeye digerlerine gore daha yakin olsa da 2030°a 8 yil kaldigi dtstunul-
ditginde butun tlkelerin bu amaglari gergeklestirmeye yonelik cabalarini artirmasi

gerektigi asikardir.

Turkiye ise 1992 yilinda BM nezdinde Rio'da gergeklestirilen Dinya Zirvesi sonrasinda
sUrdurulebilir kalkinma kavramini gindemine almistir. Kiresel dontstim strecinin aktif
ve dnemli aktdrlerinden biri olmak amaciyla Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planr’'ndan
(1996-2000) itibaren hazirladigr ulusal kalkinma planlarinda strdurulebilirlik konusuna
yer vermistir.® 2019-2023 dénemi icin hazirlanan ve yurirlikte olan 11. Kalkinma Planrn-
da da surdurulebilirlik kavrami gesitli basliklar altinda degerlendirilmis ve SKA'larin ger-
ceklesmesiicin ulusal dizeyde yapilacaklar ayri bir alt baslikta ele alinmistir.” Turkiye,
kendi kalkinma planina SKAlari eklemlendirmenin yani sira amaglara yénelik mevcut
durumu tespit edip ulusal dlgekte ylrttilen ¢alismalari raporlamaktadir. Bu kapsamda
2016 ve 2019 yillarinda Gonullt Ulusal Gézden Gegirme Raporlarini (VNR) yayinlamistir.
Son olarak, 19 Temmuz 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan T.C. Cumhurbaskanhgi
Genelgesi ile Ulke duzeyinde gergeklestirilen SKA ¢alismalarini takip etmek ve konu ile
ilgili calisma yurdten kurumlar arasinda koordinasyonu saglamak tzere ilgili bakanlik ve
diger resmi kurumlarin baskanlarindan olusan “Ulusal Strdurdlebilir Kalkinma Koor-
dinasyon Kurulu” kurulmustur.” Kurulun ¢alismalari, T.C. Cumhurbaskanldi Strateji ve

Blt¢e Baskanligr koordinasyonunda yurdtdlecektir.

Basta Gundem 21 olmak lzere onu takip eden uluslararasi glindemlerde ve tartisma-
larda mevcut sorunlarin dnemli bir kisminin yerelde vuku buldugu belirtilmistir. DUn-
yada ve Turkiye'de uluslararasi kurumlara ve merkezi yonetim kurumlarina ek olarak,
yereldeki aktoérlerin de ulusal ve uluslararasi kuruluslarla ve yereldeki diger aktérlerle
ortaklik kurarak sorunlara ¢é6zim Uretme sUrecine katilmasi, strdarulebilir kalkinma su-

recinin bir par¢asi olmasi ve mevcut strdirulebilir kalkinma gindemlerini yerel diizeyde
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uygulamasi gerekliligi vurgulanmistir. Bu belgelerde yereldeki en dnemli aktorlerden
biri olarak yerel ydnetimlere &ézel bir vurgu da yapilmaktadir. Ornegin, Giindem 27'in 28.
boliminde gindem kapsaminda ele alinan sorunlarin ve olasi ¢ézUmlerinin kaynagi-
nin yerelde oldugu vurgulanarak yerel yonetimlerin bu strece katiliminin kritik oldugu
belirtilmis; 6zellikle halkin bilinglendirilmesi ve harekete gecirilmesindeki rolinun alt
cizilmistir. Ayrica sardurulebilir kalkinmanin yerelde gergeklesmesi icin yerel yonetim-
lere, yerel halkla ve ilgili diger kuruluslarla diyalog halinde, “Yerel Gundem 21" (Local
Agenda 21) olarak adlandirilan kendi gindemlerini gelistirmeleri ve buna iliskin strateji

belirlemeleri tavsiye edilmistir.”

18 - “Ulusal Surdurulebilir Kalkin-
ma Koordinasyon Kurulu”, T.C.
Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi
Sistemi, 2022, erisim 22 Temmuz
2022,
https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2022/07/20220719-3.pdf

19 - UN Conference on Environ-
ment and Development, Agenda
21, Rio Declaration, Forest
Principles.

Glindem 27de vurgulanan sekliyle yerel yénetimler énciiligiinde kentlerde Yerel Glindem 21 belgelerinin

olusturulmasi ve hayata gegirilmesi, kapsayiciligi ve paydas yénetimini, katiimcilik esasli politika

belgelerinin hazirlanmasini, konuyla ilgili kiiresel, ulusal ve yerel politikalar arasinda koordinasyonun

saglanmasini, politika uygulayici birimler ve sivil toplum kuruluslariyla koordinasyonlu bir ¢alisma modelinin

olusturulmasini da giindeme getirmistir.

Onciillerinden daha kapsamli olan 2030 Giindemi’'nde ise kentler ézelinde bir amac
-SKA 11: Strduralebilir Sehirler ve Topluluklar- belirlenerek yerelin 6nemine vurgu ya-
pilimistir. Yerel yonetimler, strdurdlebilirlik serGveninde kentlere atfedilen dnemin agik
bir sekilde tanindigi bu amacin gergeklesmesindeki en kritik aktérlerden biri olarak
goérulmektedir. Diger yandan Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler (UCLG), Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiiti (OECD) ve BM kurumlari basta olmak lzere cesitli kurum-
larin raporlarinda yerel yénetimlerin rollerinin sadece bu amacin gergeklesmesiigin
¢calisma yapmakla sinirl oimadigi vurgulanmaktadir.2® SKA'lar kapsaminda belirtilen alt
hedeflerin cogunun yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluk alanlarina girdigi siklikla dile
getirilmektedir? OECD’'nin 2020 yilinda yayinlanan “Suarddrulebilir Kalkinma Amaglarr’na
Bolgesel Yaklasim: Sentez Raporu”na (A Territorial Approach to Sustainable Develop-
ment Goals: Synthesis Report) gore 169 alt hedefin 105'inin gerceklesmesi yerel ve
bolgesel yonetimlerin strece katki sunmasiyla gergeklesebilecektir.?? Yetki ve sorum-
luluktan kaynakli dogrudan katkinin yani sira yerel ydnetimler SKAlari gergeklestirme
sUrecine dolayl olarak da katki sunmaktadir. Buna iliskin olarak, yerel yonetimler halk-
ta SKA'lara yonelik farkindaligin ve sahiplenmenin artmasi i¢in bilgilendirme ¢alismalari
yapmakta, akademiden 6zel sektdre ve uluslararasi kuruluslara kadar pek ¢ok farkli
sektorden kisi ve kurulusu bir araya getirerek SKA'larin uygulanmasini hizlandirmak igin

is birliklerinin olusmasinda aktif rol oynamaktadir.®

Farkl kiresel eylem planlarinda yerele yapilan vurgunun yansimasi olarak ulusal ve

uluslararasi kurumlar, basta belediyeler olmak Uzere yereldeki aktorleri strdurilebilir

durulebilir Kalkinma Amaglarinin Y smesi: Marmara Boélgesi Orned

20 - S6z konusu yayinlarin
bazilariicin bkz. OECD, A Terri-
torial Approach to Sustainable
Development Goals: Synthesis
Report. & Efraim Herndndez
v.dgr,, SDG localization baseline:
How local-level actors are
driving change and advancing
the achievement of the 2030
Agenda (SEI: Stockholm Environ-
ment Institute, 2021) & Global
Taskforce of Local and Regional
Governments, UNDP, UN-Habi-
tat, Roadmap for Localizing the
SDGs: Implementation and Mon-
itoring at Subnational Level.

21- Ornek icin bkz. UCLG, The
Sustainable Development Goals:
What Local Governments Need
to Know (2019), Erisim Tarihi:
Mayis 9, 2022,
https://www.uclg.org/sites/de-
fault/files/the_sdgs_what_local
gov_need_to_know_0.pdf

22 - OECD, A Territorial Ap-
proach to Sustainable Develop-

ment Goals: Synthesis Report.

23 -UCLG, Towards the Localiza-
tion of The SDGs: Local and
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Regional Governments’ Report
to the 2018 HLPF - 2nd Report
(2017), Erisim Tarihi: Mayis 31,
2022,
https:/ .
default/files/ ards >_local-
ization_of _the_s i

24 - Bu sayi proje baslangicinda
9 olarak belirlenmisken projenin
8 Subat 1999 tarihli 23605 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan
Bakanlar Kurulu Karariile 23’e
cikarilmistir.

25 - Sadun Emrealp, Turkiye
Yerel Gindem 21 Programi, Yerel
Gundem 21 Uygulamalarina
Yonelik Kolaylastirici Bilgiler
Elkitabi, s.30.

26 - T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Butge Baskanligi,
Turkiye Surdurulebilir Kalkin-
ma Amaglari 2. Ulusal Gézden
Gegirme Raporu: “Ortak
Hedefler icin Saglam Temeller”
(Ankara: 2019), Erisim Tarihi:
Haziran 17,2022

htt

\’.'p C
Surdurulebilir-Kalkinma-Ama-

Jlusal-Go

clari-Turkiye-2

me

27 - T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Butge Baskanhgil, On
Birinci Kalkinma Plani (2019-
2023), 5. 209.

kalkinmayi gergeklestirme sirecine dahil etmeye yonelik ¢alismalar yaritmustdr. Turki-
ye'de buna iliskin ilk calismalar Turkiye'nin de katildigi Rio’'daki YerylzU Zirvesi sonrasin-
da baslamistir. Bu ¢alismalarin en énemlilerinden biri, UNDP destediyle ve Uluslararasi
Yerel Yonetimler Birligi Dogu Akdeniz ve Ortadogu Bolge Teskilat’nin (IULA-EMME)
koordinatérltiginde 1997-1999 yillari arasinda yUrtttlen “Turkiye'de Yerel Gindem
27'lerin Tesviki ve Gelistiriimesi” Projesi olmustur. Tlrkiye'de Yerel Gindem 27 ¢esitli
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri araciligiyla tanitmayi, proje strecinde égrenilen
dersleri hazirlanan yayinlarla yayginlastirmayi ve kentlerde katiimcei planlama strecine
katki sunacak mekanizmalar gelistirmeyi hedefleyen proje 23 kentte hayata gegiril-
mistir.2* Projenin basarili olmasi sonucu 2000 yilinda “Turkiye'de Yerel Glindem 27'lerin
Uygulanmasli” Projesi basliginda ikinci bir proje baslamistir. Yeni baslayan alt projelerle
ve katilimlarla proje ortadi yerel ydonetim sayisinin 50'yi asmasi Uzerine, ¢alismalar proje
formatindan ¢ikartilarak “Tarkiye Yerel Gindem 21 Programi” olarak yapilandiriimis-
tir.?® Turkiye'de yereli ve yerel yonetimleri sirdurulebilir kalkinmanin bir pargasi olarak
tanima ve slUrece dahil etme ¢alismalari 2030 Gindemi déneminde de devam etmistir.
Turkiye'nin 2. VNR'Inin hazirlik strecinde yerel yonetimlerin katkisinin alinmasi ve nihai
raporda onlarin ¢alismalarina da yer verilmesi bu ¢alismalarin en somut érnedidir.2¢ Ay-
rica Turkiye'nin 11. Kalkinma Planrnin 844. maddesinde T.C Cumhurbaskanhi@i Strateji ve
Bltge Baskanligi koordinasyonunda yerel ydnetimleri de icine alan Ulusal Strdirtlebilir

Kalkinma Komisyonu kurulmasi dngorialmustar.?

Yerel ydnetimlerin strdurilebilirlik konusundaki farkindaliklari, kiresel krizlerin yerel &I-
cekte artan bir ivmeyle hissedilir duruma gelmesiyle yiikselmeye baslamistir. Bu farkin-
daliklarin artisinin da etkisiyle bazi yerel ydnetimlerin ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
destediyle yukaridan asadiya (top-down) bir hareket yerine kendi inisiyatifleriyle kiire-
sel gindemleri hayata gecirmeye ¢alistigi gérilmektedir. Asagidan yukar (bottom-up)
bir stire¢ olarak degerlendirilebilecek bu duruma érnek olarak belediyelerin strdurdle-
bilir kalkinma ile ilgili yurtttikleri raporlama, Kiresel Amacglar’i plan ve politikalaryla ilis-
kilendirmeleri ve SKAlarla ilgili uluslararasi aglara dahil olmalari verilebilir. Ornegin, BM
tarafindan 6zel sektér basta olmak tGzere kurumlarda strdardlebilir kalkinma idealini
yayginlastirmak, bu kurumlarin ¢calismalarini ve stratejilerini strdardlebilir kalkinmaile
iliskilendirmelerini tesvik etmek amaciyla baslatilan “Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi” (United Nations Global Compact - UNGC) olusumuna belediyeler de taraf
olmaktadir. 2022 yili itibariyla aga taraf olan belediye sayisi 92'dir. Bu yerel ydnetimlerin

3 tanesi Turkiye'dendir.?®
Yerel yénetimlerin strdurdlebilirlik konusundaki farkindaligi ve ilgisi hakkinda fikir veren
bir diger gosterge de hazirladiklari raporlardir. Dinya Uzerinde kurumlarin strdirtlebi-

lirlik galismalari farkli formatlarda hazirlanan raporlarda ele alinmaktadir. Bu format-
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lar arasinda en yaygin kullanilanlardan biri olan “Kiresel Raporlama Girisimi” (Global
Reporting Initiative — GRI)?* formatinda 50’ye yakin yerel yonetim Strduralebilirlik
Raporu hazirlamistir.?® GRI formatinda hazirlanan strddrulebilirlik raporlarina ek olarak
yerel yonetimler, Yerel Gézden Gegirme Raporlari (Voluntary Local Review - VLR) ha-
zirlayarak bu raporlari aralarinda BM Ekonomik ve Sosyal Konseyi (UN Economic and
Social Council - ECOSOC) altinda 2012 yilinda kurulan Yiksek Duzeyli Siyasi Forum’un
da (High Level Political Forum - HLPF) oldugu ¢esitli etkinliklerde kamuoyuyla paylas-
maktadir. ik VLR, 2016 yilinda yayinlanmistir. 2021 yili itibariyla 125 yerel yénetim VLR

hazirlamistir®

Bu veriler, belediyelerde strdurulebilir kalkinmaya yonelik farkindalik olusmaya basla-
digi ve bu kiresel cabaya yénelik ¢calismalar yirtttldigid konusunda bir kanit sunsa da
dunya Uzerinde 10.000 civarinda sehir®? bulundugu dikkate alindiginda, halen az sayida
yerel yénetimin bu sureci sahiplendigini sdylemek mimkindur. Ancak sunu da vurgu-
lamak gerekir ki verilerin sundugu bu ipuglari dinyadaki yerel yonetimlerin SKA'lara
yonelik farkindalik seviyesini ve bu ideale ydnelik yaptiklari calismalari tim resmiyle
gostermede yetersizdir. Dinyadaki yerel yonetimlerin durumunu ve ¢calismalarini tespit
etmek ve ilerlemelerini izlemek icin UCLG her yil anket ¢alismasi gergeklestirmekte ve
bu ¢alismanin raporunu HLPF'te sunmaktadir.® Bu raporlar diinyadaki yerel yonetim-
lerin SKA'lara iliskin ¢calismalariyla ilgili Snemli bir bilgi kaynagi sunmaktadir. Bu anket
calismasina Turkiye'deki belediyelerinin katiliminin ¢ok yiksek olmadigr distnuldtgin-
de hem Turkiye genelinde hem de Marmara Bolgesi 6zelinde benzer bir durum tespit

calismasina ihtiyag oldugu goridlmektedir.?

MBB, Marmara Bdlgesi’ndeki ihtiyaca istinaden lye belediyeleri arasinda Mayis 2021
tarihinde “Yerel Yonetimler SKA Calismalari Arastirmasi” baslatmistir. Saha ¢alismasi
Haziran 2021 tarihinde sona eren arastirma 12 ildeki (Balikesir, Bilecik, Bolu, Bursa,
Canakkale, Edirne, istanbul, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya, Tekirdag ve Yalova) MBB Uyesi
buyuksehir, il ilce ve belde belediyelerinde gerceklestirilmistir.® iki bélimden olusan
arastirmanin ilk ayagi, bélgedeki belediyelerin farkindalik seviyelerini, SKA ¢alismalarini
ve SKAlari ydnetisim sirecine nasil dahil ettiklerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan online
anket ¢calismasini icermektedir. Arastirmanin ikinci ayagini ise belediyelerin SKA'lari
besleyecek uygulamalarini derlemek i¢in olusturulan bilgi formu araciligiyla toplanan
SKA uygulamalari olusturmaktadir. Arastirma i¢in online ankete erisim linki ile bilgi

formu MBB Uyesi 193 belediyeye resmi yazi ile génderilmistir.

Raporun “Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari Ekseninde Yerel Yonetimler” basliklrilk
boéliminde arastirma kapsaminda ydritilen anket sonuglarinin analizine yer verilmis-

tir. Belediyelerde SKA'larla ilgili farkindalik dizeyini, kurumsal kapasiteyi, yonetisim ve

28 - Turkiye'deki UNGC'ye

Uyesi belediyeler sirasiyla Mezitli
Belediyesi, Nilifer Belediyesi

ve Sisli Belediyesidir. Bkz. “Our
Participants”, UNGC, erisim 31
Mayis 2022, https://www

globalcompact.org/what-is-gc/

participants

29 - GRI formati ile ilgili daha
fazla bilgi i¢in bkz. “About”, GRI,
erisim 31 Mayis 2022,

https:// globalreporting.

30 - GRI artik mevcut raporlari
kendi acik veri tabaninda
yayinlamamaktadir. Bu sayi
glincel olmayip 2018 yilinda
yayinlanan bir makaleden alin-
mistir. Makale i¢in bkz. Lunder
Niemann, Thomas Hoppe, “Sus-
tainability Reporting by Local
Governments: a Magic Tool?
Lessons on Use and Usefulness
From European Pioneers”, Public
Management Review, 20:1
(2017): 201-223, s. 205.

31- VLR veri tabani i¢in bkz. “Vol-
untary Local Reviews”, UN-Habi-
tat, erisim 27 Ocak 2022,
https://unhabitat.org/topics/

voluntary-local-reviews

32 - “Cities in the world”, OECD,
erisim 1 Ocak 2022,

http://www.worldci

2stool.org

33 - UCLG'nin hazirladigi rapor-
lar icin bkz. “Publications”, UCLG,
022,

erisim 31 Mayis 2
/ > (o}

//\

34 - 2021 yilinda yayinlanan 5.
raporda Turkiye'den ankete
katilim sayisi verilmemistir.
Fakat Tarkiye'nin dahil oldugu
Orta Dogu ve Kuzey Asya bolge-
sinden yalnizca 19 kurum ankete
yanit vermistir. Bu veriden yola
¢ikarak Turkiye'den ¢ok az
kurumun ankete yanit verdigi
soylenebilir. Rapor icin bkz.
UCLG, Towards the Localization
of SDGs: Sustainable and Resil-
jent Recovery Driven by Cities
and Territories.
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35 - Marmara Bolgesi’nde 111l
bulunmaktadir. Bu iller Balikesir,
Bilecik, Bursa, Canakkale, Ed-
irne, istonbu\, Kirklareli, Kocaeli,
Sakarya, Tekirdag ve Yalova'dir.
Fakat arastirmanin yapildigi
tarihnte MBB Uye belediyeleri
arasinda yer alan Bolu Belediye-

si de arastirmaya dahil edilmistir.

planlama mekanizmalarini ve ihtiyaglari tespit etmeyi amaglayan ankete toplam 106
belediye katilim gdstermistir. Anket sorulari, “SKA Farkindalik Dizeyi”, “SKA Calismalar”
ve “SKA Yonetisimi” olmak Uzere 3 temel meseleyi dlgmek Uzere tasarlanmistir ve ra-
porda anket bulgulari bu 3 ana baslik altinda analiz edilmistir. “Sardtrulebilir Kalkinma
Amaclari Ekseninde Yerel Yonetimlerin iyi Uygulama Ornekleri” baslikli ikinci bélimde
ise belediyelerin SKA'lari gergeklestirmeye yonelik iyi uygulamalarini ortaya koymak

ve yayginlastirmak amaglanmistir. Bu maksatla, 37 belediye tarafindan iletilen 147 iyi
uygulamanin genel degerlendirmesi yapiimistir. Ayrica “yeniden uygulanabilirlik”, “Glcek-

» o« » o » o«

lenebilirlik”, “bltgenin kullanimi”, “performans géstergelerinin tanimlanmasi”, “igerigin
niteligi” ve “destekleyici dokiimanlarin niteligi” baslikli 6 farkli kritere gére degerlen-
dirme yapilarak ve farkli belediyelerin temsiliyeti gozetilerek secilen 15 uygulamanin
detayl tasvirine yer verilmistir. Sahadaki mevcut durumu ve ihtiyag alanlarini ortaya
koyan raporun, SKAlarin yerellesmesine yonelik ¢alisma ydriten yerel yonetimlerin,
merkezi yonetim kurumlarinin, yerel yénetim birliklerinin ve diger uluslararasi, ulusal ve
yerel kuruluslarin stratejilerinin ve yol haritalarinin belirlenmesine katki sunmasi hedef-

lenmektedir.
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1.1. Arastirma Yéntemi

MBB, Yerel Yonetimler SKA Calismalari Arastirmasr'nin ilk ayadi olan anket ¢alismasi ile 36 - UCLG’nin 2022 yilinda
yUruttdga anketin sorularina

ulasmak i¢in bkz. “Survey on
ve SKA yoénetisimi ile ilgili mevcut durumunu ve ihtiyaglarini tespit etmeyi amaglamistir. the Role of Local and Regional

Marmara Bélgesi'nde yer alan belediyelerin SKAlara yénelik farkindaligi, SKA ¢alismalari

Governments and Their Associ-

ations”, UCLG, erisim 1 Haziran
lar ile alinarak raporlanmistir. Anketi olusturan 17 soru hazirlanirken UCLG'nin uluslararasi 2022,

Arastirmanin bu béliminde MBB Uyesi belediyelerin gorUsleri agik uglu ve segmeli soru-

izleme mekanizmasina katki sunabilmek amaciyla UCLG'nin SKA'larin yerellesmesi konu- ttpsi//www.surveyuclg.org/en

sunda her yil yUrGtttgu arastirmanin anket sorularindan da yararlanimistir.?

Online olarak hazirlanan anket linki MBB Uyesi 193 belediyeye resmi yazi ile iletilmistir.
Anketin agik oldugu Mayis-Haziran 2021 tarihleri arasinda toplam 106 belediye anketi
doldurmustur. Ayni belediyeden birden fazla yanit gelmesi durumunda ilgili kisilerle ileti-
sime gegilmistir ve tek bir yanit Uzerinde mutabakata vararak ortak yanitlarint MBB'ye
iletmeleri talep edilmistir. Dolayisiyla her bir belediyeden ilgili temsilcilerinin Uzerinde mu-

tabik kaldigr yanitlar analiz icin dikkate alinmis, diger yanitlar veri setinden ¢ikarilmistir.

Anket formlarini dolduran belediye temsilcilerinin kurumlarindaki yetki dizeyi degiskenlik
gostermektedir. Bazi belediyelerde sorular belediye baskan yardimcisi diizeyinde yanit-
lanirken bazilarinda baskan danismani, maddr, birim sorumlusu, sef veya uzman personel

tarafindan doldurulmustur.

Tablo 1: Anketi Dolduran Belediye Temsilcilerinin Dagilimi

Anketi Dolduran Belediye Temsilcileri

Unvan Belediye Sayisi
Baskan Yardimcisi 5

Baskan Danismani 1

Middr, Birim Sorumlusu veya Sef 45

Uzman 50

Bilinmiyor 5

Benzer sekilde, anketi dolduran belediye temsilcilerinin bagli oldugu birimler de beledi-
yeler arasinda farklilik géstermektedir. Anket formlarini dolduran temsilciler cogunlukla
Strateji Gelistirme Mudurligi'nde gérev yapmaktadir. Bunu Mali Hizmetler Mudurlaga
takip etmistir. Yazi isleri Madurligi ile Etid ve Projeler Mdirliigu ise Uiclincl sirada gel-
mektedir. Bu midurliklerin yani sira Basin Yayin, Arastirma ve Gelistirme, insan Kaynak-

lari, Fen i$leri, Dis ili$kiler, Ozel Kalem, Kiiltlr ve Sosyal Hizmet, Destek Hizmetleri, Temizlik
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37 - Raporda kullanilan “Marma-
ra Bolgesi” ifadesi arastirmanin
yarutuldugu 12 ili kapsayan bir
bolgeyi ifade etmektedir.

38 - Arastirmanin yapildigi
tarihte MBB Uye belediyeleri
arasinda yer alan Bolu Beledi-
yesi cografi olarak Marmara
Bolgesi'nde yer almasa da
arastirmaya dahil edilmistir. Bolu
Belediyesi arastirma yapildigi
tarihten sonra MBB Uyeliginden
cikmistir, fakat belediyenin
yanitlarr arastirmaya dahil
edilmistir.

Hizmetleri, Cevre Koruma, Sifir Atik, imar ve Sehircilik, iklim Degisikligi Mudurltkleri ile
Baskanlik Makami ve belediyelerin ¢esitli merkezlerinden temsilciler de anket forumunu

doldurmustur.

Raporda arastirmanin anket sorulari U¢ kategori altinda degerlendirilmistir. Bu kate-
goriler siraslyla belediyelerde bireysel ve kurumsal farkindahdi dlgen “SKA farkindalik
dUzeyi” sorular, SKAlar ile ilgili calismalari iceren “SKA ¢alismalari” sorulari ve belediye-
lerin yonetisim slreclerine SKAlari nasil dahil ettigini dlgen “SKA yonetisimi” sorularidir.
Arastirmanin bulgulari, bu kategorileri temsil eden “Belediyelerin SKA Farkindalik Dlzeyi”,
“Belediyelerin SKA Calismalari” ve “Belediyelerin SKA Yonetisimi” basliklari altinda sunul-

maktadir.

“Belediyelerin SKA Farkindalik Dizeyi” basligr kapsaminda belediye ¢calisanlarinin SKA'lar
konusunda farkindaligi, belediyede SKA'lar ile ilgili kurumsal yapilanma ve belediye iginde
SKAlarla ilgili yarttulen farkindalik ¢alismalari mercek altina alinmistir. “Belediyelerin SKA
Calismalar” bélimuinde ise belediyelerin strdurllebilirlik ve SKA'lar ile iliski dizeylerini
belgeleyecek somut veriler ve faaliyetler arastinimistir. Stratejik planlar, raporlamalar,
merkezi yonetimle koordinasyon ve yerellesme ¢alismalari bu kapsamda dederlendiril-
mistir. Son olarak “Belediyelerin SKA Yonetisimi” basliginda belediyelerin SKA'lar gercek-

lestirmek Uzere kurdugu is birlikleri ele alinmistir.

1.2. Arastirmaya Katilan Belediyeler

Arastirma alani, Marmara Boélgesi'nde® yer alan ve MBB Uyesi olan 12 il (Balikesir, Bilecik,
Bolu, Bursa, Canakkale, Edirne, istanbul, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya, Tekirdag ve Yalova)®*
olarak belirlenmistir. Bu illerde MBB Uyesi 193 belediyenin tamamina iletilen ankete %55
oraninda (106 belediye) katilim saglanmistir. MBB Uyesi tim biylksehir ve il belediyeleri
arastirmada temsil edilirken arastirmaya katilmayan belediyelerin ilge ve belde belediye-
leri oldugu goérulmektedir. Ankete yanit veren belediyelerin neredeyse tamami sorularin

bUyUk bir cogunluguna cevap vermistir.

Grafik 1: MBB Uye Belediyelerinin
Ankete Katilim Durumu

"

%55 oraninda katilim

sagland.. -
Calismaya Calismaya " o
Katilan Belediye Sayisi:  Katilmayan Belediye Sayisi: /055
106 (%55) 87 (%45)
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Blyiiksehir Belediyeleri

Balikesir Buyuksehir
Belediyesi

Bursa Blyuksehir
Belediyesi

istanbul Biiytiksehir
Belediyesi

Kocaeli BuyUksehir
Belediyesi

Sakarya Blyuksehir
Belediyesi

Tekirdag Blyuksehir
Belediyesi

il Belediyeleri

Bilecik Belediyesi
Bolu Belediyesi
Canakkale Belediyesi
Edirne Belediyesi
Kirklareli Belediyesi

Yalova Belediyesi

ilce Belediyeleri

Adalar Belediyesi
AltieylUl Belediyesi
Arnavutkdy Belediyesi
Atasehir Belediyesi
Avcllar Belediyesi
Bagcilar Belediyesi
Bahcelievler Belediyesi
Balya Belediyesi
Bandirma Belediyesi

Basaksehir Belediyesi

Bayrampasa
Belediyesi

Besiktas Belediyesi
Beykoz Belediyesi
Beylikduzl Belediyesi
Beyodlu Belediyesi
Bigadic Belediyesi
BlyUkgekmece
Belediyesi
BlyUkorhan Belediyesi
Cayirova Belediyesi
Cekmekody Belediyesi
Ciftlikkdy Belediyesi
Cinarcik Belediyesi
Derince Belediyesi
Dursunbey Belediyesi
Edremit Belediyesi
Ergene Belediyesi
Esenler Belediyesi
Esenyurt Belediyesi
Gonen Belediyesi
Kestel Belediyesi
Fatih Belediyesi
Gaziosmanpasa
Belediyesi

Gebze Belediyesi
Geyve Belediyesi
Golcuk Belediyesi
GUngoren Belediyesi
Gursu Belediyesi
Havran Belediyesi
Hayrabolu Belediyesi

inegél Belediyesi

izmit Belediyesi

iznik Belediyesi
Kadikoy Belediyesi
(istanbul)

Kartepe Belediyesi
Keles Belediyesi
Kepsut Belediyesi
Korfez Belediyesi
Klcukecekmece
Belediyesi

Lapseki Belediyesi
LUleburgaz Belediyesi
Malkara Belediyesi
Maltepe Belediyesi
Marmara Adalar
Belediyesi

Marmara Eredlisi
Belediyesi
Mustafakemalpasa
Belediyesi

Nilufer Belediyesi
Osmaneli Belediyesi
Pendik Belediyesi
Pinarhisar Belediyesi
Sancaktepe Belediyesi
Sapanca Belediyesi
Sariyer Belediyesi
Sarkdy Belediyesi
Savastepe Belediyesi
Serdivan Belediyesi
Sile Belediyesi

Silivri Belediyesi

Sisli Belediyesi

Stleymanpasa
Belediyesi

Suloglu Belediyesi
Sultanbeyli Belediyesi
Sultangazi Belediyesi
Susurluk Belediyesi
Karamursel Belediyesi
Osmangazi Belediyesi
Tuzla Belediyesi
Umraniye Belediyesi
Uskidar Belediyesi
Yenice Belediyesi
Yenipazar Belediyesi
Yenisehir Belediyesi
Yildirim Belediyesi

Zeytinburnu Belediyesi

Belde Belediyeleri

Alpullu Belediyesi
BlyUkmandira
Belediyesi

Cakill Belediyesi
Esetce Belediyesi
Kepez Belediyesi
GUmusgay Belediyesi
Kadikoy Belediyesi
(Yalova)

Kavakli Belediyesi
Kaytazdere Belediyesi
Uskip Belediyesi
Tesvikiye Belediyesi
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1.3. Arastirma Bulgulari

1.31 Belediyelerin SKA Farkindalik Diizeyi

SKA'lar, kiresel 6l¢cekte daha yasanabilir ve strdardlebilir bir dinya olusturmak
amaciyla sosyal, gevresel ve ekonomik dénisimu gergeklestirmeyi hedefleyen bir yol
haritasi niteligi tasimaktadir. Bu déntstm surecinin baslamasi i¢in dncelikle SKAlara
yonelik bireysel ve kurumsal farkindaligin gelismesi gerekmektedir. Farkindaligi yuksek
olan kurumlar déntstime, yenilenmeye ve bu donlsimi saglayacak uygulamalari
hayata gegirmeye hazirdir. Yerel ydnetimler nezdinde ise nitelikli insan kaynaginin
olusturulmasi, kurumsal 6lgekte ve birimler arasinda yetki ve sorumluluk alanlarinin be-
lirlenmesi, gerekli kurumsal yapilanmalarin yapiimasi ve ¢alisanlarin SKA'lar konusunda
bilgi sahibi kilinmasi; tim hizmet ve ¢alismalarin SKA'larin yerellesmesine katki sagla-
masi icin en oncelikli ve temel adimlari olusturmaktadir. Bu bélimde Marmara Bolge-
si’ndeki belediyelerin SKA'lar konusunda kurumsal farkindaligini degerlendirebilmek igin
belediye ¢alisanlarinin SKA farkindalik dizeyleri, belediyelerin SKA'lar ile ilgili kurumsal
yapllanmasi ve belediye icinde yirtttlen farkindalik ¢calismalari hakkindaki sorularin

yanitlarinin analizine yer verilmistir.

1.3.11 Belediye Calisanlarinin SKA Farkindalik Diizeyi

Arastirmaya katilan belediyelere “Belediyenizdeki ¢alisanlarin SKA'lara dair farkindalik
duzeyini asagidaki ifadelerden hangisi daha iyi tanimlar?” sorusu sorularak ¢alisanlarin
SKA'lar ile ilgili bireysel farkindalik seviyesi belirlenmeye ¢alisiimistir. S6z konusu soruya
toplamda 104 belediye yanit vermistir. Cevaplar degerlendirildiginde belediye ¢alisan-
larinin SKAlar ile ilgili farkindalik dtzeyinin gelisime agik oldugu gortlmektedir. Ankete
yanit veren belediyelerin yaklasik %9’u belediye ¢alisanlarinin SKA farkindalik dizeyini
bilmedigini ifade ederken %50’si calisanlarin ¢ok azinin SKA farkindahgi oldugunu
belirtmistir. Belediye ¢calisanlarinda farkindalik dizeyinin yliksek oldugunu ifade eden
belediyelerin orani ise yaklasik %13tlr. Bu belediyeler ayrica SKA'lari stratejilerinde
dnemli bir referans olarak kullandiklarini ifade etmistir. Belediyelerin yaklasik %22’si
ise ¢alisanlarin gogunda SKA hakkinda bir farkindalik dizeyi olsa da SKA'larin beledi-
ye hizmetleriyle olan ilgisinin farkinda olmadiklarini belirtmistir. %6 oraninda belediye,
¢alisanlarinin gogunun SKAlarin farkinda oldugunu ve ¢alismalarinda onlara atifta
bulundugunu ifade ederken heniiz stratejik dizeyde SKA'larin uygulamaya alinmadi-
gini da vurgulamistir. SKA'lar ile ilgili bireysel ve kurumsal farkindalik arttikga SKA'larin
stratejik dizeyde degerlendiriime ve uygulanma olasiliginin artmasi ve bununla iliskili
olarak belediyelerin de bireysel ve kurumsal seviyede kapasitelerini SKA'lar ile uyumlu

bir sekilde gelistirmesi mimkun olacaktir.
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Grafik 2: Belediye Calisanlarinin SKA Farkindalik Duzeyi

@ Belediyemizde ¢alisan ¢ok az kisi SKAlar hakkinda bilgi sahibidir.

@ Belediyemizde calisanlarin cogunlugu SKAlari duymustur ancak
bunlarin belediye hizmetleriyle baglantilarinin farkinda dedildir.

SKA'lar belediyemizde iyi bilinmekte ve stratejilerimizde dnemli
bir referans olarak kullaniimaktadir.

@ Belediyemizde ¢alisanlarin cogunlugu SKA'larin farkindadir ve
bunlara atifta bulunur ancak SKA'lar stratejilerimizde énemli bir
referans olarak kullaniimamaktadir.

@ Bilmiyorum.
n= 104
n: Cevap veren belediye sayisi
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Belediye kategorilerine gore veriler incelendiginde, blylksehir, ilce ve belde belediye-
lerinin daha ¢ok “Belediyemizde ¢alisan ¢ok az kisi SKA'lar hakkinda bilgi sahibidir.” sik-
kini tercih etme egiliminde oldugu gérilmektedir. il belediyeleri ise cogunlukla SKA'larin
belediyelerinde iyi bilindigini ve stratejilerinde énemli bir referans olarak kullanildigini
belirtmistir. TUm belediye kategorilerinde en az tercih edilen yanitlardan biri “Beledi-
yemizde ¢alisanlarin ¢ogunlugu SKA'larin farkindadir ve bunlara atifta bulunur ancak

SKA'lar stratejilerimizde énemli bir referans olarak kullaniimamaktadir.” sikki olmustur.

Grafik 3: Belediye Kategorilerine Gére Belediye Calisanlarinin SKA Farkindalik Diizeyi

%50 %33,33 %16,67 BUyUksehir Belediyesi
n=6
%33,33 %16,67 %50 il Belediyesi
n=6
%52,44 %6,09 %23,17 %7,32 IN9%10,98 ilce Belediyesi
n=82
%40 %10 %10 %30 %10 Belde Belediyesi
n=10
I T T T T T T T T T 1
%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100
. . o , o o n=104
@ Belediyemizde calisan ¢ok az kisi SKA'lar hakkinda bilgi sahibidir. n: Cevap veren belediye sayisi

@ Belediyemizde calisanlarin gogunlugu SKAlarin farkindadir ve bunlara
atifta bulunur ancak SKA'lar stratejilerimizde énemli bir referans olarak
kullaniimamaktadir.

) Belediyemizde calisanlarin cogunlugu SKAlari duymustur ancak bunlarin belediye
hizmetleriyle baglantilarinin farkinda dedildir.

SKA'lar belediyemizde iyi bilinmekte ve stratejilerimizde énemli bir referans olarak
kullaniimaktadir.

Bilmiyorum.

1.3.1.2 Belediyelerde SKA Calismalarinin Koordinasyonu

Belediyelerde SKA'larin konumunu ve bu alandaki kurumsal farkindahdini tespit etmek
amaclyla sorulan “Belediyenizde SKA'lar ile ilgili galismalarin koordinasyonundan hangi
birim ya da kisiler sorumludur?” sorusuna 104 belediyeden cevap gelmistir. Katilan
belediyelerin cevaplari degerlendirildiginde bir 6nceki soruyla tutarl olarak yaklasik

ylUzde %52 oraninda belediyenin SKA'lar 6zelinde sorumlu / koordinasyon saglayan bir

durulebilir Kalkinma Amaglarinin Y smesi: Marmara Boélgesi Orned 38
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calisani olmadigr ya da SKA ¢alismalarinin farkli birimler tarafindan daginik ve koor-
dinasyon saglanmadan ilerledigi gortlmektedir. Bu nedenle belediyelerin kurumsal
yapilanmalarinda SKA entegrasyonu saglanmasi konusunun da gelisime agik bir alan

oldugu gozlemlenmektedir.

SKA ¢alismalarinin belediye i¢erisinde sorumluluk verilmis belirli bir birim tarafindan
yUrdtildigund belirten belediyelerin orani yaklasik olarak %2&'dir. Bu oranin %6'si
SKA ¢alismalarindaki koordinasyonu birimler arasi koordinasyonun saglandigi bir SKA
ekibi tarafindan yurdtirken %20’si belirli bir hizmet birimi diizeyinde sagladigini ifade

etmektedir. Yaklasik %6 dizeyinde belediyenin ise SKA ¢alismalarini en Ust yonetim
39 - Belirtilen birimler, Ozel Ka-
lem Mudurlaga, Etud ve Projeler
Mudurlugu ile Sosyal Yardim Bu sikki tercih edenlerin 3 tanesi SKA'lara iliskin sorumlu birimin adini vermis,® diger be-
Isleri Muadurlagune bagli Yerel
Kalkinma ve AB iliskileri Koordi-
nasyon Merkezi seklindedir calismalar ylrittigini belirtmistir

dizeyinde sagladigi gértlmektedir. %5 oraninda belediye “diger” sikkini tercih etmistir.

lediyeler ise ozellikle gérevlendirilmis bir birim olmasa da bazi birimlerin SKA'lara yoénelik

Grafik 4: Belediyelerde SKA Koordinasyonundan Sorumlu Birim / Kisi

Sorumlu bir birim veya kisi yoktur. Birkag¢ birim veya

tUm birimler, SKA'lar ile daginik ve koordinasyonsuz bir

sekilde ilgilenir.

Belirli bir hizmet birimi, seflik, mtdurltk, daire baskanhdi ,_- %2019
(6rnegin dis iliskiler birimi, strdurdlebilirlik ofisi, cevre ’
koruma ve kontrol daire baskanlidi, strateji gelistirme

mudurlagu vb.) koordinasyondan sorumludur.

Birimler arasi koordinasyonun saglandidi bir SKA ekibi - %577
/ ¢alisma grubu / gérev giict / koordinasyon gorevlisi ’
mevcuttur.

Koordinasyon, belediyenin Ust dizey yonetimindedir - %5.77
(6rnegin Belediye Baskanligl, Genel Sekreterlik vb.). ’
Bilmiyorum. ] %11,54
Diger B %4,81
n=104

n: Cevap veren belediye sayisi
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i, ilce ve belde belediyeleri cogunlukla belediyelerinde SKAlar ile ilgili koordinasyondan

sorumlu bir birim veya kisi olmadigini, bir ya da birkag birimin SKA'lar ile ilgili calismalari

birbirleriyle koordinasyon olmaksizin yUrattuguna ifade etmistir. Blylksehir belediyeleri
ise daha ¢ok SKAlar ile ilgili ¢alismalari belirli bir hizmet birimi, seflik, miadurlik ve daire

baskanligi koordinasyonunda yuritme egilimindedir. Birimler arasi koordinasyonu sag-

layan bir SKA ekibine ya da koordinasyon gérevlisine sahip oldugunu belirten belediye-
ler sadece ilge belediyeleri olmustur. TUm belediye kategorilerinde en az tercih edilen

siklardan biri koordinasyonun Ust dizey yonetimde oldugunu vurgulayan sik olmustur.

Grafik 5: Belediye Kategorilerine Gére Belediyelerde SKA
Koordinasyonundan Sorumlu Birim / Kisi

%50 %16,67 %33,33 Blyuksehir Belediyesi
n=6
%16,67 %16,67 %66,67 il Belediyesi
n=6
%20,73 %9,76 %7,32 366044188 %53,66 ilce Belediyesi
n=82
%10 %40 %10 %40 Belde Belediyesi
n=10
I T T T T T T T T T 1
%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100
@ Belirli bir hizmet birimi, seflik, midurltk, daire baskanligr (6rnedin dis iliskiler birimi, n=104
sUrdurulebilirlik ofisi, gevre koruma ve kontrol daire...) koordinasyondan sorumludur. n: Cevap veren belediye sayisi

@ Birimler arasi koordinasyonun saglandigi bir SKA ekibi / ¢alisma grubu / gérev glct
/ koordinasyon gorevlisi mevcuttur.

() Koordinasyon, belediyenin Ust dizey yonetimindedir (6rnegdin Belediye Baskanhdi,
Gelen Sekreterlik vb.).

@ Sorumlu bir birim veya kisi yoktur. Birkag birim veya ttim birimler, SKA'lar ile daginik
ve koordinasyonsuz bir sekilde ilgilenir.

© Diger. @ Bilmiyorum.

Belediyelerde SKA ¢alismalarindan sorumlu birimler ve bu birimlerin kurumsal yapidaki
fonksiyonlari agik u¢lu bir soru ile dederlendirildiginde, bir dnceki soruda yapilan tespiti
destekler nitelikte, gérece az sayida belediyenin bu soruyu cevaplandirdigr gorilmek-

tedir. SKA'lara yonelik ¢alismalarin hangi birimler tarafindan ydratdldigine dair soruya

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin Yerellesmesi: Marmara Bélgesi Orneg 40



/8 1 L A L L A o A

43 belediye yanit vermistir. Bu belediyelerin 9 tanesi “yok”, “mevcut dedil,” “bilmiyorum”,

“olusturulacak” seklinde yanit verdigi icin analizden ¢ikartiimistir.

Uzman ve birim adi belirten 34 belediyenin 20’si SKA ¢alismalarini ve koordinasyonunu
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Maduarligu, Sefligi ya da Servisinin yaptigini ifade
etmistir. 13 belediye ise SKA calismalarinin Dis iliskiler MUdUrltgu, Etit Proje Mudurli-
§u, AR-GE Mudurlugu, Yazi isleri Mudarlugu, Sifir Atik Madarluga, Fen isleri Mudarltga,
ic Denetim Koordinatorlugu, Ozel Kalem Mudirltga gibi farkl birimler tarafindan
yapildigini ifade etmistir. Soruya yanit veren belediyelerin cogunda SKA ¢alismalari ve
koordinasyonu bir birimin sorumlulugundayken 2 belediyede birden fazla birim ilgili ko-
nudaki ¢alismalar yirttmektedir. 1 belediye ise birim belirtmeksizin SKAlardan sorumlu
uzman personelin ismini yazmistir. Belediyelerin kurumsal semalari degerlendirildiginde
her bir belediyenin organizasyon semasi ve ilgili birimlerin fonksiyonlarinin farkl oldugu

godzlenmektedir.

1.3.1.3 Belediye Calisanlarina Yénelik SKA Farkindalik Calismalari

Kurumsal ve bireysel farkindalik seviyesini ortaya serebilecek ¢alismalardan biri,
belediyelerin kendi ¢alisanlarina yonelik yurattugu SKA'lara yénelik farkindalik ¢alis-
malaridir. Anket kapsaminda belediye ¢alisanlarina yonelik SKA farkindaligini artirma
¢alismalarrile ilgili sorulan soruyu 104 belediye yanitlamistir. Bu soruya verilen cevap-
lar, belediye ¢alisanlarinin mevcut SKA farkindalik duzeyleri ve SKA'larin belediyelerin
kurumsal yapilanmasina ¢alismalarrile ilgili konusundaki gelisim ihtiyacina iliskin tespiti
destekler niteliktedir.

Gelen yanitlarin %46'si belediye calisanlarii¢in herhangi bir farkindalik ¢alismasi
olmadigini ifade ederken belediyelerin yaklasik %12’si bu konu hakkinda bir bilgisinin
olmadigint belirtmistir. Belediye ¢alisanlarina yénelik farkindalik ¢alismalarinin bir veya
birkag birime 6zel yapildigini ifade eden belediyelerin orani %25tir. Tum birimlere yone-
lik farkindalik ¢alismalart yapildigini ifade eden belediyelerin orani ise yaklasik %12°dir.
Farkindalik artirma ¢alismalarinin ¢ok geliskin oldugunu ve tUm birimlere yonelik etkin
bir sekilde uygulandigini belirten belediye oraniise yalnizca %71dir. Dolayisiyla beledi-
yelerde SKA temelli farkindalik ¢alismalarina biyik él¢tde ihtiyag oldugu gorilmek-
tedir. Farkindalik ¢calismalari SKA temelli kapasite gelisimi agisindan hem bireysel hem

kurumsal seviyede kritik bir kaldira¢ olarak gértlmelidir.
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Grafik 6: Belediye Calisanlarinin SKA Farkindaligini Artirmak igin Yapilan Galismalar

%12,5
%3,85
%0,96

%25
%4615

n=104

@ Farkindalik artirma calismalari yoktur.
n: Cevap veren belediye sayisi

@ Bir veya birkag birime 6zel bazi ¢calismalar (egitimler,
calistaylar vb.) yapilir.

TUm birimlere yonelik bazi farkindalik artirma
¢alismalari yapilir.

@ Farkindalik artirma ¢alismalarimiz olduk¢a geliskindir
ve tim birimlere ydnelik etkin bir sekilde uygulanir.

@ Diger. @ Bimiyorum.

il, ilce ve belde belediyelerinin cogunlugu belediyelerinde farkindalik artirmaya yénelik
calisma olmadigini belirtirken blyUksehir belediyeleri daha ¢ok bir ya da birkag birime
ozel egitim dlzenlendigini ifade etmistir. “Farkindalik artirma ¢alismalari olduk¢a
geliskindir ve tUum birimlere uygulanir.” sikki ise yalnizca bir ilce belediyesi tarafindan

isaretlenmistir.
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Grafik 7: Belediye Kategorilerine Gére Belediye Galisanlarinin SKA Farkindaligini Artirmak igin Yapilan

Calismalar
Buylksehir Belediyesi %50 %33,33 %16,67
n=6
il Belediyesi %20 %20 %40 %20
n=5
ilce Belediyesi %13,25 %25,30 %4,87 %44,58 %1,20 %10,84
n=83
Belde Belediyesi %10 %10 %70 %10
n=10

I T T T T T T T T T 1

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

n=104 @ Birveya birkag birime ézel bazi calismalar (egitimler, calistaylar vb.) yapilir.

n: Cevap veren belediye sayisi

@ Farkindalik artirma calismalari yoktur.

Farkindalik artirma ¢alismalarimiz oldukga geliskindir ve tim birimlere yonelik
etkin bir sekilde uygulanir.

@ Tum birimlere yénelik bazi farkindalik artirma calismalari yapilir.
@ Diger. @ Bilmiyorum.

Belediyelerde SKAlar hakkinda bireysel ve kurumsal dtzeyde farkindalik seviyesinin
mevcut durumunu degerlendirmek i¢in sorulan sorulara tamamlayici olarak, ¢alisanlari-
nin SKAlar ile ilgili farkindal@inr artirmak icin faaliyette bulundugunu ifade eden beledi-
yelere bu alanda ne tur faaliyetler yUrattdga sorulmustur. Bdylece bir yandan farkinda-
lik calismalarinin yukarida belirtildigi gibi oransal olarak ne seviyede oldugu belirlenirken
bu soru ile de belediyelerin bu ifadelere yonelik ne gibi ¢calismalar yaptigi incelenmistir.
Bu soruya yanit veren 32 belediye arasindan 7 tanesi halihazirda ¢alismalarinin olma-
digini ya da ¢alismalarin hentz taslak asamasinda oldugunu belirttigi icin geri kalan

25 belediyenin yaniti dikkate alinmistir. Verilen yanitlara gére, SKA'lar hakkinda egitim-
ler ve seminerler dizenlenmesi belediyelerin en éncelikli farkindalik ¢alismasi olarak
gorilmektedir. Bu egitimlerin bazilar dogrudan SKA bashgr altinda olurken bazilarinin
ise “sorumlu tlketim”, “enerji tiketimi”, “kadin istihdami” gibi SKA'lar ile iliskili konularda

oldugu goérilmektedir.

Belediyeler, stratejik plan hazirlik stirecinde de ¢alisanlarinin SKA farkindaligini yiksel-
ten aktiviteler yapmistir. Bu kapsamda belirtilen faaliyetler, stratejik planda SKAlara atif
yapilmasi, séz konusu planin hazirlik stirecinde amag ve hedefler belirlenirken SKAlarin
dikkate alinmasinin birimlere vurgulanmasi, sahada SKA arastirmasi yapilarak aras-

tirmanin stratejik plana eklenmesi seklindedir. SKA'lar ile ilgili belediye i¢inde ¢alistay
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duzenlenmesi, UCLG ve Uluslararasi Yerel Demokrasi Merkezi (International Center for
Local Democracy) gibi uluslararasi kuruluslarin dizenledigi ¢alistaylara ve toplantilara
katilim saglanmasi ve bu tir etkinliklerin belediye ¢alisanlarina duyurulmasi da bahse-
dilen diger aktiviteler arasindadir. Ayrica bir belediye, bakanlik ve belediye birliklerinin
proje ¢cagrilarina ve yarismalarina katilarak ¢alisanlarinda farkindalik olusturdugunu
belirtmistir.4® Bir diger belediye ise SKA'lari belediye meclisinden gegirdigini vurgulayarak
belediyenin Kiresel Amaglar konusundaki bagliigini resmilestirdigini ifade etmistir. Son
olarak ¢alisanlara yénelik e-brostr ya da kurumsal web sitesinde yayinlanan duyurular
gibi farkli yollarla bilgilendirme yapilmasi da belediyeler tarafindan dile getirilen farkin-

dalik faaliyetleri arasindadir.

1.3.2 Belediyelerin SKA Calismalari

Bir 6nceki bolimde SKAlari gergeklestirmeye yodnelik ik adim olarak ele alinan farkin-
dalik ve kurumsal yapilanmadan sonraki asama olarak gorulebilecek SKA faaliyetleri

ve ¢calismalari bu bélimde ele alinmaktadir. Bu baglamda belediyelerin SKA'lara yonelik
politika belgesi, eylem plani, SKAlari gergeklestirmek icin ¢alisma yurittlecegine dair ku-
rumsal bir beyani ya da SKA raporu olup olmadigi; SKAlarn gergeklestirmek i¢in hangi tr
mekanizmalari ve araglari 6nceliklendirdigi incelenmistir. Ayrica belediyelerin 5 yillik ey-
lemlerine yon veren ve bu sebeple basat politik belgesi olarak da gérilebilecek stratejik
planlarina odaklaniimistir. Bu kapsamda belediyelerin stratejik planlarinda yerel kalkinma
icin hangi faaliyetlere dnem verdigi ve hangi kaynaklari kullandigr ortaya cikariimistir. Ay-
rica SKAlarin stratejik planda yer alan hedef / gostergelerle iliskisi ve belediyelerin hangi

SKA'lari stratejik planlarinda énceliklendirdigi ele alinmistir.

SKAlarin gergeklesmesi icin farkli dizeylerdeki kurumlarin koordine bir sekilde ¢alismasi
gerekmektedir. Raporun bu béliminde, SKAlarin ger¢eklesme strecini etkileyen ulu-

sal-yerel diyalog dizeyine iliskin sorularin yanitlarina dair bulgular paylasilmistir.

Belediyeler, SKA'lara iliskin mevcut durumu tespit etmek, ilerlemeleri izlemek ve ¢alisma-
lariile stratejilerini i¢ ve dis paydaslariyla paylasmak igin farkl tirde raporlar hazirlamak-
tadir. Son olarak bu bélimde, Marmara Bolgesi'ndeki belediyelerin Gondillu Yerel Gézden
Gegirme Raporu, Strdarulebilirlik Raporu ve Entegre Rapor hazirliklarina iliskin tespitlere

yer verilmistir.

40 - ilgili belediyenin yanit
formunda bu ¢agrilara veya
yarismalara iliskin detay
verilmemistir. Fakat MBB'nin
“Altin Karinca Odulleri” bu
yarismalara érnek olarak
verilebilir. MBB’nin Gye
belediyelerinin iyi uygulamalarini
odullendirdigi Altin Karinca
Odulleri kapsaminda 2020
yiindan itibaren belediyelerin
projelerinin SKAlarla iliskisi,
basvurularin dederlendirme
kriterlerine dahil edilmistir. Bu
slire¢ belediye ¢alisanlarinin
SKA farkindaligini artirmasina
katki sunmaktadir. Altin Karinca
Adulleriicin bkz. “Hakkinda”,
MBB, erisim 2 Haziran 2022,
nttp://www.altinkarinca.com.t

akkinda
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1.3.2.1 Belediyelerin 2030 SKA Glindemine Yénelik Calismalari

Belediyelerin SKA ¢alismalarini dederlendirmek i¢in sorulan “Birlesmis Milletler 2030
Sardurtlebilir Kalkinma Gundemi ve / veya SKAlarin uygulanmasi ve takibi konusunda
belediye olarak asagidaki eylemlerden hangilerini gergeklestirdiniz?” sorusuna 102
belediye cevap vermistir.® Soruyu yanitlayan belediyelerin %5'i belediye baskani ya da
belediye meclisi tarafindan kabul edilen ulusal ve / veya uluslararasi bir beyan (Basque
Deklarasyonu, Surdurdlebilir Kentsel Gelisim Protokoll vb.) belgesinin mevcut oldugu-
nu ifade etmistir. Yaklasik %14 oraninda belediye ise belediye baskani veya belediye
meclisi tarafindan kabul edilen strateji, politika belgesi, eylem plani veya yol haritalari
gibi somut taahhtlerinin oldugunu belirtmistir. Belediye sinirlarinda SKA'larin yerelles-
mesine ydnelik raporlar (surdurdlebilirlik raporlari, entegre raporlar vb.) hazirlayarak
paydaslari ve kamuoyu ile taahhit niteliginde olmasa da somut hedef ve faaliyetlerini
paylasan belediyelerin orani ise yaklasik %3’tur. Belediyelerin yaklasik %58’si yukarida
41 - Bu soruda belediyelerin

) o bahsedilen dizeyde uygulamalarinin olmadigini ifade ederken %24'G ise “bilmiyorum”
birden fazla sikki segmesine izin

verilmistir. ifadesini kullanmistir.

Grafik 8: Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma i¢in 2030 Giindemi ve / veya SKA'larin
Uygulanmasi ve Takibi Konusunda Belediyelerin Calismalari

@ Belediye Baskani veya Belediye Meclisi tarafin-
dan kabul edilen strateji, politika belgesi, eylem
plani veya yol haritasi mevcut (somut taahhit).

@ Belediye Baskani veya Belediye Meclisi tarafin-
dan kabul edilen ulusal veya uluslararasi bir
beyan belgesi mevcut (Ornegdin Basque Deklara-
syonu, Surdurtlebilir Kentsel Gelisim Protokold
vb.).

Belediye sinirlarinda SKA'larin yerellestiriimesine
yonelik hazirlanan rapor mevcut (Gonullt Yerel
Gozden Gegirme Raporu veya merkezi yone-
time, TBMM'ye, paydaslara, halka yénelik baska
amaglarla ele alinmis strdurulebilirlik raporu vb.).

%23,53
%5784 @ Bu eylemlerin hicbirini gerceklestirmedik.
| .
N @ Bimiyorum.
%4.9
%13,73

n=102
n: Cevap veren belediye sayisi
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Bu sorunun bir alt sorusu olarak agik uclu bir sekilde, belediyelere hangi belgeyi kabul
ettikleri ve bu belgenin tarihi sorulmustur. Soruya yanit veren toplam 12 belediyeden

biri “yok” sikkini sec¢tidi icin analizden ¢ikartiimistir. Geri kalan 11 belediyenin 6 tanesi
belge olarak stratejik planlarini ifade etmistir. 4 belediye ise 2020-2024 yillari arasini
kapsayacak planlari referans géstermistir. Stratejik planlara ek olarak, iklim icin Kentler
ProtokolU, Paris Deklarasyonu, Strdurtlebilir Kentsel Gelisim Protokoll ve Baskanlar
Soézlesmesi gibi ulusal ve uluslararasi belgelere atifta bulunulmustur. Son olarak bir bele-

diye 2018 tarihinde SKA'lar ile ilgili meclis karari alindigini belirtmistir.

Belediyelerin SKA'lari gergeklestirmek igin yuratttgl ¢alismalarin tUrinl ortaya 42 - Bu soruda belediyelerin
birden fazla sikki

¢ikarmak i¢in sorulan soruya ek olarak SKA'larin gerceklesmesi icin ne tlir mekaniz-
isaretlenmelerine izin verilmistir.

ma ve araglarin kullanimini dnceliklendirdigi tespit edilmeye ¢alisiimistir. Konu ile ilgili
sekillendirilmis siklardaki yargilarin hangilerinin belediyeleri temsil ettigine iliskin soruda
belediyelerin en ¢ok tercih ettigi sik yaklasik %45 ile “SKAlarin gerceklesmesine ydnelik
belediyemizde paydaslarin karar alma streglerine katilimi énceliklendirilir.” ifadesi
olmustur. Bu ifadeyi %44 ile SKA'larin gergeklesmesine yonelik girisimcilik, inovasyon ve
teknolojik gelisimin 6nceliklendiriimesine ydnelik sik takip etmistir. Satin alma slregle-

rinde ¢gevreye duyarl Urtin, hizmet ve faaliyetleri dnceliklendiren belediyelerin orani %38

Grafik 9: Belediyelerin SKA’lari Gergeklestirmek Uzere
Yararlandigi Araglar

@ SKAlarin gerceklesmesine yoénelik olarak, bele-
diyemizde satin alma sireglerinde gevreye du-
yarli trtn, hizmet ve faaliyetler 6nceliklendirilir.

@ SKAlarin gerceklesmesine yoénelik olarak,
belediyemizde paydaslarin karar slreglerine
katiimi énceliklendirilir.

SKAlarin gergeklesmesine yonelik olarak,
belediyemizde girisimcilik, inovasyon ve
teknolojik gelisim dnceliklendirilir.

© SKAlarin gergeklesmesine yonelik olarak,

(f

belediyemizde yasam déngUsi dederlendir- %20
me faaliyetleri dnceliklendirilir. %18
@ SKAlarin gerceklesmesine yoénelik olarak,
belediyemizde karbon ydnetimi faaliyetleri .
onceliklendirilir. %45
%38

n= 99
n: Cevap veren belediye sayisi
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43 - “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yénetmelik”, T.C
Cumhurbaskanligr Mevzuat Bilgi
Sistemi, 2018, erisim 3 Haziran

44 - *5393 Belediye Kanunu”, T.C.
Cumbhurbaskanligi Mevzuat Bilgi
Sistemi, 2005, erisim 10 Mart

45 - Bu soruya 99 belediye yanit
vermistir. Bu saylya 2020-2024
dénemiicin stratejik plan hazir-
lamayan belediyeler de dahildir.
Soru stratejik plan hazirlamis
olan belediyelere yonetildidi igin
s6z konusu plani hazirlamamis
olan belediyelerin yanitlar anali-
ze dahil edilmemistir.

iken SKA'larin gergeklesmesine yonelik karbon yénetimi faaliyetlerini dnceliklendiren
belediyelerin orani %20'dir. SKA'larin gergceklesmesine yonelik yasam déngust degerlen-

dirme faaliyetlerini dnceliklendiren belediyelerin orani ise %18'dir.

1.3.2.2 Belediyelerin Stratejik Planlarinda SKA’lar

Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin yonetmelikte de belirtildigi tGzere, bele-
diyelerde stratejik plan, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke

ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans gdstergelerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarintigeren plani’ni*? ifade etmektedir. Turkiye'de
2005 yilinda ¢ikarilan 5393 Sayil Belediye Kanunu#*4ile nifusu 50.000’in Gzerinde olan
belediyelere stratejik plan yapma zorunlulugu getirilmistir. Bu planlar, belediyelerin yerel-

deki kalkinmaya giden yolda eylemlerine sekil veren bir yol haritasi olarak da goérulebilir.

Arastirmada SKA'larin stratejik planlardaki yerini dogrudan tespit etmeden énce SKAlar
kapsaminda bir¢ok amaci da besleyebilecek olan “yerel kalkinma” konusunda beledi-
yelerin stratejik planlarinda yer alan faaliyetlerle ilgili genel edilimler tespit edilmeye
calisiimistir. Bu amagla belediyelere 6 tane yargi ifadesi verilmis ve belediyelerin bu
ifadelere ne dlgtde katildiklarini 5'li likert dl¢cedinde dederlendirmeleri istenmistir.*® Buna
gore, belediyelerin stratejik planlarindaki program ve faaliyetlerde yerel kalkinma ile ilgili
olarak en ¢ok dnem verdigi konunun “kapsayicilik ve esitlik” oldugu gorilmektedir. Bu

yanit, SKAlarin “kimseyi geride birakma” mottosuyla uyum igcindedir.

Stratejik planlarda boélge kalkinmasi ve tanitimi igin “yatirm cezbedici” faaliyetlere dnem
verilmesine yonelik edilim de yUksektir. Bunu “Hizmet saglanan bolge dlgeginde butinsel
yerel kalkinma vizyon ve stratejisi gelistirme yetkinlik ve kapasitemiz vardir.” ifadesi takip

etmistir.

Belediyelerin stratejik planda “paydaslar arasi yerel strdirulebilir kalkinma odaklris birlik-
lerinin glglendiriimesi” yonunde egilimi dérdincd olarak gelmektedir. Arastirmanin bul-
gulari, belediyelerin stratejik planlarinda yerel kalkinma igin is birligi faaliyetleri ylritme
egilimlerinin diger egilimlere oranla daha dustk oldugunu gdstermektedir. Bu noktada
akademi ile is birligi kurma edilimi dnce gelirken bunu 6zel sektdr ile is birligi faaliyetleri
kurma egilimi takip etmistir. Son olarak belediyelerin stratejik planlama faaliyetlerinde en

az énem verme ediliminde oldugu hususun uluslararasi is birlikleri oldugu ifade edilmistir.
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Grafik 10: Belediyelerin Stratejik Planlarinda Onceliklendirdigi Faaliyetler

Litfen asagidaki ifadelere ne élglide katildiginizi belirtiniz.*

Stratejik Planimizdaki plan, program ve faaliyetlerde o
o . O %4,23
kapsayicilik ve esitlik konularina 6nem verilmistir.

Stratejik planimizda boélgenin kalkinmasi ve tanitimi

o o : . G %412
icin yatirimi cezbedici faaliyetlere &nem verilmistir.

Hizmet saglanan bolge dlgeginde butlnsel yerel
kalkinma vizyon ve stratejisi gelistirme yetkinlik ve '—_ %4,03

kapasitemiz vardir.

Stratejik planimizda paydaslar arasi yerel strdurilebilir

kalkinma odakli is birliklerinin gl¢lendiriimesine énem - %4,00

verilmistir.

Stratejik planimizda yerel kalkinma i¢in akademi ile is — %398
birligi faaliyetlerine dnem verilmistir. o
Stratejik planimizda yerel kalkinma igin 6zel sektor ile is - %3.85
birligi faaliyetlerine 6nem verilmistir. o
Stratejik planimizda yerel kalkinma i¢in uluslararasi is _ %373
birligi faaliyetlerine dnem verilmistir. o

n= 68
n: Cevap veren belediye sayisi

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 Sayill Resmi Gazete'de yayinlanan “Kamu idarelerince

Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Programlari- 46 - Bu soruda belediyelerin
P . X . . birden fazla sikki secmesine
na lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"e*” gore, kamu kurumlarinin, stratejik izin verilmistir. Ayrica bu soruda
planlarini ulusal kalkinma plani ve Cumhurbaskanhidi programi gibi ulusal plan, bélgesel "Kesinlikle Katilmiyorum” sikkina
1degeri, “Katiimiyorum” sikkina
2 degeri, “Kararsizim” sikkina 3
lediyeler, stratejik planlarini olustururken ulusal belgelerin yani sira ¢alisma alanlariyla degeri, “Katiliyorum” sikkina 4
degeri, “Kesinlikle katiliyorum”
sikkina ise 5 degeri verilmistir.

plan, program ve strateji belgelerini dikkate alarak hazirlamalari gerekmektedir. Be-

iliskili uluslararasi strateji ve belgeleri de kendilerine rehber olarak almaktadir.

. S - . . 47 -*K idareleri

Belediyelerin ilgili strateji belgelerinden ve programlardan ne derecede istifade ederek cmugareennee
Hazirlanacak Stratejik Planlar

stratejik planlarint hazirladigini dederlendirmek icin “Stratejik plan olustururken asa- ve Performans Programlari ile
gidaki kaynaklarin hangilerinden faydalaniyorsunuz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya Faaliyet Programlarina lliskin
' Usul ve Esaslar Hakkinda Y&
toplam 99 belediye yanit vermistir. Soruya yanit vermis olsa da yasal olarak zorunlu netmelik”, TC Cumhurbaskanhgi
olmadigi icin 2020-2024 dénemi icin stratejik plan hazirlamayan belediyelerin yanitlari MQV%JE B”gz"s;;em"' 2021, eri-
sim art ,
veri setinden ¢ikariimistir. Dolayisiyla analiz 68 belediyenin yaniti Gzerinden yapilmistir.
Buna gore stratejik plan hazirlayan belediyeler en ylksek oranda istifade ettikleri kay-

naklari sirastyla kent meclisleri, sivil toplum kuruluslari, Universiteler vb. paydaslar (%85),
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belediyelerdeki ilgili birim yoneticilerinin gorusleri (%76), ulusal 5 yillik kalkinma planlari
(%76), toplumsal talepler (%75), Cumhurbaskanhgr Yillik Programlari (%75), belediye ¢a-
lisanlarinin geri bildirimleri (%74) ve bakanlik dokimantasyon ve raporlari (%63) olarak

ifade etmistir. SKA'lardan yararlandigini ifade eden belediye orani ise %53'tUr.

Stratejik planlama streglerinde nispeten daha az istifade edilen kaynaklar arasinda
%47 oraninda uluslararasi iyi drnekler yer almaktadir. Uluslararasi belgeler / taah-
hitlerden ise %31 oraninda belediye yararlanmaktadir. Ozellikle uluslararasi belge /

taahhdtler sikkinrisaretleyen belediye oraninin, bir uluslararasi ¢ergeve olan SKA'lari
48 - Bu soruda belediyelerin

birden fazla sikki se¢gmesine izin
verilmistir oldugunu gdstermesi agisindan dikkat ¢ekicidir.

segen belediye oranindan az olmasi belediyelerin SKA'lara yonelik farkl bir algiya sahip

Grafik 11: Belediyelerin Stratejik Planlarinda Yararlandigr Kaynaklar®

Paydaslardan (kent meclisleri, sivil toplum kuruluslari, o
raydds 1516 P — %85,29
Universiteler vb.) alinan bilgiler ve geri bildirimler
Belediyedeki ilgili birim yoneticilerin gorusleri ] %76,47
Ulusal 5 yillik kalkinma planlari ] %76,47
Toplumsal talepler (toplumsal taleplerin toplandigi o
g . L — %75,00
geri bildirim mekanizmalarinin sundugu veriler)
Cumhurbaskanhdi yillik programlar ] %75,00
Belediye ¢alisanlarinin geri bildirimleri ] %73,53
Bakanlik dokiimantasyon ve raporlari ] %63,23
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari | %5294
Uluslararasi iyi érnekler | %4705
Uluslararasi belgeler, taahhutler L] %30,88
Hicbir kaynaktan faydalanmiyoruz ] %294
Bilmiyorum I %10,29
n= 68

n: Cevap veren belediye sayisi
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“Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Fa-
aliyet Programlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik™te? belirtildigi Gzere
performans gostergeleri stratejik planlarda yer almaktadir. Arastirmada belediyelerin
SKA'lar ile performans gostergelerini ne dlgtde iliskilendirdigini degerlendirmek igin “Be-
lediyenizin stratejik planindaki anahtar performans gostergeleri / hedefleri belirlenirken

SKA'lar ile iliskilendirildi mi?” sorusu sorulmustur.

SKA'larin belediyelerin stratejik planlamalarinda istifade edilme orani %53 iken SKAlari
performans gostergeleriyle iliskilendirme orani nispeten daha azdir. Cok az sayida per-
formans gostergesini SKA'lar ile iliskilendirdigini ifade eden belediye orani %13, az sayida
gostergeyi SKAlar ile iliskilendirdigini ifade eden belediyelerin orani %15, ¢ok sayida
gostergeyi SKA'lar ile iliskilendirdigini belirten belediye oraniise %10°'dur. Tim goster-
geleri SKA'lar ile iliskilendiren belediyelerin oraninin ise %12'de kaldigi gérilmektedir.
Ote yandan, %27 oraninda belediye hicbir géstergeyi SKAlar ile iliskilendirmezken %24
oraninda belediye ise soruya bilmiyorum ifadesi ile karsilik vermistir.

Grafik 12: Belediyelerin Stratejik Planlarindaki Anahtar Performans Gostergeleri/Hedefleri SKA'lar ile
iliskilendirme Diizeyi®®

Cok az sayida gésterge SKA'lar ile iligkilendirildi. '—-
Cok sayida gosterge SKA'lar ile iliskilendirildi. '—-

Hi¢bir gosterge SKA'lar ile iliskilendiriimedi.

Az sayida gosterge SKA'lar ile iliskilendirildi.

TUm gostergeler SKA'lar ile iliskilendirildi.

Bilmiyorum

Sorulara verilen yanitlarda farkli belediye kategorilerine gére farklilik gézlemlenmek-
tedir. ilce belediyeleri hicbir géstergenin SKAlar ile iliskilendiriimedigi yanitini agirlikli
olarak vermistir. Diger yandan, blyUksehir belediyelerinin ¢ogunlugu az sayida gos-
tergeyi SKA'lar ile iliskilendirdigini belirtirken il belediyeleri agirlikli olarak “bilmiyorum”
yanitini verme egilimindedir. Cok sayida gostergenin SKA'lar ile iliskilendirildigini ifade
eden belediyeler bir blyUksehir belediyesi ile 7 ilce belediyesi olmustur. TUm gbster-
geleri SKA'lar ile iliskilendiren belediyeler ise 1 buytksehir, 1il ve 6 ilce belediyesi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

49 - "Kamu idarelerince Hazirla-
nacak Stratejik Planlar ve Per-
formans Programlari ile Faaliyet
Programlarina lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik™.

50 - Bir dnceki stratejik plan
sorusunda oldugu gibi bu
soruda da 2020-2024 dénemi
icin stratejik plan hazirlamamis
olan belediyelerin yanitlari veri
setinden ¢ikartilarak bulgular
sunulmustur.

%26,86

%1492

%13,47

%10,44

%1194

%23,88

n= 67
n: Cevap veren belediye sayisi
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BlyUksehir Belediyesi
n=6

il Belediyesi
n=6

ilce Belediyesi
n=55

n= 67
n: Cevap veren belediye sayisi

51 - Bu soruya 99 belediye yanit
vermistir. Bu saylya 2020-2024
dénemiigin stratejik plan hazir-
lamayan belediyeler de dahildir.
Soru stratejik plan hazirlamis
olan belediyelere yonetildigi igin
s6z konusu plani hazirlamamis
olan belediyelerin yanitlari anali-
ze dahil edilmemistir.

52 - Bu oran, “¢ok az sayida
gostergeyle iliskilendirildi”
(yaklasik %13), “az sayida gos-
tergeyle iliskilendirildi” (yaklasik
%15), “cok sayida gdstergeyle
iliskilendirildi” (yaklasik %10) ve

“tum gostergelerle iliskilendirildi”

(yaklasik %12) siklarini isaretle-
yen belediyelerin toplam oranini
ifade etmektedir.

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90

Grafik 13: Belediye Kategorilerine Gore Belediyelerin Stratejik Planlarindaki Anahtar Performans
Gostergeleri/Hedefleri SKA'lar ile iliskilendirme Diizeyi

%16,67 %16,67 %16,67 %16,67
%66,67 %16,67
%20 %1091 %12,73

r T T T T T T T T T 1
%100

@ Hicbir gssterge SKAar ile iliskilendirilimedi.

@ Cok az sayida gésterge SKAlar ile iliskilendirildi.
Az sayida gosterge SKAlar ile iliskilendirildi.

@ Cok sayida gésterge SKAlar ile iliskilendirildi.

@ Tum gostergeler SKAlar ile iliskilendirildi. @ Bilmiyorum.

SKA'lar konusunda stratejik belge ve eylem planlari hazirlanmasi her stratejik yol harita-
sinda oldugu gibi bu alanda da énceliklendirmeyi gerektirmektedir. Belediyelerin 2030
Gundem'indeki 17 amagla ilgili stratejik planlarinda ne yénde bir énceliklendirme yapti-
gini dederlendirmek icin “Stratejik planiniz asagidaki SKA'larin hangisini/hangilerini 6n-
celiklendiriyor?” sorusu sorulmustur.®® Bu soruya yaklasik %6 oraninda belediye “higbiri”,
yaklasik %10 oraninda belediye ise “bilmiyorum” yanritini verirken yaklasik %85 oraninda
belediye ise 17 amag arasinda se¢im yapmistir. Stratejik planlarini hazirlarken SKA'lar-
dan faydalanan belediye oranini (yaklasik %53) ve gostergelerini SKAlar ile iliskilendi-
ren belediye oranini (yaklasik %51)% dikkate aldigimizda, bu soruda amaglar arasinda
tercih belirten belediyelerin bir kisminin ilgili amacin konusunu dikkate alarak bir segim
yaptigini sdylemek mimkandur. Diger bir deyisle bazi belediyelerin, stratejik planlarinda
SKA'lari dogrudan referans gostererek dnceliklendirme yapmamis olsalar da stratejik

planlarinda éncelikledikleri konulari dikkate alarak bu soruyu yanitladigr dusdndlebilir.

Toplamda 67 belediyenin cevap verdigi soruda belediyelerin en ¢ok dnceliklendirdigi iki
amag siraslyla SKA 11: Strdartlebilir Sehirler ve Topluluklar (%61) ve SKA 3: Saglik ve Kali-
teli Yasam'dir (%58). Bunlari takip eden amaglar ise sirasiyla SKA 4: Nitelikli Egitim (%49),
SKA 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi (%43), SKA 1: Yoksulluga Son (%39), SKA 13: iklim Eylemi
(%37), SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi (%36), SKA 8: insana Yakisir Is ve Ekonomik
Blylme (%34), SKA 9: Sanavi, Yenilikgilik ve Altyapi (%34), SKA 16: Baris, Adalet ve GuglU
Kurumlar (%33), SKA 17: Amaglar i¢in Ortakliklar (%33) ve SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Ener-
ji'dir (%31). Belediyelerin stratejik olarak %30 ve alti oraninda énceliklendirdigi SKAlar ise
sirasiyla, SKA 2: A¢liga Son (%28), SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon (%27), SKA 12: Sorumiu
Uretim ve Tiketim (%27), SKA 15: Karasal Yasam (%19) ve SKA 14: Sudaki Yasam'dir (%12).
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Grafik 14: Belediyelerin Stratejik Planlarinda Onceliklendirdigi SKA'lar 2

SKA 11 Surduarulebilir Sehirler ve Topluluklar '—_ %6119

SKA 3 Saglik ve Kaliteli Yasam I %58,20
SKA 4 Nitelikli Egitim I %49,25
SKA 10 Esitsizliklerin Azaltiimasi _ %43,28
SKA 1 Yoksulluga Son ] %38,30
SKA 13 iklim Eylemi ] %3731
SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi I %35,82
SKA 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi I %34,32
SKA 8 insana Yakisir is ve Ekonomik Blyiime -—_ %34,32
SKA 17 Amaclar icin Ortakliklar _ %32,83
SKA 16 Baris, Adalet ve Giigli Kurumlar ] %32,83
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji ] %3134
SKA 2 Acliga Son ] %28,35
SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tuketim I %26,86
SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon _ %26,86
SKA 15 Karasal Yasam ] %19,40
SKA 14 Sudaki Yasam I %1194
Hicbiri B %597
Bilmiyorum - %1044

n= 67
n: Cevap veren belediye sayisi

1.3.2.3 Belediyelerin Ulusal Diizeydeki SKA Calismalarina Katilimi

SKA'lar gok genis kapsamli bir gergevedir. Kiresel sorunlarin ¢6zimu i¢in eylem odakli 53 - Bu soruda belediyelerin

birden fazla sikki secmesine
bir gindemi olan SKA'lar kapsamindaki hedeflerin 2030°'a kadar gergeklesebilmesi igin Jraen s s sermesne En

verilmistir.
onemli mekanizmalardan biri ulusal ve uluslararasi duzeyde ilgili paydaslar ile gergek-

lestirilen ortak ¢alismalardir. Amaglar icin Ortakliklar baslikli SKA 17'nin dogrudan bu

maksatla 2030 Gindemi'nde yer almasi ortakliklarin SKA'lara ulasmada ne kadar kritik

rol oynadiginin en dnemli gostergesidir. Bahsi gegen ortakliklarin yerel, ulusal ve ulusla-
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54 - Turkiye'de ulusal diizeyde
yapilan SKA ¢alismalarinin takibi
ve kurumlararasi koordinasyonu
T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Bltge Baskanlgi (SBB) koordina-
torltigunde “Ulusal Surdurdlebilir
Kalkinma Koordinasyon Kurulu”
tarafindan yurutilmektedir.
Daha fazla bilgi igin bkz. “Ulusal
Surdurulebilir Kalkinma Koor-
dinasyon Kurulu”, T.C. Cumhur-
baskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi,
2022, erisim 22 Temmuz 2022,
http smi V.
tr/eskiler/2022/07/20220719
pdf Turkiye istatistik Kurumu
(TUIK) ise ulusal géstergelerin
olusturulmasi ve izlenmesinden

r/

sorumludur. Daha fazla bilgi igin
bkz. T.C. Sayistay Baskanhgi,
Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglarinin Gergeklestiriimesine
Yonelik Hazirlik Streglerinin
Dederlendirilmesi: Sayistay
Raporu, 2020, Erisim Tarihi: Mart
11,2022,

https://A

ay.gov.itr/
files/ B ORapor.pdf
Bu iki kuruma ek olarak SBB
koordinasyonuyla hazirlanan
SKA Mevcut Durum Analizi
Projesi kapsaminda her bir SKA
icin koordinatoér kurum ve o SKA
ile iliskili ya da SKA'dan sorumlu
kurumlar belirlenmistir. Ozellikle
kentlere odaklanan SKA 11:
Surdurtlebilir Sehir ve Topluluklar
Amacrnin koordinatdrt

Yeni Kentsel Gundem’in
uygulanmaslyla ilgili calismalarin

izlenmesine yonelik ¢calismalarin
koordinasyonunu saglayan
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgidir. Ayrica
cesitli kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslari da SKA'lar ile
ilgili ulusal dizeyde ¢alismalar
yapmaktadir. Daha detayli bilgi
icin bkz. T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Bltge Baskanlig,
Turkiye Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari 2. Ulusal Gézden
Gegirme Raporu: “Ortak
Hedefler k:'m Saglam Temeller”,
s.32-34.

rarasi dlzeyde, farkli sektérler ve ydnetim kademeleri arasinda gelistirilmesi elzemdir.5*
Bu tarz ortakliklarin gelistirilebilmesi icin ise ilgili paydaslarin SKAlara iliskin ¢alismalara

katihmi gerekmektedir.

Belediyelerin ulusal dizeyde gerceklesen SKA ¢alismalarina katilim dizeyini deger-
lendirmek i¢in “Ulusal dizeyde gergeklesen SKA ¢alismalarinda (¢alistay, seminer,
anket, envanter, 6lgme ve dederlendirme, raporlama vb.) belediyeniz ne dl¢cide temsil
edilmektedir?” sorusunu yoneltilmistir. Yaklasik %36 oraninda belediye hi¢ temsil
edilmedigini belirtirken belediyelerin %28’ “bilmiyorum” sikkini isaretlemistir. Kalicr bir
Gyelik veya duzenli bir katilim saglamadan az sayida toplantiya katilim gésterdigini
ifade eden belediyelerin orani ise yaklasik %22'dir. Bununla birlikte, ulusal SKA ¢alisma-
larina duzenli katilm saglayip danisma dlzeyinde temsil gdsteren belediyelerin orani
%11, dUzenli katihm saglayip karar alma dizeyinde temsil gdsteren belediyelerin orani

yalnizca %2'dir.

Grafik 15: Ulusal Dizeydeki SKA Calismalarinda Belediyelerin Temsiliyeti

@ Hic temsil
edilmemektedir.

@ Dizensiz gorusmeler
yoluyla, az sayida
toplantiya katilim
saglar. Ancak kalic
bir Gyelik veya dizenli
bir katilim yoktur.

Dizenli katiim saglar.
Ancak danisma
dizeyinde temsil
eder, karar verme
yetkisi yoktur.

@ Karar alma me-
kgnlzmolarlno ) %2843
duzenli katilim saglar

(Ornegin, karar alma " %098
slirecinde oy kullan- %196

ma hakki vardir). |
@ Diger. %2157
%36,27

@ Bilmiyorum.

n=102
n: Cevap veren belediye sayisi
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Belediye kategorilerine gore sonuclar degerlendirildiginde, blyUksehir belediyelerinin
ulusal dizeydeki SKA ¢alismalarina cogunlukla dizensiz gorismeler yoluyla katildigi ve
az sayida toplantiya katilim sagladigi gérilmektedir. il ilce ve belde belediyeleri tara-
findan en ¢ok tercih edilen siklardan biri ise belediyenin ulusal dizeydeki SKA ¢alisma-
larinda hi¢ temsil edilmedigi sikki olmustur. Diger yandan “Duzenli katilim saglar. Ancak
danisma dizeyinde temsil eder, karar verme yetkisi yoktur.” sikkinin da il belediyeleri

tarafindan en ¢ok tercih edilen yanitlardan biri oldugunu vurgulamak gerekir.

Grafik 16: Belediye Kategorilerine Gére Ulusal Diizeydeki SKA Calismalarinda Belediyelerin Temsiliyeti

%16,67 %66,67 BlyUksehir Belediyesi
n=6
%33,33 %33,33 il Belediyesi
n=6
%32,50 %1,25 %8,75 %21,25 %2,50 ilce Belediyesi
n=80
%10 %10 %10 Belde Belediyesi
n=10
[ T T T T T T T T T 1
%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100
n=102

Hic temsil edilmemektedir. :
n: Cevap veren belediye sayisi

Duzensiz gorismeler yoluyla, az sayida toplantiya katilim saglar. Ancak kalici bir
Gyelik veya dtzenli bir katihm yoktur.

Duzenli katihm saglar. Ancak danisma dizeyinde temsil eder, karar verme yetkisi
yoktur.

Karar alma mekanizmalarina dizenli katiim saglar (Ornegin, karar alma sirecinde
oy kullanma hakki vardir).

Diger. @ Bimiyorum.

1.3.2.4 Belediyelerin Gonillt Ulusal Gézden Gegirme Raporlari Hazirlik Stirecine

Katihmi

BM Ekonomik ve Sosyal Konseyi (UN Economic and Social Council - ECOSOC) altinda
2012 yilinda kurulan Yiksek Duzeyli Siyasi Forumu (High Level Political Forum - HLPF),
Gye Ulkelerin SKA Gindemi'ni takip etme dlzeyini, SKA'lar ile ilgili calismalarini ve kay-
dedilen ilerlemeleri dizenli olarak izleme sorumlulugunu Ustlenmistir. Boylece BM Uye

devletlerinin strece katiimi saglanirken her yil dizenlenen forumda bir araya gelen
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55 - VNR'lar ile ilgili daha fazla
bilgiye ve mevcut VNR'lara eris-
mek i¢in bkz. “Voluntary Natio-
nal Reviews”, UN, erisim 10 Mart
2022, https://hlpf.un.org/vnrs

56 - ingilizce rapor igin bkz. Min-
istry of Development, Report on
Turkey'’s Initial Steps Towards
the Implementation of the
2030 Agenda for Sustainable
Development (Ankara: 2016),
Erisim Tarihi: Kasim 29, 2021,

WWV rdurulebilirka-

[kinm

loaa

57 - Turkge rapor i¢in bkz. T.C.
Cumbhurbaskanlidi Strateji

ve BlUtge Baskanlgl, Turkiye
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
2. Ulusal Gézden Gegirme Rapo-
ru: “Ortak Hedefler icin Saglam
Temeller”.

58 - Turkiye'nin 2019 yilinda
HLPF'te yaptigi sunum igin.

bkz. “Turkiye, Kuresel Amaglar
yolundaki ilerlemesini 6zetleyen
raporu New York’ta sundu.”,
UNDP, erisim 10 Mart 2022,

ww.trundp.org/

t/turkey/tr/h e/

en-ra.html

merkezi yonetim kurumlari, yerel yonetimler, sirketler, akademik kurumlar, uluslararasi
kuruluslar ve STK’larin da 2030 Gundemi hedeflerine ulasmak igin is birligi icinde hare-
ket etmelerinin 6nd agllmistir. Ayrica, iyi uygulamalarin yayginlasmasi, SKA'lara ulasma
sUrecinde edinilen deneyimlerin paylasiimasi ve mevcut durumun ortaya ¢ikarilmasi

icin yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlar forumda SKA'lar ile ilgili hazirladiklari raporlari
sunmaktadir. Bu raporlar arasinda merkezi ydnetimlerin Kiresel Amaglar’a iliskin mev-
cut duruma ve ulusal diizeyde yapilan ¢alismalara yer verdigi Gonullt Ulusal Gozden

Gegirme Raporlari (Voluntary National Review — VNR) en dikkat ¢ekenlerden biridir.5

BM'ye Uye diger Ulkeler gibi Turkiye de SKA'lari igeren 70/1 no’lu “Dinyamizi DonUstUr-
mek; 2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundemi” BM Genel Kurulu kararini kabul etmistir.
Bu baglamda HLPF’te sunmak Uzere VNR hazirlamaktadir. Turkiye, s6z konusu raporla-
rin ilkini 11-20 Temmuz 2016 tarihlerinde gergeklesen HLPF toplantisinda sunmus ve bu
raporu sunan yirmi iki Ulke arasinda yerini almistir.® Turkiye, Cumhurbaskanligi Strateji
ve Butge Baskanlidi koordinasyonuyla ikinci VNR'Ini®? ise 2019 yilinda hazirlamis ve ayni

yil HLPF'te sunmustur.®®

Arastirma kapsaminda sorulan “Goéndllt Ulusal Gézden Gegirme Raporunun (VNR)
gelistiriimesine belediye olarak nasil katkida bulunuyorsunuz?” sorusu ile belediyelerin
bu strece ne dlgtde katki sagladigi degerlendirilmistir. Yaklasik %52 oraninda belediye
sUrece bir katkida bulunmadigini ifade ederken %29 oraninda belediye “bilmiyorum”
ifadesini kullanmistir. Bunun yani sira, rapor hazirhgina katildigini ifade eden belediye-
lerin ve rapor icerigine yazili katki sagladigini ifade eden belediyelerin orani yaklasik
%2'dir. Taslak hazirlama sdrecinin yani sira merkezi yonetim tarafindan gérevlendirilen
raporlama ekibinin ¢alismalarina dogrudan katki sagladigini ifade eden belediye orani

sadece %Tdir.
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Grafik 17: Belediyelerin VNR’lara Katkisi®®

@ Bu konuda bir katkimiz bulunmamaktadir.
@ Yapilan anketlere katiliyoruz.

Raporun igerigine yazil katki veriyoruz.
@ Rapor hazirhgi toplantilarina katiliyoruz.

Taslak hazirlama sdrecinin yani sira

S ) %29,41
merkezi ydnetim tarafindan atanan
raporlama biriminin ¢alismalarina dog- %196
rudan katki sagliyoruz.
@ Diger. @ Bilmiyorum. %196
%19,61
%5196

n=102
n: Cevap veren belediye sayisi

59 - Bu soruda belediyelerin
birden fazla sikki se¢gmesine izin
. . e .. . verilmistir.

1.3.2.5 Belediyelerin Goniilll Yerel Gézden Gegirme Raporu Calismalari ’
60 - Mevcut VLR'lar i¢in bkz.
“Voluntary Local Reviews”, UN,
erisim 10 Mart 2022,
rina benzer bir mekanizma olarak yerel yonetimler tarafindan Gonulla Yerel Gozden 1ttps://sdgs.un.org/topic

SKA'lar yerel dizeyde izlemek ve takip etmek icin Ulusal Gézden Gegirme Raporla-

Gegirme Raporlari (Voluntary Local Review - VLR) hazirlanmaktadir.®® Ulusal dizeyde

hazirlanan VNR’larin igerigini de besleyebilen® VLR'larin ilk 6rnedi 2016 yilinda hazirlan- 61- Ornegin, Finlandiya'nin
2020 yilinda hazirladig VNR'da
Finlandiya’nin ¢ sehri, Helsinki,
yesinin 2018 yilindaki HLPF’te ilk VLRI sunmasindan sonra VLR'lara yonelik ilgi hizh bir Espoo ve Turku'nun VLR'larina
yer vermistir. ingilizce rapor igin
bkz. Prime Minister’s Office,
Voluntary National Review 2020
Finland: Report on the Imple-
mentation of the 2030 Agenda
den Gegirme Raporu (VLR) yayinladiniz mi?” sorusu sorularak belediyelerin bu stregte For Sustainable Development
(Helsinki: 2020), Erisim Tarihi:

Mart 10, 2022,
g1 degerlendiriimistir. Sadece %1 oraninda belediye VLR hazirladigini ifade ederken ayni https tainablec

mistir.s ik érnekleri oldukca yakin bir tarihte ¢ikmis olsa da ézellikle New York Beledi-

sekilde artmistir.® 2021 yilinin sonuna kadar 125 VLR hazirlanmistir.#

Bu arastirma kapsaminda MBB Uye belediyelerine “Belediye olarak Gonulll Yerel Goz-

konu ile ilgili herhangi bir uygulamasi veya uygulamaya ydnelik hazirliginin olup olmadi-

oranda belediye rapor hazirlik asamasinda oldugunu belirtmistir.
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Hedefleri arasinda VLR hazirlamak oldugunu ifade eden belediyelerin oraniise %10’dur.
Uygulama fazinda sorulan sorularla benzer olarak VLR yayinlamayan ve heniiz bdyle
bir hazirlik icinde olmayan belediyelerin orani yaklasik %70 iken soruya “bilmiyorum”

cevabini veren belediyelerin orani yaklasik %18'dir.

Grafik 18: Belediyelerin VLR Calismalari

Belediye olarak Gonllll Yerel Gézden Gegirme
Raporu (VLR) yayinladiniz mi?

@ Evet
@ Hayr

Hayir ama hedeflerimiz arasinda
bulunuyor.

Henlz yayinlamadik ama
rapor hazirlik asamasindayiz.

Bilmiyorum
9%17,65
n=102 %098
n: Cevap veren belediye sayisi
%69,61
' %098

62 - Meveut VLR'laricin bkz."Vo-  Veriler belediyelerin kategorilerine gére incelendiginde, biylksehir, il ve belde beledi-
luntary Local Reviews”, UN-Ha-
bitat. erisim 2 Haziran 2022, yelerinin hi¢birinin ve ilge belediyelerinin de buyUk ¢ogunlugunun VLR hazirlamadigi
gorulmektedir. Yalnizca 1ilce belediyesi VLR hazirladigini, 1ilge belediye ise VLR hazirligi
icinde oldugunu ifade etmistir. 10 ilge belediyesi ve 1 belde belediyesiise hentiz VLR

63 - Edgardo Bilsky, Anna hazirlamamis olsa da raporu hazirlamayi hedeflemektedir.
Calvete, Ainara Fernandez,

Cecille Roth, “Yerel ve Bolgesel
Yonetimler Neden SKAnin
Yerellestirilmesi Hakkinda Rapor
Vermelidir?”, Sehir&Toplum 22
(2022): 94-108, s102.

64-Age.
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Grafik 19: Belediye Kategorilerine Gére Belediyelerin VLR Calismalari
Belediye olarak Géniilli Yerel Gézden Gegirme Raporu (VLR) yayinladiniz mi?

%100

%50 %50
%1,25 %66,25 5 %18,75
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%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100
® Etvet [ ) Hayir

Hayir ama hedeflerimiz arasinda bulunuyor.

Henlz yayinlamadik ama rapor hazirlik asamasindayiz.

@ Bimiyorum.

1.3.2.6 Belediyelerin Sirdurdlebilirlik Raporu Calismalari

Surdurulebilirlik raporlari, “kurumlarin ¢gevresel, sosyal ve yonetsel amaglarinin ve bu
amaglara yonelik kaydedilen ilerlemenin agiklanmasi ve iletisimi”®® olarak tanimlanan
raporlardir. Bu raporlar, VLR’larda oldugu gibi, giin gegtikge daha ¢ok kurumun surdurd-
lebilirlikle ilgili ¢alismalarini konsolide bir sekilde paydaslari ve kamuoyu ile paylasmak,
bu sayede i¢ ve dis farkindaligi artirmak, ¢alismalariyla ilgili kamuyu bilgilendirmek,
kurumsal seffafligini artirmak ve belki de en 6nemlisi stratejileri ile uyumlu, dl¢lebilir
hedefler belirlemek i¢in kullandigi birer aractir.¢ Baska bir ifadeyle strdurdlebilirlik
raporlart kurumlarin SKA'lara ulasma ve uyum konusundaki performanslarini analiz
etmeye yarayan bir cer¢evedir. Bu anlamda 6zel sektdr kadar kamu kurumlarinin da

strdurulebilirlik performanslarini raporlamasi kritiktir.

Arastirmada yer alan “Belediye olarak Surdurulebilirlik Raporu yayinliyor musunuz?”
sorusu ile belediyelerin strdirtlebilirlik raporlamasi konusundaki niyet ve eylemle-

ri 6lgtlmek istenmistir. Soruya cevap veren toplam 102 belediyenin yalnizca %2’si
surdurulebilirlik raporu yayinladigini ifade etmistir. Hentz bir rapor yayinlamamis olsa
da hazirhik asamasinda olan belediyelerin orani %3, hedefleri arasinda surdirulebilirlik
raporu hazirlamak olan belediyelerin orani ise %17'dir. Soruya “bilmiyorum” ifadesi ile
cevap veren belediyelerin orani %14 iken strdurtlebilirlik raporu yayinlamadigini ifade

eden belediyelerin orani yaklasik %65'ir.

BlyUksehir Belediyesi
n=6

il Belediyesi
n=6

ilce Belediyesi

n=80

Belde Belediyesi
n=10

n=102
n: Cevap veren belediye sayisi

65 - “Sustainability Reporting”,
Boston College, erisim 3 Haziran
2022,
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Grafik 20: Belediyelerin Strdurulebilirlik
Raporu Calismalari

Belediye olarak Sirdurilebilirlik Raporu
yayinladiniz mi?

@® tuet
@ Hayr

Hayir ama hedeflerimiz arasinda
bulunuyor.

@ Henlz yayinlamadik ama
rapor hazirlik asamasindayiz.

@ Bimiyorum. .
O,
n=102 %13,73
n: Cevap veren belediye sayisi ! %2904
P %64,71
66 - Surdurulebilirlik raporlari, '
dogrudan SKA gergevesini %196

referans vererek gostergelerini
kullanmayabilir. Bu raporlara
iliskin sorular, iki sebeple bu
arastirmaya dahil edilmistir.
Oncelikle kurumlarin strdiri-
lebilirlik raporlarinda ele alinan
konular SKA'lar kapsaminda ele
alinan konularla értismekte ve
genel “strdurdlebilir kalkinma” ya verdigi yanitlarla benzerlik gdstermektedir. BlyUksehir, il ve belde belediyeleri stirdt-
idealine yonelik durum tespit
slirecine katki sunmaktadir. Ayri-
ca surdurdlebilirlik raporlariyla lebilirlik raporu hazirlamadigini belirtirken yalnizca 1 belediye raporu hazirladigini ifade
SKA arasinda dogrudan iliski
kurmaya yonelik ¢alismalar var-
dir. Ornegin, Kiresel Raporlama sinda oldugu yanitini vermistir. Belediye kategorilerinin tamaminda ¢ok az sayida bele-
Girisimi (GRI), strdurulebilirlik ra-
porlamalarinda en ¢ok kullanilan
standartlardan biriyle SKA'lari

Surdurulebilirlik raporlarina iliskin soruya verilen yanitlar, belediyelerin VLR ile ilgili soru-
rilebilirlik raporu hazirlamadigini belirtmistir. ilce belediyeleri ise cogunlukla strdiri-
etmistir. Ayrica 3 ilge belediyesi ise heniliz raporu yayinlamadigi fakat hazirlik asama-

diye ileride strdurdlebilirlik raporu hazirlamaya yonelik planlari oldugunu belirtmistir.

iliskilendiren bir rehber hazir-
lamistir. Bkz. GRI, Linking the
SDGs and GRI Standards (2022),
Erisim Tarihi: Haziran 3, 2022,
ps://www.globalreporting
/=Linking+t

1e+GRI+Stan-

dards
Buna benzer rehberler dogrultu-
sunda hazirlanan ve dogrudan

SKA ile iliski kuran strdurulebi-
lirlik raporlarinin da olabilecegi
g6z 6nlne alinarak bu raporla-
ma arastirmaya dahil edilmistir.
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Grafik 21: Belediye Kategorilerine Gére Belediyelerin Sirdirilebilirlik Raporu Calismalari

Belediye olarak Sirdurilebilirlik Raporu yayinladiniz mi?
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n: Cevap veren belediye sayis

Hayir ama hedeflerimiz arasinda bulunuyor.

Henlz yayinlamadik ama rapor hazirlik asamasindayiz.

@ Bimiyorum.

1.3.2.7 Belediyelerin Entegre Rapor Calismalari

Entegre rapor, en yaygin tanimina goére, kurumlarin “stratejilerinin®, “ydnetisiminin”, 67 - Daha detayli bilgi icin bkz.
“Integrated Reporting”, Value

Reporting Foundation, erisim 10

tisimini yaptigi raporlari ifade etmektedir.®” Entegre raporlar kurumlarin strdtrdlebilirlik Mart 2022,

“performanslarinin” ve “umutlarinin” kisa, orta ve uzun vadede olusturdugu dederin ile-

risklerini analiz etme imkani saglayarak SKA'lara dair konularin karar alma mekanizma-

larina entegre edilmesini saglar.

“Belediye olarak “Entegre Rapor” hazirliyor musunuz?” sorusuyla belediyelerin SKA’lari etkileyecek uzun vadeli

deder yaratma konusunu bitlinsel ve stratejik bir yaklasimla ele alma dizeyleri degerlendirilmistir.

Belediyelerin yalnizca %711 entegre rapor hazirladigini ifade ederken %65 oraninda be-
lediye entegre rapor hazirlamadigini belirtmistir. Belediyelerin yaklasik %3'0 henlz en-
tegre rapor yayinlamamis olsa da raporun hazirlik asamasinda oldugunu ifade etmistir.
%13 oraninda belediye entegre rapor hazirlamanin belediyenin hedefleri arasinda

oldugunu ifade ederken %19 belediye ise “bilmiyorum” ifadesini kullanmistir.
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Grafik 22: Belediyelerin
Entegre Rapor Calismalari

Belediye olarak Entegre Rapor
yayinladiniz mi?

® Evet
@ Hayr

Hayir ama hedeflerimiz arasinda
bulunuyor.

@ HenlUz yayinlamadik ama
rapor hazirlik asamasindayiz

@ Bimiyorum.
%18,63
n=102 ! i
n: Cevap veren belediye sayisi 6294
%6471
' %098

Ayrica, belediyenin strdurtlebilirlik alanindaki faaliyetlerinin diger faaliyetler ile birlikte
koordineli yurittlmesi ve performansin ana yénetim raporlarinin bir par¢asi olmasi
acgisindan, entegre raporlamanin stratejik plan ile iliskilendirilmesi olduk¢a dnemlidir. Bu
baglamda mevcut soruyla iliskili olarak sorulan “raporun yayinlanma tarihi ve linki’ne
iliskin acik uclu soruya yanit olarak bir belediye stratejik planini tamamladiktan sonra

entegre rapor olusturmayi hedefledigini ifade etmistir.

Belediye kategorilerine gore yanitlar incelendiginde, entegre raporlama konusunda

da buyiksehir, il ve belde belediyelerinin hic rapor hazirlamadigr gérilmektedir. iice
belediyelerinin cogunlugu da benzer egilimdedir. Ote yandan 1ilce belediyesi rapor ya-
yinladigini, 3 ilge belediyesi ise henliz raporu yayinlamadigini ama raporun hazirlik asa-
masinda oldugunu belirtmistir. Az sayida blytksehir, ilce ve belde belediyesi entegre

raporlari olmadigi ama bunun planlari arasinda yer aldigina iliskin sikki tercih etmistir.
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Grafik 23: Belediye Kategorilerine Gére Belediyelerin Entegre Rapor Calismalari
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Henlz yayinlamadik ama rapor hazirlik asamasindayiz.

@ Bimiyorum.

1.3.3 Belediyelerin SKA Yonetisimi 68 - Tanimin ingilizce’'den
Turkge'ye gevirisi yazarlara aittir.
Kavramin alindigr kaynak igin

UNDP’nin tanimina gére yonetisim, “bir toplumun ekonomik, politik ve sosyal mese- bkz. “Responsible and Account-

able Institutions”, UNDP, erisim

lelerini devlet, sivil toplum ve 6zel sektdr icindeki ve arasindaki etkilesimler yoluyla . oo
TEylul 2 .

yonettigi degerler, politikalar ve kurumlar sistemi”ni ifade etmektedir.® Bu tanimin en
onemli vurgularindan biri toplumu ilgilendiren meselelerin yénetimini sadece bir kuru-
mun sorumlulugunda gérmeyip farkl aktorlerin de dahil oldugu bir strecin Grint olarak
ele almasidir. Paydaslar arasi diyalogu, iletisimi ve birlikte karar vermeyi ya da sekil-
lendirmeyi 6ngdren ydnetisim olgusu, bir kurumun sorumlulugunu ve siklikla yonetsel

sinirlarini asan surdurdlebilir kalkinma sorunlarinin ¢éziminde kritik rol oynamaktadir.¢?

69 - Yonetisim ve strdurulebilir

Anket arastirmasinin t¢lncd bolimi, belediyelerde sirdartlebilirligin yénetisimini P
v v kalkinma iliskisi ile ilgili daha

degerlendiren sorulari kapsamaktadir. Bu bolim kapsaminda belediyelerin SKAlar detayli bilgi igin bkz. UNDP,
gergeklestirme surecinde farkli sektdrlerden paydaslarla is birlikleri diizeyine ve bu is fEr;ﬁ:i:n\giifE;Viog:;?:‘::g‘
birliklerini hangi aktorlerle gergeklestirdigine iliskin bulgular sunulmustur. Integrating Governance in
the Post-2015 Development
Framework”, (2014), Erisim Tarihi:

Haziran 3,2022,
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1.3.3.1 Belediyelerin Paydas Yénetimi

SKA'lar, karmasik ve birgok alani etkileyen kiresel sorunlara birlikte ¢ézimler bulun-
masini gerektiren ¢ok kapsamli bir ¢cergevedir. Baska bir ifadeyle, higbir kurum mikro,
makro veya uluslararasi seviyede tek basina sorunlarin ¢ézimunde yeterli olamamak-
tadir. Bu durum yerel ydnetimler icin de gecerlidir. Belediyelerin tek basina yaptigi ¢ca-
lismalar, mevcut sorunlarin ¢6zimuunde ancak sinirli etki yaratabilmektedir. Bu nedenle
son zamanlarda en ¢ok tartisilan konulardan biri de kamu, 6zel sektdr, sivil toplum ve
akademi arasinda gelistirilecek is birliklerini modelleyerek SKA'lara ulasma konusunda

bir kaldirag etkisi yaratmaktir.

Belediyelerin “SKA Calismalari’nin dederlendirildigi bolimde belirtildigi Gzere, beledi-
yelerin %52’si SKA'lari gergeklestirmede paydaslarin karar alma stireglerine katilimini
onceliklendirdigini vurgulamistir. Bir diger deyisle, belediyelerin cogunlugu paydaslari
karar alma strecine dahil etme egilimindedir. Bu durumu destekleyen bir diger veri de
belediyelerin stratejik planlarinda paydaslar arasi yerel surdurdlebilir kalkinma odakli is

birliklerinin guglendiriimesine dnem vermesidir.

70 - “Diger” sikkina yanit Adi gecgen sektorlerde belediyelerin is birligi dizeyini degerlendirmek adina sorulan so-
verenlerin blylk ¢cogunlugu SKA

o runun yanitlari degerlendirildiginde, belediyelerin %64'Gntn kamu kurumlari ile is birligi
konusunda ¢alisma yirttmedigi-

ni belirtmistir. Bu alanda verilen yaptigr gértlmektedir. %52 oraninda belediye ise sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri

bir diger yanit ise SKA calisma- yapmaktadir. SKA'larin gerceklesmesine yonelik olarak belediyelerin %32'si dzel sektdr

larinin henlz taslak asamasinda

olmasidir. kuruluslari ile is birligi yaptigini belirtirken belediyelerin %29’u uluslararasi kuruluslarla is
birligi yaptigini ifade etmistir. Uluslararasi kuruluslarin is birligi yapilan kurumlar arasin-
da en sonda yer almasi, “SKA Calismalarn” bélimunde yer alan belediyelerin uluslara-
rasl is birligi faaliyetleri ylrutme ediliminin diger is birliklerine yonelik edilimlere gére
dUsUk olmasi bulgusuyla uyumludur. %10 oraninda belediye ise “diger” sikkini isaretle-

yerek bu kategoriler disinda kalan aktdrlerle is birligi yaptigini belirtmistir.”
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Grafik 24: Belediyelerin SKA’lari Gergeklestirmek
Uzere Yaptigi is Birlikleri !

@ SKAlarin gerceklesmesine yoénelik
olarak, belediyemiz sivil toplum kuru-
luslariile is birlikleri yapmaktadir.

@ SKAlarin gergeklesmesine yonelik
olarak, belediyemiz 6zel sektorle is
birlikleri yapmaktadir.

SKA'larin gergeklesmesine yonelik
olarak, belediyemiz kamu kurumlari
ile is birlikleri yapmaktadir.

@ SKAlarin gerceklesmesine yoénelik
olarak, belediyemiz uluslararasi ku-

[{

ruluslar ile is birlikleri yapmaktadir.

%10

@ Diger

%29

%32

SKA'larin gergeklesmesinin ancak etkin bir paydas yénetimi ile mimkin olabilecedin-
den hareketle, belediyelere SKAlarin gergeklesmesine yonelik yaptiklari ¢alismalarda
hangi paydaslarla is birligi yaptiklari sorulmustur. Belediyelerin birden ¢ok secenedi
isaretleyebildigi soruya verilen yanitlara bakildiginda %16 oraninda belediye is birligi
yapmadigini belirtirken, %18 oraninda belediye “bilmiyorum” ifadesi ile karsilik vermistir.
Ote yandan, sivil toplum kuruluslari %47 oraniile en ¢ok tercih edilen is birligi kurulan
paydaslar arasinda yer almaktadir. Bu tdr is birligini %44 oraninda Universiteler ve/veya
arastirma merkezleri takip etmektedir. Bunun disinda soruya cevap veren belediyeler is
birligi yaptiklar paydaslari sirasiyla belediyeler (%42), merkezi yonetim kuruluslari (%39),
Universite dncesi editim kurumlari (%32), 6zel sektdr kuruluslar (%28), meslek kurulus-
lari (%26), uluslararasi kuruluslar (%25), kardes sehirler (%23) ve medya kuruluslari (%17)
olarak ifade etmislerdir. Soruya yanit verenler belediyelerin %5'i siklarin disinda yer alan

baska kurumlarla da is birligi yaptiklarini belirtmislerdir.”

%52

n=99
n: Cevap veren belediye sayisi

71 - Bu soruda belediyelerin
birden fazla sikki secmesine izin
verilmistir.

72 - “Diger” yanrtini isaretleyen
belediye temsilcileri belirli bir
kurum belirtmemis; soru ile ilgili
yorumda bulunmustur. Bunlar
arasinda belediyelerinin SKA'lar
ile ilgili calisma yapmadigi, SKA
calismalarinin taslak halinde
oldugu, mevcut ¢alismalarla
SKA arasinda iliski kurulmasi icin
farkindalik olusmasi gerektigi,
yanitlarinda yer alan konularla
ilgili calismalarin SKA basligr al-
tinda olmadan yaratdlduga gibi
yorumlar yer almaktadir.
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Grafik 25: Belediyelerin SKA'lari Gergeklestirmek Uzere is Birligi Yaptigi Paydaslar 72

Kardes sehirler - %23
Universiteler ve/veya arastirma merkezleri _ %44
is birligi yapmiyoruz - %16
Uluslararasi kuruluslar - %25
Ozel sektor kuruluslar - %28
Egitim kurumlari (Gniversite 6ncesi egitim kurumlari) _ %32
Medya kuruluslari - %17
Merkezi yonetim kuruluslari _ %39
Sivil toplum kuruluslari _ %47
Meslek kuruluslar - %26
Belediyeler I %42
Diger B %5
Bilmiyorum ] %18
n=99

n: Cevap veren belediye sayisi

1.4. Sonug ve Degerlendirme
73 - Bu soruda belediyelerin Dinya, karmasik aglarla birbirine bagli ve bazilari bélgesel sinirlari asan ¢evresel, sosyal

birden fazla sikki isaretlemesine

izin verilmistir ve ekonomik problemlerle karsi karsidir. insanlik, iginde bulundugumuz yizyilda yoksul-

luk, kitlik, salgin hastaliklar ve toplumsal adaletsizlikler gibi uzun yillardir var olan sorun-
larin yani sira Sanayi Devrimi’nden sonra degisen Uretim sistemi ve yasam pratiklerinin
yol actigi yeni formda adaletsizlik turleri ve ¢evresel sorunlarla micadele etmek zorun-
dadir. Bazilari dinya Uzerindeki canl hayatini tehdit eden, &nemli bir kismi ise insanlarin
refah icinde bir yasam strmesini engelleyen bu sorunlara karsi 1970’lerden itibaren
uluslararasi toplum ekonomik biyime odakli geleneksel kalkinma yaklasimlarini sorgu-
lamaya baslamistir. Zaman iginde bu kalkinma modeline alternatif olarak bugtnin ve
gelecek nesillerin yasaminin tehlikeye atilmamasi dnermesine dayanan “strdurtlebilir
kalkinma” adi verilen yeni bir kalkinma modeli benimsenmistir. Daha esitlik¢i, kapsayici
ve ¢evreci bir dinya kurulmasini éngoéren yeni kalkinma modelinin yerlesmesinde BM
nezdinde 1970’lerden itibaren dlzenlenen toplantilar dnemli rol oynamistir. Bu toplan-

tilarin bir kismi Ulkelerin strdurtlebilir kalkinmaya ydnelik ¢alismalarina yon verecek
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birtakim hedef ve eylemleri iceren glindem belgeleriyle sonuglanmistir. Bu belgelerinin
sonuncusu ve en kapsamlisi 2015 yiinda BM Genel Kurulu'nda tye tlkelerin tamami

tarafindan kabul edilen 2030 Strdurdlebilir Kalkinma Gindemi olmustur.

2030 Surddrdilebilir Kalkinma Glindemi, insanlar ve gezegenin canli yasami icin elverisli ortami saglama halinin de-

vami igin ortakliklar yoluyla refah ve baris ortaminin tesis edilmesini hedefleyen 17 SKA’y1 icermektedir.

Bugin dunyayi etkileyen ekonomik, toplumsal ve ¢evresel sorunlar ¢ogunlukla yerelde 74 - OECD’nin raporuna gére
169 alt hedeften 105’ yerel

ve bolgesel yénetimlerin kat-
olan ve yerele en hizl hizmeti gétirmeye yetkin kurumlarin basinda yerel yonetimler kilaryla gerceklesebilir. Bkz.
OECD, A Territorial Approach to

Sustainable Development Goals:
eylemlere yon vermek amaciyla belirlenmis SKAlar kapsamindaki amaglarin énemli bir Synthesis Report.

meydana gelmektedir. Yereldeki sorunlarin ¢éziminde yasal sorumluluga sahip

gelmektedir. Bununla iliskili olarak ktresel sorunlarin 2030 yilina kadar ¢ézUlmesi igin

boliminin? gerceklesmesi de yerel yonetimlerin yaptigi ¢calismalara baglidir. Ayrica
yerel yonetimler, yerelde SKA sureciyle ilgili liderligi Ustlenip toplumdaki diger aktorler-
de Kiresel Amaglar ile ilgili farkindalik uyandirarak, onlari SKA'lari gergeklestirmek i¢in
bir araya getirerek ya da farkli paydaslarin eylemlerini koordine ederek dolayli olarak
bu strece katki sunma potansiyeline sahiptirler. Yerel yonetimlerin dogrudan ya da do-
layli olarak oynadigi bu roller, onlari SKA'larin hayata gecirilme strecini hizlandirmada

kritik aktorlerinden biri yapmaktadir.

Belediyelerin kiresel surdUrdlebilirlik cabalarina dahil olmalari ve SKA'lari sahiplenebil-
meleri i¢in 6ncelikle SKA'lara yénelik kurumsal dizeyde farkindaliklarinin olmasi gerek-
mektedir. Bir sonraki adimda SKA'lara yénelik harekete gegen belediyeler vizyonlarini,
planlarini, amaglarini, politikalarini ve mevcut ¢calismalarini SKA'lar ile hizalamakta, so-
mut projelerini hayata gecirmektedir. Bu projelerin daha hizli ve etkili bir sekilde hayata
gegirilmesi i¢cin yerel yonetimlerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki ilgili kuruluslarla
diyalog halinde ve birlikte calismasi gerekmektedir. Bu is birligi ve etkilesim, kaynak
israfi olmadan, hizlica ve en dogru sekilde sorun alanlarinin tespitine, bu sorunlara
yonelik SKA'lar dogrultusunda ortak eylem ve politika gelistiriimesine, kapasiteler ve
yetkinlikler dikkate alinarak kurumlar arasinda uygun bir sorumluluk paylasimi yapiima-

sina yardimci olacaktir.

“Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin Yerellesmesi: Marmara Bélgesi Ornegdi” Raporu-
nun ilk boIUmU, MBB Yerel Yonetimler SKA Calismalari Arastirmasinin anket bolimu-
ndn bulgularina dayanmaktadir. Marmara Boélgesi'ndeki Gye belediyelerin “farkindalik
duzeyleri”, “SKAlara yonelik ¢calismalart” ve “SKA yonetisimi’ne iliskin mevcut durumlari

ortaya konulmustur.
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Bu ¢alisma ile MBB, Tiirkiye genelinde ve Marmara Bélgesi 6zelinde sahada konu ile ilgili eksik olan bilgiyi tretmeyi

ve béylece yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarina katki sunmayi hedeflemektedir.

Arastirmanin bu bolimu igin 12 ilde yer alan blylksehir, il, ilce ve belde belediyelerine
Mayis 2021 tarihinde resmi yazi ile online anket linki iletilmistir. Haziran 2027in sonu
itibariyla kapatilan ankete farkli kategorilerde 106 belediye yanit vermistir. Anketin

bulgular 3 baslik altinda degerlendirilmis ve 6neriler sunulmustur.
Belediyelerin SKA Farkindalik Diizeyine Yénelik Degerlendirmeler ve Oneriler

Belediyelerin SKA Farkindalik Dizeyi bolumUinde belediyelerin SKAlara yénelik kurum-
sal farkindalg, belediye ¢alisanlarinin farkindalik dizeyi, belediyelerde SKA ¢alisma-
larinin koordinasyonundan sorumlu olan birimler ve belediyelerin ¢alisanlarina yénelik
farkindalik artirma ¢alismalari tespit edilmeye ¢alisiimistir. Bu sorulara verilen yanitlara

gore;

%72 e e o

. Belediyelerin %6¢'sinda ¢alisanlarin gogunlugu SKAlarin farkindadir, SKA'lara atifta

bulunmaktadir ve SKA'lari stratejilerinde dnemli bir referans olarak kullanmak-
tadir. %13 oraninda belediyede ise SKA'lar iyi bilinmekte ve stratejilerde kullanil-
maktadir. Her iki orani da dikkate aldigimizda yalnizca %19 oraninda belediyede
SKA'lar ¢alisanlar tarafindan iyi bilinmekte ve ¢alismalarda referans noktasi olarak
kullaniimaktadir. %72 oraninda belediyede ise ya belediyede ¢ok az kisi SKA’lari
bilmekte ya da ¢ogunlugu bilse de SKA’larin belediyenin hizmetleriyle iliskisini

bilmemektedir.

%32 RpdsPoRaPe

e Belediyelerin %32’sinde SKA'lar ile ilgili calismalarin koordinasyonundan sorumlu

birim ve kisilerin (belediye baskanlig, belirli bir hizmet birimi, seflik, miidiirliik,
daire baskanhgi, SKA ekibi & ¢calisma grubu, koordinasyon gérevlisi) olmasi, SKA
¢alismalarinin siirdiiriilebilirligi icin gerekli insan kaynaginin, kadrolarin ve ku-
rumsallasmanin olusmaya basladigina isaret etmektedir. %52 oraninda belediye-
de ise SKA ¢alismalarindan sorumlu bir birim ya da kisi gorevli degildir ve ¢alisma-

lar birimler arasi koordinasyon olmaksizin yurattlmektedir.
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«  SKAlarileilgili koordinasyonu ve sorumlulugu Ustelenen birimin cogunlukla stra-
teji gelistirmeden sorumlu birim oldugu goézlemlenmistir. Ancak SKA'lar konu-

sundaki organizasyonel sema belediyelerde farklilik gdstermektedir.

@?@@?@@@@?@@%@g 7637/

* Yaklasik %37 oraninda belediye, calisanlari igcin SKA’lara yénelik farkindahk

c¢alismalarn ylritmektedir. Belediyelerin %46’si ise bu konuda hi¢bir calismala-

rinin olmadigini belirtmistir.

« Belediyelerinde ¢alisanlara yénelik SKA farkindalgr yaratacak ¢alismalarin
yUratildagund belirten belediyelerin cogunlugunda SKAlar hakkinda egitimler

ve seminerler dizenlenmektedir.

Oneriler:

*  SKA gergevesinin kapsami belediye yapilanmasindaki birimlerin gogunu ilgi-
lendirecek kadar genistir. Dolayisiyla olduk¢a genis kapsamli ve birbiriyle iliskili
sorunlara yonelik hedefler iceren 2030 Gundemi’nin hayata gecirilmesi icin ilgili
tdm birimlerin ¢alisanlarinin SKA'larin farkinda olmasi, SKAlari ¢alismalarina
entegre etmesi ve birbirleriyle ve ilgili paydaslarla is birligi halinde hareket etmesi
gerekmektedir. Marmara dlgeginde yapilan bu ¢alismada, ¢alisanlarinin SKA ko-
nusunda farkindaliginin ytksek oldugu, ¢alisan farkindaliginin artmasina yénelik
calismalarin yapildigi ve SKAlarla ilgili koordinasyondan sorumlu bir birimin veya
kisinin oldugu belediyelerin ortalamanin altinda oldugu tespit edilmistir. Bu oranin
yukseltiimesi icin SKAlar konusunda belediyelere ve belediye ¢alisanlarina yone-
lik farkindalik ¢alismalari ydratdlmelidir. Bu amagla SKA'lar konusunda bilgilen-
dirici yayinlar yapilabilir, seminerler dizenlenebilir, yerel yonetimlerin iyi uygula-
malari yayginlastirilabilir ve belediyelerin birbirlerinden égrenmelerini saglayacak
platformlar yaratilabilir. Ayrica belediye ¢alisanlarina yonelik egitimler ve kapasite

gelistirme ¢alismalari gerceklestirilebilir.

« Bulylksehir, il ilge ve belde belediyelerinin SKA farkindaligr konusunda farklilik
gosterdigi gozlemlenmistir. Bu farkliliklar dikkate alinarak belediye kategorilerine
gore ozellestirilmis egitimler, kapasite gelistirme faaliyetleri ve farkindalik artir-

maya yonelik calismalar yapiimalidir.
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» Belediyelerin organizasyon yapisi icerisinde strdurulebilirlik veya SKAlardan
sorumlu bir kisi veya ekibin olmamasi bu konuda kurumsal diizeyde harekete
gegilmesine destek olacak bilgi birikiminin ve koordinasyonun olusmasina engel

teskil edecektir.

SKA’lar 6zelinde sorumlu veya koordinasyon saglayan bir ¢alisaninin olmadigr ya da SKA ¢alismalarinin farkl birimler
tarafindan daginik ve koordinasyon saglanmadan ilerledigini belirten %52 oranindaki belediyenin merkezi yénetim

ve ilgili diger paydaslarla is birligi gelistirmede sorun yasama ihtimalinin daha yliksek oldugu séylenebilir.

Dolayislyla SKAlar konusunda kurumsal bilgi yonetimini saglamak, faaliyetleri ko-
ordine etmek, kurumsal farkindaligr artirmak, iyi uygulamalari yayginlastirmak ve
hem i¢ paydaslarla hem de dis paydaslarla is birligi gelistirmek amaciyla sorumlu

birimler olusturulmalidir.

Belediyelerin SKA GCalismalarina Yénelik Degerlendirmeler ve Oneriler

Belediyelerin SKA Calismalari boliminde, arastirmaya katilan belediyelerin 2030 giin-
demine yonelik ylruttakleri calismalarin ttrd, SKA'lar gergeklestirmek icin yararlandik-
lari mekanizmalar ve araglar, stratejik planlarinda yerel kalkinmanin ger¢eklesmesiigin
onem verdikleri faaliyetler, kullandiklari kaynaklar, dnceliklendirdikleri SKA'lar, stratejik
planlarindaki goésterge/hedefleri SKA'lar ile iliskilendirme duzeyleri, ulusal dizeydeki SKA
¢alismalarina ve raporlama streglerine katilim dtzeyleri ve SKA'lar konusundaki ilerleme-

leriizleyecek raporlamalari incelenmistir. Ankete verilen yanitlara gére;

*  Yaklasik %5 oraninda belediyede belediye baskani veya belediye meclisi tara-
findan kabul edilen, 2030 Gindemi veya SKA'lar ile ilgili ulusal ve uluslararasi
beyan belgesi mevcuttur. %14 oraninda belediyede ise belediye baskani veya
belediye meclisi tarafindan kabul edilen, SKA'lar ile iliskili strateji, politika bel-
gesi, eylem plani veya yol haritasi mevcuttur. Arastirmaya katilan belediyelerin
yalnizca %3'Unde SKA'larin yerellesmesine yonelik rapor hazirlanmistir. Belediye-

lerin yaklasik %58'i ise s6z konusu eylemlerin hi¢gbirini yapmadigini belirtmistir.
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(SPoRRds PR adsPel %45

e SKA'larin gergeklesmesine yonelik belediyelerin kullandigi araglar ve me-

kanizmalara bakildiginda, belediyelerin %45’inin katilimcilik yaklasimini
benimsedigi goriilmistiir. %44 oraninda belediye ise, SKA'lari gerceklestirmek
amaciyla girisimcilik, inovasyon ve teknolojik gelisimi dnceliklendirdigini beyan

etmistir.

« Belediyelerin stratejik planlarindaki program ve faaliyetlerde yerel kalkinma ile
ilgili en cok 6nem verdigi konunun “kapsayicilik ve esitlik” oldugu goérilmekte-
dir. Bu durum, Marmara Boélgesi'ndeki belediyelerin hizmetlerini halka esit bir
sekilde ulastirmayi diger konularin dstiinde tuttuguna ve sosyal strdurdlebilir-
ligi 6nceliklendirdigine isaret etmektedir. Bu sonug “stratejik planinizda hangi
SKAy1 6nceliklendirdiniz?” sorusuna verilen yanitlarla da uyumludur. Zira verilen
yanitlarda kapsayicilia ve esitlige vurgu yapan SKA 10: Esitsizliklerin Azaltiima-
siamact en ¢ok onceliklendirilen 4. amactir. Belediyelerin stratejik planlarindaki
program ve faaliyetlerde yerel kalkinma ile ilgili en az 6nem verdigi konu ise

uluslararasi is birlikleri kurma faaliyetleridir.

» Yaklasik %51 oraninda belediye stratejik planlarindaki gostergeleri / hedefleri
SKA ile iliskilendirmistir. Bu oranin yalnizca %12’si tim gostergeleri / hedefleri
SKA ile iliskilendirirken, %10’u ¢cok sayida gdstergeyi / hedefi, %15'i az sayida
gostergeyi / hedefi ve %13'U ¢cok az sayida gostergeyi / hedefi SKA ile iliskilen-
dirmistir. Belediyelerin %27’si stratejik planlarindaki higbir gdstergeyi SKA'lar ile

iliskilendirmemistir.

« Belediyelerin stratejik planlarinda en ¢ok dnceliklendirdigi G¢ SKA sirasiyla SKA 75 - Burada bahsedilen bele-
11: Strdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar (%61), SKA 3: Saglikl ve Kaliteli Yasam diye‘eizozo’m% yillariicin
T i stratejik plan hazirlamis olan
(%58) ve SKA 4: Nitelikli Egitim’dir (%49). En az dnceliklendirilen SKA'lar ise SKA belediyelerdir.
14: Sudaki Yasam (%12), SKA 15: Karasal Yasam (%19) ve SKA 12: Sorumlu Uretim
ve Tuketim'dir (%27). Belediyelerin yaklasik %6's1 higbir SKA'y1 dnceliklendirmedi-

gini belirtmistir.

(SPoSRpdsPeSRa PR %51

« Belediyelerin” %53'U stratejik planini hazirlarken SKA'lardan yararlanmistir.

Yaklasik %51 oraninda belediye ise stratejik planindaki géstergeleri / hedefle-

ri SKA'lar ile iliskilendirmistir. Bu oranin yalnizca %12'si tim géstergeleri / hedef-
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leri SKA ile iliskilendirirken, %10’u ¢ok sayida gdstergeyi / hedefi, %15’ az sayida
gostergeyi / hedefi ve %13'U ¢ok az sayida gostergeyi / hedefi SKA ile iliski-
lendirmistir. Belediyelerin %27’si stratejik planindaki higbir gdstergeyi / hedefi

SKA'lar ile iliskilendirmemistir.

* Ulusal duzeyde yirtttlen ¢alismalara katiim saglayan belediyelerin orani
yaklasik %34'tur. Bu belediyelerin %2’si karar mekanizmalarina dtzenli olarak
katilim sagladigini belirtmistir. Yaklasik %11 oraninda belediye ulusal dizeydeki
¢alismalara dizenli katiim sagladigini, fakat bu katilimin danisma dizeyinde
kalip karar verme yetkilerinin olmadigini belirtmistir. %22 oraninda belediye ise
ulusal dizeyde yapilan ¢alismalar kapsaminda dlzensiz gortismeler yoluyla az
sayida toplantiya katildigini ifade etmistir. Son olarak belediyelerin %36'si ulusal

dizeydeki calismalarda hi¢ temsil edilmedigini vurgulamistir.

%25 SPoSRedSPe

. Ulusal Gézden Gegirme Raporu (VNR) hazirlik siirecine yaklasik %25 oraninda

belediye farklh sekillerde katihm sagladigini belirtmistir. Bu oranin %7i taslak ha-
zirlama sUrecinin yani sira merkezi ydonetim tarafindan goérevlendirilen raporlama
ekibinin ¢alismalarina dogrudan katki sagladigini ifade ederken %2’si yazil katki
verdigini, %20’si yapilan anketlere katildigini, %2’si rapor hazirligi toplantilarina

katildigini vurgulamistir.

Belediyelerin yalnizca %7’i Génlilli Yerel G6zden Gegirme Raporu (VLR) hazirlamistir. Benzer
sekilde %1 oraninda belediye rapor hazirliginda oldugunu belirtmistir. Yaklasik %11 oraninda
belediye ise VLR hazirlamadigini ama hazirlama hedefleri oldugunu ifade etmistir. Rapor
hazirlayan, rapor hazirlik asamasinda olan ya da henliz rapor hazirlamasa da bu konuya yénelik
planlari oldugunu belirten belediyelerin tamami ilge belediyeleridir. Bliytiksehir, il ve belde
belediyelerinde VLR hazirligina yénelik ¢alisma mevcut degildir.
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» SurdurUlebilirlik Raporu hazirlayan belediye orani %2, rapor hazirhginda olan
belediye oraniise %3'tlr. %17 oraninda belediye heniz rapor hazirlamadigini
ancak rapor hazirlama konusunun hedefleri arasinda yer aldigini belirtmistir.
Surdurulebilirlik Raporu ile ilgili ¢alisma yuriten belediyelerin tamamintiilge bele-

diyeleri olusturmaktadir.

@?@@?@@e %13

* Anket bulgularina gore belediyelerin yalnizca %7i belediye Entegre Rapor hazir-

lamistir. %3 oraninda belediye heniiz raporlarini yayinlamadigini ama hazirhk
asamasinda olduklarini, %13 oraninda belediye ise rapor hazirlamadigini

ama hazirlamayi hedefledigini belirtmistir. VLR ve Strdurdlebilirlik Raporunda
oldugu gibi Entegre Rapora ydnelik ¢alisma yuridten belediyeler de ilge beledi-

yeleridir.

Oneriler:

» Belediyelerin SKA Calismalarinin incelendigi bu bélimde Marmara Bolgesi'ndeki
yerel ydnetimler arasinda belediye baskani ya da belediye meclisi diizeyinde
kabul edilen ve SKAlara bagliligr ifade eden ulusal veya uluslararasi beyanlarin
olmadigi gdzlenmistir. Bu tir beyanlarin belediyeler tarafindan geleneksel veya
sosyal medya aracilidiyla kamu ile paylasiimasi, yereldeki diger paydaslarin da
SKAlara yonelik farkindaldini artirabilir ve streci sahiplenmelerine katki sunabilir.
Yereldeki paydaslari ve halki SKAlar dogrultusunda harekete gegmeye tesvik

etmek icin belediyeler bu konuya yonelik ¢calismalari artirmalidir.

* Belediyelerin SKAlara yonelik raporlama edilimlerine bakildiginda, ¢ok az oranda
belediyenin konuya iliskin rapor hazirladigi gézlemlenmektedir. Ayrica raporu
bulunan belediyelerinin tamami ilge belediyelerinden olusmaktadir. Calismanin
timuU dikkate alindiginda, gelismeye agik olan en temel alanin yerel yonetimler
duzeyinde yapilan SKA raporlamalari oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut sorun
alanlarinin tespiti, ilerlemelerin izlenmesi, SKA'lar ile ilgili politika ve stratejilerin
olusturulmasi, kurumsal seffaflik artirlarak vatandas gtiveninin kazanilmasi, iyi
uygulamalarin yayginlasmasi gibi konularda belediyelerin elini gliglendirecek olan

raporlama konusuna belediyelerin daha fazla egilmesi gerekmektedir.
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Yereldeki paydaslari ve halki SKA’lar dogrultusunda harekete gegmeye tesvik etmek icin belediyel-
er bu konuya yoénelik ¢calismalari artirmalidir.

»  SKAlari gergeklestirme sirecini de hizlandiracak olan strdurulebilirlik ve SKA
raporlarinin yayginlastiriimasi i¢in éncelikle raporlama pratiklerinin az olmasinin
sebepleri ve belediyelerin bu konudaki sorunlari belediye birlikleri de dahil ol-
mak Uzere ilgili ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan arastirilmalidir. Saha
arastirmalarinda, farkli kategorilerdeki belediyelerin farkli sorunlari olabilecedi
ihtimalinden yola c¢ikilarak belediye kirihmlarina da dikkat edilmelidir. Tespit
edilen sorun alanlarina (raporlamanin yararlari konusunda bilgi eksikligi, yetkin
personel eksikligi, sorumlu birim eksikligi vb.) yonelik farkindalik artirma veya

kapasite gelistirme ¢alismalari ile belediyeler desteklenmelidir.

«  SKAlarin hizli ve etkili bir sekilde gergeklestiriimesi, “kimseyi geride birakma-
dan” yerelin de ihtiyaglari gbzetilerek ulusal dizeyde eylemlerin belirlenmesi
ve farkli ydnetim kademelerinin koordineli ve is birligi halinde hareket etmesini
gerektirmektedir. Anket ¢alismasinin bulgularina gére ulusal dizeyde yapilan
SKA ¢alismalarina ve hazirlanan VNR’lara Marmara Boélgesi'ndeki belediyele-
rin katilim orani yaridan azdir. Bu durum ulusal dizeyde yapilan ¢alismalarda
yerelin katilimini artirmak igin yerel ve ulusal dtzeyler arasindaki diyalogun ve is
birliginin gUglendiriimesi ve yereli de ulusal ¢alismalara dahil edecek yeni katilim
mekanizmalarinin gelistiriimesi ihtiyacini goéstermektedir. Belediyelerde SKA'lar
konusunda nitelikli insan guci yetistiriimesi, SKA'lara iliskin koordinasyondan
sorumlu birim ya da kisilerin belirlenmesi ve SKA'lara dair farkindalik ¢alismala-
rinin yurttdlmesi yerel yonetimler ile ulusal ve uluslararasi kuruluslar arasindaki

iletisim ve is birligini gli¢lendirecektir.

Uluslararasi fon ve hibe iliskilerinin yénetiminde 6zellikle karbon yénetimini, satin alma stireglerini
ve yasam dénglsiini degerlendirme faaliyetlerini sirdirilebilirlik perspektifinden ele alan ¢alis-
malar 6nem arz etmektedir.

* Anket sonuglarina gére %38 oraninda belediye satin alma sireglerinde ¢evreye
duyarli Grtn, hizmet ve faaliyetleri dnceliklendirdigini ifade etmistir. Yasam
déngust faaliyetlerini dnceliklendiren belediye orani %18, SKA'larin gercekles-
mesine yonelik karbon yonetimi faaliyetlerini dnceliklendiren belediyelerin orani
ise %20'dir. Belediyelerin ¢evresel duyarliiginin satin alma sireglerinde gérece
distk olmasi ve cevresel etkileri stratejik bir sekilde ele alan yasam déngtist

faaliyetleri ve karbon ydnetimi gibi konularda eksiklikleri olmasi, gevre konu-
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suna yonelik yonetsel yaklasimin gelismeye agik olduguna isaret etmektedir.
Belediyelerin yasam déngusu faaliyetleri ve karbon yénetimi gibi konularda da
SKA'lari ve batlncul ve strdurdlebilir bir ¢evre ydnetimi anlayisini benimsemeleri

6nem arz etmektedir.
Belediyelerin SKA Yonetisimine Yonelik Degerlendirmeler ve Oneriler
Belediyelerin SKA Yonetisimi bolimunde, Marmara Bolgesi’ndeki belediyelerin SKAlara
yonelik ¢alismalarini hayata gegirirken kurduklart is birliklerine yonelik trendler ortaya
konulmustur. Bu sUrecgte belediyelerin farkli sektérlerden paydaslarla kurduklari is

birligi dizeyini ve is birligi yaptiklari aktorleri ortaya ¢ikarmaya ¢alistigr sorulara verilen

yanitlara gore;

o %64

¢ Belediye temsilcilerine hangi is birliklerinin belediyelerini daha iyi tanimladi-

gina dair yéneltilen soruya verilen yanitlara bakildiginda, SKA'larin gergek-
lesmesine yonelik olarak belediyelerin en ¢ok is birligi yaptigi paydasin %64
oraniyla kamu kurumlar oldugu gérilmektedir. Bunu yaklasik %52 oraniyla
sivil toplum kuruluslari takip etmektedir. Ozel sektér kuruluslariile is birligi ise
yaklasik %32 ile Gguncl sirada gelmektedir. Belediyelerin en az is birligi yaptigi

paydas, uluslararasi kuruluslar (yaklasik %29) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

«  SKAlarin gergeklesmesine yonelik calismalarda hangi paydaslarla is birligi
yapildigina dair soruda ise en ¢ok is birligi yapilan paydas, yaklasik %47 oraniyla
sivil toplum kuruluslari olarak ifade edilmistir. Sivil toplum kuruluslarini sirasiyla
Universiteler/arastirma merkezleri (yaklasik %44), belediyeler (yaklasik %42) ve
merkezi yonetim kuruluslari (yaklasik %39) takip etmektedir. En az tercih edilen
paydaslar ise sirasiyla medya kuruluslari (yaklasik %17), kardes sehirler (yaklasik
%23) ve uluslararasi kuruluslar (yaklasik %25) olmustur. SKA'larin gergeklesmesi-
ne yoénelik calismalarinda is birligi yapmadigini belirten belediye oraniise %16 ile

gorece dusuktdr.

«  Belediyelerin SKA yonetisimi kapsaminda is birligi yaptiklari paydaslara iliskin iki
sorunun yanitlarinda birbirine yakin sonuglar oldugu dikkat cekmektedir. Hangi
is birliklerinin belediyeleri daha iyi tanimladigina dair ilk sorunun yanitlarina

gore, en ¢ok is birligi yapilan paydaslar kamu kurumlari ve sivil toplum kurulusla-
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riiken en azis birligi yapilan paydas uluslararasi kuruluslar olarak ifade edilmis-
tir. Is birligi yapilan kurumlarin dogrudan soruldugu ikinci soruda ise sivil toplum
kuruluslari, belediyeler ve merkezi yonetim kuruluslari ve Universiteler/arastirma
merkezleriile yapilan is birliklerinin uluslararasi kurumlarla yapilan is birliklerin-

den daha yUksek oranda oldugu gértlmektedir.

Oneriler

*  Cok kapsamli amaglar seti olan SKA'larin gergeklesmesi igin kurumlarin tekil
cabalari yeterli dedildir. SKAlara ulasma sureci farkl kurumlarin kaynaklari
kullanilarak ¢ok sektorll, ok paydasliis birligini gerektirmektedir. Belediyelerin
cogunlukla SKA'lari gergeklestirmek igin is birlikleri gelistirdikleri gézlenmistir. Bu
orani daha da artirmak igin is birligi yapmayan belediyelerin sebepleri arasti-
rilarak buna iliskin engellerin ortadan kaldiriimast i¢in ¢alismalar yapilmali, is
birliginin dnemini anlatan farkindalik ¢calismalari ve egitimler artinimalidir. Ayrica
farkli kurumlari bir araya getiren ag kurma etkinlikleri dizenlenerek is birligine

zemin hazirlayacak elverisli ortamlar yaratiimaldir.

* Uluslararasi kuruluslar, belediyelere uygulamalarini hayata gegirmeleri icin fon
ve finansman saglamakta, belediyelerin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi
icin calismalar yapmakta, belediyelerin uluslararasi élgekte farkli kuruluslarla is
birligi gelistirmelerine destek olmakta, yerelde yapilan ¢alismalarin uluslararasi
platformlarda gorindr kilinmasina destek olmaktadir. Ancak anket sonuglarina
goére, belediyelerin SKA'lari gergceklestirmek icin yaptiklari ve stratejik planlarin-
da yerel kalkinma igin dncelikledikleri is birlikleri kapsaminda uluslararasi is birli-
gi faaliyetlerinin gorece dusuk bir oranda kaldigr gértlmektedir. Bu is birliklerinin
belediyelere saglayabilecedi katkilar ve SKAlari gergeklestirmede belediyelere
sunabilecegi destekler dikkate alindiginda, belediyelerin uluslararasi is birlikle-
rine daha ¢ok 6nem vermesi ve yeni is birlikleri gelistirmesi icin desteklenmesi
dnem arz etmektedir. Bu amagla belediyelerin uluslararasi is birligi konusunda
yasadigi sorunlar (iliskileri yurttecek birim veya personel eksikligi, uluslararasi is
birliginin dneminin birimler veya yonetim dizeylerinde yeterince farkinda olun-
mamasi vb.) tespit edilerek farkindalik artirma, kapasite gelistirme ve ag kurma

calismalarr yaratdlmelidir.
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2.1. Arastirma Yontemi

MBB Yerel Yonetimler SKA Calismalari Arastirmasr’nin ikinci ayadi yerel yénetimlerin
SKA'lara yonelik iyi uygulamalarini ortaya ¢ikarmayi ve bu uygulamalari baska kurumla-
rin da ilham alabilmesi i¢in yayginlastirmayr amaglamistir. Arastirmanin bu boliminde

iyi uygulamalar, belediyelere iletilen iyi uygulama formlari araciliiyla toplanmistir.

iyi uygulama formlar MBB Uyesi 193 belediyeye Mayis 2021 tarihinde resmi yazi ile
iletilmistir ve MBB web sitesinde yayinlanmistir. Belediyelerden 31 Haziran 2021 tarihine
kadar iyi uygulama formlarini doldurarak e-mail yoluyla MBB’ye iletmeleri istenmistir.

Belediyelerin iletebilecedi uygulama sayisi konusunda bir sinir konulmamistir. Yaklasik 76 - Birden cok form gdnderen 11
2 aylik stre zarfinda 37 belediye 147 tane uygulamasi i¢in iyi uygulama formu doldura- belediyede formlar farkli birim-
lerden temsilciler tarafindan,

9 belediyede tek bir belediye
fazla uygulama formu géndermistir. 37 belediyeden iyi uygulama formu ileten toplam temsilcisi tarafindan doldurul-
mustur. 1 belediyede ise formu
dolduran kisi/kisilere dair bilgi
dolduran belediye temsilcileri arasinda yoneticiler ilk sirada yer alirken bu grubu uzman verilmemistir.

rak MBB arastirma ekibine iletmistir. 16 belediye birer uygulama, 21 belediye ise birden

51 temsilcinin yetki dizeyi belediyeler arasinda degiskenlik gdstermektedir.” Form

ve uzman yardimcilari takip etmektedir.

Tablo 2: iyi Uygulama Formunu Dolduran Belediye Temsilcilerinin Dagilimi

iyi Uygulama Formunu Dolduran Belediye Temsilcileri

Unvan Belediye Sayisi
Baskan Danismani 1

Yénetici (Mudﬂ'r,'M(Jdi]r YOFdImCI'S.I, Mudfir 25

Yardimcisi V., Birim Sorumlusu, Birim Sefi vb.)

Uzman, Uzman Yardimcisi 24

Bilinmiyor 1

Toplam S

iyi uygulama formu dolduran temsilcilerin birimleri de cesitlilik géstermektedir. Tem-
silcilerin cogunlugu Strateji Gelistirme Mudurliginde gorevlidir. Bu birim disinda form
dolduran belediye temsilcileri Kiltir isleri Mudurltgu, Sosyal Yardim isleri Mudurlaga,
Kultur ve Sosyal Isler Mudurligu, Arastirma ve Gelistirme Mudurligu, Temizlik isleri

Mudurlugu, Engelliler MUdurltgu, GCevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu, Kadin ve Aile
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Hizmetleri Mudurlaga, Halkla iliskiler Birimi, Dis iliskiler Mudurlug, Etud ve Proje Mudur-
1GgU, Kadin ve Aile Hizmetleri Mudarlugu, Fen isleri MUdurligd, Plan ve Proje Midr-
1GgU, Emlak Istimlak Mudurligu, Park ve Bahgeler Mdrltgu gibi birimlerde gérev

yapmaktadir.

Arastirma kapsaminda MBB'ye iletilen projeler, arastirma ekibi tarafindan “yeniden
uygulanabilirlik”, “dlceklenebilirlik”, “blt¢enin kullanimi”, “performans gdstergelerinin
tanimlanmasl”, “igerigin niteligi” ve “destekleyici dokimanlarin niteligi” olmak tze-

re 6 kritere gore 7'li likert 6l¢eginde dederlendirilmis ve puanlarina gére siralamaya
sokulmustur. Belediye ¢esitliligi de goz dnune alinarak segilen 15 iyi uygulama érnedine

raporda yer verilmistir.

2.2. Arastirma Kapsaminda Uygulama ileten Belediyeler

77 - Arastirma saha ¢alismasinin

yUrtdldagu tarihte Bolu Bele- Arastirmanin birinci ayaginda oldugu gibi belediyelerin iyi uygulamalarinin yer aldigi
diyesi Marmara Bélgesi'nde
yer almamasina ragmen MBB
uyesi oldugu igin arastirmaya Bilecik, Bolu, Bursa, Canakkale, Edirne, istanbul, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya, Tekirdag ve
dahil edilmistir. Bolu Belediyesi,
arastirmadan sonraki bir tarihte
MBB Uyeliginden ¢ikmistir. en az bir uygulamasini MBB'ye ileterek arastirmaya katki sunmustur.

ikinci ayaginda da arastirma alani Marmara Bélgesi'ndeki MBB Uyesi 12 ildir (Balikesir,

Yalova).”” Bu illerde yer alan, farkl dlgeklerdeki 193 MBB Uye belediyesinden 37 tanesi
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Harita 2: Arastirma Kapsaminda iyi Uygulama ileten Belediyeler

== N\armara
Bolgesi Sinir

Biiyliksehir Belediyeleri

+ Bursa Buyuksehir
Belediyesi

« Istanbul Biytksehir
Belediyesi

» Kocaeli Buytksehir
Belediyesi

+ Sakarya Blyuksehir
Belediyesi

il Belediyesi

* Canakkale Belediyesi

Surduardlebilir Kalkinma Amagclarinin Yerellesmesi: Marmara Bélgesi Orneg

== Biylksehir @ Il

Belediyeleri

Belediyeleri

ilce Belediyeleri

Altieylll Belediyesi
Atasehir Belediyesi
Bagcilar Belediyesi
Basaksehir Belediyesi
Cekmekdy Belediyesi
Ciftlikkoy Belediyesi
Derince Belediyesi
Ergene Belediyesi
Esenyurt Belediyesi
Fatih Belediyesi
Gaziosmanpasa

Belediyesi

@ ice

Belediyeleri

KARADENIZ

@ Ankete Katilmayan
Belediyeler

Gebze Belediyesi
Glngoren Belediyesi
GuUrsu Belediyesi
inegsl Belediyesi
iznik Belediyesi

izmit Belediyesi
Kadikoy Belediyesi
Karamdrsel Belediyesi
Kartepe Belediyesi
LUleburgaz Belediyesi
Malkara Belediyesi
Maltepe Belediyesi
Niltfer Belediyesi
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olmayanlar

Osmangazi Belediyesi
Pendik Belediyesi
Sancaktepe Belediyesi
Serdivan Belediyesi
Sultanbeyli Belediyesi
Slleymanpasa
Belediyesi

Sile Belediyesi

Zeytinburnu Belediyesi
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2.3. Uygulamalara Dair Genel istatistiki Bilgiler

Raporun bu béliminde MBB'ye iletilen 147 uygulamanin SKA'larla iliskisi, paydaslari ve
proje kaynaklarina dair genel istatistiki bilgiler analiz edilmistir. Belediyelere génde-
rilen iyi uygulama formunda belediyelerden projelerini bir veya birden fazla SKA ile
iliskilendirmeleri istenmistir. Yapilan iliskilendirmelere gore, projeler cogunlukla SKA 11:
Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar’'t beslemektedir. Bunu SKA 4: Nitelikli Egitim ve SKA
3: Saglik ve Kaliteli Yasam takip etmektedir. Uygulamalarin en az iliskilendirildigi SKA'lar
ise siraslyla SKA 14: Sudaki Yasam, SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA 6: Temiz Su ve
Sanitasyon ve SKA 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi olmustur.

Grafik 26: Arastirma Kapsaminda iletilen Uygulamalarin SKA’larla iliskilendiriimesi

SKA1: ] 17
SKA 2: ] 14
SKA3: ] 39
SKA 4: ] 41
SKA 5: | 17
SKA 6: | 5
SKA 7: B 4
SKA 8: ] 19
SKA 9: B 5
SKA 10: I 22
SKATT: I s
SKA12: ] 28
SKA 13: ] 25
SKA 14: ] 2
SKA 15: ] 24
SKA 16: L] 15
SKA17: | 9

Dederlendirme sonucu segilen 15 projenin ise blylk ¢ogunlugu SKA 11: Strdurdlebilir
Sehirler ve Topluluklar ile iliskilidir. Bu amaci 5 proje ile iliskilendirilen SKA 4: Nitelikli
Egitim ve 4 proje iliskilendirilen SKA 13: iklim Eylemi ile SKA 17: Amaclar igin Ortakliklar
takip etmektedir.
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Grafik 27: Segilen 15 iyi Uygulamanin SKA'larla iliskilendirilmesi

SKA1:
SKA 2:
SKA 3:
SKA 4:
SKAG:
SKA 6:
SKA 7:
SKA 8:
SKA 9:
SKA10:
SKA11:
SKA12:
SKA13:
SKA 14:
SKA15:
SKA16:
SKA17:
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iletilen uygulamalarin 60 tanesi proje sahibi belediye
tarafindan tek basina yirttilmustiar. 87 proje ise farkl
sektorlerden paydaslarin is birligiyle gergeklestirilmistir.
En ¢ok is birligi yapilan paydas tirinin merkezi yonetim
kurumlari oldugu gézlemlenmistir. 25 projede paydas
olan akademi 2. siradaq, 21 projede paydas olan sivil
toplum kuruluslar 3. sirada gelmektedir. En az is birligi
yapilan paydaslar sirasiyla medya kuruluslari, odalar

ve kent konseylerdir. Turkiye’den en az bir kurulusun
paydaslari arasinda yer aldigi proje sayisi 83 iken en az
bir yurt disi kurulusun paydas oldugu proje sayisi 17°dir.
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Grafik 28: Arastirma Kapsaminda iletilen Uygulamalarin Paydas Dagilimi

Ozel Sektsr Kurulusu ] 20
Uluslararasi Kurulus ] M
Sivil Toplum Kurulusu ] 21
Merkezi Yonetim ] A4
Medya Kurulusu 1 1
Yerel Yonetim | 10
Meslek Odasi B 5
Akademi ] 25
Kent Konseyi ] 5
Mahalli idare Birligi ] 8

Secilen 15 uygulamanin 12’si farkl sektérlerden kuruluslarin paydashdinda gergekles-
tirilmistir. En ¢ok is birligi yapilan paydaslar sivil toplum kuruluslari ve merkezi yénetim
kurumlaridir. Bu paydaslari 6zel sektor kuruluslari, akademi, mahalli idare birlikleri ve

yerel yonetimler takip etmektedir.

Grafik 29: Segilen 15 iyi Uygulamanin Paydas Dagilimi

@ Ozel Sektor Kurulusu
@ Uluslararasi Kurulus
Sivil Toplum Kurul

@ Merkezi Yonetim

Yerel Yonetim

@ Akademi

Mahalli idare Birligi

(lir
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Projelerin ¢ok blyuk bir kisminda belediyelerin kendi 6z kaynaklarini kullandigr goral-
mektedir. Bu belediyelerin 74’ projelerinde sadece kendi kaynaklarini kullanirken 29’u
kendi bUtgesinin yani sira farkli finansman kaynaklarindan da yararlanmistir. Beledi-
yelerin 6z kaynaklarindan sonra en ¢ok basvurduklari finansman kaynaklari, sirasiyla
yerel kalkinma ajanslari ile merkezi yénetimin fon ve destekleridir. Medya kuruluslarinin,
diger yerel yonetimlerin ve mahalli idare birliklerinin kaynaklariyla gergeklestirilen proje
sayisi olduk¢a dustktir. 18 projede yurt disindan kaynaklari kullanilirken diger projeler

Turkiye'deki kurumlarin finansmaniyla gergeklestirilmistir.

Grafik 30: Arastirma Kapsaminda iletilen Uygulamalarin Kaynak Dagilimi

67 kaynak — 103
Yerel Kalkinma Ajansi  ——— | 25
Ozel Sektor Kurulusu ——JIl 7
Uluslararasi Kurulus  ———— I 18
Sivil Toplum Kurulusu =~ ———J 3
Merkezi Yonetim +— | R 22
Medya Kurulusuy ~ —————] 1
Yerel Yonetim 1 2
Akademi ] 5
Mahalli idare Birligi  —— 2
Diger | 1

Secilen 15 iyi uygulamanin ¢cogunlugunda 6z kaynaklar kullaniimistir. Uluslararasi kuru-
luslarin sagladigi kaynaklar ile merkezi yonetim kurumlarinin sagladigr kaynaklar ise en
¢ok kullanilan kaynaklar arasinda sirasiyla ikinci ve Gg¢linct sirada gelmektedir. Ayrica
projelerin hayata gegcirilmesi igin yerel kalkinma ajanslari, 6zel sektdr kuruluslari, sivil

toplum kuruluslari ve farkli paydaslarin kaynaklarina da basvurulmustur.

Grafik 31: Segilen 15 Iyi Uygulamanin Kaynak Dagilimi

67 kaynak N 12
Yerel Kalkinma Ajansi  ——— il 1
Ozel Sektor Kurulusu ———— il 1
Uluslararasi Kurulus  —— | N 4
Sivil Toplum Kurulusu  ———— il 1
Merkezi Yonetim +— | IR 3
Diger B 1

84



LA L L 0 0 i el el 2




2.4.
SKA lyi Uygulama Ornekleri
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Altieylul Belediyesi,
Balikesir

Daha fazla bilgi igin: Uygulamanin adi: Altieyltl Gelisim Merkezi (ALGEM) Projesi
Web site: https://www.altieylul Tarih: 2015

bel.tr/Hizmetler/HizmetDe qudqglqr: -

tails?id=8

Finansman: Oz kaynaklar

Facebook: https:/,
facebook.com/pc

Hizmet ettigi SKA:

T o
|||z]|1|

K Ill !IH!
W, o
— . i )

Kaynak: Altieylul Belediyesi GUnumuzde binlerce insan yoksulluk ve aglik gibi sorunlarla micadele etmekte; diger

binlercesiise kimligi ya da sosyo-ekonomik durumu sebebiyle toplumun ve politik sis-
temin sundugu firsatlara erisememektedir. Sosyal adaletsizlikler semsiyesi altinda ele
alinabilecek gelir esitsizligi, ayrimcilik, firsat esitsizligi gibi konulara karsi micadelede
yerel yonetimlere de sorumluluklar dismektedir. Yerel ydnetimler sosyal adaletsizligi
ortadan kaldirmak amaciyla ¢alismalar yUrtitmektedir. AltieylUl Belediyesi 2015 yilinda
agtigr Altieyltl Gelisim Merkezi (ALGEM) bunyesinde Altieylil'de temel ihtiyaglarini
karsilamakta gic¢lik ¢ceken bireylere ve firsat esitsizligine maruz kalan kirlgan gruplara

destek vermektedir.
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https://www.altieylul.bel.tr/Hizmetler/HizmetDetails?id=8
https://www.altieylul.bel.tr/Hizmetler/HizmetDetails?id=8
https://www.altieylul.bel.tr/Hizmetler/HizmetDetails?id=8
https://www.facebook.com/pages/Algem-Altıeylül-Gelişim-Merkezi/107725246228763
https://www.facebook.com/pages/Algem-Altıeylül-Gelişim-Merkezi/107725246228763
https://www.facebook.com/pages/Algem-Altıeylül-Gelişim-Merkezi/107725246228763
https://www.facebook.com/pages/Algem-Altıeylül-Gelişim-Merkezi/107725246228763
http://altieylul.bel.tr/Gundem/Readmore?id=4140
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6.400 m? alan Gzerine insa edilmis olan ALGEM'de, derslikler, belediyenin ilgili birimleri,
aile danisma merkezi, 300 kisilik sinema ve konferans salonu ile bekleme salonu, géris-
me odasi, ¢ocuk faaliyet evi, farkli alanlarda agilmis atolyeler” ve cok amagl atdlye yer
almaktadir. Sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda bu atdlyelerde ve dersliklerde 16
yas ve Uzerindeki ihtiyag sahiplerine Ucretsiz egitimler verilmektir. Altieylul Meslek Edin-
dirme Kurslari (ALMEK) adiyla dizenlenen bu egitimleri tamamlayanlara Milli Egitim
Bakanligi onayli sertifika verilmekte ve bu kisilerin is bulma olanaklari artirilmaktadir.”®
2017 yili itibaryla merkezde 29 farkli kurs agilmistir.®2® Merkezde egitim alan bireylere
farkl olanaklar da saglanmaktadir. Ornedin, ALMEK kurslarina devam eden ve 3-5

yas araliginda ¢cocugu olan anneler ¢cocuklarini merkezde yer alan ve ¢ocuk gelisimine
katki saglayan faaliyetlerin yapildigr “Cocuk Faaliyet Evi’ne birakabilmektedir. Bir diger
olanak ise “Psikolojik C6zUm ve Aile Danismanlik Merkezi” tarafindan sunulan danis-

manliktir.

PaVa\N

ALGEM’deki kurslara kaydi olmayanlarin da
yararlanabilecekleri merkezden bireyler aile terapisi,
sinav kaygisi, gocuklarda davranis bozukluklari gibi
konularda danismanlik alabilmektedir.

ALGEM kapsaminda ihtiyag¢ sahiplerine belediyenin bltg¢e imkanlari dahilinde giy-

si, yakacak, medikal malzeme, kirtasiye yardimi gibi ayni ve nakdi sosyal yardimlar
yapilmaktadir.®” Bu yardimlar arasinda éne ¢ikan ayni yardim araglarindan biri “Sosyal
Market’tir. Bu marketten yararlanmak i¢in 6ncelikle ihtiya¢ sahipleri belediyenin “Be-
yaz Masa”® ofisine basvuru yapmaktadir. Basvurular belediye yetkililerince degerlen-
dirilmekte ve degerlendirme kriterlerini saglayan bireylere “Alkart” adi verilen alisveris
karti tanimlanmaktadir. Alkart sahiplerinin kartlarina hanede bulunan kisi sayisina gére
farkl miktarlarda para ytklenmektedir. Bireyler bu karta ytklenen para ile ALGEM
icinde bulunan “Sosyal Market’ten yiyecek, icecek, temizlik Urlnleri ve giysi satin alabil-
mektedir. 2017 yili itibariyla Alkart araciliiyla yardim almis birey sayisi 2.378'dir. ALGEM
kapsaminda farkli sosyal gruplara yonelik sosyal hizmet ¢alismalari da yuratilmektedir.
ilcedeki engelli bireyler ve 65 yas (sti bireyler icin diizenlenen doga ve kdiltir gezileri

bu ¢alismalara érnek verilebilir.2?

78 - Bu atélyeler, akil ve zeka
oyunlari atélyesi, yazilim ve
tasarim atolyesi, robotik kodla-
ma atdlyesi, mekatronik atdlye-
si, berber ve kuafér atélyesi,
asclilik ve pastacilik atélyesi,
dikis atdlyesidir. Bkz. "ALGEM”,
Altieyltl Belediyesi, erisim 12
Temmuz 2022,
ttps:/www.altieylul.beltr

79 - ALGEM'in kurslarr i¢in bkz.
“Kurslarimiz”, ALGEM, erisim 12
Temmuz 2022,
nttps://algem.altieylul.beltr,

80 - Bkz. “Evlere Giren Yardim”,

Gazetemerhaba, erisim 12 Tem-
muz 2022,
‘ttps://ga

temerhaba

com/o

81-2020 yilinin ilk 6 ayinda
ALGEM araciligiyla 8600 kisiye
gida yardimi, 467 aileye giyim
yardimi, 86 aileye kdmur yardimi,
11000 64gun ise sicak yemek
yardimi yapilmistir. Bkz. “Altieyldl
Belediyesi ihtiyag sahiplerinin
yaninda”, Haberler, erisim 12
Temmuz 2022,

82 - Beyaz Masa, belediye
sinirlarriginde yasayan bireylerin
talep ve sikayetlerini belediy-
eye ilettikleri belediye biriminin
adidir.

83 - Belediyenin engelli bireyler
icin dUzenledigi gezilerden biri
ile ilgili daha detayl bilgi icin bkz.
“Altieyltl'den engelli vatandaslar
ve ailelerine gezi”, Haberturk,
erisim 12 Temmuz 2022,

nttps ww.haberturk
balikesir-t

altieylulde

e-ailelerine-gezi
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https://www.altieylul.bel.tr/Hizmetler/HizmetDetails?id=8
https://www.altieylul.bel.tr/Hizmetler/HizmetDetails?id=8
https://algem.altieylul.bel.tr/
https://gazetemerhaba.com/67676-2/
https://gazetemerhaba.com/67676-2/
https://www.haberler.com/guncel/altieylul-belediyesi-ihtiyac-sahiplerinin-yaninda-13452992-haberi/
https://www.haberler.com/guncel/altieylul-belediyesi-ihtiyac-sahiplerinin-yaninda-13452992-haberi/
https://www.haberler.com/guncel/altieylul-belediyesi-ihtiyac-sahiplerinin-yaninda-13452992-haberi/
https://www.haberler.com/guncel/altieylul-belediyesi-ihtiyac-sahiplerinin-yaninda-13452992-haberi/
https://www.haberturk.com/balikesir-haberleri/90488584-altieylulden-engelli-vatandaslar-ve-ailelerin
https://www.haberturk.com/balikesir-haberleri/90488584-altieylulden-engelli-vatandaslar-ve-ailelerin
https://www.haberturk.com/balikesir-haberleri/90488584-altieylulden-engelli-vatandaslar-ve-ailelerin
https://www.haberturk.com/balikesir-haberleri/90488584-altieylulden-engelli-vatandaslar-ve-ailelerin
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Bursa BuyuUksehir Belediyesi

Daha fazla bilgi icin: Uygulamanin adi: Bursa Sehir Politikalari Analizi Projesi
Tarih: 2019

Paydaslar: -

Web site:

Finansman: Oz kaynaklar
Hizmet ettigi SKA:

16 Sebiiescss I 17 St

Y AP

BURSA SEHIR STRATEJi BELGESI

Bursanin ortak akli, sehrin sesi...

Kentlerde vuku bulan sosyal, ekonomik ve ¢evresel sorunlar ve potansiyel riskler ¢co-
Junlukla basit mtdahalelerle ve tek bir kurumun ¢cabasi ve sinirli kaynaklariyla bertaraf
edilememektedir. Sorunlarin ¢6zimda ve risklerin azaltilmasi, kentin farkl kaynaklara
sahip paydaslarinin ortak bir amag dogrultusunda ve is birligi icinde hareket etmele-
rini gerektirmektedir. Kent paydaslarinin ortak eylemlerine ydn verebilmesi i¢in kentin
vizyonunu belirlemek, mevcut sorunlari ve riskleri tespit etmek ve bunlara karsi kentin
dayanikhiligini artirabilmek i¢in kisa ve uzun vadede gerceklesebilecek hedefler be-
lirlemek adina strateji belgelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu strateji belgeleri, cogun-
lukla kent politikasinin en énemli aktérlerinden biri olan yerel yonetimler dncultiginde

hazirlanmaktadir.
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https://www.bursa.bel.tr/dosyalar/yayinlar/200916015023_sehir_strateji_belgesi.pdf
https://www.bursa.bel.tr/dosyalar/yayinlar/200916015023_sehir_strateji_belgesi.pdf
https://www.bursa.bel.tr/dosyalar/yayinlar/200916015023_sehir_strateji_belgesi.pdf
https://www.bursa.bel.tr/dosyalar/yayinlar/200916015023_sehir_strateji_belgesi.pdf
https://www.altieylul.bel.tr/Hizmetler/HizmetDetails?id=8
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Bursa BUytksehir Belediyesinin 2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalart kapsaminda
yartttdgu paydas toplantilarinda, kentin gelecegine yonelik planlarda kurumlar arasi
koordinasyon ve is birligi eksikligi oldugu vurgulanmis, bu sorunu ¢ézmek icin beledi-
yenin aktif bir rol Ustlenmesi gerektigi belirtilmistir. Bu beklentiden hareketle Bursa
BlUyuksehir Belediyesi, Bursa’'nin gelecek vizyonunu belirlemek ve kent paydaslarinin
eylemlerine yon vermek amaciyla “Bursa Sehir Politika Analizi” Projesini baslatmistir.

Bu proje yardimiyla;

¢ sehrin yonetiminde ve gelisiminde rol alan kurumlar arasinda koordinasyon ve is

birliginin saglanmasi,
* kent dlgeginde uzun vadeli planlama kultirinin gelismesi,

* sunulan hizmetlerin vatandas beklentileri dogrultusunda dnceliklendiriimesi ve

sektdr dagilimlarinin planlanmasi,

* gelecek vizyonu anlaminda “Sehir Strateji Belgesi’nin olusturulmasi hedeflen-

mistir.

Bursa Sehir Politikalari Analizi Projesi, kentin vizyonunu, problemlerini ve amaglarini
katilimel bir anlayisla belirlemek adina farkl paydaslarin gérislerinin ve katkilarinin
alindigi ve ardindan “Sehir Strateji Belgesi”nin olusturuldugu toplam 5 asamadan olus-
maktadir. Projenin ilk asamasinda sehirde yasayan vatandaslarin problemleri, beklen-
tileri ve gelecekte yasamak istedikleri sehirlerin tahayydulleri yapilan anket ve yliz ylze
gorusmelerle tespit edilmistir. Bu asamada Bursa BlUyUksehir Belediyesi ve Bursa Su ve
Kanalizasyon idaresinden (BUSKI) toplam 427 yetkiliye, sivil toplum kuruluslarinin tem-
silcilerine ve protokol Gyelerine, 706 esnafa, 103 muhtara, 9088 vatandasa “Algi Anketi”,
1001 vatandasa ise “Beklenti Anketi” yapiimistir. Anketlerden gelen verilerden hareketle
de 248 kamu kurum yetkilisi ile yUz ylize mulakat yapilarak toplamda 11.573 kisinin go-
rdstne basvurulmustur. Saha ¢alismalarinin ardindan projenin odaklanacagdi

5 tema belirlenmistir.

N\

Projenin ikinci asamasinda, ilk asamada belirlenen 5
tema gergevesinde 5 ayri boélgede dile getirilen sorunlarin
¢o6zimuinden ve beklentilerin gergeklestiriimesinden
sorumlu toplam 526 kamu kurumu, Universite, meslek ve
esnaf odasi ve sivil toplum kurulusu temsilcisiyle “Bélge
istisare Toplantilan” gergeklestirilmistir.
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Bu toplantilarda 5 tema ele alinmis ve sorunlarin ¢6zUmu ile ilgili dneriler tartisiimis-
tir. Ardindan Ug¢lncd asamada, 700'den fazla kisinin katilimiyla “Bursa Sehir Surasi”
kapsaminda toplantilar dizenlenmistir. Bu toplantilarda Bélge istisare Toplantilar’nda
dile getirilen ¢ézUmlerin muhatabi olan kurumlar ve ¢ézimleri gerceklestirmek igin

kaynaklar belirlenmistir.

Dordincl asamada ise Bursa Buytksehir Belediyesindeki daire baskanlarinin katilimiy-
la “Kurmay Ekip Toplantilar” yapilmistir. Ortaya konan ¢ézUmlerin muhatabi olan Bursa
Blyuksehir Belediyesi birimleri tespit edilmis; Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA) Bolge Plani, Bursa Ulasim Ana Plani, Bursa Buytksehir Belediyesi Stratejik
Plani, Bursa Temiz Hava Plani gibi planlar degerlendirilerek ortak vizyon olusturulmasi
saglanmistir. Son olarak, tim asamalarda yapilan ¢alismalar battncdl olarak ele alina-
rak “Bursa Sehir Strateji Belgesi” hazirlanmistir. Proje, Bursa BuyUtksehir Belediyesinin
hizmet sunumunda vatandas talepleriile yapilan hizmet ve yatirimlarinin érttsttral-
mesine ve Bursa sehrinin gelecegine dair makro él¢ekli planlarin ve gelisim planlarinin

hazirlanmasinda ortak vizyon olusturulma ¢abalarina katki saglamistir.
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GCanakkale Belediyesi

Uygulamanin adi: Sebeke Baglantili Gunes Enerjisi Santrali Projesi Daha fazla bilgi igin:
Tarih: 2019

Paydaslar: -

Web site

Finansman: Oz kaynaklar
Hizmet ettigi SKA:

Kémdr, petrol gibi fosil yakitlarin yakilmasi, ¢iftlik hayvanciligi sonucu havadaki sera

gazlarinin oraninin artmasi ve ormansizlasma gibi sorunlar iklim degisikligine sebep
olmaktadir. icinde bulundugumuz dénem, Sanayi Devrimi dncesi ddSneme gore 1.1°C
daha sicaktir. Bu sicakligin daha da artmasinin dinya tzerindeki bircok canli tirdntn
yasamini ve refahini tehlikeye sokacak ¢evresel krizlere sebep olacagi, bu krizlerin de
farkli sosyal ve ekonomik problemlere yol acacagdi 8ngérilmektedir. iklim degisikliginin
ilerlemesini durdurmak ve mevcut degisikliklere uyum saglamak adina dinyada sera
gazi emisyonlarini azaltmaya ydnelik ¢alismalar hiz kazanmistir. Bu ¢alismalar arasinda
ozellikle fosil atik kullanimi yerine “yenilenebilir enerji” kaynaklarina gegis éne ¢ik-

maktadir. Canakkale Belediyesi, cevrenin ve dogal kaynaklarin strdtrulebilir yonetimi
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84 - Atik su aritma tesisinin
aylik enerji tiketimi 100.000,00
kWp'tir. Bu miktar dikkate
alindiginda $Sebeke Baglantil
GuUnes Enerjisi Santrali'nin bahar
ve yaz aylarinda 100.000,00
kWp fazladan Gretimi oldugunu
soylenebilir. Bkz. “Yenilenebilir
enerji Uretiminde Canakkale
Deneyimil”, Yarimadagazetesi,
erisim 12 Temmuz 2022,

kapsaminda enerji arz ¢esitliligini artirmak ve var olan ¢evre yatirmlarini enerji kullanim
ihtiyacina uygun maliyetler ile dogal kaynaklardan karsilamak adina 2019 yilinda “Se-

beke Baglantil Gines Enerjisi Santrali’ni agmistir.

PaVa\N

Ganakkale Belediyesi, 2018 yilinda insasini baslattigi
santral ile belediyenin atik su aritma tesisinin elektrik
ihtiyacini karsilamayi hedeflemektedir. Ayrica glines
enerjisi ile elektrik Gretimi i¢in diger yerel yonetimlerin
ornek alabilecegi bir uygulama yapmayi, enerji

verimliligi konusunda belediyenin yurittiaga toplumsal
bilinglendirme faaliyetlerine katki saglamayi, yenilenebilir
enerji kaynak kullanimi ile hizmet maliyetlerini dliisirmeyi
ve kamu-6zel is birligini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Atik su aritma tesisinin hemen yanindaki 14.550m?lik alana insa edilen santralin yapi-
minda 3828 adet yerli Gretim 280W glclnde panel ve 17 adet 60kW invertor kulla-
nilmistir. Santral ile kis glnlerinde maksimum 1071,84 kWp (992,8 kWe- AC) glciinde,
gunun daha uzun oldugu ve gunesli gin sayisinin arttigi bahar ve yaz aylarinda ise aylik
yaklasik 200.000,00 kWp civarinda elektrik Gretimi yapilmasi planlanmistir. Belediye,
atik su aritma tesisinin elektrik ihtiyacini karsilamanin® yani sira fazladan Gretim yapi-
lan zamanlarda ihtiyag¢ fazlasi elektrigi dagitim sebekelerine vererek kendisine ek gelir
yaratmayi planlamaktadir. Ozellikle yaz aylarinda fazla tretimin 300 hanenin elektrigini

karsilayacagi dustnidlmektedir.

5 yiliginde kendi insa masraflarini karsilamasi beklenen santralin Ocak 2019 tarihinde
Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi'ne (TEDAS) kabull ger¢eklesmis ve Uludag
Elektrik Dagitim Anonim Sirketi'ne (UEDAS) enerji satisi baslamistir. Canakkale Beledi-
yesi, giines enerji santrali projesi ile hizmet dretim maliyetlerini azaltarak kent kaynak-
larini daha etkin ve verimli kullanmaya baslamistir. Bu proje ile kent i¢erisinde yenile-
nebilir enerji kaynaklari hakkinda farkindalik yaratarak kent sakinlerinin bu konuyu

sahiplenmeleri saglanmistir.
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Cekmekdy Belediyesi,
Istanbul

Uygulamanin adi: Karadeniz Havzasinda Klturel ve Yaratici EndUstrilerin Daha fazla bilgi igin
Gelistirilmesi (CREA CENTERS) Projesi b site
Tarih: 2020

Paydaslar: Ukrayna isletme Destekleme Birligi (Ukrayna), Késtence Belediyesi Instagram
(Romanya), Kavala Belediyesi (Yunanistan), Byala Belediyesi (Bulgaristan)

Finansman: Oz kaynaklar, AB fonu

Hizmet ettigi SKA:

ame 8 ol 17 i
TN B K

Dunyada son yillarda en ¢cok yikselen 3. sektor olarak karsimiza ¢ikan “yaratici Kaynak
enduUstriler” yaraticilik, beceri ve yeteneklerin fikri milkiyetine dayanan Uretim ve

ticaret sireclerinin timu olarak tanimlanmaktadir. Ulkelerin kiltirel birikimlerinden

ve dinamizmlerinden beslenerek elde ettikleri birikimi, basta dijital teknolojiler olmak

Uzere guncel teknolojik gelismeler ve kiresel trendleri de dikkate alarak ekonomik

degere donuUstlren yaratici endUstriler, yalnizca gelismis Ulkeler i¢in dedil, gelismekte

olan Ulkeler i¢in de dnemli bir potansiyel tasimaktadir. Ne var ki bu alanlarda ¢alisan
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85 - “Crea Center Cekmekdy
Kullanicilar Bulustu...”, Bélgen-

insesi, erisim 25 Temmuz, 2022,

https

86 - Crea Centers basvuru
formu igin bkz. “Crea Centers
Basvuru Formu”, Cekmekoy
Belediyesi, erisim 25 Temmuz,
2022,
http://creacenter.cekmekoy

kisilerin ihtiya¢ duydugu teknik altyapi, ekipman, rekabet ve etkilesim olanaklarinin
eksikligi, sektérdeki ¢alismalarin ticari glicint azaltmaktadir. Modern diinyada kiresel
¢apta bir Grinl en verimli sekilde tasarlayip Uretmek ve ondan en blyUk oranda fayda
saglayabilmek, fikir asamasindan Uretim, pazarlama ve sunum asamasina kadar farkl
disiplinlerden bireylerin ortak ¢alismasiyla mimkun olabilmektedir. Bu tirde bir ortak
¢alisma zemini hazirlamak ve yaratici endUstri sektériniin gelismesini desteklemek
adina Turkiye'den Cekmekdy Belediyesi, Ukrayna’dan Ukrayna isletme Destekleme Bir-
ligi, Romanya’dan Késtence Belediyesi, Yunanistan'dan Kavala Belediyesi ve Bulgaris-
tan'dan Byala Belediyesi bir araya gelerek “Karadeniz Havzasinda Kulttrel ve Yaraticl

EndUstrilerin Gelistiriimesi (CREA CENTERS)” Projesini baslatmistir.

Cekmekdy Belediyesinin yonetici ortak oldudu projenin diger amaglari asagidaki gibi-
dir:

* Karadeniz Havzas’nda yasayan ve “KiltUrel ve Yaratict Endustriler” (Cultural
and Creative Industries) sektdriinde ¢alisan girisimcilere ¢alisabilecekleri fiziki
ortamin saglanmasi ve fikirlerini gelistirebilmeleri icin kullanabilecekleri ekip-

man destedinin verilmesi

e Farkli disiplinlerden gelen girisimcilerin bir araya gelip bilgi ve fikir alisverisinde
bulunabilmeleri ve Uzerinde ¢alistiklari projeleri gelistirebilmelerii¢in platform

olusturulmasi

¢ Partner kurumlarin Ulkelerinde kullanilabilecek yeni tGrtn ve hizmetlerin tasar-
lanmasina ve bu Urtnlerin ve hizmetlerin en az 5 farkli Ulkede gergeklesecek

farkl etkinliklerde sergilenmesine katki sunulmasi

Crea Centers Projesinin ilk evresinde 5 llkede (Turkiye, Romanya, Ukrayna, Bulgaristan,
Yunanistan) merkez kurulmasi planlanmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda 5 tlkede de
merkezlerin insaati baslamistir. Ayrica merkezlerden yararlanacak girisimciler belirlen-
meye baslanmistir. Cekmekdy Belediyesinin resmi web sitesi Uzerinden agik ¢agriya
cikilmis, basvurular arasinda yilin ilk geyreginde 17 girisimci segilmistir. S6z konusu

17 girisimci ile Crea Centers proje ekibinin bir araya geldigi tanisma ve bilgilendirme
toplantisi diizenlenmistir.®® Toplantiya projenin uluslararasi partnerleri de online olarak
katihm saglamistir. Bununla birlikte yeni girisimcilerin belirlenmesi icin basvurular de-

vam etmektedir.8¢
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300 kullaniciya hizmet verecek sekilde tasarlanan merkezlerin ¢alismalar kapsaminda
bir yil icerisinde toplam 86 tane kitlesel etkinlik planlanmaktadir. Bu etkinlikler, 10 geri
bildirim oturumu (feedback session), merkezlerin ¢alismalarina yénelik farkindalgin
artmasticin 10 ilk gosterim etkinligi, girisimcilerin yaratici endUstrilerle ilgili bilgilerinin
artmast igin yaratici endustrilere giris egitimleri (101 giris dersleri), yaratici endustriler
alaninda 25 atdlye ¢alismasi, 10 yaraticilik toplantisi, 20 egitim semineri, 1 uluslararasi

konferans seklindedir. Bu etkinliklerden toplamda 2160 kisinin faydalanmasi beklen-

mektedir.
NN\
Projenin Cekmekody ayagdi olan ve yaraticilik ve 87 - Gekmekdy Crea Centerin
yapimi halen devam etmektedir.
konsantrasyonu artirmak i¢in bir mesire alanina Merkez bittiginde merkezde
Center’da merkezi kullanan
yapilmakta olan Cekmekdy Crea Center’in® Avrupa bireylerin yararlanabilecegi ek-
ipmanlar, agik ve ortak ¢alisma
ve Turkiye’nin pek ¢ok noktasindan kdltir ve yaratici alanlar, atdlye alanlan, Sze!
ve tekil ofisler, toplanti odalari,
sektor temsilcileri ve tasarimcilarini bir araya getirmesi konferans salonu ve prototip

gelistirme atolyesi yer alacaktir.

ve Cekmekoy’u cazibe merkezi haline getirmesi
beklenmektedir. Ayrica projenin uluslararasi boyutunun,
uluslararasi is birliklerinin gelismesine ve Grin tretimi
surecinde merkezden yararlanan girisimcilerin yurt digi
baglantilarinin gliglenmesine katki sunmasi planlanmistir.
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Daha fazla bilgi igin:

Web site:

YouTube

Fatih Belediyesi,
Istanbul

Uygulamanin adi: Sur Dipleri Kamulastirma ve Surici Millet Bahgesi Projesi

Tarih: 2017

Paydaslar: Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanlig
Finansman: Oz kaynaklar, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig Toplu Konut
idaresi Baskanlig destegi

Hizmet ettigi SKA:

istanbul Kara Surlari, UNESCO Diinya Kiiltir Mirasi listesinde de yer alan ve Marmara

Denizi'nde Yedikule ile Hali¢ kiyisindaki Ayvansaray’i birlestirerek Fatih'te yer alan Tarihi
Yarimada'yi gevreleyen surlardir. Bizans imparatorlugu’nun savunma hatti olarak 5.
ylzyilda yapilmaya baslanan surlar, insaatin fikirsel mimari imparator Il. Theodosius'un
adiyla da bilinmektedir. istanbul Kara Surlari, birgok medeniyete ev sahipligi yaparak
ge¢mis topluluklarin hafizasi olmustur. Bu bakimdan Fatih bélgesinde korunmasi ge-

reken en dnemli kiltlrel miras eserlerinden biridir. Avar, Pegenek, Bulgar, Osmanli gibi
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farkli dénemde varligini strdtirmis topluluklar tarafindan yapilan kusatmalar surlari
yipratmistir. Ayrica surlar zaman iginde kismi bir tahribata ugramistir. Surlarin gevresi
de sosyal sorunlarin yasandigr mekanlara déntdsmustur. Fatih Belediyesi tarafindan ya-
pilan kamuoyu ¢alismalarinda surlar ve gevresinin kentsel glvenlik sorunlarinin en cok
oldugu ve bu sebeple Fatih'te yasayanlarin gitmekten en ¢ok ¢ekindigi alanlar oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple bu alanlar kentsel alandan gittikge daha ¢ok kopmus ve

kentsel suglarin vuku buldugu yerler haline gelmistir.

Fatih Belediyesi, istanbul Kara Surlar’nin ve ¢evresinin tarihi ve kiltirel kimliginin én
plana ¢ikariimasi, mekdansal kosullar iyilestirilerek sur gcevresindeki yasam kalitesinin
artirilmasi ve bolgedeki 6nemli tarihi ve kilttrel dederlerin korunmasi amaciyla 2017

yilinda “Sur Dipleri Kamulastirma ve Suri¢i Millet Bahgesi” Projesini hayata gegirmistir.

PaVa\N

Ayrica proje ile surlarin ¢evresindeki izinsiz yapilarin
kaldirilmasi, hem sosyal hem de kentsel alandan kopan
ve korku alanlari olusturan alanlarin rehabilite edilmesi,
olusturulacak rekreasyon ve fonksiyon alanlari ile farkl
kullanicilara hitap edecek alanlarin yaratilmasi, sur
diplerinde yasanan guvenlik sorununun 6nine gegilmesi,
bélgenin ve ilgenin sosyal donati ve park ihtiyacinin
karsilanmasi ve ulasim problemlerinin ¢ézimune destek
sunulmasi hedeflenmistir.

Proje kapsaminda ilk olarak sur dipleri izinsiz olarak insa edilen gecekondu alanla-
rindan arindirimistir. Bunun icin bu bélgede yasayan halk ile gortsalmus ve varliklar
kamulastiriimistir. Toplamda 27121 m? alan kamulastiriimis ve 191 gecekondu yikilmistir.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig Toplu Konut idaresi Baskanhgi ile is birligi
yapilarak burada yasayan vatandaslar, belirli bir Gcret karsiliginda alinan 116 daireye

yerlestirilmis ve daha kaliteli konutlarda ikamet etmeleri saglanmistir.
Projenin ikinci asamasini, Surici Millet Bahgesi yapimi olusturmaktadir. Yedikule’den
baslayarak Topkapr'ya kadar kara surlari boyunca yaklasik 4.5 km uzunlugunda 226121

m? blyukliginde bir alan millet bahcesi olarak dizenlenecektir. ikinci asama 5 etap-
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tan olusmaktadir. Projenin 1. etabinda 61.360 m? 2. etabinda 47.860 m?, 3. etabinda
68.206 m?, 4. etabinda 25.055 m? ve 5. etabinda 23.640 m? olmak Uzere toplam 226121

m?lik bir alan kente kazandirilacaktir. Birinci ve ikinci etaplar onaylanmistir.

Kurul onayi alinan 1. etap projelendiriimis; millet bahgesi ile kentsel yasam alanlarinin
entegrasyonunu saglayacak mahalle buttnlesme odaklari, turizm odagi, sosyo-kultirel
odak, rekreasyon odagdi gibi birbirinden farkli fonksiyonlara hizmet edecek bolgeler
tanimlanmustir. Bir¢ok farkli donati ve fonksiyonu i¢erisinde bulunduran projenin bu
etabinda 4.680m?lik bir alan mesire alani olarak tasarlanirken 315 m?lik bir alan acik
hava fitness alani olarak tasarlanmistir. Ayrica 2 adet basketbol sahasi ve 2 adet tenis
kortunu icerisinde bulunduracak olan 1. etap proje alaninda kaykay parkuru da buluna-
caktir. Spor alanlarinin yani sira farkli sosyal gruplara hizmet edecek fonksiyon alanlari
da tasarlanmistir. Bunlarin basinda ¢ocuk kitiphanesi, gocuk oyun atélyeleri, bisiklet
parklari, kadin emegi satis birimleri, el becerileri kurslari ve tematik bahg¢e alanlari gibi

cesitli fonksiyon alanlari gelmektedir.

P Ve

Projenin en 6nemli ¢iktisi, tarihi surlarin korunmasiyla
birlikte, cevresindeki kentsel alanin kalitesinin artirilmasi
ve diger tarihi ve kulturel envanterlerin kayit altina
alinmasi olmustur. Proje asamasinda sur diplerinde
bulunan énemli tarihi ve kilturel yapilar kayit altina
alinmis ve her bir tarihi yapi i¢in roléve projeleri
hazirlanmistir. Boylece surlar ve ¢evresindeki alanin
iyilestiriimesi ve kentsel kalitesinin artirilmasinin yani
sira ¢evredeki tum tarihi ve kulttrel miras degerleri
korunmaktadir.
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Istanbul Biiyiksehir Belediyesi

Uygulamanin adt: is Birlik¢i Algilama ve Analiz Yoluyla Gergek Zamanl Sehir Kirlilik Daha fazla bilgi igin:
Haritasi (CAROLINA) Projesi Web site 1
Tarih: 2017

Paydaslar: Galicia Otomotiv Teknoloji Merkezi (CTAG), Lozan Federal Teknoloji Merkezi

(EPFL), Katalan Politeknik Universitesi (UPC)

Finansman: Oz kaynaklar, Avrupa inovasyon ve Teknoloji Enstitisi (The European Web site 2:
Institute of Innovation and Technology) fonu

Hizmet ettigi SKA:

3 iiou Web site 3

Ulasimda, tUretimde ya da isitma sistemlerinde kullanilan fosil odakli yakitlarin ¢ikardigi Kaynak:

gazlar, hava kirliligine sebep olmaktadir. Ozellikle nifusu cok yiksek kentlerde ya da
fabrikalarin yer aldigr yerlerde daha yUksek seviyelerde seyreden hava kirliligi, astim

ve kalp hastalidr gibi hastaliklara ve bir¢ok insanin erken dlumune yol agmaktadir.
Turkiye'nin en cok nifusuna sahip sehri olan istanbul’da da hizl kentlesme ve trafik gibi
sebeplerle hava kirliligi seviyesi ylksektir ve kentte yasayan bireyler icin ciddi bir saglik

sorunu kaynagidir.

istanbul Buyiksehir Belediyesi, Avrupa’'daki arastirma merkezleriyle birlikte Avrupa
sehirlerinde zararl hava kirliligi esik degerlerine maruz kalan insan sayisini en aza

indirebilmek i¢in kentsel hava kirliligini izlemenin yeni yontemlerini kesfetmek ve kent-
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sel hareketliligi yeniden sekillendirmek amaciyla birlikte “isbirlik¢i Algilama ve Analiz
Yoluyla Gergek Zamanli Sehir Kirlilik Haritas!” (Real-Time Pollution City Map Through
Collaborative Sensing and Analysis - CAROLINA) Projesini baslatmistir. Toplam 12 ay
sUren projenin gergeklestirilecek faaliyetleri asagidaki ¢ ana konu etrafinda yapilan-

dinlmistir:

+ Istanbul'da hava kalitesinin iyilestirilmesine katkida bulunacak stratejilerin

gelistiriimesi

+  Kentsel hava kirliliginin azaltiimasina aktif olarak katkida bulunmak igin vatan-

daslarin ve ilgili paydaslarin nasil bir araya getirilebilecedinin analiz edilmesi

* Hava kirliligi esiklerine maruz kalan vatandas sayisinin en aza indiriimesi icin
farkindalik olusturma kapsaminda vatandaslara ve strlcilere rehberlik edecek

ve davranis degdisikligine katkida bulunacak egitimlerin verilmesi

Projenin bir adimini “Hava Kalitesi izleme Sistemleri” ile yazilmis literatir Gzerine yapilan
inceleme olusturmaktadir. iki koldan olusan bu incelemenin ilk kolunda politika yapici-
lar, uygulamacilar ve arastirmacilarin ¢alismalarinda ve projelerinde yararlanmalarr igin
hava kalitesini dlcen yeni sensor adi tasarlarken dikkat etmeleri gereken meseleler ile
bu sistemlerin basari oranini ylkseltecek firsatlar tanimlanmistir. Ara¢ Sensér Aglari ve
Hibrit Sistemler gibi farkli yaklasimlarin da ele alindidi literatlr incelemesinde en son
data fuzyon teknikleri ve teknik ilerlemeleri kullanan Hibrit Sistemler’in bu yaklasim-

lar arasinda en ideali oldugu savunulmustur. Literattr incelemesinin ikinci kolunu da
bireylerin Hava Kalitesi izleme Sistemleri'ne katilimi konusu olusturmaktadir. Literatir
incelemesinde acgik topluluk sistemleri tanimlanmis; bireylerin bu sistemlere dahil olma-
lariigin gerekli motivasyon kaynaklari, hava kirliligi sorunlarina yénelik ¢6zimun nasil
parg¢asi olabilecekleri, kullanici mahremiyeti konusu gibi onlarin bu sistemlere katilimi
6nUnde problem yaratacak meseleler ele alinmistir. Literatdr incelemesinin yaninda
istanbul 6rnek kent olarak ele alinmis; istanbul Blylksehir Belediyesinin hava kalitesi
meselesini etkileyecek mevcut ve gecmisteki projeleri degerlendiriimis; gelecekte kuru-

labilecek sistem i¢in belediyeye dneriler sunulmustur.

Projenin bir diger ayaginda mevcut ticari sensorler test edilip karsilastiriimis; kentlerde
hava kalitesini dlgen cihazlar gelistirmek adina hava kirliligi él¢t birimi Gzerine yeni bir
kavram gelistirmek i¢in yeni teknik ve islevsel gereklilikler belirlenmistir. Proje kapsa-
minda ayrica “Surdurdlebilir Kentsel Hareketlilik ve Hava Kalitesi” baslhkli bir uluslara-
rasi gevrimi¢i webinar dizenlenmistir. 400°'den fazla kisinin katildigr webinarda, diinya
capinda kentsel hareketlilik ve hava kalitesinin iyilestiriimesi ile ilgili iyi uygulamalar
paylasilarak ulasimin hava kirliligi Gzerindeki etkileri, firsatlar ve zorluklar degerlendiril-

mistir.
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PaVa\N

Uluslararasi diizeyde gergeklestirilen ¢evrimici webinara
ek olarak ilgili bakanlik yetkilileri, yerel yonetimler

ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraklerinin
temsilcilerinin katilimiyla “Hava Kalitesi ve Ulasim
Galistay!” dizenlenmistir. 116 kisinin katilmiyla
gergeklestirilen ¢alistayda, paydaslar hava kalitesinin
ulasimdan daha az etkilendigi bir gelecegdin nasil insa
edilecegini tartismis ve hava kalitesinin iyilestirilmesi
konusunda érnek bir katiimcr modelin uygulanmasina
yonelik goruslerini paylasmistir. Devam niteliginde

ise sivil toplum kuruluslari, akademi ve 6zel sektor
temsilcilerinden olusan katilimcilarla ikinci bir ¢alistay
dizenlenmistir.

Projenin son etkinligi olarak, istanbul Elektrik Tramvay ve Tinel isletmeleri (IETT) toplu
tasima strlci ve sefleri ile iki farkl oturumda “Cevreye Duyarl Surts Teknikleri Egitimi”
duzenlenmistir. Egitim, toplu tasima suriculerinin kentsel hareketlilik konusunda far-
kindaliginin artirilmasi ve ¢evre dostu strus tekniklerinin paylasilmasini amaglamistir.
Egitim dncesinde, konunun uzmanlari tarafindan hedef kitleye yonelik bir egitim meto-

dolojisi gelistirilmistir. Egitimlere toplamda 123 kisi katiimistir.
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Izmit Belediyesi,
Kocaeli

Daha fazla bilgi icin: Uygulamanin ad:: izmit GCarsisi (E-Ticaret) Projesi
Web site: https://good4trust Tarih: 2020
org/carsi-izmit Paydaslar: Good4Trust

Twitter: https://twitter.com/ Finansman: Oz qunOk

izmitcarsisi Hizmet ettigi SKA:

Facebook: http w.face- TOPLUMSAL § Isunes ‘SANAYL YENLIKGILK AMACLARIGN
book.com/izmitca i/ Emmusnum VEEKONOMIKBOYONE gvuuml 17 ORTAKLIKLAR
book.com/izmitcarsisi/ Ir /‘/ g %

T.C. iZMIT BELEDIYESI

[ DESTEKLE

\~

Kaynak: Good4trust Teknolojide meydana gelen devrimsel gelismeler, farkl kentlerde yasayan bireylerin
anlik iletisim kurmasini saglamakta; uzak bir cografyada Uretilen fikirlerin, ktltdrlerin
veya Urtnlerin takip edilmesini ve yayginlasmasini kolaylastirmakta ve bodylece yerel
icin yeni kalkinma firsatlarinin olusmasina katki sunmaktadir. Teknolojideki ilerlemeler
ozellikle ekonomik alanda hareket alanini genisletmekte; yereldeki Ureticiye yasadigi
mekan ile sinirli kalmayip ulusal ve hatta uluslararasi markette Urdnlerini sunabilmesi
icin platform yaratmaktadir. Bu platformlarda varligini strdidrme sireci her zaman

kolay dedildir. Teknolojik Grtnlerin sundugu firsatlara yénelik farkindalik ya da bilgi
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eksikligi veya maddi kaynak eksikligi yerel Ureticinin bu firsatlardan yararlanmasina
engel olmaktadir. Bu engelin asilmasi i¢in dinyanin farkli yerlerindeki yerel yonetimler,
Uretici olan kent sakinlerini cesitli yéntemlerle desteklemektedir. izmit Belediyesinin
2020 yilinda baslattigi ve halen devam eden “izmit Carsisi (E-Ticaret)” Projesi belediye

nezdinde yUratulen, yerel ekonomiyi ve Ureticiyi destekleme projelerinden biridir.

PaVa\N

Proje, belediye sinirlari igerisinde yasayan ureticilerin
Griin ve hizmetlerini basta izmit’te yasayan vatandaslar
olmak lzere Turkiye’'deki her bireye sunulabilmesini
saglamaktir. Ayrica, izmit'teki tretimi ekolojik ve sosyal
acidan daha adil bir hale getirebilmek i¢in gerekli
altyapinin saglanmasi, ureticiler arasinda dayanisma ve
is birligi gelistirilmesi, yerel ekonominin gli¢lendiriimesi
ve yereldeki esnaf, kadin Uretici ve diger girisimcilerin
guclendirilmesi projenin diger amaglari arasinda yer
almaktadir.

Proje kapsaminda Good4Trust ile is birligi yapilarak ve “Goog4Trust.org” altyapisi
kullanilarak online “izmit Carsisi” platformu kurulmustur. Bélgede triin veya hizmet
Ureten Ureticiler, platforma Ucretsiz olarak kayit yaptirarak online dukkan agmakta ve
bu platform aracilidiyla Grinlerini Trkiye’nin her yerinden tuketicilere ulastirabilmek-
tedir. Platform yayina alindigr ilk gtin 46 isletme platformda online dilkkan agmistir ve
bu isletmelerin 35’ini kadin isletmeciler olusturmaktadir. Proje sUrecince yapilan diger

calismalar asagidaki gibidir:
* Platform hazirlik strecinde online ¢arsi hakkinda halki bilgilendirmek amaciyla
belediye sinirlarriginde belediyeye ait duyuru araglari araciligiyla ¢arsinin taniti-

mi yapilmistir.

* Platforma kaydolmak isteyen Ureticiler igin ilgili kilavuz ve materyaller olusturul-

mustur.
* Ureticilere yonelik online dikkan yénetimi egditim materyalleri hazirlanmistir.
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* Izmit Ureticileri igin “Dayanisma Bulusmasi” adi verilen online toplantilar diizen-
lenmis ve birbirleriyle tecribe paylasiminda bulunmalarri¢in ortam yaratiimis;
onlarin izmit Carsr'ya basvuru sirecleri ve dikkan yénetimi gibi konularla ilgili

sorularina yonelik bilgilendirmelerde bulunulmustur.

e izmit Carsrnin dzel Uretici iliskileri sorumlusu saha ziyaretleri gerceklestirmis ve

Ureticilere destek vermistir.

* Yerel ekonomiyi gl¢lendirmek adina adimlar atilarak boélge Ureticilerinin farkl
bdlgelerdeki Ureticilerle temas edip bilgi, deneyim ve tedarik alanlarinda is

birlikleri kurmalari saglanmistir.

e izmit Cars’nin yayina alinmasi ile birlikte dijital pazarlama altyapisi gelistiriimis,

kullanmak isteyen Ureticilere yonelik egitimler hazirlanmistir.

e izmit Carsr'ya basvuran Ureticiler arasinda tretim yéntemlerinin ekolojik ve
sosyal agidan adil olma derecelerine gore rozetlendirme yapilarak temiz Gretim
yapan Ureticiler &n plana ¢ikariimis, temiz Gretim yapamayan Ureticiler ise bu

yonde desteklenmis ve tesvik edilmistir.

* Ureticilerin hikayelerinden beslenilerek onlarin dogru ve etkili tanitiminin yapila-

bilmesiigin gerekliigerikler Uretilmistir.

* Turkiye'nin ilk online belediye carsisi olan izmit Carsisi Turkiye'deki ve diinyadaki

ekonomik ¢cevrelere duyurulmustur.

Proje ile yerel esnaf i¢in Grtnlerini satabilecekleri yeni platformlar olusturularak gelirle-
rini artirabilme firsati yaratiimis, gelirin ilce icindeki dolasimi artirilmis ve yereldeki refah
artinlmistir. izmit Belediyesi, halkin alisveris aliskanliklarina ve ihtiyaclarina yénelik veri
Uretmeye ve bu veriyi kullanmaya baslamis, ahilik benzeri 6z denetim mekanizmasini

gUclendirilerek belediye masraflarini azaltmis ve toplumsal glveni artirmistir.
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Kadikoy Belediyesi,
Istanbul

Uygulamanin adi: : Anlat Kadikdy Projesi Daha fazla bilgi igin:
Tarih: 2019 Web site: https://anlat.kadikoy
Paydaslar: Kadikéy Kent Konseyi, llcedeki Kamu Kurumlar, Muhtarliklar, STK'lar, eltr

Akademi

Finansman: Oz kaynaklar
Hizmet ettigi SKA:
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ANLAT
KADIKOY &

*Kadikdy'l, KadikfyiGlerle birlikte planiamak ve yanetmek icin hayata gegirilen bir dijital katim platformudur. (/;')
r..

KADIKOY
BELEDIVEEI

Kadikdy Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plam T

Al Ty

2 Izle ve Degerlendir ANLAT.

Basta GUndem 21 olmak Gzere ¢esitli uluslararasi belgeler, yerel yonetimleri yukaridan Kaynak: Anlat Kadikdy
asagiya plan ve politika olusturma streci yerine, kentteki farkl paydaslarin ihtiyag ve

beklentilerini dikkate alarak asagidan yukariya plan yapma sireci benimsemeleri ko-

nusunda tesvik etmektedir. Kentte yasayanlarin kenti sahiplenme duygusunu artiran,

halkin politika yapicilara olan glvenini artiran ve seffaf bir ydnetim kulttrinin olusma-

sina katki sunan katilimcr planlama yerel yénetimler arasinda yayginlasmaktadir. Ka-
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dikdy Belediyesi bu yaklasimi benimseyen belediyelerden biridir. Belediye, 2020-2024
Stratejik Plan’nin hazirlik strecinde halki da planlama stirecine dahil etmek ve planin
izlenmesi icin platform sunmak adina “Anlat Kadikdy” projesini hayata gegirmistir.
Proje ayrica SKAlar hakkinda halkta farkindalik uyandirmayi ve SKA'lari yerellestirmeyi

amaglamistir.

Proje kapsaminda Kadikdy'tn 21 mahallesindeki 1100 mahalle sakininin katilimiyla,
“Anlat Kadikdy Stratejik Plan Mahalle Toplantilar” baslikli 10 toplanti dizenlenmistir.
Haziran 2019 tarihinde halkin kentle ilgili endiseleri, sorunlari ve planda yer almasini
istedigi taleplerini dile getirebilecedi “Anlat Kadikdy” baslikli bir web sitesi olusturulmus-
tur. Her iki platformda da halkin gorisleri alinmadan énce katiimcei stdrecin dogru ve
etkili bir sekilde gerceklesmesiicin basta 17 Strdurdlebilir Kalkinma Amaci olmak tzere
bu amaclar kapsaminda ele alinan iklim krizi, atik yonetimi, toplum saghg, yenilenebilir
enerji, toplumsal cinsiyet esitligi, strdrulebilir sehirler gibi konularda halka yénelik far-
kindalik uyandirma ve bilgilendirme ¢alismalari yapilmistir. SKA ¢ergevesine dikkat ¢e-
ken gorseller toplanti alanlarina konulmus, online platformda ise SKAlara iliskin UNDP
sayfasina yonlendirmeler yapilmistir. Ayrica online platformda kurum tarafindan hazir-
lanan raporlara, dncekiyillara ait stratejik planlara, faaliyet raporlarina ve Kadikdy'tin
21 mahallesine dair bazi verilerin Kadikdy ilcesine ait genel verilerle ve istanbul’un
verileriyle karsilastirilabildigi bilgilere yer verilerek halkin Kadikdy'in genel durumu ko-
nusunda bilgilenmesi saglanmistir. Mahalle toplantilarinda vatandaslarin dile getirdigi

sorunlar ve dneriler derlenerek online platforma eklenmis ve halkla paylasiimistir.

PaVa\N

Projenin 6nemli bir par¢asi olan farkindalik uyandirma ve
bilgilendirme faaliyetleri disinda vatandas gorusleri de
yapilan mahalle toplantilari ve dijital platform araciligiyla
toplanmistir. Her iki platformdan, belediyenin alaninda
uzman kisi ve kurumlarla ¢alisma alanlarniyla ilgili yaptigi
odak grup gorusmelerinden ve sivil toplum kuruluslari,
akademi, kamu kurumlari gibi kurumlardan gelen
gorusler, Kadikdy’un stratejik planlama sirecinin ana
girdilerinden biri olarak kullaniimistir.
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Proje kapsaminda olusturulan online platform izleme ve dederlendirme araci olarak
daislev gormektedir. Belediye tarafindan her faaliyet dénemindeki 3'er aylik hedef
gergeklesme oranlari dijital platform tGzerinden paylasiimis ve séz konusu faaliyetlerin
degerlendiriimesi i¢in vatandaslarin fikirlerini yazabilecekleri bir ortam yaratiimistir.
Boylelikle, Anlat Kadikdy Projesinin yalnizca belediyenin stratejik plan hazirlama stre-
cinde dedil, ayni zamanda planin aktif oldugu zaman boyunca yasayabilen bir platform
olmasi ve izleme ile degerlendirme surecinin de tipki plan gibi katilimcilik ilkesi gozetile-

rek yurtttlmesi saglanmistir.

Son olarak online platform, zaman iginde daha da gelistiriimis ve platforma “Anlat
Kadikdy Cocuk” bolimu de eklenmistir. Bu bdlimde “cocuk haklar” konusu hakkinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica bu platformda ¢ocuklarin da kente dair konularla
ilgili goéruslerini, duygularini yazili mesaj, fotograf ya da video ile ifade edebilecekleri bir

alan yaratilmistir.
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Kartepe Belediyesi,
Kocaeli

Daha fazla bilgi icin: Uygulamanin ad:: Kartepe Guha Fabrikasi Yapilari Yeniden isleviendirme Projesi
Tarih: 2018

Paydaslar: Kocaeli Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig

Web site:

Finansman: Oz kaynaklar, Kocaeli Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanhgi Fonu

Hizmet ettigi SKA:

Al

20.yy Baslarinda Guha Fabrikasinin Géranimi

Kartepe Cuha Fabrikasi, Tanzimat déneminde Kartepe'de kurulan ilk fabrikalardan
birisidir. 1844 yilinda Osmanli Padisahi Sultan Abdilmecit’in talimati dogrultusunda
Tanzimat déneminin sanayilesme programi kapsaminda askeriyenin ve halkin guha
ihtiyacini karsilamak igin kurulmustur. Birinci Diinya Savasi'nda yipranan fabrika 1920’1
yillarda ¢ikan yangin sonucunda da kapanmistir. “Dokuma Atélyesi”, “Hidroelektrik
Santral”, “Dehliz” (Dekovil Hattl), “Su Deposu” “Bacali Ambar” ve “Ahir” (Av Késkl)
bolimlerinden olusan Cuha Fabrikasi atil durumdadir. Bu yapilar istanbul Il numarali

Kultdr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu tarafindan 25.06.1998 tarihinde kulttr varligi
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olarak tescil edilmistir. ilce sinirlart icerisinde bulunan tarihi “Cuha Fabrikasi” endustriyel

miras acisindan son derece énem arz etmektedir.

Kartepe Belediyesi, “Kartepe GCuha Fabrikasi Yapilari Yeniden isleviendirme” Projesi
kapsaminda fabrika ve ¢evresindeki yapilari restore etmeye baslamistir. Projenin he-

defleri asagidakiler gibidir:

¢ Kartepe Cuha Fabrikasi yapilarinin réléve, restitlisyon ve restorasyon proje-
lerinin hazirlanarak yeniden islevlendiriimesi ile kente kazandirilarak kamusal
kullanima aciimasi ve boylece sosyal ve kilturel birlikteligin kent dlceginde

saglanmasi

* Kartepe Cuha Fabrikas’'nin endustriyel mirasinin korunmasi ve projenin gesitli
ortamlarda tanitiminin yapilarak kentin ve projenin uluslararasi platformlarda

gorunurlagundn artinlmasi

P Ve N

S6z konusu yaplilar 1. ve 2. etap olmak tzere iki gruba
ayrilmistir. 1. etap i¢inde yer alan Av Késkd, Hidroelektrik
Santrali, Bacali Ambar ve Su Deposu yapilarinin R6l6ve,
Restitlisyon ve Restorasyon projeleri hazirlatiimistir.
Kocaeli Kiltur Varliklarini Koruma Kurulu’nca Réléve
Projeleri 03.04.2019 tarihinde, Restitlisyon Projeleri
25.06.2019 tarihinde Restorasyon Projeleri ise 24.07.2019
tarihinde onaylanmistir.

Ayrica bu strecte tarihi yapilarin bulundugu alanin tamaminda (yaklasik 131147 m?)
yapl temel izleri olabilecedinden yeralti jeoradar ¢alismasi yapilmistir. Taramada 4 adet
kuyu ve 14 adet temel izi kalintisina rastlanmistir. Jeoradar taramasinda tespit edilen
veriler projenin 2. etabi kapsaminda degerlendirilecektir. 2. etap olarak Kartepe Cuha
Fabrikasl, Dehliz ve Dokuma Atdlyesi ile ilgili olarak Rél6ve, Restitlisyon ve Restorasyon
proje ¢alismalarina baslanmistir. Proje tamamlandiktan sonra restore edilen yapilarin

kultur, egitim ve turizm amagli kullanilmasi planlanmaktadir.
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Projenin ¢iktilart asagidaki gibidir:

*  Cuha Fabrikasi 1. etap projelerinin roléve, restitlisyon ve restorasyon projeleri

hazirlanmistir.

* Kartepe Belediyesi, Kartepe GCuha Fabrikasi Projesi ile Tarihi Kentler Birligi
tarafindan 2018 yilinda dizenlenen “Tarihi ve Kultirel Mirasi Koruma Proje ve
Uygulamalarini Ozendirme Yarismasi’na basvuru yapiimistir. Belediye yarisma
sonucunda proje ile “Basar Oduli” almis ve béylece kdltirel mirasin korunmasi

ile ilgili calismalarinin basarisi taninmistir.

* Kartepe GCuha Fabrikasi Projesinin uluslararasi platformlarda tanitiimasi ama-
clyla hazirlanan makale TICCIH (Uluslararasi EndUstriyel Mirasin Korunmasi
Komitesi) yetkilileri ile gorusulerek uluslararasi TICCIH bulteninde yayinlanmis

ve konuyla ilgilenen kisilerce ilgi gérmustar.

* Kartepe Belediyesi tarafindan 30.10.2019 tarihli resmi yazi ile Cuha Fabrikasinin
UNESCO gegici miras listesine alinmasi ile ilgili hazirlanan basvuru formu Kaltur
ve Turizm Bakanligi Kiltdr Varliklar ve Muzeler Genel Mudurlagd’ne gonderil-

mistir.
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Kocaeli Buyuksehir Belediyesi

Uygulamanin adi: Ormanya Dogal Yasam Parki Projesi Daha fazla bilgi igin:
Tarih: 2018

Paydaslar: T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi

Web site:

Finansman: Oz kaynaklar
Hizmet ettigi SKA:

4 NTELKL
EGITH

Basta niifus artisi olmak Uzere ¢esitli sebeplerle kentlerin genislemesi ve ekonomik Kaynak:
aktiviteler, dogal ¢evrenin daralmasina sebep olmaktadir. Birgok canli tlrtne ev sahiplidi

yapan dogal alanlarin azalmasi ya da yok olmasi bu alanlarda yasayan tarlerin yasami-

ni ve biyo-gesitliligi tehlikeye sokmaktadir. Hava kalitesini de etkileyen dogal alanlarin

azalmasi bireylerin fiziksel saghdini da olumsuz etkilemektedir. Ayrica dogal alanlarda

vakit gegirmenin bireylerin psikolojik sagligini olumlu etkiledigi dUstndldiginde bu

alanlarin azalmasi orada yasayanlarin hayat kalitesini etkilemektedir. Kocaeli BlyUksehir
Belediyesi, kentte yer alan dogal bir alanin flora ve faunasini korumak ve gelistirmek; bu

alanin dogal, kilturel, turistik bir deger olarak kullaniimasini saglamak; halkin bu alandan
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istifadesini artirmak ve bu alanin benzerlerinden ayrilarak markalasmasini saglamak i¢in

“Ormanya Dogal Yasam Parki” Projesini baslatmistir.

2018 yilindan beri faaliyet gésteren Ormanya Dogal Yasam Parki olusturulurken bdlgede-
ki mevcut dogallik korunup alanda iyilestirmeler yapilarak halkin hizmetine sunulmustur.
Ormanya Dogal Yasam Parkr'ni Tarkiye ve dinyadan yilda ortalama 5 milyonu askin kisi
ziyaret etmektedir. Park toplamda 13 bélimden olusmaktadir. Strdartlebilir ekolojik den-

genin devaminin saglanmasi igin olusturulan parkin bélimleri asagidaki gibidir:

Yaban Hayati Kurtarma ve Rehabilitasyon Merkezi: Kocaeli ve ¢cevre illerden gelen
yaral ya da yasa disi ticareti yapilan yaban hayvanlarinin rehabilitasyon ve tedavi
sUreglerinin yapildigr merkezdir. Hastane, laboratuvar, gbézlem evleri, barinak, hayva-
nat bahgesi ve koruma alanlarindan olusan merkezde ayrica yaban hayvan tirlerinin
belirlenmesi, korunmasi ve ¢ogaltilarak dogal ortamlarina salinmasina yonelik ¢alisma-
lar da yapilmaktadir. Merkez, yaban hayati Uzerine ¢alismalar ydriten arastirmacilara

destek vermeyi amaglamaktadir.

Tarim Alani: Ormanya Dogal Yasam Parki igerisinde yasayan hayvanlarin ihtiyaci olan
yemlerin Uretilmesii¢in belirlenmis bir alandir. Toplam sardtrulebilir 300 m? sera ve 65

donumlik tarim alanindan olusmaktadir.

Doga Okulu: 7-14 yas araligindaki ¢gocuklari hedefleyen Doga Okulu kapsaminda strdu-
rdlebilir egitim metotlari uygulanarak doga egitimleri verilmektedir. Doga Okulu kapsa-
minda “Doga Kasifleri”, “Cevre Dedektifleri”, “Orman Sanat”, “Caliskan Ciftgiler”, “Doga-
nin Sefleri”, “Dogada Yasam” ve “Ahsap Kukla” atdlyelerinde gergeklestirilen egitimleri
tamamlayan katilimcilarda ekoloji bilincinin artmasini, dogaya sayginin kazaniimasini,
geri donUsum farkindaldinin artmasini, perma kultir yaklasimi hakkinda bilgilenilmesini
ve sanat ile doganin bir butun oldugu farkindaliginin yukselmesini hedeflemektedir.
Ayrica tarimsal faaliyetler konusunda bilingli bireylerin yetistiriimesi de Doga Okulu'nun
bir diger hedefi arasinda yer almaktadir. Katilimceilarin yaparak ve yasayarak égrenme-
lerini saglayan okul, katiimcilara ayrica glven, 6zgtven ve beceri kazanma konusunda

firsatlar da sunmaktadir.

Kus Gézlem Alant: Ziyaretgilerin, insan ile ayni dogal ¢cevreyi paylasan en dnemli hay-
van gruplarindan biri olan kuslari inceleyen ORNITOLOJI bilimi hakkinda bilgi sahibi
olmalarini ve ormanin huzur veren sesini dinlemelerini saglamak amacit ile olusturul-
mus bir alandir. Bu alani gezmeye gelen ziyaretgiler, danisma béliminden alinan kus
gozlem brosurd ile yapilan bireysel kus gozlem etkinliginin yani sira uzman biyolog

esliginde yapilan kus gézlem etkinliklerine de katilabilmektedir.
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Doga Parkurlari: Degdisen yasam kosullari ve beraberinde getirdigi hareketsiz
yasamin olumsuz etkilerinden kurtulabilmek igin zorluk derecesi degisen top-
lamda 26 km'lik bisiklet ve yUrlyUs parkurlarindan olusmaktadir. Parkurlarda,

gelen ziyaretgilere agik havada spor yapma imkéni sunulmaktadir.

Kamp Alani: Sehrin stresinden ve girultistinden uzaklasarak yasam karma-
sasina kisa bir mola verip dogada bulunmanin vermis oldugu huzuru konforlu
bir sekilde (elektrik, su, dus wc, 7/24 glvenlik) yasamak isteyen ziyaretgilere

sunulan ¢adir ve karavan kamp alanlarindan olusmaktadir.

Cocuk Hayvanat Bahgesi: Toplam 67 tlrde 766 adet hayvana ev sahipligi
yapmaktadir. Cocuk Hayvanat Bahgesi'nde ¢ocuk ve gengler ata binebil-

mekte, kecilerden st sagabilmekte ve hayvanlari besleyebilmektedir.

Yaban Yasam Alani: Dogada sayilari azalan kizilgeyik, alageyik, karaca, dag
ceylani ve yilki ati gibi tirlerin sayilarini artirarak tekrar dogaya kazandirilma-

sina yonelik calismalarin yUratuldtgd alanlardir.

Mesire Alani: Park ziyaretgilerinin piknik yapmalari ve dogada vakit gegirme-
lerine imké&n sunmak igin olusturulmus alandir. Mesire Alani'nda 4 bin kisinin
ayni anda piknik yapabilecedi kamelya ve masalar ile rekreasyon alanlari

bulunmaktadir.

Sportif Olta Balikgiligi: Bu alanda amatér sportif olta balikgihigr hizmeti sunul-

maktadir.

Orman Kiitiiphanesi: Tamamen agik hava konsepti ile kurulan, Tarkiye'nin
ilk Orman Kittphanesi'dir. Orman Kitiphanesinde; Mese, Girgen ve Kayin
adinda 3 okuma salonu, 21 kitaplik ve her yastan ziyaretginin ilgi alanina

uygun 2000’i askin kitap bulunmaktadir.

Sergi Salonu: Dénemsel olarak degisen konseptlerle hazirlanan sergilerin yer

aldigi salondur.

Ormankdy: Ormanya icerisinde Hobbit evlerinin bulundugu ve ziyaretcgilere

orta dinyada olma hissini deneyimleme firsati veren alandir.
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LUleburgaz Belediyesi,
Kirklareli

Daha fazla bilgi icin: Uygulamanin ad: : iklim Degisikligine Karsi Bisikletlerimizle Miicadele Ediyoruz Projesi
Web site: https://www.iklimin Tarih: 2017
unurluk Paydaslar: Lileburgaz Bisiklet Motosiklet Genglik Spor KulibU Dernegi

Finansman: AB fonu
Hizmet ettigi SKA:

3 e o 13 &
/> il &
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rg LUleburgaz'da sehirlesme ile sanayi tesislerinin yakin ¢evresindeki bélgelerde konut-

Kaynak: https://www.iklimin.o
tr/hib :
gisiklic

lasmanin artmasi hava kirliliginin olumsuz etkilerini artirmaktadir. Kirklareli'nde ve

zle-muc

Luleburgaz'a yakin ¢evrede faaliyet gosteren sanayi kuruluslari Luleburgaz ilgesinde
hava kirliliginin ciddi olarak yasanmasina sebep olmaktadir. Calisanlarin blytk kisminin
sanayi sektérinde istihdam edildigi ilge yodun gé¢ alan bir yer olmustur. NUfus artisina
bagli olarak fosil yakit tiketen arag¢ sayisinda yasanan artislar sebebiyle karbon salinim
oranlari da artmaktadir. Luleburgaz Belediyesi, ilgedeki karbon salinim oranini azaltmak,
halkta gevre bilinci olusturmak ve bdlgedeki hava kirliligini azaltmak amaciyla 2017

yilinda “Iiklim Degisikligine Kars Bisikletlerimizle Miicadele Ediyoruz” Projesi baslatmistir.
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Proje 6ncesinde Lileburgaz Belediyesi, “bisikletli ulasimi yayginlastirmak” vizyonundan
hareketle; bisikleti bir yasam sekli haline getirmek, kent ve kentlinin yasaminda bisiklet
kultdrund yaratmak, Luleburgaz’t ncl ve drnek bir kent haline déntsttrerek yasanabi-
lir kilmak amaciyla 2017 yilini “Bisiklet Yili” olarak ilan etmistir ve kentte bisiklet kullanimi-

nin bilingli bir sekilde artmasini saglamistir.

iklim Degisikligine Karsi Bisikletlerimizle Miicadele Ediyoruz Projesi ile de “2017 Bisiklet
Yili'nda elde edilen basariyi bir Ust kademeye tasiyarak iklim degisikligine karsi bas-
lattigr micadelenin strdurdlebilirligini saglamayr hedeflemistir. S6z konusu proje ile ilk
olarak 3 adet “Bisiklet Taksi” adi verilen 6zel taksiler alinmis ve bu taksiler kentte hizmet
sunmaya baslamistir. ilerleyen aylarda karbon salinimi ve iklim degisikligi ile micadele
icin farkindalig artirmak ve projeye daha fazla katki sunmak amaciyla iki bisiklet taksi
alimi daha gergeklestiriimistir. Projenin ana faaliyetleri arasinda yer alan ve pilot uygu-
lama niteligi tasiyan bisiklet taksi dncelikli olarak engelli, hamile, yasl ve ¢ocuklu ailelere

hizmet vermektedir. Proje sirecinde bisiklet taksilerden faydalanan kisi sayisi 11009'dur.

Projenin diger ayagdini “Karbon Ayak izi Arastirmasi” olusturmaktadir. licenin karbon
salinim oranlarinin tespit ve kontrol edilmesi i¢in yapilan arastirma iki dénemde ger-
ceklestirilmistir. ik olarak 2018 yilinin Ocak ayinda pilot mahallede yer alan 166 hane ile
bire bir anket ¢alismasi yapilmis; ayni mahallede yer alan apartmanda baca dl¢imu ile
apartmanin yer aldigr mahalledeki bir parka yerlestirilen cihaz ile hava kalitesi él¢imu
yapilmistir. Temmuz ayinda ise proje faaliyetlerinin bireylerin tiiketim aliskanliklarinda bir
degisiklik yaratip yaratmadigini slgmek icin 160 hanede ayni anket tekrarlanmistir. Ik
anket ¢alismasinda bireylerin ortalama karbon salinim miktari 815 ¢ikmis; ikincisinde ise
bu oranin 7.78e distigu gorulmistdr. Anket ¢alismasi sonrasi arastirma raporu hazirla-
nip kitap haline getirilmis ve ilgili kamu kurum ve kuruluslara dagitim yapilmistir. Karbon
Ayak izi Arastirmasrnin sonuglari bélgede gerceklestirilen ilk arastirma olmasi nedeniyle

diger kuruluslara referans bir ¢alisma olmustur.
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PaVa\N

Proje kapsaminda gergeklestirilen diger aktivite ise 4 ay
sureli toplam 64 saat suren “Bisiklet Kullanma Egitimi”
olmustur. Proje ortagi Lileburgaz Bisiklet Motosiklet
ve Genglik Spor Kulibu Dernegi ile egitmen arastirmasi
yapilip gerekli yeterlilige sahip 1 egitmen istihdam
edilmistir. Lileburgaz Belediyesine ait Lileburgaz
Yildizlan Bisiklet ve Motosiklet Akademisi’nde (LYMBA)
ve yine Luleburgaz Belediyesine ait bisikletlerle hafta
ici 6grencilere ve Cumartesi glinleri ise ilgede yasayan
yetiskinlere egitim verilmistir. Toplamda 449 kisinin
katildigi egitimde sadece bisiklet sirme degil ayni
zamanda guvenli sirus teknikleri de 6gretilmistir.

Son olarak, Ltleburgaz halkinin iklim degisikligi, karbon salinimi ve yenilenebilir enerji
kaynaklariyla ilgili bilinglendirmek ve yerel aktorlerin konuyla ilgili is birlikleri yapmasi igin
platform olusturmak amaciyla kentin ilgili paydaslarinin katiimiyla ¢alistay, konferans
ve kapanis toplantisi diizenlenmistir. Calistayda, birey ve doga iliskisi, iklim degisikliginin
kente etkisi ve iklim degisikligi azaltim/uyum ¢alismalari konularinda bilgiler aktaril-
mistir. Calistayin grup ¢alismalarinda iklim degisikligi konusunda Lileburgaz'da enerji,
endustri, atik, tarim, su yonetimi gibi alanlarda yapilabilecek azaltim ve uyum ¢alisma-
lart tartisimistir. ilge halkinin katilimiyla gergceklesen konferansta ise iklim degisikligi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari ele alinmistir. Kapanis toplantisinda proje kapsaminda

gergeklestirilen ¢alismalarin ¢iktisi kamuoyu ile paylasiimistir.
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Maltepe Belediyesi,
Istanbul

Uygulamanin adi: ZUmrUtevler Taktiksel Kentlesme Projesi Daha fazla bilgi igin:
Tarih: 2019
Paydaslar: Bernard Van Leer Vakfi, Superpool

Web site:

Finansman: Bernard Van Leer Vakfi kaynagdi
Hizmet ettigi SKA:

1 Seet

i

Taktiksel kentlesme, basta kentler olmak Gzere yereldeki yapili cevrede distk mali-
yetli mtdahalelerle yapilan ve sokak glvenligi, yayalarin glivenli hareket etmesi, halkin
vakit gegirebilecedi meydanlarin yaratiimasi gibi konularda uzun dénemli hedeflerin
gergeklesmesine katki sunmayi amaglayan gegici dedisiklikleri ifade etmektedir. Bu gibi
projeler, vatandaslarin inisiyatifiyle gerceklesebildigi gibi yerel ydnetimler basta olmak
Uzere kamu kurumlari tarafindan da gergeklestirimektedir. Maltepe Belediyesi, 2019 yi-
linda baslattigr “Zumratevler Taktiksel Kentlesme” Projesiyle yerel yonetim 6nciluginde

gerceklesen taktiksel kentlesme projesi alaninda énemli bir 6rnek sunmaktadir.
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Projenin amaci, 86.132 ntifuslu ve meydani olmayan ilgedeki ZUmritevler Mahallesi'ne
yaya oncelikli ve gavenli bir meydan kazandirmaktir. Projenin bir diger amaci ise tasarla-
nan uygulama projesini boyalarla, tasinabilir hafif malzemelerle, dedistirilebilir bitkilerle
gerceklestirmek sureti ile blylk yatinm éncesi tasarim hatalarini tespit edebilmek,
prova yontemiyle 6zellikle cocuk, yasli, engelli gibi dezavantaijli gruplar dahil tim halkin
katilimini tasarim asamasinda saglamak, radikal ve riskli gorilebilecek fikirlere deneme
sansi vererek tim i¢ ve dis paydaslar tarafindan bu fikirleri gergeklestirmenin mimkin

oldugunun goértlmesini saglamaktir.

Projenin hazirlik asamasi kapsaminda éncelikle pilot olarak segilen Zumritevier Mahalle-
si’nde otomobil 6ncelikli ve glvensiz bir alan tespit edilmis ve yaya dncelikli bir hale geti-
rilmistir. Filiz sokak olarak belirlenen bu alanda yer alan ortadaki reflj kaldirilarak sokak
¢ift yonlU hale getirilmistir. Uygulama dncesinde meydana 7 arag park etmekteydi. Bu
araglar i¢in yol kenarlarinda cepler olusturulmus ve meydan kamusal kullanima agilacak
sekilde duzenlenmistir. Ayrica meydana arag girisini engelleyecek sekilde bordur taslari

yerlestiriimistir.

PaVa\N

Otoyollardan farkli olarak mahalle icinde motorlu arag
kullanimi i¢in ayrilan yollarda serit genisligi 3,5 metreye
kadar disurilebilmektedir. Mahalle icinde daraltiimis
yollar arag¢larin yavaslamasini saglamakta ve olasi
kazalari engellemektedir. ZUmritevler Meydanrnda
serit genislikleri azaltilarak trafigin hizi yavaslatilmis ve
yaya guvenligi artirilmistir. Meydanda ara¢ dénusleri
icin birakilmis yarigaplar, 3 metreye indirilirken otobls
guzergdhindaki donus yarigaplari da 4,5 metreye
indirilmistir. Kavsaga yakin bir alana hiz timsekleri

ve plastik serit ayracglari konulmus; stricinin seride
girmesi, hizini kesmesi ve dar doénusleri gerektiginde
yayalara yol verecek hizda gegmesi saglanmistir.
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Projenin katilim ve prova asamasinda yayalastiriimis alanlar renkli boyalarla belirlenmis-
tir. Alanda yaya gtvenligini ve kullanimini azaltan ttm isgaller, ¢op konteynerleri ve diger
malzemeler uzaklastiriimistir. Projenin bu asamasinda ucuz ve sabit olmayan malzeme-
ler, saksida agag ve cigekler, ileri dontstm ile yeniden kullanilan ve belediye depolarinda
bekleyen malzemeler kullaniimistir. Projenin etkisini dlgmek icin uygulama éncesi ve
sonrasl alanda yer alan kisilerle anket ¢alismasi yapilmistir. Proje, taktiksel kentlesme

ile blytk dontstmlerin kiiguk maliyetlerle yapilabilecedini gdstermistir. Bu yontemle
projeye yonelik tepkiler azaltilmis; tasarimin etkinligini dlgme sansi elde edilmistir. Proje
ile proje hatalarini yatirrmdan énce dnlemek, riskleri azaltmak, insanlarin yeni fikirlere
alismasini saglamak ve imkansiz gértinen uygulamalari deneme sansi yakalamak icin

firsat yaratilmistir.

Projenin ciktilar asagidaki gibidir:

* ZUmriltevler Meydanrndaki 1075 m2 arag yolu yaya alanina ¢evrilmis, 550 m2
meydan olusturulmustur. Uygulama sonrasinda meydanda vakit gegiren kisi
sayisinda %72 oraninda artis oldugu gozlemlenmistir. Hafta ici 6gleden sonra
yapilan gézlemlere gére alandaki bebek ve kiiglk cocuk sayisi 3,5 kat, 5-12 yas
¢ocuklarin sayisi ise yaklasik 2 kat artmistir. Yine bu gézlemlere gére ¢ocuklarin
%6711 arkadaslaryla grup halinde oynarken %27i tek basina, %18'i ise bakim vereni
ile oynamaktadir. Ayrica giin boyunca meydanda vakit gegiren yaslilarin sayisi
10 kat artmistir. Yapilan sayimlarda meydandan gegen yaya sayisinda %21 artis
gozlemlenmis, kaldirm kullanimiise %30 oraninda artmistir. Cocukla birlikte yu-
rdyen yetiskin sayisi %16 artarken, sokaklarda yalniz ylrtyen ¢ocuk sayisi ise %43
artis géstermistir. Yalniz ylrlyen gocuklarin %89'u isaretlenen glvenli alandan

yUrdamastar.

¢ Uygulama 6ncesinde yapilan yUz ytze ankete katilan 107 kisinin %75'inin sokak-
larda glivende hissetmedigi; %17’sinin ise tarafsiz kaldigr belirlenmistir. Buna kar-
silik uygulama sonrasinda sokaklarda giivensiz hissedenlerin orasi %24’e inmistir.
Ayrica, uygulama dncesinde ankete katilanlarin %68’ karsidan karslya gegerken
glvende hissetmedigini belirtirken uygulama sonrasi yapilan gérismelerde bu

oranin %25e geriledigi gortlmustar.
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NilGfer Belediyesi,
Bursa

Daha fazla bilgi igin: Uygulamanin ad:: : Nilufer Sosyal Girisimcilik Merkezi
Twitter: https://twitter.com Tarih: 2020
sgmnilufer Paydaslar: Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi & Bursa Teknik Universitesi Tek-

noloji Transfer Ofisi & Turkiye Sosyal Girisimcilik Agi Platformu & Bursa Eskisehir Bilecik

Instagram: https://www.insta

gram.com/sgmnilufe Kalkinma Ajansi

Linkedin: https://wwwlinkedin Finansman: Oz kaynaklar, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi destegi
com/in/sgmnilufe Hizmet ettigi SKA:

Facebook: https://www.face g o 1] e
book.com/sgmnilufe O Tl
o N2

Kaynak: Niltifer Sosyal Girisimci- Sosyal girisimcilik, sosyal, ekonomik ya da gevresel sorunlara ¢ézimler Ureterek top-

ik Merkez lumsal fayda yaratmayi hedefleyen girisimcilik faaliyetleridir. Kent ¢evresindeki birgok
aktor, yenilikei fikir ve projelerini teknik konularda bilgi eksikligi, benzer fikirde olan ve
projelerini destekleyebilecek kisi ve kurumlarla bir araya gelememe gibi sorunlar sebe-

biyle hayata gecirememektedir.
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Nilifer Belediyesi, toplumdaki ¢zellikle dezavantajli kesimlerin yasadidi sosyo-ekonomik
sorunlara ve ihtiyaglarina yénelik yenilik¢i uygulama, fikir ve proje gelistiriimesini des-
teklemek, sosyal girisimci ekosistemindeki mevcut problemlere ¢ézim Uretebilmek, bu
ekosistemin gelismesine katki sunmak ve kentin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini
artirmak amaciyla 5 Mart 2020 tarihinde “Niltfer Sosyal Girisimcilik Merkezi"ni haya-

ta gegirmistir. Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Bursa Teknik Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi, Turkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 (TSGA) Platformu, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) is birligi ve destegiyle kurulan merkezin diger amaglari

asagidaki gibidir:

* Bursa’nin sosyal girisimcilik ekosistemini gliclendirmek amaciyla ¢ati bir kurulus

olusturmak ve konu ile ilgili kapasitesini artirmak

* Bursa'daki potansiyel sosyal girisimcilerin kapasitesini artirarak sosyal etki yara-

tacak is fikirlerini ortaya ¢ikarmak, gelistirmek ve desteklemek

* Sosyal girisimcilik konusunda yerel yonetimler i¢in uygulanabilir bir isleyis meka-

nizmasl ve model gelistirmek

* Sosyal girisimcilik olgusu hakkinda yapilacak gérinurliik faaliyetleriyle basta

Bursa kenti olmak Gzere konunun bilinirligini artirmak ve farkindalik olusturmak

* Sosyal sorunlara ¢dézUmler Ureten bir toplum insasina katkida bulunmak ama-
ciyla Nilufer Belediyesinin “Sosyal Girisimcilik” konusunda kurumsal kapasitesini

artirmak

Merkez, egitim ve etkinlik alani, 3D modelleme atélyesi, paylasimli ofis alani, sosyalles-
me alani ve idari ofis alani olmak Uzere 5 ana bélimden olusmaktadir ve 500m? blyUk-
IGglndedir. Merkezde acik sahne etkinlikleri, seminerler, deneyim paylasim toplantilari,

egitimler ve yarismalar ile toplumun sosyal girisimcilik konusundaki bilgi ve kapasitesi- 88 - Bu veriler, merkezin acilis|
ile arastirmanin ytrataldaga

zamana kadar olan déneme ait
olarak toplam 25 etkinlik dizenlenmis ve bu etkinliklere 716 kisi katilim géstermistir. & verilerdir

nin artirilmasina yénelik faaliyetler yurttilmektedir. Pandemi kosullari nedeniyle online

Ayrica Bursa'daki sosyal girisimcilik potansiyelini tespit edebilmek, sosyal girisimcilere
ve sosyal girisimci adaylarina girisimlerini gelistirme firsati sunabilmek amaciyla “Nilufer
Sosyal Girisimcilik Yarismasi” dizenlenmistir. Eyltl 2020 tarihinden baslayarak 1 Kasim
2020 tarihine kadar devam eden yarismaya Bursa’'dan 110 kisi ve/veya ekibin basvurusu
alinmis; bu basvurular arasinda 12 finalist belirlenmistir. Sosyal girisimcilik ekosistemin-

deki dnemli kurumlarin temsilcilerinin yaptigi degerlendirme sonucunda “toplumsal

122



LA L L 0 0 i el el 2

cinsiyet esitligi”, “saglkl gidaya erisim”, “atik yonetimi” ve “gonulltltk” konularinda 6
girisim desteklenmistir. Bu sosyal girisimlerin sahibi alti kisi veya ekip, merkezde bir
yil boyunca saglanacak paylasimli ofis destedi, egitim destedi, mentorluk destedi ve
Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. ULUKOZA Programrndan yararlanma

imkani kazanmistir.

PaVa\N

Merkez ¢alismalari kapsaminda ayrica surdurulebilir

sosyal is modellerinin gelistiriimesini destekleyecek

uzman, gonulla ve is birligi havuzunun olusturulmasi

icin cagriya ¢ikilmistir. Gelen basvurular sonucunda

egitim ve mentorluk konusunda ¢alisilabilecek kisi ve

kurumlarla birebir gérismeler yapilarak mentor, egitmen,

gonulla ve is birligi havuzu olusturulmustur. Son olarak
ol amu ve sosyal girisimeiler arasinda karsilikl faydanin

ve etkilesimin saglanmasi amaciyla “Belediyeler Arasi

Sosyal Girisimcilik Destek Agi” Projesi baslatilmistir.®?
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Sultanbeyli Belediyesi,
Istanbul

Uygulamanin adi: Cevre Yonetimi Projesi Daha fazla bilgi igin:
Tarih: 2015 YouTube 1: https W
Paydaslar: Sultanbeyli Kaymakamlig, ilce Saglik Mudarltgu youtL om/watch?v=mUyZ

Finansman: Oz kaynaklar, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi destegi
Hizmet ettigi SKA:

3MG3
A TN (B I B
; YouTube 3: https://www.youtube
U R B3 B [ RS YouTube 3 apsy/reyou
CcO watcn =10gCN_UlYNL

Karadaki, sulak alanlardaki ve havadaki ¢evre sorunlarinin énemli bir kismi olduk¢a Kaynak: Sultanbeyli Belediy

karmasiktir. Siklikla birbiriyle iliskili olan bu sorunlarin ¢6zima “bltlnluked” bir cevre yo-
netimi yaklasimini zorunlu kilmakta, farkli kent paydaslarinin sorunlarin farkinda olmasini
ve bunlara yonelik dnlemler almasini gerektirmektedir. Sultanbeyli Belediyesi 2015 yilinda
ilcedeki cevre sorunlarini butlinltked bir sekilde ele alabilmek ve halkin bu sorunlar yone-
lik farkindalik seviyesini artirabilmek adina “Cevre Yonetimi” Projesini baslatmistir. Proje,
saglikli ve dengeli bir ¢evrenin olusturulmasini ve korunmasini kendisine birincil hedef

olarak almistir.
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Surdurdlebilir gevre igin geri donlUsUmU esas alan bir anlayisla asama asama hayata ge-
girilen bUtuncdl bir gevre yonetimi stratejisi ile ylrtttlen proje kapsaminda atilan adimlar

asagidaki gibidir:

*  Oncelikle ilce genelinde dogaya saygili geri déntistiim politikalari cercevesinde
atik toplama organizasyonundaki aksakliklarin ¢éziimtne odaklaniimis atik
toplama uygulamalari sistemli bir hale getirilmistir. ilceye en yakin atik aktar-
ma merkezi Tuzla’'da bulundugu i¢in ¢éplerin her glin toplanamamasi sorununu
kalici sekilde ¢ozmek amaciyla Avrupa standartlari géz éntinde bulundurularak
ilcede 7500 m? bir alana “Kati Atik Aktarma Merkezi” kurulmustur. Binyesinde
¢op konteynirlari, ¢op arabalari ve stpurgeler igin tamir, bakim onarim, boyama
ve kaynak atolyeleri ve ¢op suyu artima tesisi de bulunan merkezin kurulmasi,
¢oplerin her gun toplanmasina ve ¢evresel saglik kosullarinin saglanmasina katki
sunmus; baska bir ilgeye ¢6p transferini gereksiz kildidr igin araclarin trafikteki
yUkU azalmis; bununla iliskili olarak karbondioksit emisyonlari ile gurdltd ve gorin-
ta kirliligi azalmistir. Ayrica, merkezdeki atdlyelerde gunlik yapilan her tarld bakim
ve onarim araglarin islevselligini artirmis; bu islemi belediye bunyesinde yapmak
ekonomik olarak énemli bir tasarrufta bulunmayi saglamistir. Son olarak ¢oép
arabalarinin yikandigi sular daha sonra merkezde yer alan ¢6p artirma tesisinde

donustirtlerek kaynak suyu olarak kullaniimaktadir.

¢ Cevre yonetimi asamalarindan bir digeri kurumlarda, sitelerde, isletmelerde ve
mahallelerdeki geri dénusebilen atiklarin toplanmasi ve sifir atik uygulamalari-
nin halk nezdinde yayginlastiriimasidir. 2006 yilindan bu yana ydrttulen, kamu
kurumlart odakli geri déntstim ¢alismalari Sifir Atik Yonetmelidi ile birlikte daha
bilingli bir dizeye ulasmistir. Ayni zamanda site yapilarinin ilgede cogalmasi sebe-
biyle sitelerde de geri dénistiim calismalar yiritilmeye baslanmistir. isletmelere
de zorunluluk gelmesiyle birlikte geri dontsdm kutularinin yerlestirilmesi, biling-
lendirme ve bilgilendirme ¢alismalarinin yapiimasi ve dizenli bir sekilde dontsim

atiklarinin toplanmasi saglanmistir.

*  Cevre yonetiminin bir diger asamasinda, egitim ve etkinliklerle halkin ¢evre bilin-
cinin gelistirimesi icin cesitli calismalar yuratilmastar. Ornegdin, sifir atik konsepti-
ni halk diizeyinde yayginlastirmak ve ¢evre bilincini gelistirmek amaciyla Agustos
2019 tarihinde Sultanbeyli Belediyesi 6nclligtinde “Sultanbeyli Cevre Gondlluleri
Platformu” kurulmustur. Cevre Platformu firsat bulduk¢a birokratlarin ve halkin
dahil oldugu ¢evre temizligi etkinlikleri dizenleyerek bu konunun halkin ve btrok-
ratlarin gindeminde kalmasini saglamaktadir. Ayrica belediyenin Temizlik isleri

MUduarltigu personellerince farkli yas gruplarina yonelik farkindalik egitimleri ve
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sifir atik farkindalik etkinlikleri dizenlenmistir. TUm bu ¢alismalarin yaninda geri
déndstm alaninda hizmet veren firmalarin katilimi ile pil toplama yarismasi gibi
6dullt yarismalar dizenlenerek geri donUstm faaliyetleri 6dul ile tesvik edilmistir.
Sifir Atik Projesi kapsaminda ¢evre bilincini konu edinen tiyatro etkinligi ve biling-

lendirici sosyal medya ¢alismalar ylrittlmektedir.

* Sultanbeyli Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Planrnda 10 temel amacindan birini
“Yasanabilir bir kent icin ¢evre bilinci ve ¢cevre saghdina yonelik strdurulebilir faali-

yetler gelistirmek” olarak belirlemistir.

e Atiklarin etkin toplanmasini saglamak ve sifir atik uygulamalarini halk nezdinde
yayginlastirmak icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi destegiyle
“Birinci Sinif Atik Getirme Merkezi” ve ntfus yogunluguna gére mahallelere ve
meydanlara “Geri DonUsim Noktalari” ve “Mobil Atik Getirme Merkezleri” kurul-

mustur.
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Zeytinburnu Belediyesi,
Istanbul

Daha fazla bilgi igin: Uygulamanin adi: Atik Kazang Projesi
Tarih: 2020
Paydaslar: CEVKO Vakfi, ELDAY ve AGID Dernekleri, TAP Dernegi, Kardelenler Kagit, GCL

Web site:

Geri Kazanim, Deha Biodizel, Ozen Cam, Metropal Card
YouTube: Finansman: Oz kaynaklar, &zel sektér hibesi, proje paydaslarinin kaynaklari
Hizmet ettigi SKA:

1 %‘.‘E" 12 13 M
ﬁEéﬁ m @

jl MOBIL ATIK KAZANG ARACI

At:g’iiml getir, puamini topla, |
alisverisinde harcal

Kaynak: Atik Uretimi, hizli kentlesme ve nUfus artisi, insanlarin tUketim odakli yasam pratikleri,

ekonomik blytime gibi sebeplerle giin gectik¢e artmaktadir.®® Bu atiklar dogru sekilde
Q0 - lan Tiseo, “Global waste Snetil dici d larda i e tehdit et Kt Kt
generation - statistics & facts”, yonetilmedigi durumlarda insan sagligini tehdit etmekte ve gevreye zarar vermekte
Statista, erisim 11 Temmuz 2022, dir. Ayrica, kaynaklarin sinirliigi dikkate alindiginda daha strddrtlebilir bir dinya icin

atiklarin dénusttrtlmesi ve tekrar kullaniimasi gerekmektedir. Zeytinburnu Belediyesi,

kendi sinirlari igindeki atik Gretimini kontrol altina almak, bdlgede Uretilen atiklari geri
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doénutstirmek ve ekonomiye kazandirmak ve belediyenin geri dontsim kapasitesini
gUclendirmek amaciyla “Atik Kazang” Projesini baslatmistir. Projenin alt hedefleri asagi-
daki gibidir:

Ekonomik Hedefler

* Dongusel ekonomi gcercevesinde kaynakta ayristirma aliskanliginin halka ka-

zandirilmasi

¢ Toplanan atiklarin yeniden Uretime girmesi saglanarak Ulkenin kalkinmasina

destek olunmasi

Cevresel Hedefler

* Bertaraf edilen atik miktarinin azaltiimasiyla ¢evreye verilen zararin minimuma

indirilmesi

Sosyal Hedefler

* Yapilan ¢alismalara halk dahil edilerek yerel halkin timinde ¢evre dostu bir

yaklasimin zamanla gelismesine vesile olunmasi

* Halkta “duyarli tuketici” kimligi gelistiriimesi ve evde sifir atikli yasam yéntemle-

rine giden tetikleyici aksiyonlarin gergeklestiriimesi

* Sosyal sorumluluk i¢in ortakliklarin gelistirilmesi

* TUm vatandaslara yénelik ‘*kaynaginda ayristirma’ faaliyetlerine destek verilmesi

“Atigini getir, puanini topla, alisverisinde harca” ¢agrisiyla yola ¢ikilan Atik Kazang 91- Bu atiklar, kagrt, plastik,
metal, cam ambalaj atiklari,
bitkisel atik yaglar, elektronik
adlandirilan 6zel donanimli mobil araglar ile bu mahallelerde olusturulan sabit toplama atiklar, atik fliioresanlar ve atik
piller seklindendir.

Projesi kapsaminda ginde 2 farkl mahalleye hizmet verebilen ve “Atik Kazang” olarak

noktalari araciligiyla halktan evde Uretilen farkl tirdeki® atiklari ayri ayr toplanmakta-
dir. Atiklarini belediyeye veren bireylerin atiklari 6ncelikle tartiimakta; ardindan tartilan
miktar ile atigin tlrdne goére bu bireylerin proje ¢cergevesinde onlara verilen manyetik
ozellikli Z kartlarina puan ytklenmektedir. Z Kartlari, Mobil Atik Kazang Araglar Gzerin-
den temin edilmekte ya da vatandaslar tanimli noktalarda form doldurduktan 1 gin
sonra adreslerine génderilmektedir. Bireylerin Z Kartlarinda biriken puanlar anlasmal

marketlerde kullanilabilmektedir. Ayrica, puanlar aracihdiyla “Askida Kart” uygulamasiy-
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la ihtiyag sahiplerine gida yardimi ya da “Askida Kart Sokak Hayvani Mama” uygulama-
slyla sokak hayvanlarina mama desteginde bulunulabilmektedir. Zeytinburnu Beledi-
yesinin gelistirdigi Zeytinburnu Belediyesi Birimlerinin Mobil Uygulamasi (ZEYBIM) adli
yazilim ile proje gergevesinde yirutulen ¢alismalar takip edilimekte; tirlerine gére atik
miktarlari, bireylerin puan durumu, bireylerin puan harcama miktari, kisi hareketleri gibi

bilgiler ayrintili olarak raporlanabilmektedir.
SN\

Proje kapsaminda 2021 yazi itibariyla 6923 Zeytinburnu
sakini Z Kart teslim almis, 505 ton degerlendirilebilir atik
toplanmis ve atiklarin toplanmasinda katkida bulunan
ilce sakinlerine market alisverisinde kullanmalari igin
yaklasik 285 bin TL degerinde puan dagitiimistir. Proje ile
¢op konteynerleri doluluk orani ve sokak toplayicilarinin
ulasabildigi degerlendirilebilir atik malzeme miktari
azalmis, hanelerden toplanan ambalaj atigi miktari %42,
elektronik atik miktari %535, bitkisel atik yag miktari
%278, atik pil miktariise %102 oraninda artmistir.

Cok farkli tirde atik grubunu kapsayacak sekilde olusturulan ve ¢ok sayida ilgili pay-
dasin dahil oldugu projedeki atik karsiligi Gcretleme sistemi ile askida kart uygulama-
larinin diger belediyeler tarafindan da érnek alinarak uygulandigi tespit edilmistir. Atik
floresan, atik pil ve hatta pilli oyuncaklarin (e-atik olarak) geri déntstmunin olduguna
dair vatandaslarda biling olustugu, 6dil kapsaminda olmasa dahi atik ilag, makine yadi
gibi atiklarin da karsilik beklemeksizin atik toplama noktalarina teslim edildigi gorul-
muUstlr. Atik getirme mantigiyla kurgulanan projeye halk da destek géstermekte; bu
amagla kurumsal iletisim merkezleri ve sosyal medya Uzerinden Zeytinburnu Belediye-

sine tesekkdir ve tebrik mesajlari iletmektedir.

129



N/ 1/ 1/ i A 1 0

2.5. Sonug ve Degerlendirme

BM'nin belirledigi Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari’ni gergeklestirmek igin énimuzde

8 yil kalmistir. Basta gevresel sorunlar olmak tGzere bu amaglar kapsaminda ele alinan
sorunlarin bir kisminin Ustesinden gelinmesi canli tirlerinin devamliigr icin elzemdir.
Hava sicakliklarinin artisi gibi bazi ktresel sorunlarin daha da ilerlemesinin dinyay
canli hayati igin geri dénllemez bir noktaya getirecedi asikardir. Ayrica toptan bir yok
olus senaryosu olmasa da aglik ve yoksulluk basta olmak tzere sosyal adalet sorunlari
milyonlarca insanin yarinini tehlikeye atmaktadir ve bu kisilerin yasamini sirdtrulebil-
mesi i¢in bir an 6nce harekete gecilmesi gerekmektedir. Zamanin insanlar ve diger tim
canl tarlerii¢in daraldigr gercedi dikkate alindiginda mevcut sorunlara karsi alinacak
odnlemlerin dogru ve etkili dnlemler olmasi ve hizli bir sekilde harekete gegirilmesi ge-
rekmektedir. Gegmiste yapilmis projelerin farkinda olmak ve bunlardan ders ¢ikarmak,
basarili olmus ve buyik etki yaratmis projelerden ise ilham alarak farkli alanlara uyar-
layabilmek hizli ve etkili bir eylemin gergeklesmesine katki sunmaktadir. Bu durumdan
hareketle MBB, yUrttttgu “Yerel Yonetimler SKA Calismalari Arastirmasi’nin ikinci
boéliminde belediyelerin SKA kapsaminda yarttikleri uygulamalara odaklanmistir.
Yereldeki mevcut uygulamalari giin yuzine ¢ikarmak ve ilham verici projeleri yaygin-
lastirmak i¢in ydrUtdlen arastirmanin ikinci bélimundn bulgulari ve 15 iyi uygulamanin
icerigine dair bilgi, raporun “Strdurulebilir Kalkinmma Amaglari Ekseninde Yerel Yonetim-

lerin Iyi Uygulama Ornekleri” bsliminde paylasimistir. Buna gére;

P T o *  MBBye iletilen 147 uygulamanin gogunlugu “Sar-
1 SURDURULEBILIR

- durulebilir Sehirler ve Topluluklar” baslikli 11. SKAyi
SEHIRI-ER VE beslemektedir. SKA 4: Nitelikli Egitim ve SKA 3: Saglik

TOPI_UI_UKI_AR ve Kaliteli Yasam uygulamalarin en ¢ok iliskili oldugu

diger amaglardir. Arastirma kapsaminda yapilan

dederlendirmede secilen 15 uygulamada da benzer

sekilde SKA 11 ve SKA 4, uygulamalarin en ¢ok iliskili
A == oldugu ilk iki amag olmustur. Genel durumdan farkl
n E olarak SKA 13: iklim Eylemi ve SKA 17: Amaglar igin

Ortakliklar diger iki amaci takip etmistir.

Surduridlebilir Kalkinma Amaglarinin Yerellesmesi: Marmara Bélgesi Ornegi 130
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» Uygulamalarin ¢ok azi gok paydasl olarak hayata gegirmistir ve bu paydaslarin
¢ogunlugu Turkiye'deki kurumlardir. Merkezi yonetim kurumlari ve akademik
kuruluslar, belediyelerin projelerini hayata gegirirken en ¢ok is birligi yaptig
kurumlar arasinda yer almaktadir. ilk 15 uygulamanin ise cogunlugu baska
paydaslarin katkisiyla gergeklestiriimistir. Sivil toplum kuruluslari ve merkezi
yonetim kurumlari, diger kurumlara gére daha fazla projede paydas olarak yer

almistir.

* Uygulamalarin gogunlugunda belediyelerin 6z kaynagdi kullaniimistir. Kalkinma
ajanslari, merkezi yonetim kurumlari ve uluslararasi kuruluslar sirasiyla beledi-
yelere en cok kaynak saglayan kurumlar olmustur. ilk 15 uygulamada da durum
benzerlik gdstermektedir. Secilen uygulamalarin ¢gogunlugunda belediyenin
kendi butgesi kullaniimis olup yararlanilan diger kaynaklar arasinda ¢cogunlukla

merkezi yonetim kurumlar ile uluslararasi kuruluslarin kaynaklari gelmektedir.
Oneriler

*  Cok boyutlu ve bir¢ok kurumun sorumluluk alanina giren ginimuz sorunlarina
etkili, hizli ve kalici ¢ézUmler bulabilmek i¢in farkl kaynaklara sahip kurumlarin
is birligi elzemdir. Yerel yonetimlerin is birliklerini artirmak maksadiyla is birliginin
potansiyellerine dair farkindalik ¢alismalar ylruttlmesi, kapasite gelistirme
programlari dizenlenmesi ve is birligi yapilabilecek muhtemel paydaslarla iliski
gelistirmeyi destekleyecek platformlar yaratimasi énemlidir. is birligi gelistirilen
paydaslarin gogunlukla yerli kurumlar oldugu gézlemlenmektedir. Dolayisiyla
uluslararasi kuruluslarla is birligi gelistirmenin éntndeki engeller arastirilarak is

birligi gelistirilen paydaslarin ¢esitlendirilmesi i¢in ¢alisma yuratalmelidir.

» Belediyelerin yararlanabilecedi pek ¢ok ulusal ve uluslararasi finansman kayna-
g1 olsa da uygulamalarin cogunun belediyelerin kendi butgeleriyle gergeklesti-
rildigi gdzlemlenmistir. Belediyelerin yurt i¢i ve yurt disi kuruluslarinin sundugu
finansman firsatlarina erisim strecinde karsilastigi sorunlarin incelenmesi ve bu

sorunlarin ¢ézimune yonelik politika gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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