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YAZAR HAKKINDA

Dr. Fatih Giindogan, Istanbul Teknik Universitesi Insaat Mii-
hendisligi Bélimiinden mezun oldu. Almanya'da Darmstadt Teknik
Universitesinde yiiksek lisansin1 ve Avusturya'da Graz Teknik Uni-
versitesinde doktora calismalarini «akilli ulasim sistemleri» iizeri-
ne tamamladi. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istirak sirketi ISBAK
A.S.de cesitli kademelerde yoneticilik yapt1 ve akilli sehir/akalli ulasim
projeleri yiiriittii. 2015 — 2019 yillar1 arasinda teknik islerden sorum-
lu Genel Miidiir Yardimcist olarak gérev yapti. Bu zaman zarfinda
bircok teknoloji projesi yani sira Ulastirma ve Altyap: Bakanlig: icin
Akalli Ulasim Sistemleri Strateji ve Uygulama Plani ve Istanbul Biyiik-
sehir Belediyesi icin Istanbul Akill1 Sehir Stratejisi Gelistirme Projele-
rini yonetmistir.

2019-2021 yillar1 arasinda Tirkiye'nin 6nde gelen akilli sehir
teknolojileri sirketlerinden birinin genel miidirliigii gorevini tistlen-
di. Bu donemde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 icin
Akilli Sehirler Kapasite Gelistirme ve Rehberlik projesini tamamladi.

Yildiz Teknik Universitesi ve Istanbul Ticaret Universitesi
biinyelerinde misafir 6gretim iiyesi olarak gorev yapan Dr. Fatih Giin-
dogan Akilli Sehirler Strateji ve Teknoloji Laboratuvar: StreadLAB
kurucusudur.
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Misafir Onsoz

Fatih Giindogan ile yillar 6nce akilli sehir hareketinin baslangi-
cinda diizenlenen sehirlerle ilgili bir konferansta tanistim. Fatih'i bir
konu tizerinde gerceklik duygusunu kaybetmeden tutkulu olmak icin
gerek duyulan olgunluk ve genclik kalintilarinin kombinasyonuna sa-
hip cok deneyimli bir mithendis olarak tarif edebilirim.

Gercek s6z konusu oldugunda, karsisindaki ile nasil iletisime
gececegini kivrak zekas: ile ortaya koyabilen kisiler beni etkilerdi ki
Fatih, akilli sehir kavraminin salt bir teknolojik kolaylik olmadigini,
gliniimiiz sehir hayatinin sosyolojisine degen yani toplumun her ferdi-
nin parcast oldugu sosyal ve refah tireten 6nemli bir proje oldugunun
farkinda idi. Ona gore Akilli Sehircilik kavraminda akilli olan yone-
tenler ve yonetilenler arasindaki yar1 politik, yonetilenlerin miisteri
olarak goriilerek tek yonlii teknik raporlamalarin yapilmasi ve sunul-
masi degil, vatandaslarin sehir yasamindan maksimum seviyede yarar-
lanmalarinin saglanmasiydi.

Fatih, aslinda arzulanan “Akilli Sehircilik” kavraminin yasa-
yan timsalidir desem fazla olmayacaktir. Bunun sirrinin ise, koklerini
unutmamasinda ve en 6nemlisi insanlig1 olusturan temel hususlar cok
iyi kavramasinda goriiyorum. Ozellikle bilgiye olan yaklasimi, teknik
bilgisini insanlik degerleri ile yogurmas: onun bu anlamda miikemmel
kisiliginin olusmasindaki katkist gbz ard1 edilemez.

Fatih ile gerceklestirdigimiz Istanbul yiiriiyiislerimiz hatiratim-
da unutulmayacak ani olarak kalacaktir. Tarihi yarimaday: gezerken,
sehrin bir metropol olmasinin ortaya cikardigi bazi zorluklar1 goz
Ontine alarak, kimsesiz yasayan yash niifusun toplumsal hayattan dis-
lanmasinin &niine gececek, Istanbul gibi kadim bir sehrin hafiza ve
kimlik alanlarinin nasil geri kazanilacagini, kentin kimliginin bir par-
cast olan pazarlarin sorunlarini, bu sorunlarin nasil ¢6ziime kavustu-
rulacagini ve sehre canlilik kazandirilacagini akilli sehircilik anlayisi
ile miitalaa ettigimizi biiyiik bir istiyakla hatirlayacagim.




Alkalli Sehirler kavramu, ticari bir bakis acisi ile stoklarinda olani
satmak isteyen bir endiistri tarafindan hala gasp ediliyor. Belki de daha
fazlasin1 beklememeliyiz. Ancak bu sektoriin gercek miisterisi haline
gelen kamu gorevlilerinden bu sektérii kentin sorunlarina yenilikei
bir anlayisla yaklasmaya salik vermesini ve hatta zorlamasin1 bekle-
meliyiz.

Plansizlik sebebi ile yeterince sorunlari olan sehirlerimizin bu
sorunlarina yenilik¢i ¢6ziim iiretilmesi gerekirken, bu sektoriin elin-
de olan1 satmas1 yaklasimi dogru bir yaklasim degildir. Giiniimiiz de
sehirlerimizin siklikla yasadigi en 6nemli sorunlar; sehir yollarinin
tamamuyla araclara tahsis etmek ve bunun getirdigi baska sorunlari
sehrin sirtina ¢coziimsiiz sekilde yiiklemek, kamusal alanlarin 6nemini
unutmak, pazarlarin ve meydanlarin acgik tutulmas: gerektigini anla-
mamak, kotii tasarlanmis altyap: nedeniyle kiiciik bir derenin bir tiir
kanalizasyona doniismesinin Oniine gecememek, sosyal servislerin
veya dijital aglarin ulasmadigr mahallelerin ihtiyaclarina zamaninda
cevap verememek seklinde siralanabilir. Tam bu noktada sevgili Fa-
tih’in calismasinin 6nemine vurgu yapmak isterim ki, kitabinda bizle-
re yasanabilir bir sehrin nasil kurgulanmasi gerektigini, Akilli Sehirci-
lik cercevesinde sunmaktadir.

Bu kitab1 kaynak bir eser olarak kiitiiphanelerinizde bulundur-
maniz gerektigini diistiniiyorum. Masanin her iki yaninda oturmus,
kararli ve ama kararli oldugu kadar olmasi gerekeni somutlastirarak
giliniimiize ve gelecege 151k tutmayr becermis idealist bir insanin bu
calismasinda ortaya koyduklar: ile nasil hakli bir durusu olduguna
siz de sahit olun.

[lk 6rnegini Barselona'da tecriibe ettigimiz, daha sonrasinda ise
diinyanin cesitli kentlerinde uygulayarak ortaya koymak istedigimiz
bu idi. Fakat Istanbul'da tanik oldugum gercek ise, bir kentin kaderini,
ancak o kente kendini adamis zeki, 6zverili, ilkeli ve o ilkeler 1s181n-
da bir yandan sosyal ve cevresel bakis acisiyla siirdiiriilebilir gelecegin
zorluklarin ele alirken, diger yandan herkes icin firsat esitligi ihtiya-
cini anlayan insanlar ile sekillendirebilecegimizdir. Avrupa sehirleri
akillandirirken insan1 merkeze almak yerine teknolojiyi merkeze al-
masi agisindan biiyiik bir hata yapmaktadir. Bundan dolay1r Avrupa'nin
teknolojiyi yeniden insanlastirmaya ihtiyaci oldugunu disiiniiyorum.
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Sehirlerimizin ruhunun adeta bir parcasi olan loncalarin, Fatih gibi
bilgi ve iradeye sahip 6zverili insanlarin elinde, yeniden olmasi ge-
rektigi gibi sehirlerimizle var olmasini, akil, irade ve adalet temelinde
sehirlerimizin ebediyen var olmasini arzu ediyorum.

Antoni Vives
Barselona Eski Belediye Baskan Yardimas ve
Akill Sehircilik Damsmam




Onsoz

Hiikiim kesin: Sehri insa eden de yasanmaz hale getiren de se-
hirden daha kaliteli bir yasam bekleyen de insandir. Maalesef insan-
ligin biiyiik cogunlugu carpik, sagliksiz ve yorucu sehirlerde yasiyor.
Bu durum diinyanin bir gercegi. Bunu degistirmek kolay degil; ama
miimkiin. Dolayisiyla arayisimiz; insana daha iyi hizmet eden, kaynak-
larin1 daha iyi kullanan, daha saglikli, daha siirdiiriilebilir ve cevreye
daha saygili bir sehir insa edebilmektir. Bunun icin yeni teknikler, yeni
yontemler ve zaman zaman yeni teknolojiler arayisinda olduk hep.
Sunu unutmayalim: Sehir ¢cok boyutludur. Dolayisiyla biitiinciil yakla-
simlar1 gerekli kilar. Yalnizca bir parcasinda yapilan bir degisiklik arzu
edilen fayday: ortaya koyamaz. Iste bu yiizden akilli sehir calismalar
bu biittinciil yaklasimi yansitmasi gerekir.

Sunu séylemem gerek: Akilli sehir konusunda ezici ¢cogunluk-
tan ayrildigim 6nemli bir nokta var. Akilli sehrin yalnizca sehrin ce-
sitli noktalarina yerlestirilen cihazlar ve sistemlerden ibaret olmadi-
gin1, insanlarin huzur ve giiven icinde yasadig fiziksel formlarin ve
yapilarin da bu isin 6nemli bir parcast oldugunun israrla séyliiyorum.
Bu kapsamda hem bolgesel hem de sehir planlarinin insan 6lceginde
akilli ve siirdiiriilebilir sehirler icin 6nemli oldugunu dilim déndiigiin-
ce ifade etmeye calistyorum.

Tiim kitap boyunca sunun da altin1 ¢cizmeye ¢alistim: Akilli bir
sehre ne yalnizca maddi kaynakla ne de teknoloji ile ulasmak miim-
kiin. Bu bir olgunlasma siirecidir. Siyasi irade, uygun organizasyon
yapisi, toplumsal biling, insan kaynagi, tecriibe gibi mefhumlar bu isin
olmazsa olmazlaridir.

Uziilerek sunu da ifade edeyim: Yiiksek teknoloji tutkunlari ve
fuitiiristler bu kitapta aradiklarini bulamayabilirler. Bu kitap evde nasil
giibre yapilacagini, buzdolabinin siit siparisini otomatik olarak nasil
verecegini veya otonom araclarin nasil hareket ettiklerini aciklamak
yerine daha yasanabilir sehirlerin kurulmasi ve yonetilmesine yonelik
miitevazi bir manifesto ortaya koymaktadir.

Sonug olarak hepimizin ortak bir hayali olsa gerek: Ilkokul ca-
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gindaki cocuklarimizin ebeveynleri olmadan ne asayis ne trafik gii-
venligi endisesi duymadan arkadaslariyla birlikte goniil rahatlig: ile
okullarina gidebilmeleri ve sokakta oynayabilmeleri. Onlara ve kendi-
mize daha fazla zaman ayirabilmek icin islerimizin kolaylasmasi, tra-
fikte gecirdigimiz siirelerin azalmasi ve daha temiz ve saglkl bir sehir
hayatina sahip olabilmek. Aslinda biitiin mesele bu.

Elinizdeki bu kitap, bir parcasi olmaktan buyiik keyif aldigim
Istanbul'un akilli sehir doniisiim programi ve Tiirkiye akilli sehirler
rehberlik projesi gibi cok 6nemli iki calisma siiresince yaptigimiz mii-
lahazalarin bir parcasidir. Kitap boyunca miimkiin oldugunca diinya
orneklerinden de faydalanarak teori ve pratigi bir arada anlatmaya ve
acitklamaya calistim. Yeni, netameli ve tartismali olan bu konuyu anla-
tirken Tiirkiye'de Sehirciligin Tarihi Inkisafi kitabinin yazar1 merhum
Osman Nuri Ergin (1883 -1961)’e ait su s6zii aynen kullanmak isterim:
“Aczimiunutarak temas ettigim bu yiiksek mevzulardan dolay tenkit ve techil’
edilmekten pek o kadar cekinmiyorum. Bilakis tenkit edilirsem sevinirim.
Ciinkii hakikat yldinmmn fikirlerin carpsmasindan dogacagim biliyo-
rum.”?

Keyifli okumalar...

Dr. Fatih Giindogan




Giris

“Akilli sehir nedir?” sorusunun en popiiler cevab1 kuskusuz:
“Akill sehrin genel kabul gormiis bir tamm yoktur” seklinde oluyor. As-
linda sehir hayat1 s6z konusu oldugunda yerel yonetim uygulamala-
rina ve yasadigimiz sehir hayatina baktigimizda birbirinden oldukca
farkli sdylem ve eylemler gorebiliyoruz. Bir yere kadar normaldir.

Onde gelen uluslararast kurum ve kuruluslarin kendilerine
Ozgii tanimlarina goz attigimizda su kavramlarin 6ne ciktigini gorii-
yoruz: Verimlilik, Stirdiiriilebilirlik, Yasanabilirlik ve Teknoloji. Ter-
sinden bakacak olursak bu odak noktalarini yakalayabilen sehirlerin
akilli sehir olma yoniinde ilerlediklerini séylemek miimkiin. Teknolo-
jiyi de yine bu minvalde etkili bir ara¢ olarak kullanmak kacinilmazdir.
Buray1 biraz acmakta fayda var: Etkili bir arac olarak kullanmak gere-
kir derken, etkisini bilmek, ara¢ oldugunu bilmek ve etkisini 6lcmek
gerektigini vurgulamak durumundayiz. Ornegin bir sehirde otonom
araclarin varlig: bir “teknoloji” giindemidir, “akilli sehir” giindemi de-
gil. Ancak otonom araglarin bir ara¢ paylasim servisi iizerinden halka
hizmet vermesi ve dolayisiyla otomobil sahipligini ve sikisikligi azal-
tilmas1 bir “akilli sehir” giindemidir.

Hizli bir sekilde sehirlere go¢ ediyoruz, sehirlesiyoruz. Kirsal-
dan sehre giderken bizi iten ve bizi ceken bazi unsurlar var, eger o
sehrin icine dogmamus isek. Dolayisiyla, akilli sehir faslina gecmeden
Once sormamiz gereken temel soru bizim sehirden ne bekledigimizdir.
Bu sorunun cevabinmi yasanabilir sehirler endekslerinden bulmamiz
mimkiin aslinda. Neden insanlar Viyana, Ziirih, Melbourne gibi se-
hirleri her yil 1srarla “yasanabilir sehirler” listesinin basina yaziyorlar?
Bu sehirlerde yasayan insanlar ne bekliyorlar ve ne buluyorlar da bu
sehirler siirekli zirvede yer aliyor?

Elinizdeki kitap bir yoniiyle birbiriyle iliskili bir yoéniiyle ba-
gimsiz yazilardan olusan toplam yedi boliimden olusmaktadir. Once-
likle bir biitiinliik olusturmasi acisindan Béliim I'de sehir ve sehirles-
me konusuna deginme ihtiyaci duydum. Ciinkii sehirlesmeyi ve sehir
formlarini daha yasanabilir sehirlerin bir 6n sart1 olarak gériiyorum.
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Boliim II akilli sehir tanimlar1 ve akilli sehir programini bas-
latmak isteyenler icin bir yol haritasi niteligini tasmaktadir. Bélim IIT
akilli sehirlerin odak alanlarina ve bu alanlarda ortaya konulan uygula-
malara deginmektedir. Bolim IV akilli sehir teknolojilerinden Bolim
V ise bu teknolojilerin uygulanmasi ile ortaya cikan veri, verinin y6-
netimi ve mahremiyet olgusunu islemektedir. B6liim VI bugiine kadar
ziyaret etmis oldugum ve merakla takip etmekte oldugum bazi sehir-
lerin akilli sehir stratejileri ve uygulamalar1 hakkinda kisa 6rnekler ba-
rindirmaktadir. Son bélim ise bu alanda calisan ve ¢alismak isteyenler
icin belki bir son s6z, belki bir yolculuk baslangici niteligindedir.

Sehir icerisinde ulasimdan enerjiye, sagliktan giivenlige o kadar
genis bir alanda hizmet ve beklentilerden bahsediyoruz ki, tamamina
bir kitap cercevesinde deginmek miimkiin degil. Bu nedenle kitapta
ozellikle akilli sehir diisiincesine vurgu yapmaya ve elimden geldigin-
de ornekleriyle cesitlendirmeye calistim. Elimden geldigince iste...




