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ONSOZ

Merhaba,

Bu rapor, 1-3 Ekim 2019 tarihinde, istanbul Kongre Merkezi (ICC)/
istanbul'da ilki yapilan ve iki yilda bir tekrarlanacak olan Marmara Ulus-
lararasi Kent Forumu/Marmara Urban Forum’un (MARUF) sonug rapo-
rudur.

MARUF, ptr akademik bir toplanti olarak tasarlanmak yerine, uy-
gulamaya yonelik, disiplinler ve sektdrler arasi bir yaklasimla kente ilis-
kin tum paydaslarin bir araya geldigi, katihmci ve ¢dzimlere yonelimli bir
forum seklinde tasarlanmistir.

Didnyanin en etkili kent forumlarindan biri olmayi ve “¢ézim”le-
re yogunlasmayi kendisine hedef olarak se¢cen MARUF; Surdirilebilir
Kalkinma Amaglarina paralel olarak 12 ana temadaki onlarca oturumun
yani sira, gerek Play Marmara, Doktora Carsisi, Diyalog Marmara gibi 6z-
glin ve yaratici etkinlikleri gerekse 25 Ulkeden 250 konusmaci ve 5400’0
askin katihmcisi ile daha birinci forumdan itibaren bu hedefe ¢ok uzak
olmadigini kanrtlamistir.

Turkiye'nin kendi alanindaki bu en etkili organizasyonu kuskusuz
kararl bir liderlik olmadan basarilamazdi. Bu ¢ergevede en basta blyik
destedi ve liderligi ile Marmara Belediyeler Birligi Baskani Tahir Buyuka-
kin'a, baslangicindan itibaren destekleri ve katkilariyla bizi cesaretlendi-
ren Marmara Belediyeler Birligi Enciimen Uyeleri Alinur Aktas, Yicel Yil-
maz, Ekrem Ylce, Recep GUrkan, Lokman Cadirici, Hasan Akgin, Ahmet

Sarikurt ve MBB Meclis Uyelerine ¢cok tesekkir ederiz.



Ciktigimiz yolculukta davetimizi reddetmeyip olaganlstl des-
tek veren MARUF Yuritme ve Danisma Kurulu Uyelerine, belediye bas-
kanlarina ve ¢alisanlarina, akademisyen ve uzmanlara, konusmacilara,
paydas kuruluslara, raportérlere, gondlld ¢calisanlara, teknik destek ve
lojistik hizmeti verenlere, mitercimlere, her dlizeyde katki sunanlara ve
kuskusuz katilimcilara ne kadar tesekklr etsek azdir.

inancla ve sevgiyle yogrulmayan emek yorucu ve verimsizdir.
Marmara Belediyeler Birligi ekibi hep birlikte MARUF'a inandi ve emedini
sevgisiyle yogurdu. Basta koordinatérler ve yardimcilari olmak tzere ele
aldiklarr her konu gibi MARUF'u da blyUk bir inang, ciddiyet, sevgi ve
emekle gerceklestiren MBB Ekibine borcumuzu tesekklrle 6deyemeyiz.

Kent hepimizin ortak gelecedidir; derdimizdir, tasamizdir, haya-
limizdir, bulusma mekanimizdir, hayal perdemizdir, tiyatro sahnemizdir,
aglasma késemizdir, derman arama yerimizdir, mutluluk pinarimizdir, uz-
lasma mekanimizdir...

Yasam kalitesi yUksek surdurulebilir kentler icin ¢6zUm Ureten

yeni MARUF’larda bulusmak dilegiyle...

M. Cemil Arslan

MARUF Genel Koordinatori









Dog¢. Dr. Tahir Buyukakin

Marmara Belediyeler Birligi Baskani

Kocaeli Blyiksehir Belediyesi Baskani

ACILIS KONUSMASI

1 Ekim 2019, istanbul

Sayin genel mudurim, ¢ok kiymetli belediye baskanlarimiz, ¢ok
kiymetli akademisyenlerimiz, 6grencilerimiz, basin mensuplari... Bir sehir,
dolayisiyla medeniyet vizyonu olusturmak igin dinyanin dért bir yanin-
dan gelerek forumumuza tesrif eden dederli hanimefendiler, beyefendi-
ler her biriniz hos geldiniz sefalar getirdiniz.

Haci Bayram-i Veli “insan sehri insa ederken aslinda tasin, top-
ragin arasinda kendisini insa eder.” der. “Gonlinde her ne var ise sehir
olarak gérundr. Génlu tas olanin sehri tas, génlu ask ile dolu olanin sehri
gulistan olur.” diyor. insa ettigimiz sehirler nasil, yani aslinda biz nasiliz,
goénlimuzde olan ne, sehrimizde goérinen nedir, tas mi ask mi? Sehirle-
rimizin ¢ehresi bitln bu sorulara cevap veriyor. Bir gulistandan bahset-
mek maalesef mimkin degil.

Modern sehircilik anlayisi bUttn boyutlariyla varlik sebebini kay-
betmistir. insanin kendiyle, yéresiyle, diinyayla, diger insanlarla iliskisi
sehirlerde buyuk bir imtihan vermektedir. Evet, ¢ok Uretiyoruz, ¢ok tu-
ketiyoruz. Bir yerden bir yere, bir yerden her yere diledigimiz zaman gidi-
yoruz. Demir raylarin, sularin, havanin Uzerinde seyahat ediyoruz. Okul-
larimiz, isyerlerimiz, evlerimiz insanlk tarihinin en konforlu yerleri. BUtin
bunlar mutlulugumuzu artiracakken sehirlerdeki gayri safi mutluluk ha-
silasi strekli dtsuyor.

Buglin planlamadan konusacadiz, altyapi ve ulasimdan bahse-
decegiz; kentsel, endUstriyel donisimU anlatacadiz. Sehirlerimizin ben-
zersiz olmasi icin sartlari tartisacagiz. Teknolojinin sehirlerimize nasil akil
katacagini inceleyecegiz. Cevremizle ahdimizi yenilemenin yollarini ara-
yacagiz. Her bireye, toplumun her kesimine ulastiriimasi gereken hizmet-

leri inceleyecegiz. Binalara ve arabalara daha az, insanlara daha ¢cok yer



ayirmak igin stratejiler gelistirecediz. Yonetime katilimin araglarini ve
yontemlerini gelistirmeye kafa yoracagiz. Sehir yonetimlerinin enteg-
rasyonu, kaynaklarin efektif kullanimi, ydnetimde seffafligi ele alacagiz.
Sehirlerin daha fazla deder Uretmesi i¢cin ortak akil gelistirecediz. Butin
bu konularda mesafeler alacadimiza ylrekten inaniyorum. Bunlari ger-
ceklestirdigimizde yeni bir sehir, yeni sehircilik igin dnemli bir mesafe kat
edecegiz.

Fatih Sultan Mehmet Han, “Marifet bir sehr blinyad etmektir;
redyd kalbin dbdad etmektir." diyor. Kurdugumuz yeni sehirde reayanin,
yani halkin, kalbini nasil db&d edecegiz? Bence butin konularda temel
soru budur. Bu forumun temel problemi budur, ¢6zim bulunmasi gere-
ken temel sorun budur. Bu cevaplandiginda insanliga yeni bir medeniye-
tin kapilarini agmis olacagiz.

Yasadigimiz sehirler farkli, farkl sartlarda yasiyoruz. Ancak hepi-
miz ayni havayi soluyor, ayni suyu igiyor, ayni gokylzunin altinda ya-
siyoruz. Yani birbirinden ayrilmayacak bir kaderimiz var. Sehirlerimizin
kaderi dinyanin da kaderidir. Bu kader ayrilmaz bir bitindur. Batrda
gelisen Uretim teknikleri, Dogu'da tahrik edilen gog, denize atilan plas-
tikler, havaya karisan karbonmonoksit, sokaklarimizi isgal eden otomo-
biller, kimsesizler, ¢aresizler, yoksullar, yok olan hayvan nesilleri, plastik
yiyen baliklar, psikolojik ve sosyal denge arayanlar bizim, hepimizin ortak
kaderi, hepimizin ortak meselesidir. Ya bu kadere bitin insanlik olarak
hep birlikte yon verecediz ya da havasiz, susuz renksiz bir hayatin iginde
sadece birer detaydan ibaret kalacagiz.

Bu forum sehirlerin, dolayisiyla insanhgin kaderine TUrkiye'den bir
katki verme amacindadir. Niyetimiz hayirdir, akibetin de hayir olacagdina
inancimiz tamdir. Burada asil yapilmasi gereken dinyaya, dinyanin gi-
disine yeniden bir ses, nefes vermek, meseleleri samimiyetle tartismak
ve ¢c6zUm bulmaktir. Zaten forumumuzun mottosu da “Cézim Ureten
Kentler”dir.

Biz burada aramak ve Uretmek icin variz, insanhgin kaderine yon
vermek igin variz. Buraya katilan, buraya katilim igin uzaktan yakindan
gelen, bu toplantiyr dnemseyen, deder veren tUm dostlarimiza bir bir te-

sekklr ediyor, her birinizi saygiyla sevgiyle selamliyorum.









Dr. M. Cemil Arslan

Marmara Belediyeler Birligi Genel Sekreteri

ACILIS KONUSMASI

1 Ekim 2019, istanbul

Her seyden 6nce, bUtln resmi gerekliliklerden ve sdzlerden dnce
sizden bir ayricalik istiyorum. Her bUyuk ¢alismanin arkasinda muazzam
bir emek ve fedakarlk var. MARUF i¢in yaklasik iki yildir, 28 Eylil 2018'den
beriise her gin ter déken yorulan, gecenin ge¢ saatlerine kadar ¢alisan
bir takim var. Benim altin karinca olarak isimlendirdigim MBB ¢alisanlari-
na, sevgili arkadaslarima, kuvvetli ve ayricalikli bir alkis istiyorum...

Sayin baskanim, sayin genel mudirim, sayin vali yardimcim, say-
gideger baskanlarim, sayin baskonsoloslar, saygideder konusmacilari-
miz, yUritme kurulu ve danisma kurulu Uyelerimiz, égrenci arkadaslar,
dederli basin mensuplari, saygideder katiimcilar... Marmara Belediye-
ler Birligi tarafindan organize edilen Marmara Uluslararasi Kent Foru-
mu’nun birincisine hos geldiniz.

Sadece katiliminizi dedil, etkin katiiminizi bekliyoruz, yani elesti-
rilerinizi... Bildigim kadariyla elestirinin saglik Uzerinde tespit edilebilmis
olumsuz bir sonucu henuz yok. Dolayisiyla doya doya bizi elestirmenizi
bekliyoruz, l[itfen esirgemeyin!

Programin ¢ok detayina girmek istemem, sadece su kadarini be-
lirteyim: BugUn baslayan ve U¢ giin strecek bu ilk MARUF’ta Strdirtle-
bilir Kalkinma Amaglarina paralel temalar var. Ayrica 6zel konulu temalar,
istanbul’a ve Marmara Bélgesi'ne 6zgl temalar, doktora carsisi, bilgilen-
dirici teknik geziler, film gdsterimi ve sergiler de yer alacak programda.

Kisiler gibi kurumlarin da olgunluk ¢aglar vardir. Bugin burada
karsinizda arkadaslarimizi temsilen ben varim, ancak bu harmanda ¢ok
sayida kisinin emegi var. MBB’nin kurulus strecini yuriten Rahmetli Ah-
met Enén'den ilk Baskanimiz ve bugiin MARUF u tesrif eden Erol Kdse'ye,
Hasan AkgUn'den Kadir Topbas'a, Recep Altepe’den Tahir Blytkakin'a

tUm MBB Baskanlarinin; Kurucu Genel Sekreterimiz ve dederli Hocam



Selahattin Yildirm’'dan goérevi devraldigim Zuver Cetinkaya’'ya kadar tim
genel sekreterlerin ve tim MBB ¢alisanlarinin katkisi, emedi, alin teri var.
Hepsine tesekklr ediyorum. Vefat edenlere rahmet, hayatta olanlara
saglikl, uzun édmdurler diliyorum.

Bu sUrecte hayallerimize destek veren, yorulan cok dederli Yart-
me Kurulumuza, Danisma Kurulumuza, bakanliklara, basta Sehir Univer-
sitesi olmak Uzere Universitelere, belediyelere, uluslararasi partnerlerimi-
ze, konsolosluklara, sivil toplum kuruluslarina, meslek odalarina, sponsor
kuruluslara ve kuskusuz her seferinde kendimize ¢ekidlizen vermemizi
saglan kisilere yani bizi elestirenlere tesekklr ederiz.

Mottomuz “Cézim Ureten Kentler”. MARUF, bu yénUyle karanli-
ga surekli lanet etmek yerine aydinlk i¢in bir mum yakmanin, bu yolda
¢aba géstermenin daha anlamli bir insani eylem olduguna iliskin inanci-
mizin gostergesidir.

Sehir sadece hukuksal normlarin, mihendislik biliminin ya da
ekonominin kurallariyla tanimlanabilecek bir sey dedildir. Sayisiz birey
ve grubun politika, karar ve eylemlerinin sonucunda Uretilen ve surekli
evrilen bir seydir.

Mekdn, sehir, yerel yonetimler, go¢, kalkinma gibi dinamikler hem
mekdnin kendisini, hem de mekdnlar arasinda ve mekdanlar Uzerindeki
iliskileri dondstdrmdis; ayni kirede, onurlu, birlikte ve kaliteli bir yasam
icin yeni sarkilarin bestelenmesi ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir. Mevla-
na’nin dedigi gibi : “Diinle beraber gitti cancagizim / Ne kadar s6z varsa
dine qit. / Simdi yeni seyler sdylemek lazim.”

Egitim, saglik, cevre, barinma, birlikte yasama gibi konular basta
olmak Uzere, yUkselen beklenti ve ihtiyaglar; yerel yonetimlerin sadece
basit birer hizmet sunumu kurumlari olarak sorumluluk ve yuklerini art-
tirmakla kalmamakta, insan haklar sorumlulugunu da arttirmaktadir.
CUnkU tim bunlar aslinda en temelde birer insan hakkidir.

Ote yandan zaman daha hizli akiyor, diinya da artan bir hizla
dedisiyor. Dedisen kosullara adapte olmak, blytk risklere hazirlikli ol-
mak, her kosulda hizmete hazir olmak anlamina gelmektedir. Esneklik ve
adaptasyon kabiliyeti hi¢ olmadidi kadar bilgi, ciddiyet ve samimiyetle el

ele vermek zorundadir. Yerel yonetimler, tarihsel strekliligi korumak, ne-



silden nesile aktarimi, streklilik icinde dedisimi ve donisimU saglamak
durumundadirlar.

Kamu hizmetlerinin ¢esitlenmesi ve ¢cogalmasi yerinden ydne-
timlerin dnemini bir kez daha ac¢iga ¢ikarmaktadir. Tabii burada s6z ko-
nusu ettigimiz sey sadece “yerel yonetimler” dedil, “demokratik yerel
yonetimler’dir. Bu da merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki
demokratik iliskiler ve isleyis streci kadar, yerel yénetimlerin kendi ara-
larinda ve yurttaslarla iliskilerinde de demokratik kural, terbiye ve su-
reglerin islemesi anlamina gelmektedir. “Demokratik yerinden yonetim”,
segimle is basina gelen yerel ydneticilerin, yetki alanindaki hemserile-
rinin iradelerini, higbir ayirm gézetmeksizin, bir bdtin olarak dikkate
aldigr takdirde mimkun olur.

Disiplinler arasi ve sektorler arasi bir iliskiyi dikkate alan bilgi te-
melli, Uretken ve agik bir sistem kurmadan ne uluslararasi iliskileri ne tl-
keleri, ne de sehirleri etkili bir bicimde yonetme imkani yok artik.

Hepimiz; temiz, glvenli, kdltdrel olarak canli, ayrimciigin olmadigi,
verimli ve etkili kamu hizmetlerinin sunuldudu sehirlerde yasamak istiyo-
ruz. Saglikl, givenli, temiz ve yasam kalitesi yiksek insanlarin yasadigdi
sehirler etkin ve verimli yerel ydnetimleri gerektirmektedir. Bu ayni za-
manda kayirmaciligin, dislayicihidin, patrongj iliskilerinin ve kalitesizligin
hicbir sekilde tolere edilmedidi bir yerel ydnetim anlamina gelmektedir.

GU¢ merkezleri dedisiyor, sinir 6tesi krizler adirlasiyor ve bu durum
uluslararasi iliskilerin dogasini dontstirdigu gibi, ulusal ve yerel dizey-
lerde de altust oluslara, ileri-geri hareketlere, acilim veya kapanma poli-
tikalarina yol agiyor. Hayatin hem pozitif hem negatif taraflarini birlikte
dikkate almak ve ona gére ¢dzUm Uretmek durumundayiz.

Yasamin kiyisinda oldugunu hissedenlerle tam iginde oldugunu
hissedenlerin, umut, heyecan ve cosku i¢cinde olanlarla, umutsuz, karam-
sar ve ¢aresiz olanlarin bulusma mekdanidir sehir. Yogrulur ve yogdurur.
Bicimlenir ve bicimlendirir. Hayat verilir ve hayat verir. Bu nedenle kire-
sel, ulusal ve yerel ihtiyaclara yanit verebilecek yetkin bireylerin, liyakatli
yetkin bireylerin, olusturacaklari kurumsal kapasitesi yuksek, esnek ve
Uretken organizasyonlar olusturmak zorundayiz. Bu mimkUin ve buna

ihtiyacimiz var.



David Harvey’in dedigi gibi; ne tur bir sehir istedigimiz, ne tur top-
lumsal iliskiler, dogayla nasil bir iliski, nasil hayat tarzlari, teknolojiler ve
estetik degerler arzuladigimiz sorularindan ayri disintlemez.

insan eksik bir varliktir bir yéniyle. Baskasinin aklina ihtiyac du-
yan bir varliktir. En ¢ok da kendisine benzemeyenlerle bulusmadiginda
eksikligi derinlesen, keskin bir yara gibi derinlesen ve tamamlanamayan
bir varliktir. Bu nedenle “aynilasan dedil, ayni hayati ve kenti paylasan
cesitliligin sehri’ni olusturmak icin cabalamak durumundayiz.

Son s6zUmu Aristo’'dan ilhamla sekillendirmek istiyorum: Uluslara-
rasl, ulusal ve yerel dizeylerde politika Uretiminde bulananlar, karar ve-
riciler, ydnetenler, uygulayicilar sevdiklerimiz veya arkadaslarimiz olabilir
ancak hakikat daha yakin arkadasimizdir. Ve hakikati kisisel dostluklari-
miza feda edemeyiz.

Katiimimniz i¢in tesekkir ediyor, saygilar sunuyorum.
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. MARUF HAKKINDA

Marmara Uluslararasi Kent Forumu/Marmara Urban Forum (MARUF),
Marmara Belediyeler Birligi tarafindan iki yilda bir, uluslararasi dizeyde
yapilmasi planlanan bir kent forumudur. ilki, 1, 2 ve 3 Ekim 2019 tarihlerinde
istanbul Kongre Merkezi'nde gerceklestirilmistir.

MARUF, kamu sektorl, ozel sektor, sivil toplum kuruluslar,
Universiteler, yerel yonetimler ve ilgili diger paydaslar arasinda bilgi, deneyim
ve olanak paylasimina zemin olusturmayi ve BM Sardurulebilir Kalkinma
Amagclari dodrultusunda, kentsel hizmetler ve kent ydnetimi konusunda
farkli yaklasimlari bir arada degerlendirmeyi hedeflemektedir. Yeni Kentsel
Gundem’in uygulanmasina katki saglamak amaciyla, yerel ve uluslararasi
bilgi ve deneyimi bir araya getirmekte olan MARUF, meseleleri, tartismanin

alternatif yonleriyle irdelemeye agmistir.
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MARUF'UN AMACLARI

Kentlesme surecinin bireyler ve toplumlarin hayatinda ve kentte
yarattigr ekonomik, politik, sosyal, ekolojik degisim ve sorunlari, ¢6zim
yollariyla birlikte yerel, bodlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeylerde
dayanisma ve isbirlidi icinde incelemek,

Cesitli nedenlerle yasanan kriz ve insani hareketlilik durumlarinda
yerel ydnetimlerin ve kentlerin roliin{i gliclendirmek,

Guvenli, kapsayici, dayanikli ve strdurilebilir kentlesme konusunda
farkindahdin gelistiriimesini saglamak,

Daha yasanabilir ve esitlik¢i bir kentler dinyasinin olusumuna katkida
bulunmalk,

Kentler ve kent-bolgeler arasinda bilgi akisini saglamak ve kentler

arasindaki iliski aglarini desteklemek.

MARUF KURUMSAL KiMLIiGi

MARUF’un kimligi ve logosu, Uzerinde durdugu alanlarla iliskili olarak

profesyonel tasarim ekibi tarafindan olusturulmustur. Birlikte tartisma

alani olan forum, yapilasma, Uretim, hareketlilik ve sudaki yasam MARUF’un

¢izgilerini, her paydasin katkisini kapsamayi hedef edinen amaci farkli

renklerini temsil etmektedir.
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113. MARUF’U KiM DUZENLEDI?

Marmara Belediyeler Birligi

Marmara Belediyeler Birligi (MBB), Turkiye'de demokratik yerel yonetim
hareketinin gelismesi, belediyelerin yetki ve kaynaklarinin artiriimasi, yerel
yonetimlerde ¢evre bilincinin gelistiriimesi ve strdurulebilir sehircilik yaklasiminin
benimsenmesi, belediyelerin ortak sorunlarina isbirlidi icinde ¢6zim bulunmasi

gibi konularda 6nculuk yapan, bolgesel dlgekte Turkiye'nin ilk belediyeler birligidir.

MBB, kurulusundan bu yana cesitli siyasi partilerden secilmis belediye
baskanlari ve meclis Uyeleri arasinda, uzlasma ve birlikte ¢calisma kultaranin
olusmasinda, belediyeler arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismesinde ve

belediyelerin uluslararasi arenada temsili konusunda énemli roller Gstlenmistir.

MBB, ¢cevre yonetimi, kentlesme, gé¢ ve sosyal uyum, yerel diplomasi,
yerel kalkinma, sehir teknolojileri ve inovasyon gibi alanlarda yerel ydnetimlerin
kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla yénetsel, finansal ve hukuksal
danismanlik ve egitim hizmetleri vermekte, bilimsel calismalari desteklemek ile

ilgili paydaslari bir araya getiren organizasyon ve toplantilar dizenlemektedir.

194 belediyenin Uye oldugu ve merkezi istanbul’da bulunan Marmara
Belediyeler Birligi, ¢'si blyuksehir olmak Uzere 13 ilde (Balkesir, Bilecik,
Bolu, Bursa, Canakkale, Dizce, Edirne, istanbul, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya,

Tekirdad ve Yalova) faaliyet gdstermektedir.

MBB Baskani ve Enciimen Uyeleri

. Tahir Buytkakin Dog. Dr., MBB Baskani (Kocaeli Bilyiiksehir Belediye Baskani)
J Alinur Aktas MBB Encuimen Uyesi (Bursa Buyuksehir Belediye Baskani)

. Yiicel Yilmaz MBB Encliimen Uyesi (Balikesir Biiyiiksehir Belediye Baskani)

. Ekrem Yiice MBB Enctimen Uyesi (Sakarya Biyiiksehir Belediye Baskani)

. Recep Giirkan MBB Enciimen Uyesi (Edirne Belediye Baskani)

J Lokman Cagirict MBB Encimen Uyesi (Bagcilar Belediye Baskani)

. Hasan Akgiin Dr., MBB Enciimen Uyesi (Biyiikcekmece Belediye Baskani)

. Ahmet Sarikurt MBB Encliimen Uyesi (Corlu Belediye Baskani)
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MARUF Danisma Kurulu

Abdullah Gug Genel Sekreter, GUney Marmara Kalkinma Ajansi
Ahmet lcduygu Prof. Dr,, Ko¢ Universitesi

Alain Thierstein Prof. Dr,, Technische Universitdt Minchen

Allan Watson Dog. Dr,, Loughborough University

Ayhan Kaya Prof. Dr,, istanbul Bilgi Universitesi

Ayse Giiner Prof. Dr., Marmara Universitesi

Ayse Sema Kubat Prof. Dr, istanbul Teknik Universitesi

Ben Derudder Prof. Dr.,, University of Ghent

Besir Ayvazoglu Yazar

Bilal Eryilmaz Prof. Dr., istanbul Medeniyet Universitesi

Carl Nightingale Prof. Dr,, Buffalo Universitesi, New York Universitesi
Christopher John Webster Prof. Dr., The University of Hong Kong
Coskun Yilmaz Dr,, Mddr, istanbul il Kiltir ve Turizm Madarlaga

Emin Ozdamar Dog. Dr., Program Sorumlusu, JICA- Japonya

Uluslararasi isbirligi Ajansi
Enver Salihoglu Emekli Vali
Fatih Piskin Dr, Genel Sekreter, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)

Fikret Toksdz Kamu Yénetisimi Uzmani, ARGUDEN Yénetisim

Akademisi

Fuat Keyman Prof. Dr,, Direktor, Sabanci Universitesi istanbul

Politikalar Merkezi

Gokhan Ozertan Prof. Dr, Bogazici Universitesi

Gorgiin Taner Genel MUdur, istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV)
Gunes Cansiz Dr,, Direktor, WRI TUrkiye Surdardlebilir Sehirler
Gliven Sak icra Direktéri, TEPAV

Hasan Tasci Dr,, Baskan Yardimcisi, Esenler Belediyesi

Hatice Himanur Bagli Prof. Dr,, istanbul Sehir University
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Hilmar Tevriz v. Lojewski Kentsel Kalkinma, Yapilasma, Konut ve

Ulasim Birimi Yoneticisi, Alman Sehirler Birligi
ilhan Tekeli Prof. Dr.,, Orta Dogu Teknik Universitesi

Iskender Pala Prof. Dr., Baskan Vekili, Cumhurbaskanhdi Kiltir ve

Sanat Politikalari Kurulu
Ismail Gerim Genel Sekreter, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Khaled Omar Tadmori Prof. Dr., Lebanese University

Kelmend Zajazi icra Direktori, Gineydogdu Avrupa Yerel Yénetim
Birlikleri Agi (NALAS)

Kemal H. Karpat Prof. Dr.,, University of Wisconsin (20 Subat 2019

tarihinde vefat eden Hocamiza minnet duygulari ve rahmetle)
Kemal Kirisci Prof. Dr,, Turkiye Proje Direktord, Brookings Institution
Kerem Kinik Dr,, Genel Baskan, Tirk Kizilay

Koray Velibeyogdlu Doc. Dr., izmir Yiksek Teknoloji Enstitlist

Korel Goymen Prof. Dr., Sabanci Universitesi

Lakshmi Rajendran Dr., Anglia Ruskin Universitesi

Mahmut Sahin Genel Sekreter, Trakya Kalkinma Ajansi

Mehmet Gilltoglu Dr., Baskan, Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanhgi (AFAD)

Mesut Ozcan Prof. Dr., Diplomasi Akademisi Baskani, Disisleri

Bakanhgi
Mesut Pektas Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskani, Zorlu Holding

Mohamed Mezghani Genel Sekreter, Uluslararasi Toplu Tasimacilar
Birligi (UITP)

Murat Giil Prof. Dr., istanbul Teknik Universitesi
Murat Ali Yilek Prof. Dr., Rektdr, Ankara Ostim Teknik Universitesi
Murat Glivenc Prof. Dr,, Kadir Has Universitesi

Musa Eken Prof. Dr, Sakarya Universitesi
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Mustafa Dikec Prof. Dr., Ecole d’urbanisme de Paris (EUP) and LATTS,

France

Mustafa Copoglu Genel Sekreter, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Muzaffer Baca Baskan, Tuana Danismanlik

Omer Faruk Genckaya Prof. Dr, Marmara Universitesi

Paul Knox Prof. Dr., Virginia Tech

Rafet Bozdogan Prof. Dr,, Yalova Universitesi

Richard J. Grant Dr., University of Miami

Rosemary Wakeman Prof. Dr., Fordham University

Rusen Keles Prof. Dr,, Ankara Universitesi

Selahattin Yildinnm Marmara Belediyeler Birligi Eski Genel Sekreteri
Serdar Yilmaz Dr,, Yerel Kalkinma Uzmani, World Bank

Talja Blokland Prof. Dr., Humboldt-Universitat zu Berlin

Ugur Omiirgéniilsen Prof. Dr,, Hacettepe Universitesi

Ugur Tanyeli Prof. Dr,, istanbul Sehir Universitesi

Ulki Arikboga Dr.,, Ogr. Uyesi, Marmara Universitesi

Vedat Akgiray Prof. Dr, Bogazici Universitesi

Yilmaz Gakir Yénetim Kurulu Uyesi, Basaksehir Living Lab
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MARUF Yuritme Kurulu

Ali Osman Oztiirk Prof. Dr., Hitit Universitesi

Alim Arli Dog. Dr.,, istanbul Sehir Universitesi, Sosyoloji B&IUmi
Ogretim Uyesi

Asli Ceylan Oner Dog. Dr., izmir Ekonomi Universitesi, Mimarlik
Bolumi Ogretim Uyesi

Burcuhan Sener Marmara Belediyeler Birligi, Uluslararasi isbirligi

Koordinatérd

Eda Unli Yiicesoy Dog. Dr,, Istanbul Sehir Universitesi, Sinema ve

Televizyon Bélimi Ogretim Uyesi

Erbay Arikboga Prof. Dr, Marmara Universitesi, Siyaset Bilimi ve

Kamu Yoénetimi Bolimi Ogretim Uyesi

Ezgi Kiglk Caliskan Marmara Belediyeler Birligi Sehir Planlama

Koordinatord

Giilden Erkut Prof. Dr., istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bolge

Planlama Balumi Ogretim Uyesi

Halil Ibrahim Diizenli Dr,, istanbul Sehir Universitesi, Mimarlik B&lim

Baskani

Hatice Ayatag Doc. Dr,, Istanbul Teknik Universitesi, Sehir ve Bolge

Planlama Balimi Ogretim Uyesi

Hatice Cetinlerden Marmara Belediyeler Birligi Kurumsal iletisim

Koordinatdrl

Kaan Yildizgdz Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi (UITP) Kidemli

Direktoru
M. Cemil Arslan Dr., Marmara Belediyeler Birligi Genel Sekreteri

M. Murat Erdogan Prof. Dr.,, Tlrk Alman Universitesi, Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi iliskiler Bolim Baskani, Gé¢ ve Uyum Arastirmalari
Merkezi-TAGU MUudduru

M. Onur Partal istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) Uzmani / Invest in

Istanbul Proje Direktori

Mahmut Kocamese Zeytinburnu Belediyesi, Baskan Yardimcisi
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Merve Akt WRI Turkiye SurdurUlebilir
Sehirler, Kentsel Hareketlilik
Yoéneticisi

Mikdat Kadioglu Prof. Dr,, Istanbul
Teknik Universitesi, Meteoroloji
Mihendisligi Bolimi Ogretim Uyesi
Murat Sentiirk Dog. Dr., istanbul
Universitesi, Sosyoloji B&IUmU
Ogretim Uyesi

Mustafa Kabil Marmara Belediyeler

Birligi, Mali Hizmetler Maduru

Rifat Unal Sayman Boélgesel Cevre
Merkezi REC Tirkiye, Direktor

Salih Dégenci Marmara Egitim ve

Organizasyon, Genel Mudur
Selim Karabulut Bilgisayar MUhendisi

Tarkan Oktay Prof. Dr,, istanbul
Medeniyet Universitesi, Siyaset Bilimi
ve Kamu Yénetimi BoIUmu Ogretim
Uyesi

Ulas Akin Dr., UN HABITAT Kiresel
Gelecegin Sehirleri Programi, IGLUS
BlyUk Kentsel Sistemlerin Yenilikgi
Yonetisimi YUksek Lisans Programi,
Ogretim Gorevlisi

Yunus Ugur Dr,, Ogr. Uyesi, istanbul
Sehir Universitesi, Tarih B&IUm, Sehir

Arastirmalari Merkezi Maduard
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MARUF Ekibi

Genel Koordinator
Dr. M. Cemil Arslan MBB

Genel Sekreteri

Program Koordinatori
Ezgi Ki¢uk Caliskan MBB

Sehir Planlama Koordinatéra

Uluslararasi iliskiler
Koordinatéru
Burcuhan Sener MBB
Uluslararasi isbirligi

Koordinatord

Medya ve iletisim
Koordinatéri

Hatice Cetinlerden
MBB Kurumsal iletisim

Koordinatdrl

Lojistik ve Sponsorluk
Koordinatéri

Salih Dégenci Marmara
Egitim ve Organizasyon Sirketi

Genel MUdUri

Mali isler Koordinatérii
Mustafa Kabil MBB Mali

Hizmetler Koordinatérd

Koordinatér Yardimcilari
Blsra Yilmaz MBB Sehir
Politikalar Uzmani
Emrehan Furkan Dlzgiden
MBB Kurumsal iletisim
Uzmani

Merve Agca MBB

Uluslararasi isbirligi Uzmani

Ozge Sivrikaya MBB
Uluslararasi isbirligi Uzmani
Samet Keskin MBB Sehir

Politikalart Uzmani

Sergi Kuratoru
Mustafa Kocako¢c MBB Mali

Hizmetler Uzmani, Fotografei

Teknik Geziler
Gamze Guler MBB Hukuk

isleri Koordinatéri

Bilgi Teknolojileri

Yunus Demirylirek MBB Bilgi
Teknolojileri Koordinatorl
Kerem Ulusoy MBB Bilgi

Teknolojileri Uzmani

insan Kaynaklari
Yusuf Kara MBB Egitim
Madaru

Lojistik

Ahmet Cihat Kahraman MBB
Cevre Yonetimi Koordinatord
Mustafa Sahin MBB insan
Kaynaklarr Mudurt

Sefa Sahin MBB Yazi isleri
MUdurt

Burak Arli MBB Yazi isleri

Uzmani

Veriler
Basak Atan MBB Sehir

Plancisi
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Partnerler

istanbul BlyUksehir Belediyesi

Bursa BlyUksehir Belediyesi

Balikesir BlyUksehir Belediyesi

Kocaeli Buytksehir Belediyesi

Sakarya Buyuksehir Belediyesi

Tekirdag Buyuksehir Belediyesi

Edirne Belediyesi

Bagcilar Belediyesi

Buyikgekmece Belediyesi

Corlu Belediyesi

Argliden Yonetisim Akademisi

Akdeniz Belediyeler Birligi

Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR) Alman Sekmesi
Bolgesel Cevre Merkezi (REC Turkiye)

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)

Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu ve Bati Asya Bolge
Teskilati (UCLG-MEWA)

BlyUk Kentsel Sistemlerin Yenilikgi Yonetisimi (IGLUS)
Baris i¢cin Mazik Vakfi

GCukurova Belediyeler Birligi

Danimarka Baskonsoloslugu

Disisleri Bakanligr AB Baskanhgi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)

Esenler Sehir Dustince Merkezi

GUney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA)

GUneydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agi (NALAS)
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Hollanda Baskonsoloslugu

inovasyon ve Girisimcilik Enstitiisi (NOVUSENS)
istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)

istanbul Kultir ve Sanat Vakfi (IKSV)

Isvec Belediyeler Birligi

isvec EnstitUsi

Japonya Uluslararasi isbirligi Agi (JICA)

Kent ve Toplum Calismalari Dernedi

Play the City

Surdurdlebilirlik icin Yerel Yonetimler (ICLEI)
Trakya Kalkinma Ajansi

Turkiye Belediyeler Birligi (TBB)

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)
Turkiye Saglhkli Kentler Birligi (SKB)

Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi (UITP)
Ulusal Ahsap Birligi

UNDP

Yerel Demokrasi Ajanslari Birligi

WRI Turkiye Surdurulebilir Sehirler

Akademik Partnerler
Bogazici Universitesi

Bursa Uludag Universitesi
istanbul Medeniyet Universitesi
istanbul Sehir Universitesi
istanbul Teknik Universitesi
istanbul Universitesi

izmir Ekonomi Universitesi

33

GiRiS: MARMARA URBAN FORUM / MARMARA ULUSLARARASI KENT FORUMU (MARUF

FBBRRRNY )

e R W\

> —




. Kadir Has Universitesi

. Kocaeli Universitesi

. Marmara Universitesi

. Mimar Sinan Glzel Sanatlar Universitesi
. Sakarya Universitesi

. Turk-Alman Universitesi

. Yildiz Teknik Universitesi

Medya Partneri
. TRT

. TRT World

Medya Sponsoru

. Medyascope

. EKO-IQ
Sponsorlar

. IFAT Eurasia

. TURKSAT

. ANADOLU ISUZU

11.4. TEMALAR

“CézUm Ureten Kentler” mottosuyla dizenlenen MARUF temalari

asagidaki 12 baslik olarak belirlenmistir.

. Gevre ve iklim Degisikligi
. Dayaniklilik

. Gé¢

. Kamusal Mekén

. Kent Aglari
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/
. Kentsel Altyapi
o Konut ve Yapili Cevre
. Sosyal Kapsayicilik /
. Sehir Teknolojileri ve inovasyon
. Ulasim ve Hareketlilik
. Yerel Kalkinma
. Yénetisim

ik kez gerceklestirilen MARUF biinyesinde ilerikiyillarda odaklanilacak

alanlarin da belirlenmesi adina genis kapsamli bir dizi temanin segilmesine

karar verilmistir.

(MARUF) ‘

#MARUF19 35

I GiRiS: MARMARA URBAN FORUM / MARMARA ULUSLARARASI KENT FORUMU



NVYO0dd st



















NN St g QAANNIJ Y S INNN

472

2. RAPOR KURGUSU

Bu rapor, 2019 yilinda istanbul'da ilki gerceklestiriien MARUF'un he-
defleri, organizasyon slreci ve forumda ortaya ¢ikan bilgi ve deneyim akisi-
na dair ¢iktilari degerlendirerek, sistematik bir sekilde sunmaktadir.

Rapor dért ana bslimden olusmaktadir. ilk b&élim MARUF ve rapor
hakkinda temel bilgileri icermektedir. ikinci bélim MARUF'un organizasyonel
sUreci ve hedefleri dogrultusunda verilere dayal dederlendirmeler icermek-
tedir. Uglincl bélimde, MARUF siiresince gerceklesen oturumlarin ciktilari
degerlendirilmistir. Dordlncd bolim, forumun cesitli paydaslar tarafindan,
foruma dair yapilan genel dederlendirmeleri, dnemli gérisleri ve bir sonraki
MARUF icin énerileri kapsayan sonug¢ bolumadur.

MARUF kapsaminda yer alan oturumlardan otuzu, forumun secili 12
ana tematik alani altinda gruplanmistir. Bunlarin disinda, Marmara Bolge-
si'nin gindemini ele almayi hedefleyen U¢ 6zel oturum; 20 yilda bir gercek-
lestirilen BM Habitat konferanslarinin mirasini ve sehircilik giindemine olan
katkisini dederlendirmeyi amaclayan iki 6zel oturum; tim tematik alanlari
yatay kesen ya da Turkiye kentsel gindemi icin dnem tasiyan alti 6zel otu-
rum; bes ayri seanstan olusan bir bélgesel oyun; Doktora Carsisi isimli yaris-
ma oturumu ve acilis ile kapanis oturumlari bulunmaktadir. Rapor kurgusu,
tematik oturumlar ve ézel oturumlarin bitinlikld olarak ele alindidi bir sekil-
de tasarlanmistir.

Raporun amaci, konusmalarin genis bir dokimind yapmak degil, fo-
rumun timune dair 6zet, fakat kapsamli bir bakis agisi sunmaktir. Bunun icin,
MARUF streci; planlanma ve organizasyona dair ¢iktilar, kavramsal gerceve,
streci tanimlayan yaklasimlar ve is kalemleri ile aktarimistir. MARUF otu-
rumlarinin degerlendirildigi bolimde ise, se¢ilen yontem, MARUF temalarinin
ana hatlariile aciklanmasi ve bu temalar altindaki oturumlarda yapilan kat-
kilarin anahtar kelimeler ve dzet cimleler ile aktariimasidir.

Oturum sonuglarinin dederlendirildigi MARUF Oturumlari bolimin-
de anahtar kelimeler énceden belirlenmemis, konusmalarin ana hatlarina
dayanarak, raportérler tarafindan ¢ikarilmistir. Ozet cumleler ise, konusma
raporlarinin taranmasi sonucunda yazilmistir. Bunlar, kimi zaman, dogrudan
dogruya bir konusmanin i¢cinden alintilar olabilse de, daha ¢ok, raportorler
tarafindan ¢ikarilan dersler niteligindedir. Raportérler, her sunum sirasinda
bu tlrden ciimleleri not etmis, bunlar arasindan, sadece sunum ya da otu-

rum agisindan dnemli bulunanlar ayri tutulmus, tema ve dolayisi ile forumun
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dzeti olabilecek olanlar birakilmistir. Ozet cimle kisimlari, tema dederlendir-
mesini iceren kisa bir paragraf ile baslamaktadir. Ardindan, tema geneline
dair fikir verebilecek, konusmacilarin sunumlarindan segilmis ctimlelere yer
verilmektedir.

Anahtar kelimeler ve 6zet cimleler araciligi ile konusmalarin oturum-
lara, oturumlarin temalara, temalarin da foruma olan katkisiniizlemek mim-
kdn olmustur. Bu sekilde, hem raporun uzun bir dokiime dénusmesi dnlenmis,
hem de sunumlar anonimlestirilerek forumun genel bir yansimasi olusturul-
mustur.

MARUF’un tim oturumlari i¢in 84 tekil anahtar kelime kullanimistir.
Daha genel bir dederlendirme yapabilmek amaci ile bir gruplandirma ¢alis-
masl yapilarak, anahtar kelimeler ortaklastiriimis ve oturumlara dagrtilmistir
(Tablo 1.7).

Tablo dederlendirildiginde, en ¢ok tekrarlanan anahtar kelimeler, ka-
tlim, yerel yénetisim, mekansal planlama ve tasarim, toplumsal kapsayicilik,
kamu-6zel sektor-STK isbirlikleri, yerel ekonomik kalkinma, ve kentsel politi-
kalar olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Rapor, MARUF 2019'un ana temasi olan “Cozim Ureten Kentler’i de
odadina almaktadir. Bu amacla sunumlarda bahsedilen iyi uygulama drnek-
lerini ve ¢d&zUm onerilerini de not etmektedir. Forumda yapilan sunumlarin
6nemli bir bélimudnde konusmacilar, kurumlarinin yaptidi ya da kendi alan-
larinda baskalari tarafindan yapilan basarili uygulamalardan bahsetmistir.
Bunlar, mutlaka kentlerde kdkten degisiklikler yaratan, blytk dlcekli projeler
olmak zorunda degildir. Kentli topluluklarin yasam kalitesini iyilestirecek ku-
¢Uk Olgekli faaliyetler de konusmalarda yer bulmustur. Bu sekilde, okurun,
oturumlar hakkinda daha fazla bilgi edinmesi ve isterse arastirma yapabile-
cegdi ilave anahtar kelimelere ulasmasi amaglanmistir.

Son olarak, sunumlarda bahsedilen ¢6zUm &nerileri derlenmeye ¢a-
hsiimistir. MARUF'ta birgok konusmaci, belirli bir soruna yonelik gelistirilen
céztmleri aktarmistir. Ozellikle yerel ydnetim liderleri bu anlamda birden
fazla ¢6zUm Snerisinden bahsetmistir. Dahasl, neredeyse her not edilen iyi
uygulama érnedi de bir soruna ¢6zim getirme iddiasindadir. Bu nedenle, ¢6-
zUm &nerileri yazilirken yerel ve tanimli, gérece kiguk sorunlarin ¢ézimun-
den ziyade, ginimuizin énemli kentsel meselelerine dair sdylenen sozlere
odaklaniimistir. Bu kisimdaki &neriler, somut birer ¢6zimden ziyade, kent sa-

kinlerinin hayat kalitelerini iyilestirmek Gzere sunulan normatif dnermelerdir.
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Yukarida bahsedilen kapsamda, iz-
leyen, G¢clncl bolim, MARUF temalarindan
olusan alt bdlumlere ayrilmistir. Her bir alt
bélim, ayni kurguyu izlemektedir: ilk &nce
tema tanrtilmakta ve temanin anahtar keli-
meleri aktarilmaktadir. ikinci olarak, tama al-
tindaki oturum basliklari, konusmact isimleri
ve varsa sunum basliklar listelenmektedir.
Ardindan ¢6zUm onerileri listelenmistir. Her
bir alt bélim, 6zet degerlendirmeler ile sona
ermektedir. Ayrica, okuyucunun MBB YouTu-
be kanalinda yer alan MARUF oturum video
kayitlarina kolay erisimii¢cin QR kodlar yerles-
tirilmistir.

Raporun son béliminde yer alan ge-
nel degerlendirme, MARUF 2019'un Urettigi
bilgi ve deneyime dair bir sonu¢ gergevesi
cizmektedir. MARUF'un, kentler, bolge, ulke,
belediye birlikleri ve kent aglan ile ulusla-
rarasi baglamda kazandirdiklarr Uzerinde
durulmustur. MARUF’a dair énemli &zel me-
tinler ile tamamlanan son bélimde, MARUF
temalarinin SKA ile iliskisi de degerlendiril-

mistir.

Tablo 1.1 Anahtar kelimeler ve

oturumlar ile iliskileri
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2.

TURKIYE’'DE iLK

KEZ DUZENLENEN
BIR KENT FORUMU
OLARAK MARUF
2019 ORGANIZASYON
RAPORU

3 gln boyunca, 66 partner kurulusun is birligi ile dizenlenen MA-
RUF’ta toplam 51 oturum, 1 sahne performansi, 1 film gdsterimi, 5 teknik
gezi, 6 sergi, 3 kapal toplanti ve 1 networking etkinligi dizenlenmistir, 30
stant acilmistir. Forumda 25 dlkeden 250 konusmaci ve 5440 katiimc bir

araya gelmistir.

2. PLANLAMA, TOPLANTILAR ve
YAYINLAR

2112. KATILIMCI PLANLAMA SURECI

MBB tarafindan dizenlenen MARUF, 2018 yili itibariyla planlanma-

ya baslamistir. Kurum igi toplantilar, MBB Encimen toplantilari ve MBB Da-
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nisma Kurulu ile yapilan gérismeler sonucu
dizenlenmesi i¢in ¢alismalara baslanmistir.
MARUF i¢in bir calisma ekibi, ytratme kuru-
lu ve danisma kurulu kurulmustur. MARUF
katilimcer bir planlama sUreci ile kentlere dair
s6zU olan farkh kurumlari bir araya getir-
mistir. 66 desteke¢i kurumdan 14’0 akademik
partner, 10’u belediye, 3’0 belediyeler birligi,
5'i kalkinma ajansi 15'i uluslararasi kurum ve
kurulus, 40 medya sponsoru, 3'U sponsor ve
12’'si STK ve diger yerel aktérler seklinde yer

almistir.

21.2. TOPLANTILAR

MARUF'un planlama ve gergekles-

tirme sirecinde tim MBB ekibi ile Temmuz
2018'de 1 ¢alistay yapilmis, Eyltl 2018 - EylUl
2019 arasinda 6 yUrdtme kurulu toplantisi
ve 1 danisma ve yUrGtme kurullar toplanti-
si gergeklestirilmistir. Danisma ve yudridtme
kurullarindan tyeler ve destekgi kurumlar ile
birebir gérismeler yapiimistir.

MARUF ile ilgili karar strecleri, MBB
EncUmen toplantilarinda ve MBB Meclis
toplantilarinda netlestirilmistir.

MARUF &ncesi katkilarini almak Uzere
MBB'ye Uye belediyelerin uzman ve yonetici
kadrolarindan olusan MBB Platformlarina
Eyltl 2019'da tanitim toplantisi yapilmistir.

2019 yilinda ilki gergeklestirilen MA-
RUF’un ardindan ¢esitli toplantilarda MARUF
deneyiminin paylasildigi sunumlar gercekles-
tirilmeye devam etmektedir. MARUF sonug-
larinin sunuldugu son toplanti Disisleri Ba-
kanhgr AB Baskanldi Sehir Eslestirme Zirvesi,
5 Aralik 2019, Ankara, Turkiye olmustur.
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213. YAYINLAR

Dergi (Sehir ve Toplum)

MARUF’un hazirlik strecinde forumu gelistirmeye yonelik birgok yayin
ve arastirma incelenmis ve MBB tarafindan ¢esitli yayinlar hazirlanmistir. Bu
kapsamda 2014 yilindan beri ¢esitli kent meselelerini gindemine alan MBB
sureli yayini Sehir & Toplum dergisinin 14. sayisi, Aqustos 2019'ta “Uluslararasi
Kent Forumlari ve Konferanslari / International Urban Forums and Confe-
rences” dosya konusu ile hem Tirkce hem de ingilizce olarak yayimlanmistir.
Dunyada 6ne c¢ikan kent forumlari ve konferanslari Gzerine detayli inceleme
makalelerinin yer aldigi bu sayida, ayrica uluslararasi kent forumlari ve kon-
feranslar listelenmistir.

2019 tarihli  MARUFun tamamlanmasinin  ardindan  forumda
islenen tema, konu ve ¢6zUm Onerilerine dair MARUF konusmacilari-
nin degerlendirmelerini iceren makalelerin yer aldig “Cézim Ureten
Kentler: MARUFtan Ogrendiklerimiz” dosya konulu Sehir & Toplum'un 15. sayi-
s Ocak 2020 yilinda yayimlanmistir.

Gazete
Marmara Haber gazetesinin Kasim-Aralik 2019 sayist MARUF'a ayril-

mis, ayrica MARUF icin Tirkce ve ingilizce olarak etkinlik gazetesi ¢ikariimistir.
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TV ve internet Yayinlari

20 Eylll 2020 tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Baskani Tahir
Bayukakin'in katilimr ile TRT Haber'in Gece Bakisi adli programinda MARUF
2019'a dair bilgi verilmistir. MARUF 2019 kapsaminda MARUF ekibinin kati-
imi ile MEDYASCOPE'un iki canl yaymnina katki saglanmistir. 27 Eylal 2019
tarihinde Marmara Belediyeler Birligi Baskani Tahir Blyutkakin'in katilimr ile
"Marmara Belediyeler Birligi Baskani Tahir Blyukakin ile Marmara Uluslara-
rasi Kent Forumu" adl yayin; 30 Eyldl 2019 tarihinde "Sehir Hepimizin (141):
Cozum Ureten Kentler - Cemil Arslan, Ezgi Kiiclik ve Burcuhan Sener ile Soy-

lesi" baslkli program gergeklestirilmistir.

Verilerle Marmara Bélgesi Kentleri Karsilastirmasi

MBB Sehir Politikalari Merkezi (SPM) blinyesinde, kentsel politika
olusturma streclerinde faydalanilabilecek bir veri tabani olusturulmaktadir.
Calisma kapsaminda Marmara Bélgesi’nde yer alan ve MBB uyesi illerin mu-
kayeselerinin yapilmasi, kapasitelerinin gelistiriimesi, ¢esitli kentsel durumla-
rin grafik ve haritalarla gorsellestiriimesi planlanmaktadir.

Marmara Urban Forum (MARUF) kapsaminda, devam etmekte olan
kentsel veri tabani arastirmasinin bir 6n ¢alismasi gergceklestirilmistir. Calis-
ma kapsaminda MARUF temalari ile iliskili bir gdsterge seti (Tablo 2.1) belir-
lenmis; ilgili gdstergelerin verileri Marmara Belediyeler Birligine Uye il bele-
diyelerinden ve farkli kurumlardan resmi yazilar ile talep edilerek veya web
taramasi yoluyla toplanmistir. Calisma sure kisiti nedeniyle il belediyeleri &l-
cegiile sinirh tutulmustur.

Verilerin derlenmesini takiben gdrsellestirme ¢alismalarina baslan-
mis, 12 ayri MARUF temasini temsilen 12 ayri poster ve bunlara ek olarak
demografi, arastirma tanitim ve genel karsilastirma paftalari Gretilmistir.

MARUF kapsaminda gergeklestirilen bu 6n ¢alisma, arastirmay: ki-
¢cUk bir gosterge kimesi ile simUle etme imkani saglamis; 6zellikle, veri top-
lamaya iliskin zorluklari tespit etmek (talep edilen verinin varligi, elde edilen
verinin karsilastirilabilir formatta olmasi, veriyi isteme bigimi, verinin istendigi
kurumun dogru belirlenmesi) agisindan arastirmanin devami igin dnemli kat-
kilar sunmustur.

Veri arastirmasinin teorik altyapi ¢alismalari, analiz edilecek gbsterge
veri tabaninin netlestiriimesi, veri toplama, veri degerlendirme, raporlastirma

ve veri paylasimi asamalari ile devam etmesi planlanmaktadir.
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MARUF TEMA

DEMOGRAFi

GOSTERGE

TOPLAM NUFUS

DEMOGRAFiI

NUFUS YOGUNLUGU (KILOMETREKAREYE DUSEN KiSi SAYISI)

EKONOMI/YEREL KALKINMA

KiSi BASI GSYH (TL)

EKONOMI/YEREL KALKINMA

GSYH-SEKTORLERE GORE

GEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI

TOPLAM ORMAN ALANI BUYUKLUGU (HEKTAR)

DAYANIKLILIK 6306 SAYILI KANUNA GORE RiSKLi ALAN (ADET)

GOC GECICi KORUMA KAPSAMINDAKI SURIYELIi NUFUSU

GOC IKAMET iZNiYLE BULUNAN YABANCILAR (MEMLEKET KIRILIMINA GORE)
KENTSEL ALTYAPI BELEDIYELERDE KiSi BASI GUNLUK ATIK SU MIKTARI (LITRE/KIiSi-GUN)
KENTSEL ALTYAPI KiSi BASINA MESKEN ELEKTRIK TUKETIMi (KWh)

KONUT VE YAPILI CEVRE

VERILEN YAPI RUHSATINA GORE TOPLAM BIiNA SAYISI (2002-2018)

SOSYAL KAPSAYICILIKCEVRE

GENG BAGIMLILIK ORANI

SOSYAL KAPSAYICILIK

YASLI BAGIMLILIK ORANI

ULASIM VE HAREKETLILIK

1000 KiSi BASINA OTOMOBIL SAYISI

KENT AGLARI

KARDES SEHIR SAYISI

KAMUSAL MEKAN

AVM SAYISI

KAMUSAL MEKAN

BIiN KiSi BASINA DUSEN AVM ALANI (M2)

KAMUSAL MEKAN

SINEMA SAYISI

KAMUSAL MEKAN

TiYATRO SAYISI

SEHIR TEKNOLOJILERI VE INOVASYON ELEKTRIKLI ARAG SAYISI

YONETISIM YEREL SECIM KATILIM ORANI (%)

Tablo 2.1 Kullanilan gésterge seti
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.2. ORGANIZASYON VE LOJISTIK
SUREC HAKKINDA

Ug gtin stiren etkinlik kapsaminda konusmacilarin ulasim, transfer
ve konaklama ihtiyaci karsilanmistir. Forum alani olarak, istanbul’'un en
merkezi noktalarindan Kongre Vadisi'nde yer alan, kent i¢i erisimi rahat
- Taksim metro duragina yirime ile 5 dakika mesafede - olan istanbul
Kongre Merkezi (ICC) secilmistir. ICC’nin iki katr forum alani olarak kul-
laniimistir. Bir katr 6gle yemekleri igin, diger kati ise 1 oditoryumu ve 10
salonu, 5 ofis odasi ve fuaye alani ile forum oturum akisi i¢in ayrilmistir.
Salonlardaki sahne tasarimi, organizasyon ekibi ve teknik ekipler disari-
dan hizmet alimiile saglanmistir. MBB ekibine ilave olarak, 115 profesyonel
insan kaynaklari ekibi ile Universite 6Jrencilerinden olusan 35 kisilik gonal-
|G ekip, katiimcilara kayittan salon yonlendirmelerine kadar tanimli ¢esitli

alanlarda destek olmustur.

2.21. AGILIS GOSTERISI: BARIS iGIN MUZIK
GENCLIK KOROSU

MARUF’un ilk gintnde, Acilis Oturumu 6ncesinde, Baris i¢in MU-

zik Vakfi blinyesinde kurulmus olan “Baris i¢in Mizik Cocuk ve Genglik
Orkestras!”, orkestra sefleri Félix Bricefio ve Samuel Matus ydnetiminde,
100 geng¢ ve ¢ocuk muzisyenin katkilariyla bir mizik dinletisi sunmuslar-
dir. Ayni zamanda forumun
sosyal kapsayicilik temasi-
nin da bir pargasi olarak, ya-
pilacak tum tartismalarda
¢cocuklarin huzur ve saglikla
kentte yasamini saglama-
nin ve umutlu olmanin éne-
mi, kentli cocuklarin kaltar
ve sanat ile iliskisini ortaya
koydugu bu giris etkinlikle
vurgulanarak MARUF'a  si-

cak bir a¢ilis dizenlenmistir.
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2.22. TEKNiIK GEZILER

MARUF kapsaminda, forumun son ginu olan 3 Ekim 2019’da, kapanis

oturumunun ardindan Istanbul icerisindeki belirli alanlara es zamanl teknik
geziler dizenlenmistir. Belirlenen 5 farkli gezi rotasi i¢in hazirlanmis belirli sa-
yidaki biletler forumda satisa sunulmustur. Yaklasik 200 kisi teknik gezilere
katihm saglamistir.

Duzenlenen teknik gezilere ait rotalar asadidaki sekildedir:

Rota #1: Tarihi Yarimada “Tarihi istanbul’dan Bir Kesit”

istanbul’'un tarihsel katmanlarina sahitlik etmis énemli noktalarini
icine alan gezi rotasinda Theodosius Surlari, Sultanahmet Atmeydani, Aya-
sofya, BlyUksaray, Antiochos ve Lausos Saraylari, Cemberlitas, Beyazit Ve
Suleymaniye Camii ziyaret edilmistir. Mekdanlara ait kentsel dokunun farkli
zaman dilimlerinde nasil sekillendigi gértlmeye calisiimistir.

Rehberler: Prof. Dr. Zeynep Kuban, Ars. Gor. Oyki Balc
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Rota #2: Galata-Beyoglu “Yuzyillar Boyunca

Cok Katmanl Galata Kent Dokusu” ve “Osmanli

Baskentinin Batih Yazd”

istanbul’un 8nemli semtlerinden biri olan Galata; Bizans, Ceneviz ve
Osmanli dénemlerinin tamaminda kayda deder imar hareketleri yasanmis
ve hem kentsel, hem de mimari dl¢ekte 6zgln bir tabakalanma meydana
gelmis bir bolgedir.

Hali¢’'in kuzeyinde yer alan Suric¢i bdlgesinden oldukga farkl bir kent-
sel karakter benimsemis olan Pera bdlgesi ise 18. ylzyilin ortalarindan itiba-
ren yapilasmaya baslamistir. Batiile artan yakin iliskilere paralel olarak bolge
Osmanli baskentinin Batili yizd haline gelmis ve Hali¢’in kuzeyinde yer alan
Suri¢i bdlgesinden oldukga farkl bir kentsel karakter benimsemistir. Katilim-
cilar rehberler esliginde derinlemesine bilgi alarak bolgeyi ziyaret etmistirler.

Rehberler: Dr. H. Sercan Saglam ve Ebru Sevkin

Rota #3: Bogaz Hatti “Suya Yansiyan istanbul”

Tarihi istanbul’un merkezi olan Tarihi Yarimada; Marmara Denizi, Bo-
gaz ve Hali¢'le ¢evrili bir alandir. Hali¢ ve Bodaz'a yapilan gezide kentin Bi-
zans ve Osmanli dénemine ait dnemli kentsel 6geler ve bu alana dair bilgiler
katilimcilar ile paylasilimistir.

Rehber: Prof. Dr. Zeynep Ahunbay
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Rota #4: Kadikoy “Kadikody:

Ddnd, Bugund, Yarint”

Geziye Birinci Bogaz Koprusu'nden
(15 Temmuz Sehitler Koépriusd) baslanmis
olup, Fikirtepe, Bagdat Caddesi ve Dragos
rotasi Uzerinden devam edip Atasehirde
gezi sonlanmistir.

Rehberler: Dog¢. Dr. Cem Beygo, Aras.

Gor. Asli Ulubas Hamurcu

Rota #5: Buyukada

“16. istanbul Bienali

Kapsaminda Buylkada

Gezisi”

istanbul Kiltir Sanat Vakfi tarafindan
iki yilda bir dizenlenen istanbul Bienali kapsaminda Blyiikada’da Anadolu
Kulibud, Mizzi Koskd, Tas Mektep ve Hacopulo KdskU (Eski Adalar Kayma-
kamlik Binasi) olarak belirlenen ¢cagdas sanat mekdanlari katiimcilar esliginde
ziyaret edilmistir.

Rehberler: IKSV Yetkilileri
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2.23. SERGILER

MARUF kapsaminda kent odakli 5 fotograf ve 1 porselen sergisi ger-

ceklestirilmistir.

Sergi #1: Diz Ulke

Aydin BlyUktas yarattidi perspektif algisi ile yasanilan mekénlarda
codu zaman dikkat dahi ¢cekmeyen ayrintilara farkl boyutlar kazandirarak
strreal sergilenen fotograflariyla kent algisinda zamana ve mekana meydan

okumustur.

Sergi #2: Go¢

Golclk Belediyesi, Golcik Fotograf ve Sinema Sanati Dernedi ve
Uluslararasi Fotograf Sanati Federasyonu ile birlikte dizenlenmis “Go¢” ko-
nulu uluslararasi yarisma fotograflariyla insanlarin gé¢ srecinde karsilastik-

lar zorluklari ve kazanimlari belgeler nitelikteki fotograflarini sergilemistir.

Sergi #3: Marmara Denizi
Marmara Denizi Fotograf Sergisi, Marmara Denizi'nin su ve yasam,
cevre, ekosistem, strdurUlebilirlik, flora ve faunanin korunmasi gibi temalar

kapsaminda fotograflarla belgelenmesini amaglamistir.
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Sergi #4: Karanhgi Aydinlatmak

Esenler Gérme Engelliler Dernegi ve Art istanbul Fotograf Kulibi’niin
ortak projesi olan Karanlgr Aydinlatmak sergisinde, sehrin icinde belirlenen
bir rota dogrultusunda gérme engelli kentlilerin yUrUyerek fotografladiklari
hayalindeki kent fotograflari sergilenmistir. Sokaklarin sesli tarifleri sonu-
cunda goérme engelliler fotograflamak istedikleri kareye dogru deklansoére

basarak sergi fotograflari olusturulmustur.

Sergi #5: Ormanlik isvec

isvec Enstitlisinin katkilariyla hazirlanan “Ormanlik isveg” sergisi ka-
tiimcilari isve¢ toplumunda bir yolculuga cikarmistir. Cagdas isvec mimarisi
resimler ve kelimeler yoluyla hepsi ahsaptan yapilma konutlarda, okullarda,

bakim merkezlerinde ifadesini bulmustur.

Sergi #6: Topragin Renkleri “Camura Hayat

Verenler”

Buyikg¢ekmece Belediyesi tarafindan organize edilen sergi, porselen
bezeme sanatcilar Figen Ozden, Meral Ezel ve Canan Bag'in eserlerinden

olusmustur.
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2.2.4. STANTLAR

MARUF kapsaminda, UNDP basta olmak Uzere partner kuruluslardan

Disisleri Bakanhgr AB Baskanlig, 2 blyUksehir, 1il ve 8 ilce belediyesi, 4 kalkin-
ma ajansl, 3 Universite, 8 STK ve dzel sektdrden 3 sponsor firma stant agmis-

tir. Toplam 30 stant, forum boyunca katilimcilarla etkilesim halinde olmustur.

23. KATILIMCILIK

231. SOSYAL MEDYA VE ILETISIM

MARUF kapsaminda MBB resmi web sitesi ve sosyal medya hesap-

larindan iletisim ve duyuru ¢alismalar yapiimisti. MARUF'a 6zel olarak web
sitesi tasarlanmis, forumun duyuru ve etkilesim strecini artirmak igin Twitter,
Instagram ve YouTube hesaplari Gzerinden iletisim ¢alismasi ydritdlmastar.

MARUF’un sosyal medya Uzerinden yapilan ¢alisma ve tanitimlarda
kullanilan etiket #MARUF19 olarak belirlenmistir.

Twitter: @marmaraurban

Instagram: @marmaraurban

YouTube: Marmara Urban Forum

232. MOBIL UYGULAMA

MARUF icin gelistirilen mobil uygulamada temalara, konusmacilara,

oturumlara, teknik gezilere, sergilere, program akisina, forumun sosyal med-
ya hesaplarina, web sitesine ve ulasim, konaklamaya iliskin detayl bilgilere
kolay erisim saglanmistir.

Ucretsiz olarak Apple Store ve Play Store’dan indirilebilir olan uygu-
lama, katilimcilara birbirleriyle ve konusmacilarla mesajlasma imkani sun-
mustur. Forumda benimsenen katiimci yaklasimla uyumlu olarak katiimcilar
uygulama UGzerinden sorularini konusmacilara iletebilmis ve konusmacilarin
hazirlamis oldugu anketlere katilmislardir. Ayrica forumla ilgili paylasimlari-
ni gorsellerle birlikte uygulama Uzerindeki zaman akisinda paylasmislardir.
Bdylece her katiimcinin fikrini beyan etmesine imkan sadlayan interaktif bir
ortam yaratiimistir. Mobil uygulamayi toplamda 1757 kisi indirip kullanmustir.
Bu sayi, MARUF’a katilim saglayan toplam tekil katilimci sayisinin %48’ine
tekabll etmektedir.

o
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233. ETKILESIM PANOLARI

Forum sUresince katilimcilarin etkilesimini ve katilim seviyesini artir-

mak Uzere U¢ pano tasarlanmistir.

Bu panolardan ilki, katihmcilardan 12 MARUF temasi ¢ergevesinde
kentlerinden beklentilerini kisaca belirtmeleri Gzere hazirlanmis bir not pa-
nosudur. ikinci etkilesim panosu MARUF temalarinin SKA'lar ile iliskisinin ku-
rulmasi Uzere hazirlanmis bir ip érme panosudur. Uglincl etkilesim panosu

MARUF temalarinin  kendi
icerisindeki iliskisini kurmak
Uzere olusturulmus bir mat-

ris panosudur.

“Sehrinden Ne
Bekliyorsun?”
Panosu
Etkinlik mekdanina
kurulan “Sehrinden ne bek-
liyorsun?” isimli etkilesimli
pano ile katiimcilarin, et-
kinlik sUresince sehirleri ile
ilgili beklenti ve dustncule-
rini yapiskanli not kagitlara
yazarak ilgili MARUF tema-
sinin altina yapistirmasi is-
tenmistir. On iki temadan en
fazla yorum, 6neri ve istek
alan “Cevre ve iklim Degisik-
ligi” ve “Ulasim ve Hareket-
lilik” temalari olurken bun-
lar, “Yonetisim”, “Kamusal
Mekan” ve “Gog¢” izlemistir.
En az yorum ve istek alan
temalar ise “Sehir Teknolo-
jileri ve inovasyon”, “Kent Aglar” ve “Yerel Kalkinma” olmustur (Sekil 2.1). Az

yorum alan temalarda ayni zamanda anlam olarak kavramdan uzaklasan



notlarin yer almasi, ¢calismanin tekrarlanmasi durumunda bu temalarin bi-

raz daha agilmasi gerektigini gostermektedir.

29  Gevre ve iklim Degisikligi

23 Yénetisim

8 Dayanikhlik

e R N\

22 Kamusal Mekan

4 Sehir Teknolojileri ve inovasyon

Yerel Kalkinma

5 Kent Aglari

1 Sosyal Kapsayicilik

12 Konut ve Yapili Cevre

20 Gog

8 Kentsel Altyapi

28 Ulasim ve Hareketlilik

ul

Sekil 2.1. Katilimcilar tarafindan yazilan notlarin temalara gére dagilimi.

Etkinlik sonunda panoda biriken notlar dijital hale getirildikten son-
ra her not icinde barindirdigi anahtar sézctklere goére dizenlenmis; her
tema icinde yer alan anahtar sézcikler ve bu sézctklerin tekrarlanis sa-
yilarina gére analiz edilmistir. Daha sonra temalarin birbirleri ile iliskileri ve
ortaklasan anahtar sézcUkleri analiz etmek ve gorsellestirmek amaciyla
ag haritalama yéntemi kullaniimistir (Sekil 2.2). Ag haritalama araci olarak

Graph Commons veri haritalama, analiz ve yayimlama platformu kullanil-
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mistir. Analiz sonucunda, on iki temadan altisinin ortak noktasini olusturarak
temalar arasi en ¢ok tekrarlanan anahtar kelimelerin “cocuklar ve gengler”
ve “bilinglendirme ve farkindaligi arttirma” oldugu gérilmustir. Ozellikle “Ka-
musal Mekan” ve “Yonetisim” temalari altinda Universite égrencileri ve ¢o-
cuklar kapsayan istek ve beklentiler yogunlasirken “Cevre ve iklim Degisik-
ligi” bashigr altinda en fazla istek ve éneri cevre kirliligi ve iklim dedisikligine
dair bilgilendirme kampanyalarina yénelik olmustur. Bunun yani sira, katihm
ve diyalog, sosyal adalet, tcretsiz ulasim ve donatilar, sirdurulebilir ve planli
kentlesme, yerel yonetimin sorumluluklari ve meslek gruplarinin planlamaya
katilimina birden fazla temada agirlikh olarak dedinildigi gortlmustdr. Yesil
alan “Kamusal Alan” bashgi altinda adirlikli olmak Uzere en ¢ok vurgulanan
anahtar kelimelerden biri olurken afet ve deprem basligi ise notlarda en ¢ok

dile getirilen negatif anahtar kelimelerden olmustur.

Sekil 2.2. Temalarin ve kullanilan anahtar kelimelerin birbiriyle iliskisini gésteren ag

haritasi
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Cevre ve iklim Degisikligi:

Cevre ve Iklim Degisikligi temasinda genel vurgu cevre, hava ve deniz
kirliligi, iklim degisikligi, orman alanlari ve su ekosistemleri Uzerindeki baski
Uzerine olmustur. Bu alanlarda mUcadele i¢in en ¢ok &neri bilinglendirme ve
farkindal@r arttirma kampanyalari konusunda gelmistir. Bunun disinda énemli
bir cogunluk geri dénUdsimun dnemine deginmistir. Az olmakla beraber temiz
enerji sistemlerine dair belediyelerin gelistirebilecedi sistemler hakkinda net
Oneriler gelmistir.

“GuUnes panellerinin kullanimini yayginlastirilip, ihtiya¢ duyulan enerji
icin parklarda bulunan banklar ve belediyeye ait binalarin ¢catilarina gines

panelleri kurulmas..”
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Yénetisim:
Yonetisim temasinda 6n planda katilm ve diyalog konusunun oldugu

gorilmustir. Ozellikle Gniversite dgrencileri ile daha fazla iletisime gecilmesi,

akademinin ydnetisim strecine katihmi, kamu, 6zel sektdr, STK, akademi is
birligi, meslek gruplarinin ve &zellikle sehir plancilarinin planlama sutreglerine
aktif katiimi notlar arasinda 6n plana ¢ikanlardan olmustur. Yonetisim baslidi

altina yazilmis notlarda negatif vurgu ise "rant" Gzerinde yodunlasmistir.
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Dayaniklilk:

Dayaniklilik temasi altinda gelen notlarda agirlik deprem, depreme
hazirlik icin acilen yapilmasi gereken risk analizi ve bu riskin yonetimi tzerine
olmustur. Risk analizini iceren yapi kimligi dnerisi gibi dile getirilmis net bek-
lentiler bulunmaktadir.

“Her yapinin, yolun, gecidin hasar raporu, dayaniklilik sdresi, mimar ve
proje yoneticisi, depreme dayanma siddetini iceren bolge riskine gére kimligi

olmasl.”

o/
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Kamusal Mekan:
Kamusal mekana dair en ¢ok beklenti yesil alan ve yesil alanlarin dd-

zenlenmesi Uzerinedir. Yesil alanin sadece kamusal mekan olarak degil ayni

zamanda depremde toplanilacak alan olarak da oldukga 6nemli oldugu vur-
gulanmistir. Kamusal mekana dair beklentiler arasinda siklikla tekrarlanan
ikinci mekan ise, cocuklar ve genglere 7/24 hizmet verecek kiUtliphane ve

¢alisma alanlari olmustur.

08
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Sehir Teknolojileri ve inovasyon

Sehir Teknolojileri ve inovasyon basligr altinda az paylasim oldugu go-
ralmastar. Gelen notlar buytk oranda Ulasim ve Hareketlilik temasi ile ortak-
lasan toplu tasim, bisikletli ulasim ve elektrikli tasit basliklarina dairdir. Bunun
disinda tekil olmakla beraber notlar arasinda girisimciler i¢in kurulacak ku-
lucka merkezi 6nerisi bulunmaktadir.

“BUtln ilgeler icin Incubation Hub (Kulugka Merkezi) istiyoruz!”

o
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Yerel Kalkinma:
Yerel Kalkinma temasinda en dnemli vurgu yerel ydnetimin yeniden

dlzenlenmesine dairdir.

“Yerel yonetim isleyisleri dizenlenmeli. Seffaf, kapsayici ve hesap ve-

rilebilirlik ilkeleri, temel yonetim ilkeleri haline dontsturtlmeli.”

/70
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Kent Aglari:

Kent Aglari temasinda paylasilan beklentiler entegre ulasim gibi daha
¢ok Ulasim ve Hareketlilik temasiyla iliskili beklentiler olmustur. Bunlar disin-
da akademi ve sektor is birligine de dedinilmistir.

“Sehir plancilarina akademi ve sektoér is birligini saglayabilecekleri 6z-

gurltkeu kariyer altyapilari tanimlanmali.”

/1
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Sosyal Kapsayicilik:
Sosyal Kapsayicilk bashgi altinda sunulan beklentilerde vurgu engel-

liler ve sosyal adalet Gzerine olmustur.

“Sosyal adaletsizligi kendi yasaminda fark et, fark ettir, dedistir.”

/2
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Konut ve Yapili Cevre:

Konut ve Yapil Cevre ile ilgili gelen notlarin bayuk bir cogunlugu dikey
kentlesmeye karsi yatay kentlesme 6nerilerinden tesekkll etmistir. Bunun
disinda kdltUrel ve tarihi mirasin korunmasi, yasatilmasi ve yesil alan vurgusu

bulunmaktadir.
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Goc:
Go6¢ temasi altindaki notlarda ana eksen multeciler olmustur. Katilim-

cilarin blyUk bir cogunlugu planli ve sistemli gé¢ politikalarina dair beklenti-

lerini dile getirmistir. Genel anlamda birlikte yasam ve sosyal uyum vurgusu
goralmustar.

“Yerel yonetimlerin genclik, ¢ocuk, kadin merkezlerinde ismi sosyal
uyum olan programlar var ama buralarda Turkiye'den, Suriye’den, Afganis-
tan, Ozbekistan, Irak’tan insanlar yan yana getirilmiyor! Karsilasma yarat-

mak yerel ydnetimlerin sorumlulugu! Artik harekete gegin.”
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Kentsel Altyapi:
Kentsel altyapida én plana ¢ikan basliklar afet ve deprem olmustur.
Riskin analiz edilmesi ve ydnetimi, mevcut altyapinin iyilestiriimesi ve stan-

dardizasyonu 6neriler arasinda én plana ¢ikanlardandir.
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Ulasim ve Hareketlilik:
Ulasim ve Hareketlilik bashd altinda en ¢ok tekrarlanan beklentiler sari

taksive minibUslere dair dizenlemeler olmustur. Bunlari toplu tasim, deniz ulasimi

ve (cretsiz ulasim hakki izlemistir. Ucretsiz ulasima dair net éneriler sunulmustur.
“Gunluk belirli spor aletlerini kullanarak toplu tasimalara Gceretsiz bin-
me hakkini elde etmek.”
“Gelir dizeyine gore ulasim vergisi alinmasi, ulasimin ise Ucretsiz hale

gelmesi.”

Temalari iliskilendir Panosu
MARUF kapsaminda forum katilimcilarinin MARUF temalari ile Strda-
rllebilir Kalkinma Amaglarini (SKA) iliskilendirmeleri i¢in fuaye alaninda bir et-

kilesim panosuna yer verilmistir. Katilimcilardan SKA'lar ile MARUF temalari

/6
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arasinda birbirileri ile direkt iliskili gordtklerini siyah iple, dolayl olarak iliskili
gorduklerini ise gri iple eslestirmeleri istenmistir. Pano lzerinde toplamda 25
iliskilendirme yapilmistir (21 direkt iliski-siyah / 4 dolayli iliski-gri). Bu iliskilen-
dirmelerde 6n plana ¢ikan temalar sirasiyla ydnetisim (5), ¢evre ve iklim dedi-
sikligi (4) ve sosyal kapsayicilik (3) olmustur. Yonetisim temasi nitelikli egitim,
toplumsal cinsiyet esitligi, strddrulebilir sehirler ve topluluklar, karasal yasam
ve amaclar i¢in ortakliklar amaclari ile iliskilendirilirken; Cevre ve iklim Degi-
sikligi temasi saglik ve kaliteli yasam, temiz su ve sanitasyon, iklim eylemi ve
sudaki yasam; Sosyal Kapsayicilik temasi ise yoksulluga son, agliga son, sag-
ikl ve kaliteli yasam, sorumlu Uretim ve tUketim amaglariile iliskilendirilmistir.
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari incelendiginde ise en ¢ok iliski kurulan ama-

cin yoksulluga son (6) oldudu géridlmektedir.

MARUF TEMA BAGLANTI SAYISI SKA NO SKA MADDE
Yoksulluga Son (1)
YEREL KALKINMA 1 1,2 .
Acliga Son (2)
Saglik ve Kaliteli Yasam (3)
B R Temiz Su ve Sanitasyon (6)
EVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI 4 13,14 .
¢ GISIKLIG 3613 Iklim Eylemi (13)
Sudaki Yasam (14)
DAYANIKLILIK 2 68 Temiz Suve Sanitasyon (6)
Insana Yakisir Is ve Ekonomik Bliyime (8)
Yoksulluga Son (1)
GOC 3 1,1,9 Yoksulluga Son (1)
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi (9)
KENTSEL ALTYAPI o]
Yoksulluga Son (1)
KONUT VE YAPILI CEVRE 2 1,2 .
¢ Acliga Son (2)
Yoksulluga Son (1)
SOSYAL KAPSAYICILIK 4 12312 | Ashgasen(@
Saglik ve Kaliteli Yasam (3)
Sorumlu Uretim ve Tiiketim (12)
ULASIM VE HAREKETLILIK 1 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi (9)
KENT AGLARI 1 2 Acliga Son (2)
KAMUSAL MEKAN 1 1 Yoksulluga Son (1)
SEHIR TEKNOLOUJILERI VE INOVASYON 1 9 Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi (9)
Nitelikli Egitim (4)
4.5 11 Toplumsal Cinsiyet Esitligi (5)
YONETISIM 5 1é 1’7 ’ Sirdrdilebilir Sehirler ve Topluluklar (11)
’ Karasal Yasam (15)
Amaglar icin Ortakliklar (17)
#MARUF19 7 7
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2.3.4. KATILIMCI PROFILI

MARUF’a katilim saglayan tekil katilimci sayisi 3660'tir. Ug gliinin ayri

ayri katihmci sayisi incelendiginde toplam katilim 5554°tdr. Katihmcilarin bi-
yUk bir kismini Universiteler ve yerel ydnetimler olusturmustur. Ayrica &zel
sektor ve STK’lardan da katiimceilar yer almistir. Katilimeilarin %47ini Gniver-
siteler, %24,25'ini yerel ydnetimler, %13,6'sini da dider, %10,85'ini 6zel sektor,
%6,3'Unu sivil toplum kuruluslari ve %2'sini merkezi ydnetimden gelen kati-
limcilar olusturmaktadir. Oturumlar bazinda dederlendirildiginde ise oturum
basina ortalama 152 kisinin katilim gosterdigi gortlmektedir. Dinleyicilerin
katiim oranina gére en cok ilgi géren temalar Sehir Teknolojileri ve inovas-

yon, Kamusal Mekan, Ulasim ve Hareketlilik ile Sosyal Kapsayicilik olmustur.

vt Universiteler

o Yerel Yonetimler

%13,6 AIe[ls

o Ozel sektsr

JA9er|  Sivil Toplum Kuruluslan

Merkezi Yonetim

"
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2.35. DEGERLENDIRME ANKETLERI

MARUF sonrasinda konusmacilara, MARUF Yurttme ve Danisma ku-

rullarina ve tUm katilimcilara ayri olarak yapilandiriimis degderlendirme an-
ketleri gonderilmistir. Bu degerlendirme anketlerinden ¢ikan sonuglar neti-
cesinde ileriki ¢alismalarda daha verimli sonuglara ulasmak hedeflenmistir.
MARUF sonrasi katilimcilara yapilan online degerlendirme anketi
sonrasinda forumdan genel olarak duyulan memnuniyet orani %85 olarak

tespit edilmistir.

2a. ULUSLARARASI BAGLAMDA
MARUF

MARUF’un hazirlk strecinde, diinyadaki diger énemli kent forumla-
rinin ve kentlesme alanindaki toplantilarin yerinde incelenmesi olduk¢a yol
gosterici olmustur. MBB tarafindan yapilan arastirmalarda, 2019 yilina kadar
uluslararasi dlgekte 150'ye yakin kentlesme forumu diizenlendigi tespit edil-
mistir. MARUF, bu kapsamda en énemli ve prestijli kentlesme forumlarindan
biri olarak yerini almayi ve yerel gindemle klresel gindem arasindaki iliskiyi
her él¢cek ve baglamdaki katiimer yaklasimlarla gelistirmeyi hedeflemistir.

Kiresel giindemin ana maddelerini olusturan iklim dedisikligi, insan
hareketlilikleri ve gé¢, strdurulebilir kalkinma, yerel ekonomik kalkinma gibi
bircok konu sehirleri ilgilendirmektedir. Bu alanlarda yasanan sorunlarin te-
melini sehirler olusturdugu gibi bu sorunlar ¢6zmek durumunda olan yéne-
tim birimleri de yine kent yonetimleridir. Saskia Sassen’in deyimiyle “klresel
sehir’ler olarak adlandirabilecedimiz sehirler artik diinya problemleri konu-
sunda s6z sdyleme hakkina ve imkanina sahiptir. MARUF, Birlesmis Millet-
ler’in Strdurdlebilir Kalkinmma Amagclari dogrultusunda belirlenen 12 temasiyla
kiresel gindemin yerellesmesi konusunda énemli roller Ustlenmistir.

Diger yandan, son yillarda yasanan teknolojik gelismeler, internet
kullaniminin yayginlasmasi, ulasim imkanlarinin iyilesmesi ve dolayisiyla me-
safelerin kisalmasi; uluslararasi dizeyde toplantilar dizenlenmesi ve kati-
m saglanmasini kolaylastirmaktadir. Bu noktada, uluslararasi paydaslarin
dnemi buyuktir. Ozellikle uluslararasi partnerlerin toplantilari kendi aglarina
yayarak tanitimina destek vermeleri toplantilarin boyutunu dogrudan etki-

lemektedir. 15'i uluslararasi partner olmak Uzere toplam 66 partnerin isbirli-
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giyle dizenlenen MARUF’ta, hem tanitim hem de igerigin zenginlesmesi agi-
sindan partner kuruluslarin dnemli destedi olmustur. Ornegin, UN-Habitat'in
resmi web sitesi ve sosyal medya hesaplari Gzerinden MARUF’'u duyurmasi
ve Avrupa’dan Amerika’'ya, Afrika’dan Asya’ya tim kitalarda isbirligi yapilan
¢esitli kurum ve kuruluslarinin MARUF’u kendi aglariyla paylasmasi etkinlige
katihmin artmasinda énemli rol oynamistir.

Ayrica yurt disindaki buyUkelciliklerle, yerel ydnetim birlikleriyle, kent
aglariyla, alaninda uzman kurulus ve kisilerle temas kurulmus ve bu kurum ve
kisilerin katkilarr alinmistir. MARUF’un hem pek ¢ok farkli kesime hitap ede-
bilmesi hem de mimkin oldukca farkli sektérlerden ve deneyimlerden gelen
konusmacilarinin olmasi hazirlik stirecinin basindan itibaren hedeflenmistir.
Bu amagla MARUF, 25 Ulkeden 250 konusmaciya ev sahipligi yapmistir. Bu
Ulkeler; ABD, Almanya, Arnavutluk, Belgika, Cin, Fransa, Hindistan, Hollanda,
ingiltere, ispanya, isvec, isvicre, italya, Japonya, Kanada, Liibnan, Makedon-

ya, Norveg, Senegal, Slovakya, Sili, Yunanistan ve Turkiye'dir.

INGILTERE MAKEDONYA 1
iISPANYA NORVEC 1
iSVEC SENEGAL 1
iSVICRE SLOVAKYA 1
ITALYA SiLi 1
JAPONYA YUNANISTAN 1

KANADA TURKIYE 174

KENYA

LUBNAN

2019'dailk kez dizenlenen MARUF en 6nemli uluslararasi kent forumla-
ri arasinda yerini alarak hem Turkiye’nin sehircilik alanindaki tecribesinin yurt
disina aktarilmasi hem de yurt disindaki iyi uygulama érneklerinin paylasiima-
si agisindan olduk¢a &nemli bir yerel diplomasi araci olmustur. MARUF kap-
saminda ézellikle yurt disindan gelen konusmaci ve katiimcilara istanbul'u,
Marmara’yl ve Turkiye'yi tanitmak amaciyla meselelerin tartisildigr oturumla-
rin yani sira istanbul Bienali'nden kentsel ddénisim alanlarina, Tarihi Yarima-

da’dan Bogaz turuna cesitli rotalar olusturularak teknik geziler dizenlenmistir.



MARUF 2019'un ardindan, 8-13 Subat 2020'de Abu Dhabi'de gergekle-
sen 10. Dinya Kentsel Forumu / World Urban Forum (WUF10) kapsaminda
MARUF tanitim stanti agilmistir. Forum kapsaminda, MARUF'u ve ilk sonuglari-

ni aktarmak Gzere iki oturuma katki saglanmistir.
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TURKIYE'DE iLK KEZ DUZENLENEN BiR KENT FORUMU OLARAK MARUF 2019 ORGANiIZASYON RAPORU

TERRRSN I T ANY o~

#MARUF19 83






VA‘

MARUF 2019
TEMALARI —
BAGLAMINDA

OTURUM —
RAPORLARI VE —
COZUM ONERILERI

—

-




NN St g QAANNSJ VS INNN

3.

MARUF 2019
TEMALARI
BAGLAMINDA
OTURUM RAPORLARI
VE COZUM
ONERILERI

86

sa. AGILIS OTURUMU

MARUF 2019 agilis oturumuna “21. Yuzyilda Kent Vizyonlar” ana basli-
gr altinda MBB'ye Uye tim buyUksehirlerin belediye baskanlari ve uluslarara-
si kuruluslardan direktérler davet edilmistir. Oturum, Marmara Bélgesi'nden
dort blyUksehir belediye baskani ve UNDP Tirkiye ile Metropolis Kent Agi
temsilcilerinin konusmalari ile gergeklesmistir. MARUF'tan birkag gun once
Marmara Bélgesi'nde yasanan deprem, yUksek riskli bir bélge olan Marma-
ra’nin belediye baskanlarinin konusmalarinda merkezi bir yer tutmustur. Bu
konudaki sorunlar, yapilan ¢alismalar ve gelecekte yapilmasi gerekenler,
kentsel ydnetisimin en énemli aktoérleri tarafindan aktarilmistir.

Bununla birlikte, MARUF agcilis oturumunun asil vurgusu degisim ihti-
yaci Uzerinedir. Hem belediye baskanlari, hem de uluslararasi kurum temsil-
cileri, kentsel yonetisim alaninda bir zihniyet degdisimine intiya¢ duyuldugunu
vurgulamistir. Yoneticilerden kurumlara, is yapma bicimlerinden disince se-
killerine her alanda dedisim yasanmalidir. Dedisim temasi, ilerleyen gunlerde,
farkli oturumlarda tekrar edilerek MARUF 2019’u bicimlendiren anahtar kav-

ramlardan biri olmustur.



Katilimcilar:
. Moderatér: Oguz Haksever, Spiker

J Tahir Buylikakin Marmara Belediyeler Birligi Baskani, Kocaeli

BlyUksehir Belediye Baskani

o Alinur Aktas Bursa Buytksehir Belediye Baskani, Marmara

Belediyeler Birligi Enciimen Uyesi

J Claudio Tomasi Mukim Temsilci, UNDP Turkiye

e R N\

J Ekrem Ylice Sakarya BlyUksehir Belediye Baskani, Marmara

Belediyeler Birligi Enciimen Uyesi

. Octavi de la Varga Metropolis Genel Sekreter

o Yicel Yilmaz Balikesir BUyUksehir Belediye Baskani, Marmara

Belediyeler Birligi Encimen Uyesi

Acilis oturumundan notlar:

- Kentler hem sorunlarin hem de ¢ézimlerin kaynagidir. Ornegdin, iklim
degisikliginin en 6nemli kaynagi kentlerdir. Fakat, “Fridays for Future”
gibi, ¢6ziime ydnelik eylemler de kentlerden saglanmaktadir. Kentler,

hem Uretim hem de inovasyon merkezleridir.

— “TUm insanhgin kentlesmesi kaginilmaz son mu?” Bu sorunun ceva-
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bi tartisiimasi gereken bir konudur. Eger cevap kaginilmaz ise, farkl
kentlesme segenekleri Gzerine distinmemiz gerekir. Bu, kentlesmenin
kendisinin kdtl olmasindan dolayi dedil, alternatiflerimizin olmasi igin

gereklidir.

- BM SKA'lara ulasabilmek igin kamu kurumlari ve uluslararasi kuruluslar,
mutlaka dzel sektdr ile isbirligi kurmanin yollarini bulmalidir. Ozel sektér

katkisi olmadan Giindem 2030'u gergeklestirmek mimkin olamaz.

- “Kentleri sekillendirenler mihendisler, mimarlar ve sehir plancilari ola-
rak gosterilirdi. Ancak ¢ok uzun stredir bu liste gok daha genis. Clnki
kentlerin altyapidan ibaret olmadidi biliniyor. Artik kentlerin gelecedi

politikalar ile belirleniyor.”

~ http://quq.la/IfoPZ
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22 TEMA 1: CEVRE VE iKLIM
DEGISIKLIGI

Kentlesmenin vazgecilmez basliklarindan biri olan ¢evre konusu, artik
geleneksel hizmet ve yaklasimlarin &tesinde iklim dedisikliginden déngisel
ekonomiye kadar genis bir bagdlamda ele alinmaktadir.

iklim degisikliginin etkileri; gida Uretimini tehdit eden degisken hava
kosullarindan sel felaketi riskini artiran deniz seviyelerindeki yUkselislere
kadar, kiresel dlcekte simdiye dek gérilmemis boyutlara ulasmistir. icinde
bulundugumuz zaman dilimi, iklim degisikligi konusunda ¢6zUm Uretmek igin
dénUm noktasi niteligindedir. Nifusun ve ekonomik faaliyetlerin kentlerde
yogunlasmasinin da etkisiyle, iklim dedisikligine ve ¢evrenin korunmasina
iliskin kentsel alanlarda yapilacak her tarlt ¢alisma, milyonlarca insanin ha-
yatini etkileyecektir.

Ulkelerin; yenilenebilir, temiz, glvenilir ve uygun fiyath enerjiye erisimi
kapsayan verimli ve sardardlebilir bir yaklasim benimsemeleri kaginilmaz hale
gelmistir. Emisyonlarin azaltiimasi ve iklim degisikligine diren¢li hale gelinme-
si icin yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinma ve yatirm planlarinda
cevre ve iklim degisikliginin de g6z dninde bulundurulmasi gerekmektedir.
Kentlerin iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yodnelik aldiklar
tedbirler, kiresel ekonomide rekabet edebilmeleri acisindan da énemlidir. Bu
cergcevede yeni bir rekabet unsuru olan déngusel ekonomi; sinirli kaynaklar ve
degisken fiyatlar karsisinda is diinyasini gt¢lt kilmakta, ayni zamanda; biyo-
cesitliligi korumayi ve gevre tahribatini azaltarak iklim dedisikligi konusunda
diren¢ olusturmayir amaglamaktadir.

Dongusel ekonomi, ekonomik sistemin dogdayi 6rnek alarak Uretim
ve tiketim aliskanliklarini kékten degistirdigi yeni bir model 6ngérmektedir.
Dogrusal ekonomide kaynaklar, yasam déngusi sonrasinda bertaraf edile-
rek ekonomik zincirden kopmaktadir. Buna karsin déngtsel ekonomi; Urin
tasarimindan Uretim sureclerine, tuketici davranislarindan etkin atik yéne-
timine, atiktan kaynak temininden ikincil hammadde pazarinin guglendiril-
mesine kadar genis ¢apli bir inovasyon, ydnetim ve izleme perspektifi gelis-
tirmektedir. Bu perspektif, kent ydnetimlerine bir yandan yénetsel zorluklar
ve finansal ylkler getirirken 6te yandan hammadde tiketiminin azalmasi

ve yerel mesleklerin olusmasi gibi yeni firsatlar sunmaktadir. is dinyasi ve
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tuketiciler, dongisel ekonomi yaklasiminin basrollerinde olsa da yerel, bol-
gesel ve ulusal otoriteler bu gecisin kilit aktérleri konumundadir.

MARUF kapsaminda “Cevre ve iklim Degisikligi” temasi altinda, kent-
lerin geleneksel ¢evre hizmetlerinin 6tesinde, iklim dedisikligi ile micade-
le ve bu micadelenin dnemli bir bileseni olarak déngusel ekonomi konulari

tartisimistir.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Kentlerin 1si adasi etkisi, geri dontstm, veri toplama ve analizi, 6zel

sektor ve ikilim dedisikligi, iklim degisikligi ve yerel ydnetimler

OTURUMLAR

Oturum 1:
iklim degisikligi ile miicadele: Kentleri kahraman yapmak

DUnyanin en 6ncelikli gindemlerinden olan iklim dedisikligi konu-
sunda kentlere diUsen roller bu alanda c¢alisan akademisyen, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarin temsilcilerinin dederlendirmeleri ile tartismaya
acimistir. Oturumda kiresel iklim dedisikligi hakkinda temel bilgiler; sehir
Isi adalarinin etkisinin azaltiimasi; 6zel sektor faaliyetlerinin iklim dedisikligi
ile micadeleye katkilary; iklim Degisikligi icin Belediye Baskanlari Anlasma-
si faaliyetleri; UNDP'nin Turkiye'de iklim degisikligi ile micadele konusunda
yaptigi faaliyetler; kiresel diizeyde iklim aktivizmi ve genclik hareketi konu-

lari ele alinmistr.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: Gékhan Ozertan Prof. Dr. Bogazici Universitesi Ogretim
Uyesi
. Yurdanur Unal Prof. Dr., istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

“Climate Change and Cities, Starting Point to Control Climate
Change”

J Burak Girkan GRUNDFOS Turkiye, Orta Asya ve Kuzey Kibris Bolge
Direktort

“Ozel Sektér iklim icin Ne Yapar?”

J Gamze Gelik Yilmaz Kidemli iklim Degisikligi Uzamani

“Climate Change and Cities: Expecting the Unexpected”

QT
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o Shannon McDaniel Belediye Baskanlari S6zlesmesi Veri Stratejisi
Direktort

“Mayors for Climate”

J Erdem Ergin UNDP Turkiye iklim Dayanikliigi ve Afet Risk Yénetim
Uzmani

“Iklim Degisikligine Kentsel Cézimler”

~ http://quq.la/XjZkY

Oturum 2:
Kaybedecek zaman yok: Déngusel ekonomi hakkinda

Bu oturumda c¢evre ve kent iliskisi, dongisel ekonomi kavrami, uy-
gulamalari ve gereksinimleri, merkezi yonetim, uluslararasi ¢evre odakli ku-
ruluslar ve sivil toplum kurumlarinin temsilcilerinin katilimi ile ele alinmistir.
Oturumda, déngUsel ekonominin yerelde dodaya ve ekonomiye olan fayda-
lari; ddnglsel ekonomi alaninda Avrupa’dan érnekler; yerel ydonetimlerin dén-
gusel ekonomiyi tesvik etmek Uzere yapabilecekleri ¢alismalar; bu alanda
Avrupa ¢apinda olusmus kent aglari ve faaliyetleri; Sifir Atik Yénetmelidi’nin

icerigi ve beklenen etkilerinden bahsedilmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: Tamer Atabarut Dr, Bodazigi Universitesi UN SDSN
Turkiye Es Baskani

o Piotr Barczak Avrupa Cevre BlUrosu Atik Politikalari Gorevlisi

“Déngusel Ekonomiye Dogru (Towards an EU Circular Economy)”

o Francesco Lembo ACR+ Proje Miduri
“Kaynaklarin Surdrilebilir Kullanimi icin isbirligi Yapan Sehirler ve
Bolgeler (Cities and Regions Cooperating Towards

a Sustainable Use of Resources)”

o Marion Guenard ICLEI Dongusel Kalkinma Gorevlisi
“Déngusel Sehirlere ve Bdlgelere Yasam Dénglsu Perspektifi (A

Lifecycle Perspective to Circular Cities and Regions)”



J Sadiye Bilgi¢ Karabulut Cevre ve Sehircilik Bakanh@r Sifir Atik ve Atik

isleme Daire Baskani,
“Daha Déngusel Bir Ekonomiye Dogru"

o Osman Beyazit Gen¢ MMI Eurasia Fuarcilik Yonetici Ortak
“Atik Yénetimi Teknoloji ve Bilgi Transferinde Uluslararasi Fuarlarin

Onemi”

~ http://quqg.la/3PIOm

e R N\

Cozum onerileri
Cozim Onerisi 1: iklim degisikligi ile micadele stratejileri yerelde tre-

tilmeli ve 6zgin kosullari dikkate almalidir. Merkezden Uretilmis ve tUm kent-

lere ayni kiyafeti giydirmeye ¢alisan ¢ézimler gergekei degildir.

Cozim Onerisi 2: iklim degisikligi ile micadele icin kentler isbirligi
yapmali; birbirinden 6grenebilmeli; yerel dizeyde karar vericilerin kararli tu-
tumlari ile desteklenene politika dedisikliklerini ger¢eklestirmeli ve dzel sek-
tor ile akademinin destedini almalidir.

Cozim Onerisi 3: iklim degisikligi ile micadele konusunda, Greta
Thunberg'in dncllugini yaptigr geng iklim hareketinin sesine kulak vermek,
genclerin 6ncelik ve dnerilerini dikkate almak gerekir.

Cozim Onerisi 4: iklim degisikligi ile micadele sadece politika ge-

listirmekle sinirll kalmamali, Gretim ve tlketim bigimlerinin dedismesini de
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icermelidir. Ozel sektérin bu alanda gelistirecedi yaratici cézimler, hem in-
sanhgin karbon salinimini azaltmaya hem de ekonomik gelismeye ayni anda
katki saglayabilir.

Cozim Onerisi 5: Ozel sektériin kendi isini yaparken bilincli ve duyarli
olarak hareket etmesi, dretim ve tUketimin iklim dedisikligine olan olumsuz
etkilerini gidermeye yardimci olacaktir.

Cozim Onerisi 6: Kentsel yapilasmis alanlarda yansitma giicl yiksek
malzemelerin kullaniimasi; yesil duvarlar/catilar kullaniimasi; kentin boslukla-
rinin agacglandiriimasi veya disey gelisme stratejilerinin benimsenmesi halin-
de i1si adasi etkisinin dnemli oranda azaltiimasi saglanabilir.

Cozim Onerisi 7: Atiklarin geri déniisimi ve esyalarin tamir edilerek
geri kullanilmasi, yani déngusel ekonomi, yalnizca dodayi korumaya ve iklim
degisikligi ile mucadeleye yardimci olmasiyla degil, ayni zamanda yerelde is-

tihdam yaratmasi sebebiyle dikkate alinmalidir.

#MARUF19 93
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Not edilenler ve tema degerlendirmesi

- Bu tema altindaki oturumlarda iyi uygulama &rnekleri, akademik

arastirma ve bulgularin aciklandigi sunumlar ile dengelenmistir.

- iki oturumda da, 6zel sektor, yerel yénetimler ve ulusal hikkiimetlerin
iklim degisikligine verdikleri yanitlar ve gelistirdikleri cozimler tartisil-
mistir. Genel bir tespit olarak, katilimcilar, insan kaynakl iklim degisik-
liginin kentleri etkilemeye basladigini ve bu etkinin yakin gelecekte
daha da artacadini belirtmistir. Bu nedenle, Ulke yénetimlerinin, iklim
degisikligi alaninda attigr adimlara, yerel ydnetimler ve 6zel sektdrin-

kiler de eklenmelidir.

— Yerel yonetimlerin kiresel alanda olusturduklari isbirlikleri, bilgi ve de-
neyim transferinin iklim degisikligi ile micadeleye katkisi gorilmekte-
dir.

- Dongusel ekonomi ¢dzUmleri asagidaki ilkelere dayanmalidir:
1. Yavas (UrUnlerin &mrd uzatiimalidir).
2. KlgUk (gereksiz atik Uretimi dnlenmelidir).
3. Yerel (mUmkin oldugunca yerel tiketim saglanmalidir).
4. Temiz (toksik olmayan Grtnler Gretilmelidir).
5. Sdrdurdlebilir
6. Devamli (atiklarin daha dustk dederli bir seye déntisme-

sinden kacinilmalidir).

3.3. TEMA 2: DAYANIKLILIK

insanlik caglar boyunca varligini tehdit eden tehlike ve risklerle karsi
karsiya kalmistir. 21. ylzyilda kentler, iklim degisikliginden kitlesel go¢ hare-
ketlerine, yuksek issizlik oranlarindan kronik gida ve su kitlklaring, yetersiz
altyapidan siber saldirilara ¢ok sayida sorun ile micadele etmektedir. Da-
yaniklilik (Resilience) kavrami, sehirlerin 6ngorilen veya beklenmedik bu gibi
durumlari sistemli bir sekilde ydonetmesini ifade etmektedir. Sehirdeki birey-
lerin, topluluklarin, kurum ve kuruluslarin ve sistemlerin kapasitelerinin her
tUrld sorun ya da ani dedisim karsisinda yetkin ¢&zUm Uretebilmesi igin seh-
re iliskin butinsel bir yaklasim gelistiriimesi gerekmektedir. Sehirler kalkin-
ma hedeflerini, ancak karsilasabilecekleri potansiyel tehdit ve riskleri dogru

analiz ederek gergeklestirebilir ve vatandaslarin refahini saglayabilir.
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insanligin afetlerle micadele yéntemleri dedisimler gegirerek gini-
mUze gelmistir. Kentsel yerlesimlerdeki blyUk bina stokunun, yogunlasan
ndfus ve sanayilesme nedeniyle risklere maruz kalma olasilig, diger bir de-
yisle risk ve tehlikelerin kentsel yerlesimlerde afete ddnlUsme olasilidi dnemli
Olclde artmistir. Bdylece ginimiz kentleri artik ¢ok sayida doda, insan ve
teknoloji kaynakli afet ihtimalinin bir arada bulundugu buyk bir risk havuzu
haline gelmistir. Bu nedenle kentlerin afetlere dayanikli olmasi, risk ydonetimi
odakli ydnetilmesi, akut ve kroniklesen problemlerine yeni ¢ézimler getire-
bilmesi gerekmektedir.

GUnUmuzde dodal afetlerin yani sira, ¢evresel, teknolojik, biyolojik ve
sosyal tehlikeler de sehirlerde bas gdstermekte ve kiresel iklim dedisikliginin
de etkisiyle bu tehlikeler daha endise verici bir boyut kazanmaktadir. Kentle-
rin maruz kaldig1 hava kirliligi, sicak hava dalgalari, sel, kuraklik, deprem, te-
ror ve kazalar gibi doda, insan ve teknoloji kaynakli riskler ile bunlara yonelik
toplum tabanli afet yénetimi calismalarinin kapsamli bir sekilde ele alinmasi
gerekmektedir.

MARUF kapsaminda “Dayanikliik” temasi altinda basta afetler olmak
Uzere ¢esitli zorluklarla es zamanl mUcadele edilirken, kaynaklarin verimli kul-

lanilmasi ve hizmetlerin iyilestirilmesi konusu tartismaya agilmistir.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Afet risklerini azaltmaya yénelik planlama, beklenen Marmara Depre-

mi, zihinsel dondstm, toplumsal kapsayicilk, kiltdr mirasi

OTURUMLAR

Oturum 1:
Riski yonetmek: Afete karsi dayaniklilik nasil gelistirilir?
Bu oturumda, farkl afet tirleri karsisinda kentlerin dayanikhiliginin arti-
rilmasi i¢in dikkat edilmesi gereken teknik konular ve politika énerileri ele alin-
mistir. Dayaniklik konusu akademisyenler, sivil toplum kurulusu temsilcileri ve
uluslararasi dlcekte ¢alisan uzmanlarca tartisiimistir. Yapilan konusmalarda,
deprem gibi bazi afet tdrlerinin yasanmasinin kaginilmazhdi ve afetlerin kent
Uzerindeki etkilerinin ¢cok boyutlulugu; bu etkilerin tek bir yerle sinirli kalmaya-
rak daha genis alanlara da yayilacadi; afet gergekliligi ve etkileri karsisinda
kentlerin ve toplumun dayanikliiginin artirlmasi igin dikkat edilmesi gereken

teknik konular; politika dnerileri ve olasi ¢ézim 6nerileri ele alinmistir.
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Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: Esra Bogazliyan Habertlrk, Gazeteci

. Azime Tezer Prof. Dr, istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi
“Sustainable & Ecological & Resilient (SER) Spatial Planning for

Disaster Resilience”

. Dursun Yildiz Su Politikalar Dernedi Kurucu Uye & Baskani
“Emerging Role of NGOs in Building Community Resilience to

Improve Disaster Resilience”

o Hitoshi Baba Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi Kidemli Danismani
“Relevance of the SFDRR Global Target”

. Mikdat Kadioglu Prof. Dr,, istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

“An Holistic Approach to Disaster Resilience”

http://quq.la/JEIz2

Oturum 2:
Kentsel dayanikhiliga dogru: Yerel planlar ve uygulamalar
Kentte sunulan hizmetlerin ¢esitliligi kadar surdurulebilirligi ve karsila-
silan kriz ve afet gibi cesitli durumlarda devamliliginin saglanmasi énem arz
etmektedir. Bunu saglamak i¢in de merkezi ydnetimce gergeklestirilen ¢alis-
malara ek olarak, yerelde hazirlanan plan ve uygulamalar da blydk bir Snem
tasimaktadir. Oturumda kentsel dayaniklilk badlaminda yapilan planlar ve
uygulamalar sivil toplum kurulusu temsilcileri, uzmanlar ve belediye baskani
katkilariyla tartismaya acilmistir. Konu gog, iklim, kent yonetimi gibi gtincelligi-
ni koruyan gesitli acilardan ele alinarak kentsel dayanikliidin sosyal, ekonomik
ve cevresel boyutlariincelenmistir. Mevcut uygulamalardan ulusal ve uluslara-

rasi érnekler sunulmustur.

Katilimcilar ve konusmalar:

. Moderatér: M. Sinan Ozden RESLOG Tirkiye Projesi, Ulusal Proje
Yoneticisi

o Arthur Hinsch ICLEI Avrupa, Yapili Altyapi & StrdUrUlebilir Enerji
Sorumlusu

“Cities and Towns - Towards Urban Resilience and Climate Neutrality”
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o Ervin Sezgin Marmara Bolgesi Yerel Yonetimler Danismani, RESLOG
Turkiye Projesi

“Yerel Yénetimlerde Gé¢ Karsisinda Rezilyans Planlamasi”

J Hilmar Tevriiz von Lojewski Alman Sehirler Birligi Meclis Uyesi
“Integrated Urban Development Sustainability — Resilience -

Sufficiency”

J Julie Greenwalt Kuresel Uyum Merkezi Kentler ve Dogaya Dayal

Cézimler Oncusi
o Mehmet Murat Calik Beylikdlzl Belediye Baskani

http://quq.la/StDa4

Oturum 3:
Depreme dayanikl kentler olusturmak

Marmara Boélgesi’nin en glncel meselelerinden olan depremlere
dayanikhlik konusunda dizenlenen oturumda, deprem alaninda ¢alisma-
lar ylrUten merkezi ve yerel ydnetim temsilcileri ile yerli ve yabanci aka-
demisyenler katki sunmustur. Hugo ve Sendai Cergceve Programlari kap-
saminda deprem ve dayaniklilik; Trkiye’de depreme hazirlik ve dayanikhhk
baglaminda yapilan mevzuat dizenlemeleri; Turkiye ve Japonya arasinda
deprem alaninda yapilan bilimsel arastirmalar; istanbul’da Sismik Riskin
Azaltiimasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi kapsaminda yapilan ¢alismalar;
istanbul Biyuksehir Belediyesi'nin afet riski azaltma alaninda yapmis ol-
dugu calismalar ve kentsel dayaniklilik ve bas edilebilirlik Uzerine gorisler

aktariimistir.

Katilimcilar ve konusmalar:
. Moderatér: Mehmet Giillioglu AFAD Baskani

o Giiliim Tanircan Dog. Dr., Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi
ve Deprem Arastirma Enstittist Ogretim Uyesi
“Towards Earthquake Resilient Cities: A Perspective from

Earthquake Engineering Point of View”

. Kazim Gékhan Elgin istanbul Valiligi istanbul Proje Koordinasyon
Birimi Kurucu Direktér “istanbul Sismik Riskin Azaltiimasi ve Acil
Durum Hazirlik Projesi — ISMEP”
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] Yoshiyuki Kaneda Prof. Dr, Kagawa Universitesi Arastirma ve
Bolgesel isbirligi Enstitlist Ogretim Uyesi

“Towards Resilience Society in Turkey and Japan”

° Mahmut Bas Deprem ve Zemin inceleme Muduarlaga, istanbul
Buyiksehir Belediyesi Kurucu Madir

“Afet Onleme ve Afet Risk Yénetimi”

J Mustafa Erdik Prof. Dr, Turkiye Deprem Vakfi Baskani

http://quqg.la/XdyjH

Oturum 4:
Kentsel dayanikhlik ve sarduarualebilir kultarel miras
ydnetimi: istanbul’dan dersler

Kentsel dayaniklilik temasi birgok katmani barindirdigindan bu otu-
rumda kultUrel miras yénetiminin dogru bir sekilde nasil gergeklestirilebile-
cedi ve bunun kentsel dayanikliiga nasil bir katki sunabilecedi tartisiimis-
tir. Oturumda kaltdrel miras arastirmalar, kdltirel miras koruma stratejileri,
ingiltere’de gerceklestirilen iyi uygulama érnekleri incelenmis ve konu hak-
kinda ¢esitli somut 6neriler sunulmustur. Ayrica kentsel dayaniklhlik ve sir-
durulebilirligin akilli sehir-yavas sehir-kiltir td¢geninde nasil mimkin olabi-

lecegine dair dénerilerde bulunulmustur.

Katilimcilar ve konusmalar:

. Moderatér: Alim Arli Dog. Dr.,, istanbul Sehir Universitesi Ogretim
Uyesi
. Eda Unlii Yiicesoy Dog. Dr.,, istanbul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi

“Kiresel Kentte Kllttrel Mirasi Arastirmak?”
. Yunus Ugur Dr, istanbul Sehir Universitesi

. Halil Ibrahim Diizenli Dr,, istanbul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi
“Kdlturel Miras Yénetimi icin Strateji ve Hedefler Dogrultusunda

Somut Oneriler”
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J Alan Coday Dr,, Anglia Ruskin Universitesi Yapili Cevre Arastirma
Direktort
“Heritage Skills and Community Resilience in Eastern England:

Building Preservation Trusts, and Trustee Success.”

o Nezhapi Delle Odeleye Anglia Ruskin Universitesi Arastirma
Ogrencileri Fakiltesi Direktéri

“Heritage-based Resilience Fast Forward or Back to the Future?”

o Lakshmi Rajendran Anglia Ruskin Universitesi Gelecedin Sehirleri

e R N\

Programi Kidemli Arastirma Gérevlisi

Slow and Smart’: A Heritage-led Resilience Approach to Smart
Cities”

~ http://quqg.la/c95Py

Cozum onerileri
Coziim Onerisi 1: Dayaniklilik ve srdirilebilirlik kavramlar birlikte dii-
sUnUldiginde ekonomi, toplum ve ekoloji olarak 3 ayaktan olusan yapinin,
sUrdurulebilirlik ve dayaniklilik kavramlariyla tamamlanmasi distndlmelidir.
Cozlim Onerisi 2: Dayanikhhk her ¢alismanin temelinde olmali, sek-
térel plan ve programlarla ve tek bir politika araci olarak ele alinmamahdir.
Cozim Onerisi 3: Dayaniklilik yaklasimini kurumsal yapilanmanin ici-

ne dahil etmek gereklidir. Bunun igin yerel yonetimler kurumsal yapilarina

WS

A

tUm belediye hizmetlerinin dayanikliik baglaminda ele alinacagi bir Kentsel
Dayaniklilik Birimi eklemelidir. Ayrica, yerel ydnetimler afete karsi zarar azalt-
ma planlamasi yapmalidir.

Cozim Onerisi 4: Kamu butcesi, hasar onarimindan ziyade risk y&-
netimi icin harcanmali; sadece yikima ve yara kapatmaya ayrilmamali, afet
oncesi risk azaltmaya ydnelik ¢calismalar i¢in de harcanmalidir.

Céztm Onerisi 5: Dayaniklilik ve strdurulebilirlik dnemli iki unsurdur;
ancak mulkiyet, karsilanabilirlik, ¢evre korunmasi ve esitlik konularinda da
bir denge saglanmalidir.

Cozim Onerisi 6: Doga sadece risk sunmaz, ayni zamanda canli ya-
samina faydalari vardir. Dogadan gelen riskleri azaltma ve dogadan gelen
faydalari maksimize etmeye dayali sehir planlamasi yapiimalidir.

Cozim Onerisi 7: Afetlere dayanikli kentler yaratmak igin iklim degi-

sikligi meseleleri dikkate alinmalidir.
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Cozim Onerisi 8: Afetlerin iktisadi olarak etkisi kiiresel oldugundan
afet sonrasi Gretimin strdirtlmesini saglamak igin tek bir sektor/firma odak-
I degil, daha genis kapsamli ve yaygin alan temelli bir planlama yapiimaldir.

Cozim Onerisi 9: Gé¢ gibi insani krizlere dayaniklilik ¢calismalarinda
ve uyum eylemlerinde kirilgan gruplari tespit etmek ve yerel diizeyde veriye
odaklanmak gereklidir.

Coziim Onerisi 10: Yerel ydnetimlerde Géc Ana Plani hazirlayan birim-
lerin, gocten etkilenen diger birimlerin nasil etkilendigini bilmesi/&6grenmesi
gereklidir.

Cozim Onerisi 11: Kilttrel miras odaginda dayaniklilik/direnc kavra-
mi kentsel dayanikliiga son derece 6nemli katki saglayacaktir.

Cozium Onerisi 12: KultUrel miraslarin korunmasi, dayaniklilk kavrami
Uzerinden, finans, yonetisim ve farkindalik ile beraber hangi araglarin kulla-
nilmasi gerektiginin dogru tespiti ile olacaktir.

Coziim Onerisi 13: Afet sonrasi hayatin normale dénmesiicin topluluk
dizeyinde toplumsal altyapi planlarr yapilmalidir. Yani, afet sonrasi hayatin
normale dénmesi i¢in toplumsal dayanikliik kaltard gelistiriimeli; halka, afet
sonrasi yapilacaklaricin egditim verilmeli; haberlesme aglari guclendiriimelidir.

Cozum Onerisi 14: Farkli dlceklerde afet sonrasi stireklilik programla-
masl yapllmaldir. Bunlar arasinda bireysel, aile, topluluk, ulusal afet ve ulus-
lararasi afet sureklilik programlari sayilabilir.

Coziim Onerisi 15: Depremlere dayaniklilik, sadece yapilarin dayanik-
g olarak degdil, ekonomik, toplumsal ve meka&nsal boyutlari da olan butin-
cul bir sekilde ele alinmalidir.

Coziim Onerisi: 16: Kiltlrel miras yapilarinin dayanikliigi icin onlari
tanitmak ve toplumun bir parc¢asi kilmak Gzere, Ulke ¢capindaki fonlardan zi-
yade uluslar étesinde bir yapi olusturulmasi ve bina koruma emanet fonlari
kurulmasi gereklidir.

Coéziim Onerisi 17: Kulturel mirasin korunmasi, yasal ve kurumsal da-
zenlemeler ¢ergevesinde, toplumun gorevi olarak ele alinmaldir.

Cozim Onerisi 18: Kiltlrel miras alanlarinda tarihi dokuya uygun
desantralizasyon ve islevlendirme yapiimalidir. insanlari restorasyon, tamir
ve bakima yonelik editip alana uygun sektorlere entegre etmek hem gevre
dostu ve yoreye 6zgU uretimin arttirilmis olmasina, hem de istihdama katki
saglayacaktir.

Cozim Onerisi 19: istanbul’'un deprem riskini azaltmak tzere dncelik-
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li olarak ele alinmasi gereken konu, mevcut riski azaltmak Uzere altyapinin
guclendiriimesidir.

Co6zim Onerisi 20: istanbul’'un somut ve somut olmayan kdltirel mi-
rasinin tarihi kentsel peyzaj yaklasimi ile korunmasi ve istanbullular tarafin-
dan sahiplenilmesi saglanmalidir.

Cozim Onerisi 21: istanbul ézeline kulttrel mirasin korunmasi, il, ilce-
ler ve dlinya miras alanlari olmak tzere Uc¢ dlcekte olmalidir. istanbul olgcegin-
de ¢ok katmanlilik ve kaltirel gesitlilik, ilgeler dlcedinde ise ilgelerin dzgln-

lUkleri g6z dntnde bulundurulmalidir.

Not edilenler ve tema degerlendirmesi

— Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari mekdansal planlamayi yénlendiren
kiresel dizeydeki temel metinlerden biridir. Amaglar ile ilgili elestiri-
lerden biri kiresel dizeyde alinan kararlarin pratikte uygulanmayisi-
dir. Fakat uygulanmasalar bile ilkesel olarak planlamayi besledikleri

icin bu kararlarin &nemi buyuktdr.

— Surdurulebilir Kalkinma Amaglari bircok alt hedefi ve iliskili gdstergeyi
icinde barindirmaktadir. Fakat bunlarin arasinda alan yonetimi ile ilgili

olanlara rastlanmamaktadir.

—_ Dayaniklilik planlamasi, mutlaka &lgekler arasi bir sekilde ele alinmalidir.
Afet sonrasi hayatin normale dénmesi sadece ulusal dizeyde alinacak
kararlar ve yapilacak midahaleler ile saglanamaz. Kent ve topluluk dU-

zeyinde de planlama yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

- Bu tema altindaki konusmalarin odaklarindan biri de beklenen istanbul
Depremi’dir. Bu alanda yapilan bilimsel arastirmalar, planlar ve farkli ku-
rumlarin hazirlik calismalari konusmalarin dnemli bir kismini olusturmak-
tadir. Depremi de igerecek sekilde, dogal afetlere hazirlikli olmak ve risk
azaltmaya yonelik planlama yaklasimlari da bu kapsamda, uygulama
ornekleri ile birlikte aktariimistir. Bununla birlikte, kentsel dayanikliligin
sadece afetler ile sinirli olmadidi; ekonomik krizler ve gb¢ gibi toplum-
sal olgularin da dayaniklilik yaklasimi ile ele alinabilecedi ve krizlerle bas

edebilmek igin dayaniklilk planlamasi yapilabilecedi vurgulanmistir.

- Dayaniklilik, afet ydnetiminden ¢ok, risk ydnetimi ile ilgilidir. Birincisi

tepkisel, ikincisi ise proaktif politika Uretmek ile ilgilidir.
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- Afete hazirlikh olmak, dayanikh olmak finans ile ilgili dedil; daha ¢ok
zihniyet ve kualtdr ile ilgilidir. TUrkiye’de bu zihniyetin yerlestirilmesi ge-
reklidir. Bunun i¢in butdncudl bir yénetim ve planlama anlayisina ihtiya¢

bulunmaktadir.

- Dayaniklilik yaklasimi, iklim dedisikliginin disinda, gé¢ gibi toplumsal

konularin planlanmasi ve ydnetilmesi icin de yararhdir.

2. TEMA 3: GOC

Genellikle “insani hareketlilik” olarak tanimlanan goé¢in mesafesi, mo-
tivasyon unsuru, sinirlari asip asmadigi, stresi ve en énemlisi iradi veya zorunlu
olmasi gibi boyutlari cesitli farkliliklar ve etkiler yaratmaktadir. iradi gécler Glke
icinde de ulke disinda da olumlu ¢agrisimlar yapip bazen tesvik edilirken zorun-
lu gog¢ler travmalar yaratmakta ve 6ncelikle bir tehdit unsuru olarak algilan-
maktadir. Bu nedenle, dinyadaki -¢ogunlukla “ekonomik™ gé¢men olarak da
nitelenen- iradi gé¢gmenlerin %80’inden fazlasi kalkinmis Ulkelerde bulunurken
68 milyonu asan, zorunlu gé¢ magdurlarinin %85’ inden fazlasi yoksul veya kal-
kinmakta olan ulkelerde, genelde de “kent multecileri” olarak bulunmaktadir.

Hemen her tirlU go¢ hareketliligini Ust dlizeyde tecribe eden Turkiye,
2019 yiliitibariyla 4 milyonu askin olmak tzere, 2014 yilindan bu yana dinya-
da en fazla multeciyi barindirmakta ve i¢ insani hareketlilikte yilda ortalama
2,5 milyon ile dunyada Ust siralarda yer almaktadir. Yurt disinda 6,5 milyon-
dan fazla insaninin diyasporalasma strecinde oldugu bir Ulke olarak Turkiye,
butin go¢ hareketliliklerinin ve ¢alismalarinin da merkezinde bulunmaktadir.

Diinyada son vyillarda daha da yodunlasan insani hareketliligin temel
evrensel ilkeler ve insan onuru ile ¢elisen durumu, yonetilebilir olmaktan ¢ik-
mistir. Bu konuda Birlesmis Milletler énciluginde "Kuresel Gé¢ Mutabakat"
(Global Compact for Migration - GCM) ve “Miiltecilere iliskin Kiresel Mutaba-
kat" (Global Compact on Refugees - GCR) basliklar altinda, 6zinde sorumlu-
luk paylasimini ve kalici ¢ozUmleri barindiran yeni bir ¢erceve gelistiriimeye ¢a-
lisimaktadir. Ozellikle milteciler konusunda kabul edilebilir yik ve sorumluluk
paylasiminin yapiimasi, milteci kabul eden Ulkelere daha ¢ok destek verilmesi,
multecilerin sireglere aktif katiimlarinin saglanmasi, sivil toplum ve ekonomi
¢evrelerinin sorumluluk Ustlenmesi kalici ¢6zim arayisinda ortaya konulan te-
mel hedefler olarak gdzlenmektedir. Artik dinyanin hemen her yerinde “kent

mUltecileri” haline gelen miltecilere hizmetle yikimlU yerel yonetimlerin yerel
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uyum suregleri icin glclendiriimesi de bu hedefler arasinda yer almaktadir.
MARUF, yeni klresel arayislara da katki sunmak Uzere “G&¢” temasini,
iradi gdég¢-zorunlu gég¢ ve ic gég-dis goc ayrimlariyla birlikte; yerel ve kiresel

dlgekte dederlendirmek icin dnemli bir platform olmayr amaglamaktadir.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Sosyal uyum, zorunlu yerinden edilme, go¢ politikalari, yerel ydonetim-

ler, uluslararasi isbirlikleri

OTURUMLAR

Oturum 1:
Uluslararasi insani hareketlilik ve sosyal uyum

Bu oturumda, uluslararasi gécin temel konularindan birisi olan sosyal
uyuma dair gérUsleriyle, Turkiye'den ve dinyadan akademisyenler, Birlesmis
Milletler Multeciler Yuksek Komiserligi ve Metropolis gibi bu alanda ¢alisan
uluslararasi kuruluslardan temsilciler yer almistir. Sosyal uyumun kavramsal si-
nirlari, gog ile sosyal uyum arasindaki iliski ve gé¢ durumunda sosyal uyum or-
taminin basarih bir sekilde nasil olusturulacagdi, gd¢menlere yonelik hosnutsuz-
lugun gdé¢menlerin daha az yasadidi yerlerde gdrece daha fazla oldugu, gégin
yereldeki sosyal uyuma dogrudan tehdit olusturmadigi ve gdé¢cmen gruplar ile
yerel topluluklar arasindaki uyumun nasil saglanacagina dair konular konusul-

mus; Avrupa, Kanada, Irak gibi farkli tecribelerden érnekler aktarimistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

. Moderatér: M. Murat Erdogan Prof. Dr., Tark Alman Universitesi Go¢

ve Uyum Arastirmalari Merkezi MudurG

° Ahmet i(;duygu Prof. Dr., Koc Universitesi Go¢ Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MiReKoc) Direktori

“Exploring Social Cohesion Issues in the Protracted Refugee Situations”

. Elizabeth Ferris Prof. Dr, Georgetown Universitesi Ogretim Uyesi

“Internal Displacement”
o Howard Duncan Metropolis Kanada Ydnetici Baskani

J Katharina Lumpp UNHCR Tirkiye Temsilcisi

“2018 in Review Trends at a Glance”
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. Neeraj Kaushal Blame the Foreigner, Columbia Universitesi Sosyal
Politika Profesorl

“Growing Discontent against Global Movement”

~ http://quqg.la/EkS29

Oturum 2:
Sorumlulugu paylasmak: Kiresel Mutabakatlar

Bu oturumun merkezinde Klresel G6¢ Mutabakati yer almaktadir.
Konusmacilar, 2018 yilinda Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan ka-
bul edilen iki uluslararasi belge olan GCM ile GCR’I mercek altina almislardir.
GCM'nin, farkli Ulkeler ve sektoérler arasi isbirligini glclendirmesi ve gdégmen
haklarini giivence altina almasi yani sira niteligine ve uygulanmasina yonelik
endiseler dile getirilmistir. GCR’nin ise multecilerin kendi ayaklari Gzerinde
durabilmeleri icin desteklenmelerine, multecilerin geldikleri Glkelerdeki du-
rumlarin iyilestirilmesine ve ev sahibi Ulkelerin gé¢ stirecinden olumlu sekilde
etkilenmesine katki sunulmasini amagladigr aktariimistir. Dinyada en faz-
la sayida Suriyeli multeciye ev sahipligi yapan Turkiye'ye Avrupa Birligi gibi
uluslararasi aktorlerin kaynak ve kapasite agisindan verdigdi destegin degerli

oldugu fakat yetersiz kaldigi vurgulanmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: Elizabeth Ferris Prof. Dr., Georgetown Universitesi Hukuk

Fakiltesi Ogretim Uyesi

o Mazen AboulHosn Kiresel Gé¢ Mutabakati ve BM Gog Adi
J Demetris Papademetrio G&¢ Politikasi Enstitlisu Kidemli Arastirmaci
. Kemal Kirisci Prof. Dr,, Brookings Enstitlst Kidemli Arastirmaci &

TUSIAD ve Turkiye Proje Direktéri

J M. Murat Erdogan Prof. Dr,, Tirk Alman Universitesi Gé¢ ve Uyum
Arastirmalari Merkezi Muduri
“Social Acceptance and Local Integration Without ‘Sharing

Responsibility™

~ http://quqg.la/nif2b
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Oturum 3:
Sehirlerin deneyimleri: G6¢ yénetiminde roller ve
zorluklar

Bu oturumda belediye baskanlari, uluslararasi kuruluslarin temsilcileri
ve akademisyenlerin bakis agilari ile, kentlerin Suriyeli gdé¢lini ydonetmesi-
ne dair dederlendirmeler paylasiimistir. Mdltecilerin kayit sorununu ¢ézmek
ve ihtiyaclarini belirlemek Gzere Sultanbeyli Belediyesi tarafindan kurulan
Suriyeliler Koordinasyon Merkezi Veri Tabani (SUKOM), Milteciler Dernedi
ve Zeytinburnu Belediyesi Aile Kadin ve Engelliler Merkezinin sosyal uyum,
istihdam ve saglik gibi alanlarda gergeklestirdikleri ¢alismalar aktariimis-
tir. Belediyelerin gd¢ alanindaki ¢alismalarin yirttirken mevzuat ve bitge
sikintilarinin da belediye baskanlari tarafindan dile getirildigi oturumda,
yerel ydnetimlerin daha fazla yetkilendirilmesinin ve bu yetkiye uygun bltge
duzenlemeleri yapilmasinin gerekliligi; daha kapsamli bir ydonetisim modeline

ihtiya¢ duyuldudu aktariimistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

J Moderatér: Burcuhan Sener Marmara Belediyeler Birligi Go¢

Politikalari Merkezi Direktori
J Barbara Oomen Siginma Kentleri Proje Lideri

o Huseyin Keskin Sultanbeyli Belediye Baskani,

“Sehir deneyimleri. Gé¢ yénetiminde roller ve zorluklar”

J Mehmet Murat Calik BeylikdizU Belediye Baskani
“Sehirlerin Deneyimleri - G6¢ Yonetiminde Roller ve Zorluklar:

Beylikdizi Ornegi”
J Omer Arisoy Zeytinburnu Belediye Baskani

. Nihal Eminoglu Dr., Canakkale 18 Mart Universitesi Ogretim Uyesi &
IGAM G6¢ Uzmani

http://quq.la/Z0JNL
Oturum 4:
“Gog¢ icimizedir”: Turkiye’'deki Suriyeliler
Go6¢ politikalar Gzerine ¢alisan akademisyenleri ve sivil toplum ¢ali-

sanlarini bir araya getiren bu oturumda Turkiye'deki Suriyeli gd¢lni sosyal
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uyum, istihdam, belediyelerin dayanikliidi gibi meseleler ele alinmistir. Turki-
ye'deki yerel halkin Suriyeli miltecilere yonelik toplumsal kabuliinin gérece
ylUksek olmasinin yani sira bu kabultin sinirliliklarina dedinilmis ve multeci-
lerin kalicihdr konusunda kamuoyunda olusan tepkiler; Suriyeli miltecilerin
istihdami ve multeci gé¢inUn Turkiye ekonomisine etkisi; ani ve yodun go¢
dalgasi sonucu olusan nifus artisinin belediyelerin hizmet ve kurumsal kapa-

sitelerinde yarattigi zorluklar aktarilmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatdr: Kemal Kirisci Prof. Dr.,, Brookings Enstitisi Kidemli

Arastirmaci & TUSIAD ve Turkiye Proje Direktori

o M. Murat Erdogan Prof. Dr, Turk Alman Universitesi G6¢ ve Uyum

Arastirmalari Merkezi Mudurd

. Sinan Ozden RESLOG Turkiye Projesi Ulusal Proje Yéneticisi
. Yusuf Adigiizel Prof. Dr,, istanbul Universitesi Ogretim Uyesi
o Omar Kadkoy TEPAV Politika Analisti

“Contextualizing the Labor Market Integration of Syrians”

http://quqg.la/Kk3S2

Cozum onerileri

Cozim Onerisi 1: Uluslararasi aktérlerin kaynak ve kapasite ile ilgili
yaptigryardimlar dnemlidir fakat sorumlululuk paylasimi “uyum” ve “gUvenlik”
gibi baska konulari da kapsamalidir.

Cozim Onerisi 2: Gégmenlerin toplumsal kabultintn arttirimasi icin
uyum ¢alismalari yapilmaldir.

Coziim Onerisi 3: Goc ve gécmen politikalarinda mutlaka tam uyu-
mun saglanmasi hedefine gerek yoktur. Cesitliligin korunmasi da en az uyum
kadar dnemlidir.

Cozim Onerisi 4: Medya ve siyasi parti temsilcileri tarafindan gég-
menlere ydnelik kullanilan dil konusunda, 6én yargilara neden olan olumsuz
soylemler ve nefret sdylemlerinin dntne gegilmelidir.

Cozim Onerisi 5: Gé¢ konusunda yerel yénetimler, ilgili bakanliklar,
sivil toplum kuruluslari, Universiteler, 6zel sektdr arasinda ¢ok paydasli isbir-

ligi ve koordinasyonun surekliligi 6nem arz etmektedir. Nitekim yerel halk ve
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goé¢menler arasinda ortaya ¢ikabilecek gerilimin azaltiimasi da basarili bir
goc¢ yonetisimiyle mUmkundur.

Coziim Onerisi 6: Gé¢ alaninda yerel ydnetimler ve yerel inisiyatiflerin
glg¢lenmesi gerekmektedir. Dengesiz dagiimis bir gé¢men ntfus varken Tar-
kiye geneline yonelik tek bir uyum politikasi gelistirmek yerine, yerele 6zgu
uyum stregleri gelistirilmelidir.

Coziim Onerisi 7: Gé¢ ydnetimi konusunda merkezi yénetim ve yerel
yonetimler kamu glvenini tekrar insa etmek i¢in calismalar yapmalidir.

Coziim Onerisi 8: Gég/gécmenler alaninda ulusal ve uluslararasi veri
yetersizligi hukuki dizenlemeler yapilirken yanls kararlar almaya itebilir. Do-
layisiyla gegici olacagi varsayilan hareketlilige dair veriler dahi dtzenli tutul-
mahdir.

Cozim Onerisi 9: Goég belediyelerin stratejik planlarinda yer almalidrr.

Coziim Onerisi 10: Sehir planlama stireglerine géemenlerin dahil edil-
mesi hem sosyal uyumu hem de c¢esitliligin kentsel mekana yansimasini
glclendirir. Yerel yonetimlerin gé¢ ydnetimi alaninda kurumsal kapasitesi ve
dayanikliligini glglendirmek icin sehir planlama etkin bir arac¢ olarak kulla-
nilmahdir.

Coziim Onerisi 11: Yerel yénetimlerin gé¢ konusunda olusturulmus
uluslararasi platformlara Gye olmalar sehirlerin go¢ konusundaki bilgi ve
tecribelerini paylasarak daha 6nce gelistirilen prensip ve yol haritalarindan
faydalanabilmelerinin yani sira ad olusturma ve isbirligi agisindan énemlidir.

Cézum Onerisi 12: Kuresel Mutabakatlar, idealler acisindan degerli
belgelerdir. Ote yandan uygulanmasi konusunda cesitli soru isaretleri mev-
cuttur. Bu noktada, bu belgelerden beklentiler ¢cok ylksek tutulmamalidir.
Ote yandan, belgelere karsi saldirgan da olmamak gerekir. Kisacasi bu mu-
tabakatlara yoénelik beklentilerin dengelenmesi gerekir.

Coziim Onerisi 13: Multeciler Uzerine Kiresel Mutabakat, géc soru-
nuna ¢dzUm igin, kiresel dizeyde 4 hedefe ulasmayl amaglamaktadir:

1- Uluslararasi toplum, misafir eden Ulkelerle sorumlulugu paylasmaldir.

2- Ayrilis Ulkesindeki kosullarin dizeltiimesi ve geri déntsun saglanmasi
desteklenmelidir.

3- Strekli yardim saglamak yerine miultecilere kendi ayaklari Gzerinde
durabilmelerine yonelik destekler verilmelidir.

4- BUtUncdl toplum anlayisi benimsenmeli ve multecileri misafir eden Ul-

kenin de bu slrec¢ten yararlanmasi saglanmalidir.
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Coziim Onerisi 14: Kiresel mutabakatlarda géglere ev sahipligi yapan
Ulkelere daha fazla destek saglanmalidir. Uluslararasi zorunlu goclere ev sa-
hipligi yapan ulkeler bu ytkun altinda yalniz birakilmamalidir.

Cozim Onerisi 15: AB ile Turkiye arasinda multecilerin formel sektor-
de calismalarini destekleyecek ticaret anlasmalari yapilabilir. Bu baglamda,
ozellikle tarim sektoéru icin multecilerin istihdam edildigi alanlarda Uretilmis
tarnim drdnlerinin Avrupa pazarina girisiyle ilgili sGreci kolaylastirici ticaret an-
lasmalari yapilabilir. Béyle bir anlasma hem Turkiye'nin iktisadi blylUmesine
hem de gd¢men istihdamina katki sunacaktir.

Cozim Onerisi 16: Turkiye'de yasayan girisimci Suriyelilerin Tirkiye
ekonomisine sagladiklari fayda géz ardi edilmemelidir. Bu alandaki karsilikli
kazanimin artirilmasi i¢in dnlerindeki bariyerler kaldiriimaldir.

Coziim Onerisi 17: Sosyal uyum sirecinde dil egitimi, ev sahibi tlkele-
rin temel hedefleri arasinda olmalidir. Gé¢menlerin dil bilmesi dogru bilgi aki-
sini saglamasinin yani sira, sigindiklari Glke devletlerinin hizmet alanlarindaki
yUkU de hafifletecektir.

Coziim Onerisi 18: Sosyal uyum meselesi sadece egitim ile ¢dzileme-
yecegdinden diger kurum ve kuruluslar tzerine dusen yukimlultkler konusun-

da bilinclendirilmelidir.

Not edilenler ve tema degerlendirmesi

— Turkiye cografi olarak her zaman go¢ alan ve veren bir bélge olmustur.
Gogler igin kimi zaman hedef, kimi zaman ise transit Ulke olarak goru-

len Turkiye'de gog, toplumsal dontsimin en dnemli par¢alarindandir.

- MARUF G&¢ oturumlarinda yerel, ulusal ve uluslararasi alanda yasanan
gelismeler ve Uretilen politikalar bilim insani, uygulamaci ve siyasetgi
bakis agilari ile tartisiimistir. Dért oturumda da konusmalarin odaginda
agirlikl olarak mevcut ve olmasi gereken gog politikalart bulunmaktadir.
Ozellikle Kiresel Gé¢c Mutabakati (Global Compact for Migration) gibi

kiresel ve ulusal gég¢ politikalariile ilgili gincel bilgilere de yer verilmistir.

- Bir taraftan kiresel dizeyde eylem ve sorumluluk paylasimina vurgu
yapllirken; diger taraftan yerel dlgekte ve yerel ydonetimlerin liderligin-
de, uyum odaklh go¢ yonetiminin saglanmasi gerektigi de belirtilmistir.
Bu alanda, Turkiye'den yerel ydnetimlerin yaptidi iyi uygulama érnek-

leri oturumlarda genis yer bulmustur.
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- Tek bir kurumun kitlesel gog¢ ile basa ¢ikmakta yeterli olamayacagi
tespitinden hareketle, gé¢ yonetiminde farkl dlgeklerden (yerel-ulu-
sal-uluslararasi) kurumlar arasinda esgidim, is bdlimua ve isbirliginin
saglanmasina yonelik politikalarin gelistiriimesi gerektigi vurgulan-

mistir.

- Suriyeli gocunun Turkiye'ye etkileri konusunda, gé¢cmenlerin blytk bir
kisminin Ulkelerine geri ddnmeyecedi dngodrilerek, uyum odakli poli-
tikalarin olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Uyum politikalarinin,
sadece gocmenlere degdil, yerli halka yonelik de olmasi gerektidi ve
tam uyumdan ziyade, gesitlilige ve ¢ok seslilige deder veren uyumun

hedeflenmesi gerektigi vurgulanmistir.

- Sosyal uyumun azami oldudu toplumlar daha mureffehtir algisi vardir
ancak tam uyumun oldugu toplumlar totaliter bir yapiya sahiptir. Sos-
yal uyum; gelenekler, dil, din ve siyasi farkliliklari da barindirir. Fakat tam
uyumun yasandig§i homojen toplumlarda demokratik bir yapi gézlem-
lenemez. Halbuki sosyal uyum insanlar arasindaki giiveni destekler ve

boylece ortak projelere, amaglara yatirimi ve motivasyonu arttirir.

— Go¢men gruplarin gegici veya kalici olup olmadigr tartismalari son-
landinimadik¢a uyum alaninda ydrdttlen ¢alismalar tam basariya

ulastirlamayacaktir.

3. TEMA 4: KAMUSAL MEKAN

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarinin sehir ve yasam alanlarini konu
alan on birinci maddesi; herkesi kucaklayan, gavenli, gi¢li ve strdarulebilir
sehirlerin insasinda kamusal mekanlarin kilit rol oynadigina isaret etmekte-
dir. 2030 yilina kadar 6zellikle kadinlar, cocuklar, yaslilar ve engellilerin ihti-
yaglar odaga alinarak yesil alanlar ve kamusal mekanlarin kapsayici ve eri-
silebilir olmasi hedeflenmektedir.

Kamusal mekanlar sehirlerde yer alan tim kullanicilarin ve esitce ve
serbestce bir araya gelebildigi, gindelik aktivitelerini gerceklestirebildigi, ka-
musal bellek ve kentsel kimlikte belirleyici, herkese a¢ik ve sosyal hayati zen-
ginlestiren misterek alanlardir. Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri (UN-Ha-
bitat) programinda, kamusal mekanlar “basarili kentlerin hayati bir bileseni”

olarak degerlendirilmektedir.
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Sokaklar, caddeler, meydanlar gibi yayalarin erisebildidi kentsel agik
alanlarin butunleyici bir parcasi olmasi gereken ve bireyler arasi esitligi
saglayan kamusal mekanlarin giderek azaldigl, yetersizlestigi ve 6zellesti-
gi gorllmektedir. Sadece toplumun fiziksel ve psikolojik saghdr dedil, ayni
zamanda kentin fiziksel kalitesi ve ekonomisi agisindan da belirleyici olan
kamusal mekanlar, ticari ve kulturel aktivitelere olanak saglayarak kente
deger katmaktadirlar.

Kentteki bireyler ve gruplar arasinda guglt ve kalicr iletisim sagdlayan
kamusal mekanlar, farkli kesimleri bulusturma islevi géormekte, kentin ortak
kullanim alanlarini olusturmakta, bunlarin paylasimini saglamakta ve kente
aidiyet duygusunun olusmasinda kilit bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla ka-
musal mekanlar, rekreasyonun yani sira toplumsal bitinlesme, farklhliklarin
ayirdina varma, tanima ve anlama agisindan da énemlidir. Bu ¢ergevede,
yerel ve merkezi yonetimlerin planlama stratejilerinde ve eylem planlarin-
da yer almasi gereken “Kamusal Mekanlar” MARUF kapsaminda kuresel ve

yerel gindem ekseninde farkli aktoérlerin bakis agilariyla dederlendirilmistir.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Kentsel donlUsim, enformel yerlesmeler, yesil alanlar, kentsel tasarim,

katilim

OTURUMLAR

Oturum 1:
Herkes icin erisilebilir kamusal mekanin izinde

Kamusal mekanlarin kentin tUm paydaslari agisindan erisilebilir kilin-
masl meselesi, Turkiye'den ve yurt disindan katilan akademisyenler, yerel y&-
netim temsilcileri ve uzmanlar tarafindan irdelenmistir. Kentin tUm paydaslari
tarafindan erisilebilir kamusal mekanlarin olusturulabilmesi adina mekanlarin
tasarim asamalarinda ve iyilestirme ¢alismalari yapilirken dikkat edilebilecek
meseleler Uzerinde durulmustur. Kentin paydaslarindan olan dezavantaijli
gruplarin her birinin erisimini saglayabilecek kamusal mekan olusturulmasi
hususunda yasanan deneyimler sunulmustur. Paylasilan uygulama &rnekleri

o6neri mahiyetinde dederlendirilmistir.



Katilimcilar ve konusmalar:
o Moderatér: Ayse Suberker TRT World Sunucu

o Anuela Ristani Tiran Belediyesi Belediye Baskan Yardimcisi

“Placemaking: Tirana City Worth Living”

. Doris Grtach Prof. Dr., Erfurt Uygulamali Bilimler Universitesi
Ogretim Uyesi “Public Green Space Provision, Small Parks and

Environmental Justice”
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. Hatice Ayatag Dog. Dr,, istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi
“Sustainable Public Place Development Perfomance of Local

Administrations in istanbul”

J Ebru Firidin Ozgiir Dog. Dr., Mimar Sinan GUlzel Sanatlar
Universitesi Ogretim Uyesi
“Metropol Ceperinde Kamusal Yasam Deneyimlerinin Sosyal ve

Mekansal Boyutlari: Pendik”

o Ugur inan Fatih Belediyesi Baskan Danismani

“Fatih Belediyesi Donati Odakli Kentsel D&nlsim Projesi”

http://quq.la/VzljT

Oturum 2:
Herkes i¢in tasarim: Yasanabilir kamusal mekanlar

A o~
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Bu oturumda, Turkiye ve yurt disindan érneklerle akademisyenler
ve tasarimcilar, yasanabilirligi baglaminda kamusal mekanlarin tasarimi-
na dair dneri ve tecridbelerini paylasmistir. Enformel mekanlar ve tasarim
arasindaki iliski, herkese uygun kamusal mekan tasarlama, kamusal me-

kanlarin ¢evresiyle olan iliskisi konulari ele alinmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: Melis Oguz Medyascope Mekan ve insan programinin

koordinatorl ve sunucusu

o Mark Eley & Wakoko Kishimoto Eley Kishimoto Kuruculari
o Ayse Sema Kubat Prof. Dr,, istanbul Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi

“Transformation of a Public Square From a Political Center to a

Transportation Hub: Taksim & Gezi Park, istanbul”

#MARUF19 /I/‘/‘



. Mahyar Arefi Prof. Dr., Texas Universitesi Ogretim Uyesi

“Informal Urban Design: An Oxymoron or a Paradigm Shift?”

_ http://quqg.la/bBYiF

Cozum onerileri

Cozim Onerisi 1: Kamusal mekan olusumuna dair karar alma stre-
cinde katilimci yaklasim benimsenmelidir.

Cozim Onerisi 2: Herkesin yararlanabilecegdi kamusal mekanlar ta-
sarlamak igcin mekan kullanicilarinin ve farkl disiplinlerden gelen uzmanlarin
gorusleri dikkate alinmalidir.

Cozim Onerisi 3: Kamusal alanlarin gevreleriyle olan iliskilerini glic-
lendirmeye yonelik ¢alismalar yapiimalidir.

Coziim Onerisi 4: Cevresel adaleti gelistirmek ve kontrol altina almak
icin yesil alan standartlar belirlenmelidir. Kamusal alanlar demokratik alanlar
olmasi sebebiyle herkesin esit erisebilecedi ve kullanabilecedi alanlar olmalidir.

Coziim Onerisi 5: Savunmasiz ve kirllgan gruplar géz ardi ediimeden
farkli gruplarin ihtiyaglari dogrultusunda park tipolojiler olusturulmali ve eri-
silebilir kamusal yesil alanlar yaratilmahdir.

Coziim Onerisi 6: Kamusal mekan tasarimlari yapilirken ve bu saha-

daki sorunlarin ¢ézimune dair ilerlenen yolda asagidaki maddeler benim-

senmelidir:

. Analizler cercevesinde belirlenmeli,

. Kamusal mekanlarin kalite 6lcimU yapilmali,

. Yasal kararlar badlayici olmali ve kararlar korunmali,

. Kamusal mekanin yasal sinirlari gizilmeli,

. Yerel ve merkezi yonetimler esgudim iginde olmali,

. Kamusal mekanlar sistematik bir sekilde planlanmali,

. Kamusal mekana katiimda agiklik, erisim, paylasim ilkeleri

benimsenmeli

. Yerel yonetimler kendi potansiyellerini gorebilmeli,

. Tasarim rehberleri hazirlanmali,

. Yerel ydnetimler yere 6zgl gelismeleri tesvik etmeli,

. Zaman ve ekonomik kayiplarin olmamasi adina sorumluluk paylasimi

bu sahadaki sorunlarin ¢ézimine yonelik atilacak adimlardan olma-
hdir.
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Coziim Onerisi 7: Kentte sahsi otomobillerin hak oldugu algisi yerine
toplu tasima araglarina erisim ve kullaniminin hak oldugu anlayisi bireylere
aktariimalidir.

Coziim Onerisi 8: Parklarin blyUkligu ve standartlari kullanicr grup-

larina gore belirlenmelidir.

Not edilenler ve tema degerlendirmesi

- Bu temanin oturumlarinda, kamusal mekanin anlasilmasi ve tasar-
lanmasina dair bilimsel ve uygulamal ¢alismalar 6n plana ¢ikmistir.
Bu ¢alismalar, toplumsal iliskileri canlandiran, kenti etkin kullanmayi
saglayan kamusal mekanlar i¢in yaratici kentsel tasarimin énemini

ortaya koymustur.

— Buylk kentsel yesil alanlar tim sehre hizmet ettikleri i¢in, halk tara-
findan goérece daha adaletli bir sekilde kullanilmaktadir. Buna karsilik
klgUk yesil alanlar, genelde kent i¢inde adil olarak dagilmamistir ve
daha ayricalikl kiigtk bir kesime hitap eder. Cevresel adalet igin, klicUk

kentsel yesil alanlarin da kentte adil bir sekilde dizenlenmesi gerekir.

- Geleneksel kamusal alanlarin (kapali spor alanlari, parklar vb.) &tesine

gecip, katiimh kamusal mekanlar yaratiimalidir.

— “Tasarim demokratiklestirilerek” kamusal mekan katilimer hale getiri-
lebilir. Tasarim ile birlikte herkesin katilimina ag¢ik olmayan mekanlar
acik ve erisilebilir hale getirilebilir. Bunun, ¢ok blyUk bltgeler olmadan

da yapilabilecek yollari mevcuttur.

— Kamusallik deneyimleri ¢esitlilik gbsterebilir, bu yizden kamusal me-

kan kullanimi belirli aktivitelere indirgenerek ele ainmamalidir.

s. TEMA 5: KENT AGLARI

Kentler; Gretim, tiketim, ticaret ve finans, politik ve sosyal iliskiler, kil-
tlr ve sanat, inovasyon ve yeniden Uretimin mekanlaridir. Ulusal hukUmetler
ve uluslararasi organizasyonlarin etkin oldugu alanlarda kentlerin de 6nemili
birer aktdr olarak yer aldiklart kusku gotirmez bir gergektir. Diger taraftan
kentler, ulus ve uluslar Ustl organizasyonlarin sebep oldugu veya ¢6zUim Ure-
temedigi sorunlar konusunda belirgin islevler Ustlenebilecek aktérler olarak

yeniden sahne alma edilimindedirler.
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icinde bulundugumuz dénemin “kentler cadi” oldugu vurgulanmakta-
dir. Kentler, trettikleri deder ve sermaye hareketlerine yon verme potansiyel-
leri ile birbirleriyle yanstiklar gibi ait olduklari Ulkelere de uluslararasi yarista
onemli firsat kapilari agmaktadir. Bununla birlikte, politik sebeplerle uluslara-
rasi dizeyde yasanan gerginlikler, dislama, ayirimcilik, yabanci dismanhgi gibi
durumlarin ortadan kaldirilmasi ya da etkilerinin azaltilmasi noktasinda kent
diplomasisi etkili bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, belediye bas-
kanlarinin ve kentlerin diplomasi aktorleri olarak daha etkin rol almalarinin
¢6zUm yolundaki 6ncelikli adimlardan biri oldugu giderek kabul gérmektedir.

Kentler hakkinda teknoloji ve inovasyonun da etkisiyle olusan veri yigi-
ninin anlamli setlere dénisturllerek analiz edilebilir ve karsilastinlabilir bir ya-
plya kavusturulmasi, bu yapinin birlikte ¢alismaya ve ¢6zUm Uretmeye olanak
saglayacak sekilde sistematize edilmesi énemlidir. Ote yandan kentlere dair
¢ok sayida mukayese sisteminin halen isler halde oldugu gorulmekte ancak
bu sistemlerin yeni bilgi, yaklasim ve politikalarla gincellenmesi, bunun yanin-
da da yeni ihtiyaglara uygun veri tabanlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

MARUF kapsaminda “Kent Aglar” temasi altinda, kentsel mekanin
Uretim ve sermaye ddéngusu ile iliskisinin yani sira kente iliskin karsilastiri-
labilir verilere dayali degerlendirme sistemleri, kent diplomasisinin kiresel
sorunlara ¢6zUm Uretme potansiyeli, ulusal ve uluslararasi dizeydeki iliskiler

dikkate alinarak tartisimistir.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Ozel sektér girisimleri, kent aglarinin kiiresel organizasyonu, enformel
kent aglari, kiresellesmenin etkilerini adil paylasmak, akilli sehir teknolojileri

ve dayanikhhk

OTURUMLAR

Oturum 1:
Kent aglarini gézlemlemek: Kiiresel baglantilar ve
benchmarking

Kentler arasindaki etkilesimi kiresel boyuttaki iliskiler ve bu iliskiler
baglaminda edinilen veriler nezdinde ele alan oturumda uluslararasi finans
kuruluslarindan yetkililer, kentsel aglarin yoneticileri ve akademisyenler yer

almistir. Bu oturumda, kiresel akislar dinyasinda hem rekabet hem de da-
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yanismanin merkezi durumuna gelen kentlerin, tek baslarina bas etmekte
zorlandiklari problemleri bir a§ icerisinde birlikte hareket ederek ve tecri-
be ve deneyim paylasiminda bulunarak kolayca ¢6zebildigi vurgulanmistir.
Kent aglarinin gergek kullanicilari kentlerin, diger kentlere kiyasla daha ¢ok
on plana ¢ikabilmesi ve bir cazibe yaratabilmesi i¢in kentlerin ¢ekiciliklerini
neden ve nasil artirabilecekleri; kentlerin ulasim, ticaret, lojistik, turizm, fi-
nans anlaminda birbirleri ile bagl olmasi ve bir agin parcasi olmasinin ilgili
kente ne gibi faydalar sadlayabilecedi; kentlerin sorunlara ¢dzim Gretmek
adina ortak politika olusturabilmeleri igin ne gibi adimlar atilabilecedi tarti-

silmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

° Moderatér: Asli Ceylan Oner Dog. Dr.izmir Ekonomi Universitesi
Ogretim Uyesi
e Slagin Parakatil Mercer isvicre Muduir(

“Quality of Living - How Attractive Is Your City?”

o Gokhan Sari McKinsey & Company Kidemli Ortak

“Observing city networks: Global Linkages and Benchmarking”

J Octavi de la Varga Metropolis Genel Sekreter
“Global City Alliances: Establishing networks of Urban Diplomacy

and Knowledge”

J Oriano Otocan Avrupa Yerel Demokrasi Birligi (ALDA) Baskani
“Networking Between Multiple European Stakeholders for Good

Governance and Citizens Participation”

J Xavier Tiana Barcelona Blyiiksehir Bolgesi Uluslararasi iliskiler
Baskani
“The Role of Global and Regional Networks in the International
Strategy of AMB”

http://quqg.la/XrKMé
Oturum 2:
Kiresellesme kentsel mekan i¢in ne ifade ediyor?

Kentlerin kiresellesme slrecinin farkl boyutlari ile ele alindidi bu otu-

rumda, alaninda uzman akademisyenlerin dinya kentlerine dair arastirma-
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lar ve degerlendirmeleri tartisiimistir. Oturumda kuresellesmenin kentsel
mekanlari birbirine benzettigi ve tek tiplestirdidi; kentte dénisim yoluyla
soylulastirma, kapali ve glUvenlikli siteler aracilidiyla da ayrismayi tesvik et-
tigi belirtilmistir. Onceden iyi bir kentsel tasarm icin ekonomik kalkinmanin
gergeklestiriimesinin gerektigi disunulirken mevcut durumda kalkinmanin
kaliteli bir kentsel mekanla sadlanabilecedi ¢cesitli 6rnekler Uzerinden ele alin-
mistir. Ayrica oturumda, Afrika ve Asya’nin kiresellesme pratiklerinin ve bun-

larin yansimalari da dederlendirilmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: Celal Abdi Glizer Prof. Dr., CAG Mimarlik Atolyesi
Kurucusu
J Paul Knox Virginia Tech Universitesi Ordinaryiis Profesér

“Globalization: City Spaces and the Built Environment”

J Richard Grant Prof. Dr, Miami Universitesi Kentsel Calismalar
Direktort
“Trouble in the Making?: Africa’s Urbanization without

Industrialization and future prospects”
° Fuat Keyman Prof. Dr,, istanbul Politikalar Merkezi Direktéri

. Nihal Perera Prof. Dr,, Ball State Universitesi Ogretim Uyesi
“Globlization and Asian Urbanization: From Local Realities to Mega

Changes”

http://quqg.la/2pOHW

Coziim onerileri

Coziim Onerisi 1: Kiresel diizeyde Uretilen “Yerel Gliindem”lerin kent-
ler tarafindan i¢sellestiriimesi i¢in kentler arasindaki ag iliskilerinin glg¢lendi-
rilmesi gerekmektedir.

Cozim Onerisi 2: Kent ydneticilerinin ve farkli aktérlerin bir araya gel-
mesi saglanarak politika olusturulmasina zemin hazirlanmasi gerekmektedir.

Cozim Onerisi 3: Aglara ayrilan kaynaklarin artirilmasi ve ihtiyag ve
eksikliklerin karsilanabilmesi icin, icinde yer alinacak aglarin iyi secilmesi ge-

rekmektedir.



Not edilenler ve tema degerlendirmesi

- Kent aglari temali oturumlar, ginimuz kentlerinin ekonomik, sos-
yal ve politik organizasyonunda yasanan dedisimlerin anlasiimasina
yonelik ufuk acgici konusmalara sahne olmustur. Kiresellesmenin,
kentler ve kent yonetimleri Gzerindeki etkilerini anlamak i¢in anahtar
kavramlardan birisi olan ag sehirciligi bu oturumlarda derinlemesine
tartisiimistir. Sadece akademisyenler dedil, uygulayicilarin da konuyu
kavramsal dlzeyde tartismis olmasi, bu temanin ayirt edici 6zelikle-

rinden birisi olmustur.

- Kentlerin ekonomik, politik ve kultdrel dinamiklerini anlamak, onla-
ri diger kentler ile iliskili olarak; bir ag sistemi icinde ele aldigimizda

mMmUmkunddar.

- Kiresel rekabet, bir taraftan kentleri birbirine rakip konuma getirse
de, bu rekabette 6ne ¢ikmak icin kentler arasi is birligini ve kentsel

aglarin olusumunu da desteklemektedir.

- GUnUmuzde, kentler birgok yonetim konusu i¢in tek basina yeterli de-
gildir. Kent aglari, bolgeler ve havzalar, yerel ydnetisimin yeni dl¢ekleri

olarak dederlendirilmelidir.

- Aglarin geleneksel yapisi degismektedir, enformel aglar sisteme da-
hil olmaktadir. BuyUk hayirseverler yeni aktorler olarak karsimiza ¢ik-

maktadir.

— Aglar, Gyelerinin ihtiyacina yanit vermelidir, tam tersi olmamalidir.

3.7 TEMA 6: KENTSEL ALTYAPI

Surekli artan kentsel ntfus, yasam kalitesinin ylkselmesiyle olusan
yeni talepler, eskiyen ve yeni talepleri karsilayamayan altyapinin yenilenmesi
ihtiyaci ve beklenmedik doga olaylari; etkin, ekonomik ve verimli bir kentsel
altyapinin énemini dunya 6l¢edinde kritik bir tartisma konusu olarak gin-
deme getirmektedir. Altyapi sistemleri; varliklar, bilgi ve kurumlar seklinde
kavramsallastinimaktadir. Varliklar, fiziksel yapilar ve bunlarin baglantilarini
tanimlarken; bilgi, altyapi sistemlerinin planlanmasi, tasarimi, insasi, isletil-
mesi ve bunlara iliskin politika, yasal ve dizenleyici ¢ergeveleri olusturmak-

tadir. Kurumlar ise kurumsal kapasiteleri ile birlikte bu sistemleri gelistiren
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ve yoneten temel aktorlerdir. Su, kanalizasyon, elektrik, dodal gaz, bilisim ve
ulastirma altyapilari bu sistemler arasinda yer almaktadir.

Sabit altyapi varliklar disinda dider altyapr varliklarinin (su, enerji,
internet vb.) Uretiminden depolanmasina ve dagditimina kadar her asamay!
kapsayan ve tim asamalarda verimliligi dnceleyen akilli sebekeler, sehirler
icin olmazsa olmaz ¢ézUm mekanizmalari arasinda yer almaktadir. Ote yan-
dan, kisith dogal kaynaklarin temin edilmesi ve insanlarin kullanimina uygun
hale getirilmesi ile birincil tiketimden gectikten sonra déngusel olarak tek-
rar yararlanilabilir bir yapi kurgulanmasi da énem arz etmektedir.

internet diinya Uzerinde hizla yayginlasirken 4 milyar insanin hala in-
ternet erisimi bulunmamaktadir. Yenilenebilir enerji sektéri ise su anda 2.3
milyon kisiyi istihdam ederken 2030 yilinda bu sayinin 20 milyona ulasmasi
beklenmektedir. Dinya genelinde toplanan 165 milyar metrekip atik suyun
ancak %2’si geri donusturulebilmektedir. Yagmur sularinin yer alti suyuyla
bulusmasi ve kentsel atiksu sistemlerine karismadan toplanmasi dinyanin
hemen her yerinde hedeflenen konular arasinda yer almaktadir. Gri su tek-
nolojileri &zellikle hanelerde tiketilen suyun %50’lere varan tasarrufuna im-
kdn tanimaktadir. Gerek sosyal agidan gerekse teknik ve mali agidan kent-
sel altyapi hizmetlerinin sunumunda kazisiz teknolojiler de strekli bir gelisim
halindedir.

MARUF, kent yasami igin en temel bilesenlerden biri olan “Kentsel Alt-
yap!” temasini Strdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile iliskilendirerek sistemsel

bir butdnlik icinde ele almistir.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Altyapi sistemleri ve yonetisim, akill sehir altyapilari, kentlerin altyapi-

si ve dayaniklilik, bina 6l¢edi, kentlerde su altyapisi ydonetimi

OTURUMLAR

Oturum 1:

Yasanabilir sehirler i¢in strdarudlebilir kentsel altyapi
Kentsel altyapr meselelerinin teknoloji odakli inovatif modellerle ele

alindigi ve uluslararasi érneklerin tartisildigi oturumda 6zel sektdr deneyimleri

paylasiimistir. Oturumda altyapi sistemlerinin etkinlik, dayanikllik ve strdtri-

lebilirlik ilkeleri kapsaminda ydnetisimi, 6zel sektdrin strdardlebilir altyapi ve
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iklim degisikligiile mUcadele konusunda yapabilecekleri, yerel kosullara uygun
alternatif insaat malzemelerinin kullaniminin iklim degisikligi ile mtcadeleye

olan katkisi ve enerji etkin binalar icin talep ydnlt yaklasimlar ele alinmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:
. Moderatér: Ulas Akin Dr., IGLUS- EPFL Ogretim Gorevlisi

. Matthias Finger Prof. Dr,, isvicre Federal Politeknik Universitesi
(EPFL) Ag Endustrileri Yonetimi Baskani

“Innovative Governance of Large Urban Systems”

J Marina Olshanskaya AvantGarde Energy CEO & Kurucu Ortak
“Financing Sustainable Urban Infrastructure for Livable Cities: Role

of Private Sector”

J Olga Chepelianskaia UNICITI Kurucusu
“Building Unique Cities: An Imperative for Sustainability and
Livability”

o Argyris Oraiopoulos Dr., Loughborough Universitesi Arastirmaci

“A Masterclass on Urban Building Energy Modelling”

http://quqg.la/OExRK

Oturum 2:

Gelecegin kentlerinde altyapi: Sorunlar ve ¢ézimler
Kentlesmenin en 6nemli meselelerinden olan altyapi Uzerine Marma-

ra Bolgesi'nde yer alan blyudksehirlerin su ve kanalizasyon idaresi yonetici-

lerinin deneyimlerine yer verilmistir. Sehirlerin var olan altyapi kapasiteleri

ve bu donanimin gelistiriimesi adina yapilabilecek ¢alismalar paylasiimistir.

Bolgesel altyapi kalitesinin en iyi seviyeye tasinabilmesiicin blylik énem arz

eden sehirlerarasi isbirlikleri ele alinmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

. Moderatér: Rafet Bozdogan Prof. Dr., Yalova Universitesi Ulastirma

MuUhendisligi Bolum Baskani
. Ali Saglik ISU Genel Mudura

. Giingér Giileng BUSKI Genel Mudiri
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. Ibrahim I¢éz TESKI Genel Mdird
“Gelecegin Kentlerinde Altyapi: Sorunlar ve Cézimler Tekirdag i
Ornegi”

. Raif Mermutlu ISKi Genel Mdur

“istanbul’da Su ve Atiksu Yénetimi”

~ http://quqg.la/MjNLu

Cozum onerileri

Coziim Onerisi 1: Kentsel altyapl, sadece bir insaat konusu olarak
degil, bir yonetisim alani olarak algilanmalidir. Kentsel altyapinin yonetisimi
etkinlik, sGrdurulebilirlik, dayaniklilik ilkeleri ger¢evesinde, katiimci bir sekilde
saglanmaldir.

Coziim Onerisi 2: Yasanabilir sehirler icin kentsel altyapi, t¢ diger fak-
tor ile birlikte ele alinmaldir: Alternatif yapi malzemeleri, alternatif kentsel
kalkinma modelleri ve alternatif politika ve yasal dizenlemeler.

Coéziim Onerisi 3: Strdurdlebilir kentsel altyapi yatirmlar alanindaki
kilit paydaslar (yatirnm bankalari, sirket ve kamu ydneticileri, vb.), sirdardle-
bilir altyapi yatirimlarinin ayni zamanda finansal olarak da strdurtlebilir ol-
dugu konusunda bilgilendirilmelidir. Bu sekilde, altyapi yatirimlarinin, ¢evre
duyarli ve ikilim dedisikliginin etkilerini azaltici sekilde yapilmasi saglanabilir.

Cozim Onerisi 4: Yerel malzemeyi kullanan, yenilikci ve yaratici tasa-
rimlar ve bunlari destekleyecek yonetmelikler ile iklim degisikligine etkisi az,
yasam kalitesini artiran ve kisilikli yasam alanlari yaratilabilir.

Coziim Onerisi 5: Alaninda uzman kisilerin bilgilerini aktarabilecekleri
elektronik bir sistem kurularak gelecek dénem kentsel altyapi ¢alisanlarina
bilgi aktarimi saglanabilir.

Cozim Onerisi 6: Altyap! sistemlerinin gelistirimesi ve risk faktorle-
rinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in denetim ve kontrollerin dizenli yapilmasi,
suda geri donUsimin saglanmasi, gamur yonetimi master planinin hazirlan-
masi, strdurdlebilir enerji saglanmasi, SCADA sisteminin genisletilmesi ge-

rekmektedir.

Not edilenler ve tema degerlendirmesi

— Kentsel altyapi temali oturumlar, teknolojik gelismelerin malzeme kul-

lanimi ve altyapi ydnetimi alaninda yarattigr kdkten dénisimi gozler
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onidine sermistir. Teknolojiye dayal, yenilikgi ¢oztmler, kentlerin daha
verimli ve doda dostu bir sekilde gelismesine olanak tanimaktadir.
Oturumlarda yapilan sunumlar, bir taraftan s6z konusu teknolojilerin
gelisimini ve yarattigi olanaklari gézler 6nlne sererken, diger taraftan
da Turkiye'de yerel yonetimlerin bu teknolojileri, etkin altyapi yonetimi

icin nasil kullandigini 6grenmeye olanak tanimistir.

- Kentsel Altyapi temasl, forumun diger temalari ile iliskilendirilen
dnemli temalardan birisidir. Basta “Sehir Teknolojileri ve inovasyon”,
“Konut ve Yapili Cevre” ve “Cevre ve iklim Degisikligi” olmak Uzere di-
ger temalarin 6nemli bir kismi, ¢esitli acilardan bu tema altindaki su-

numlarda da tartisiimistir.

- Tirkiye'de ve dUnyada, sehirler ¢ok kritik bir on yila adim atmaktadir.
iklim degisikligine bagli su taskinlari ve kuraklik veya hizli kentlesme-
ye badl trafik gibi sorunlarin giderek artmasi 6ngoérilmektedir. TUm
bu faktorleri dikkate alan alternatif kentsel gelisim modelleri Uretil-

melidir.

— Enerji altyapisinin etkin kullaniimasi ve eneriji verimliliginde binalar pasif

yapilar olarak dedil aktif oyuncular olarak degerlendirilmelidir.

ss. TEMA 7: KONUT VE YAPILI
CEVRE

Yapili gevre ile doga iliskisi, sehirlerin temel karakterine dair insanlara
agik veya ortuld pek ¢ok sey sdylemektedir. Bunlar arasindaki uyum, ¢eliski
veya karsitlik insan yasamini da sekillendirmektedir. Konut ve yapili cevre;
sUrdardlebilirlik, yasanabilirlik ve adil gelisim gibi basliklar altinda kiresel
gundemdeki yerini devamli olarak korumaktadir.

Yasanabilir ve strdurulebilir yapili cevrelerde disik maliyetli konuta
yonelik talep, gegen ylzyillarda oldugu gibi bugin de devam etmektedir. Ko-
nut Uretim yaklasimlari ise cografya, iklim, ktltdr ve iktisadi gelismislik sevi-
yelerine bagl olarak zengin bir yelpazede sekillenmistir. 21. ylzyil konut ve
yapili gevre tartismalari Strdirtlebilir Kalkinma Hedeflerinin yani sira kentsel
yasam kalitesine iliskin yeni talep ve sosyal beklentilerle i¢ ice gecmektedir.

Yeni konut ¢evrelerinin insasi, sosyal konut uygulamalari, enformel konutlar,
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[Uks konut Uretimi gibi konulara, kentsel rantlardan kamuya pay aktariimasi,
kentsel donltsum ve soylulastirma konularr eslik etmektedir.

Kentlerde yasayan ntifusun 2050 yilinda %70’lere ulasmasi beklenmek-
tedir. Kent nUfusunun artisiyla, strdtrdlebilir konut alanlar konusu kentlesme-
nin temel meselesi haline gelmistir ve HABITAT Konferanslarinda da genis tar-
tisma yaratmistir. Erisilebilir konut, sosyal konut, enformel konut, gecekondu
gibi dUnya nUfusunun ¢odunlugunu dogrudan ilgilendiren konut meseleleri,
merkezi ve yerel politikanin gindeminde de sirekli olarak yer almaktadir.

Mevcut kavram ve isleyisin yani sira yeni tanim ve yaklasimlarin gelis-
tirilmesi de konut sorunu, egilimleri, politikalari baglaminda énemli bir mese-
ledir. Peki, bir sehri mamur kilacak konut uygulamalari ve ¢evresi nasil olma-
hdir? MARUF kapsaminda “Konut ve Yapili Cevre” temasi altinda; yasanabilir
sehirlerin olusmasi i¢in konutu ve onu ¢evreleyen toplumsal ortami sehir sa-

kinleri, uygulayicilar, akademisyenler ve uzmanlar birlikte tartismistir.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Meta ve toplumsal olgu olarak konut, milkiyet, konut alani tasarimi,

kdltdrel miras, kentsel dontsim

OTURUMLAR

Oturum 1:
Farkli cografyalarda kaliteli ve ekonomik konut

Konut hakki en temel ve evrensel konularin basinda gelmekte, ko-
nutun insan ihtiyaglarini karsilamasi ve ekonomik olmasi da énemli bir kis-
tas olarak gérilmektedir. Ozel sektérden mimarlar ve uluslararasi dizeyde
calisan akademisyenlerin yer aldigi bu oturumda farkl diinya kentlerindeki
konut sorunlari masaya yatirilmis ve konut tipleri incelenmis, ayrica istan-
bul'da gézlemlenen konut tiplerinin ¢esitli ddnemler igerisinde nasil degistigi
ve donustugdu irdelenmistir. Kaliteli ve ucuz konut hakkinda ¢esitli ulusal ve
uluslararasi iyi uygulama 6rneklerinden bahsedilerek konu hakkinda farkl

¢6zUm Onerileri siralanmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

. Moderatér: Ahsen Ozsoy Prof. Dr., istanbul Teknik Universitesi

Ogretim Uyesi
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J Cem Sorgu¢ CM Mimarlk Kurucusu
“Bir Sergiden Tablolar”

J Geoffrey Payne GPA Konut ve Kentsel Gelisim Danismani

“Finding Somewhere to Live: The global affordability crisis”

o Ozgiir Bingdl Dog. Dr., Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi
Ogretim Uyesi
“Konut ve Kentin insasi Uzerine”

. Viviana Fernandez Prajoux Dr,, Sili Universitesi Ogretim Uyesi

“Housing Quality and Affordability in Different Geographies”

http://qug.la/mkheM

Oturum 2:
Kentlerin buttnlesik yapisi: Gayrimenkul ve yapili gevre
Turkiye kentlerinde gayrimenkul piyasasi ve konut stokunun tarti-
sildigr oturumda 6zel sektdr ve akademisyenlerin katkilarina yer verilmistir.
Onimiizdeki dénemlerde gayrimenkul sektérinl etkilemesi beklenen iklim
degisikligi, dogal afetler ve kentlerdeki hizli ntGfus artisi gibi 6nemli paramet-
reler karsisinda, sektorin kaliteli kentsel mekan Uretimi alanindaki katkisi tar-
tismaya agilmistir. Oturum sirasinda, Turkiye'de konutu arzi ile ilgili gelecek
trendler, kentsel donidsimun finansmani ile ilgili yenilik¢i hesaplama model-
leri, kentlerde erisilebilir yesil alan dretimine dair politika dnerileri ve kampan-

yalari ve istanbul'da alisveris merkezleri Gretim sireclerinden bahsedilmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: Koray Velibeyodlu Doc. Dr., izmir Yiksek Teknoloji
Enstitist Ogretim Uyesi

. Kerem Y. Arslanli Dog. Dr., istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

“Housing Market Dynamics of Istanbul”

J Gilcemal Alhanlhoglu CRE Danismanlk Kurucu Ortak
“Kentsel D6nlsdm Projelerinde Kamu Politikalarina Yénelik

Finansmana Dayali Dinamik Karar Verme Modeli”

. Avi Alkas, JLL TUrkiye Baskani

“Alisveris Sektérin Kent Kalitesine Sundugu Katkilar: Zorlu Center”
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] Ayse Hasol Erktin, Has Mimarlk Kurucu Mimar

“Yasanabilir ve Surdurulebilir Kent Alanlar Olusturmak”

_ http://quqg.la/o5yTm

Oturum 3:
Konut ve yapili gevre meselesine farkli yaklasimlar

Bu oturumda &zel sektdrden yerli ve yabanct mimarlarin katkilariyla
kentlesmenin en temel pargasi olan konut ve yapili ¢evre, Tirkiye kentle-
ri, ingiltere ve Isveg tecribeleriyle, alternatif mimari ve planlama modelleri
kapsaminda tartisimistir. Geleneksel ve yenilik¢i tasarim ¢ézUmlerinin bir
arada kullanildigr uygulama ve planlama érnekleri dinleyiciler igin ufuk agici
olmustur. Oturumda, Mimar Turgut Cansever’in 1999 Marmara Depremi’nin
ardindan tasarladigr yeni sehir modeli; Gaziantep’te tasarlanmis ve uygu-
lamaya konmus Kuzey Sehir konut projesi; ingiltere, Brentwood, Essex’te
dogal ve kultirel mirasi dikkate alarak hazirlanan planlama ve tasarim ¢a-
lismalar ve isve¢'in farkli kentlerinde gerceklestirilen &zgin mimari tasarim

orneklerine yer verilmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

. Moderatér: Halil ibrahim Diizenli Dr., istanbul Sehir Universitesi
Ogretim Uyesi

. Emine Ogiin Emine Ogin & Mehmet Ogin Mimarlik, Mimar

“Yikici istanbul Depremi’nden Etkilenecek istanbullulari isyerleri ile

Birlikte Yeni Sehirlere Yerlestirme Projesi”

. Ahmet Yiimaz Mi'Mar Mimarlik Kurucu Ortak

“Yeni Sehir Planlamasinda Yerellik Arayisi”

. Paulette McAllister Tasarim, Miras & Koruma - Kurucu, Joseph Hardy

Design & Heritage

. Rahel Belatchew Belatchew Arkitekter Bas Mimar ve Kurucu

~ http://qug.la/Rto52
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Cozum onerileri

Cozim Onerisi 1: Basarill kentsel mahalleler tretebilmek icin Strdi-
rdlebilir Gindem'de surdurudlebilir yerlesmeler igin yer alan su temel planlama
ilkeleri takip edilmelidir:

a) Yerlesmeler, karma kullanimli, yapi ve islev olarak ¢esitlenmis ol-
malidir.

b) Yerlesmeler, sakinlerine bir araya gelmek ve iletisim kurmak i¢in ce-
kici kamusal alanlar sunmalidir.

c) Kisa mesafe mahalleleri tasarlanmalidir.

e R N\

d) Tasarlanan yerlesmelerin, ylksek ekolojik strdurulebilirlik standart-
larr olmalidir.

e) Aidiyet hissini guglendirmek i¢in, mahalle sakinleri, kendileri ile ilgili

karar alma sireclerine aktif olarak katilmahdir.
Coziim Onerisi 2: Kentlerin planlanmasinin ve konut pazarinin, gittikce
kentlesen ve yaslanan bir nGfusa gére yeniden distntlmesi gerekmektedir.
Cozim Onerisi 3: Konut talebini ydnetmek baglaminda artan talebin
kabul edilmesi ve buna dair pragmatik stratejiler belirlenmesi igin;
* Maaliyeti azaltacak ve artan gelismeye izin veren katilimcr yaklasim-
larin desteklenmesi,
*  Kullanim hakkina iliskin farkli opsiyonlar yaratiimasi -sadece sahiplik
degil, kooperatif, Topluluk Arazi Glveni (Community Land Trust), or-

tak konut (co-housing), paylasimli hak (shared equity) gibi sistemlerin

A o~
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desteklenmesi,

+ Devlet temelli eylemlerden dodan arazi dederindeki artislari yakala-
yabilecek teknikler gelistirilmesi ve uygulanmasi,

» Duzenleyicicergevelere iliskin prosedurlerin basit, seffaf ve verimli ya-
pilmasi,

» Devlet politikasi olarak konut sunumunda farkli ve ¢esitli opsiyonlar
saglanmasi ve hepsinin esit sartlar altinda uygulandigina emin olun-
masi (“Devlet hakemdir oyuncu degil.”),

+ Cikar gruplarina hitap etme konusunda kendi glicinin ve kime hitap
edildiginin bilinmesi gerekmektedir.

GCoziim Onerisi 4: Butlnlesik bir konut politikasina ihtiyag duyulmak-
tadir. Konut sahipligini arttirici, kiracilari destekleyici farkli konut ¢ézimleri

saglanmahdir.

#MARUF19 /|25
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Cozim Onerisi 5: Konut tasariminda kentte yasayan herkesi siirece
dahil etmek gereklidir.

Cozim Onerisi 6: Yerel kultirden beslenen, geleneksel mimari doku-
yu referans alan kentsel tasarim ¢éztmleri daha yasanabilir ¢evrelerin yara-
tilmasina katki saglayacaktir.

Cozim Onerisi 7: Yerel, kulttrel ve dogal mirasin kent planlarina en-
tegre edilmesi, 6zgun érneklerin ve basari hikayelerinin yaratilmasini destek-
leyecektir.

Coziim Onerisi 8: Sat-yap ya da yap-satgl miteahhitlerin krizler kar-
sisinda dayanikli olmadigi gérulmustar. Kentsel déntsim i¢cin daha uzun va-
deli distinen yatirimcilarin girebilecedi, finansmanda riski azaltan modellere
ihntiyag bulunmaktadir.

Cozim Onerisi 9: Konut alanlarinda cesitlilik ve karma kullanim arti-
riimalidir.

Cozim Onerisi 10: Erisilebilir yesil alanlar, bir vatandaslik hakki olarak
kabul edilip tim kent sakinlerine sunulabilmelidir. Bunun i¢in, kentlerde kisi
basi minimum 10m? yesil alan, maksimum 10 dakika ylurime mesafesinde eri-

silebilecek sekilde saglanmalidir.

Not edilenler ve tema degerlendirmesi

— Konut ve yapil ¢evre temall (¢ oturumun konusmacilari, konut me-
selesine tamamlayici bir sekilde yaklasmistir: Toplumsal bir konu ola-
rak, herkes i¢in konut hakkinin saglanmasi; piyasa dinamikleri ve gay-
rimenkul olarak konut ve sehir planlama ve kentsel tasarim olgusu
olarak konut. Her U¢ oturumda da arastirmaci ve uygulayicilar konut
meselesine i¢sel olan ¢eliskileri gdzler dnline sermistir. Bir taraftan
barinma hakkinin ayrilmaz bir parcasi olarak konuta erisim giindeme
getirilirken; diger taraftan da, 6zellikle yogun nifus artisinin yasan-
di§i metropoliten alanlarda, konut arz ve talebi Gzerinden, konunun
ekonomik deger boyutu ele alinmistir. Sunumlar karsilastirmali olarak
incelendiginde, ahlaki dederler ile ekonomik dederlerin her zaman
ortusmedigi fark edilmektedir. Bu iki “degderin” karsi karsiya geldigi
konut gibi alanlarda kentler ¢dzim Uretmek ve iyi uygulama ornegi

yaratmakta gt¢lik cekmektedir.
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- “Konut meselesi, yapma hali (birilerinin birileri i¢in yapma hali) ve
olma hali (insan konut iliskisi, gindelik hayata dair kullanimlari, evin
ic mekani, vb.) olmak Uzere iki turlddur. Bugln konusulan daha ¢ok,
konutun ekonomi-politik varligi, yani yapma halidir. Tasarimcilar, yati-
rimcilar, politikacilar ve reklamcilar olma halinden bahsetmiyor. Oysa
konut insan ile tamamlanan bir seydir, bir kullanani yoksa konuttan

bahsedilemez.”

- “Bir stre sonra kullanicisina benzer konut. Farkli evlerde benzer ha-

yatlar, benzer evlerde farkli hayatlar yasanir.”

— Sehri butunlesik bir ag olarak gérmek gerekmekte olup, konutlarin bu
agin yalnizca bir pargasi oldudu ve diger bitin unsurlara birlesik ol-

mak zorunda oldudu unutulmamalidir.

3s. TEMA 8: SOSYAL KAPSAYICILIK

Farkl toplumsal kékenlere, tercihlere ve &zelliklere sahip bireyle-
rin birlikte yasama pratigini gelistirebildigi kentsel ortamin ve mekéansal
kosullarin saglanmasi, sehir arastirmacilari ve yoéneticileri i¢in temel 6n-
celiklerden biridir. Buginun kentlerinde ekonomik ve sosyal politikalarin
yoksullugu, gelir esitsizligini ve dislayicihdr azaltmasi beklenirken kent
yoksullugunun kalici hale gelmesi ve farkli toplumsal siniflar arasindaki
gelir dagilimi adaletsizliginin derinlesmesi sorgulanmaktadir.

Sosyal esitsizlikler, bir taraftan kentsel ortamda mekansal ayrisma-
lara yol agarken diger taraftan kamu politikalarinin belirlenmesi ve kamusal
imkanlara erisimde adaletsizliklere neden olabilmektedir. Bu durum bilhassa
kentte yasayan yoksullari, gé¢cmenleri, cocuklari, yaslhlari, gengleri, engellileri,
kadinlari, aileleri, issizleri sadece fiziksel dislanmayla dedil sosyal dislanmayla
da karsi karsiya birakabilmektedir. Yoksullugun azaltiimasi, ekonomik ve top-
lumsal refahin saglanmasi, sosyal esitsizliklerle micadele edilmesi, kamu po-
litikalarinin belirlenmesinde tUm toplumsal taleplerin esit olarak dikkate alin-
masi sUrdUrUlebilir kentler i¢in hayati bir &neme sahiptir. Son yillarda, ézellikle
kentsel mekdnlarin kullanim dazeylerini ve erisilebilirliklerini artirmaya yénelik
yaklasimlar (“dost kent”, “herkes icin kent” vb.) gelistiriimeye ve uygulanmaya
¢alisilsa da séz konusu toplumsal gruplarin ekonomik, sosyal ve kultUrel ser-

mayelerinde yasanan iyilesmeler sinirli kalmistir.
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Sosyal dislanmanin énlenmesi ve kapsayiciligin gelistiriimesi igin sos-
yal, mekansal, ekonomik ve kultirel politikalarin butincil bir perspektifle
gindeme alinmasi gerekmektedir. MARUF, buradan hareketle “Sosyal Kap-
sayicilik” temasini da odagina alarak sosyal esitsizliklerin nedenlerini ve bu
esitsizlikleri dnleyici ve azaltici politika ve uygulama onerilerini tartismaya
acmistir. Yerel ve kuresel dizeyde farkli boyutlari olan sosyal kapsayicilik
meselesinin zengin bir tarihsel ve toplumsal tecribesi bulunan istanbul’da

tartisilmasi da ayrica anlamli olmustur.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Kapsayici planlama, ¢ocuk sehirleri, kultar politikalari, disik gelirliler

icin barinma, evrensel tasarim

OTURUMLAR

Oturum 1:
Birlikte yasamak: Yeni yaklasimlar ve uygulamalar

Bu oturumda, kent i¢inde farkl sosyo-ekonomik, kilttrel ya da fizik-
sel konumlarda bulunan topluluklarin bir aradaligini saglamada éne ¢ikan
yaklasimlar ve uygulamalar, birlestirici glici olan farkli paydaslarca; isvec,
Tyresd belediye baskani, istanbul’'un farkl ilcelerinin belediye baskanlari,

IKSV temsilcisi ve akademisyenlerin katkilariyla ele alinmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

J Moderatér: Bilal Eryilmaz Prof. Dr., istanbul Medeniyet Universitesi
Ogretim Uyesi

J Anita Mattson Tyresd Belediye Baskani
“Together We Create Tyresd”

J M. Tevfik Goksu Esenler Belediye Baskani

. Murat Sentiirk Dog. Dr,, Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi

“Sosyal Kapsayicilik ve Dayaniklilik icin Génallultk”

. Ozlem Ece Aydinlik istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV) Kultdr

Politikalari Calismalari Direktori



J Serdil Dara Odabasi, Kadikdy Belediye Baskani
“Sosyal Kapsayicilik Baglaminda Kadikdy Belediyesi Politikalarr”

_ http://quq.la/UZY7b

Oturum 2:

Kapsayicilik meseleleri: Geride kimseyi birakmamak
istanbul’'un farkl ilgelerinin belediye baskanlari ve akademisyenler,

sivil toplum gibi farkli sektdrlerden gelen konusmacilarin bir araya geldigi

oturumda sosyal kapsayiciligin dezavantajli gruplar basta olmak Gzere farkli
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toplumsal gruplar Gzerindeki etkisini ve kentsel yasamda pratige déntisimu-
na ele almistir. Konusmacilar, kendi perspektiflerinden kapsayicilik kavrami-

ni tanimlarken kavramlarla iliskili sayilabilecek “engellilik”, “evrensel tasarim”

gibi yan terimlere; dar gelirli vatandasa uygun fiyatl konut temini, kentsel
tasarim, engelli vatandaslarin toplumsal hayata katilimi, adil paylasim gibi
kapsayicilik meselesini ilgilendiren konularda yasanan sorunlara ve bunlara

yonelik ¢6zUm &nerilerine dedinmislerdir.

Katilimcilar ve konusmalar:

° Moderatér: Omer Faruk Gengkaya Prof. Dr., Marmara Universitesi

Ogretim Uyesi

o Chris Webster Prof. Dr,, Hong Kong Universitesi Mimarlik Fakltesi
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Dekani

“Leaving No-One Behind as Cities Grow in Size and Wealth”

. Goksenin inalhan Dog. Dr,, istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

o ibrahim Akkaya Bodrum Engelliler Saglik Vakfi Yénetim Kurulu
Baskani

J Lokman Cagirici Bagcilar Belediye Baskani

o Turan Hangerli Avcilar Belediye Baskani

http://quq.la/oFkli

Cozum onerileri
Cozim Onerisi 1: *Adil bslustim”, “kimseyi geride birakmamak” kav-

ramlari daha ¢ok giindemde olmali ve tartisiimalidir.

#MARUF19 12@
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Coziim Onerisi 2: Otekilestirilmis gruplarin toplumsal kabulinin sag-
lanmasi icin uzmanlarla sorunun ¢6zimUtne odakll toplantilar dtizenlenmeli
ve uygulamaya koyulabilecek projeler tretilmelidir.

Cozium Onerisi 3: Gondllilik ekseninde gelistirilecek politikalar toplum-
sal etkilesimi etkin kilar ve sosyal baglarin kurulmasina imkan tanir. Kazang
beklentisi olmadan, géndlltlikle yurtttlen faaliyetler farklh sosyal gruplarin
birbirini tanimasi igin firsat olusturan ortamlardir. Okullarda génilltltk Gzerine
farkindalik olusturmak amagli projeler uygulanmalidir.

Coziim Onerisi 4: Dustk gelirli vatandaslar icin insa edilecek ucuz
konutlarla toplumsal kapsayicilik saglanabilir. Distk maliyetli toprak, distk
maliyetli finansman ve disik maliyetli ulasim ile s6z konusu gruplar igin ucuz
ve surdurdlebilir ev tedariki gerceklestirilebilir. Bahsedilen girdilerin deger-
lerindeki degisimi tahmin edebilmek i¢in ilgili kurumlarla isbirligi yapilmali ve
yapay zeka ile istatistiki modellemeler kullaniimalidir.

Cozim Onerisi 5: Sehirde yapilari insa ederken insan faktéri géz ardi
edilmemelidir. insanlarin bir araya gelip iletisim kurabilecekleri alanlar Uretil-
melidir.

Coziim Onerisi 6: “Cocuklar icin iyi olan herkes icin iyidir.” Strdurilebilir
bir toplumsal yapr i¢in tim ¢ocuklara en iyi ve esit sartlarda egitim verilmelidir.

”

Cozim Onerisi 7: Engellilik “acima” ve “vicdan™ duygulari izerinden
degil “hak” Gzerinden ele alinmalidir.

Cozim Onerisi 8: Yerel yonetimler tarafindan engelli vatandaslarin
kamusal hayata erisimini kolaylastirmak igin fiziksel altyapiyr gt¢lendirici ¢a-
lismalar yapmaldir.

Coziim Onerisi 9: Engelsiz mekanin hayata gegciriimesi icin yapili gev-
reyi olusturan tim kentsel alanlar, ulasim sistemleri ve bilgiye erisim bir bu-
tln olarak planlanmalidir.

Coziim Onerisi 10: Toplumsal esitlik Gzerine hazirlanmis kitapgik gibi
materyallerle vatandaslarin bilinglilik dUzeyi artirilmalidir.

Cozim Onerisi 11: Kiltur politikalar olusturulurken yerel yénetim ve
STK'larin isbirligi icinde olmasi kapsayiciligr artiracaktir. Kulturel politikala-
rinin belirlenmesinde dogru kararlar alinmasini saglamak amaciyla kaltarel
alanda gesitli verileri derlemek, raporlar yayinlamak ve yoneticilere bu alan-

daki ihtiyaci yansitmak gerekmektedir.



Not edilenler ve tema degerlendirmesi

- Sosyal Kapsayicilik temall oturumlarda, basta c¢ocuklar, engelliler,
gd¢menler ve dar gelirliler olmak tzere toplumun dezavantajli grup-
larina dair sunumlar yapilmistir. Bu alanda basarili ¢alismalar yiriten
uygulayicilar ve arastirmacilar, dinleyicilere farkindalik arttirici bilgiler

ve uygulama érnekleri sunmustur.

- Adil ve kapsayici degilse kalkinmanin strdarulebilir olmayacad; ar-
tan esitsizliklerin uzun dénemli buydmenin éntinde bir engel oldugu

belirtilmistir.

- Oznel iyi olus hali, topluma ve aktérlere gliven, yasam memnuniyeti,
uyum yetenedinin artmasi, basa ¢ikma kapasitesinin artmasi, sosyal
ve kultlrel sermayenin artmasi, toplumsal dayanisma, hosgorl, ka-
rarlara ve yonetime katilimin sosyal kapsayiciligin temel taslari oldu-

gu vurgulanmistir.

— Ekonomik krizlerin, en ¢ok kirilgan ve dezavantajli gruplar etkiledigi
dustndlduginde, bu gruplara yonelik kapsayici politikalar 6zellikle

kriz zamanlarinda énem kazanmaktadir.

- Turkiye gibi, zorla yerinden edilmenin etkilerinin yasandigi Ulkelerde,
kapsayici kultdr politikalar bir arada yasamayi tesvik etmek igin ola-

naklar sunmaktadir.

a0. TEMA 9: SEHIR TEKNOLOJILERI
VE INOVASYON

Nesnelerin interneti, blyUk veri, yapay zeka, robotik gelismeler, mo-
bil ve bulut teknolojisi gibi bilesenlerle birlikte tUm yasam kurgusunu ku-
resel dlgekte etkileyen bir dijital donlsim yasanmaktadir. Tim kaynaklari
verimli sekilde kullanan, strddrllebilir sehirler insa etmeyi ve sakinlerine
yUksek yasam standartlari sunmayi amaclayan akilli sehirler yaklasimi, bu
dontsimden ayri disuntlemez. Yerel yonetimlerin kentlesme sUrecinde
daha proaktif ve teknolojinin potansiyelini nemseyen bir yaklasim benim-
semeleri, etkin bir yonetimle bu teknolojilere uyum saglama surecini hizlan-

diracaktir.

#MARUF19 /‘3/‘
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Sehir teknolojileri, sehirlerin isleyislerini blyuk dl¢lde dedistirerek tim
insanli@in ortak gelecedini de belirleyecektir. Nispeten yeni gelisen bir alan
olan sehir teknolojilerinin hedeflerinin tanimlanmasi ve potansiyelinin kav-
ranmasi sdreci halen devam etmektedir. Ancak bu siirecte sehirleri teknoloji
ile donatmak tek basina bir amag olmamalidir. Aksine teknoloji, hedeflere
ulasma yolunda kamu politikalarini destekleyici ve toplumun her kesimine
esit firsatlar sunan etkili bir arag olarak kullaniimaldir.

Yeni gelismekte olan sehirlerde teknoloji ve inovasyon; altyapi seviye-
sinden baslayarak planlama streglerine katki saglayacak sekilde konumlan-
makta, sehrin ekonomisine katki sunmakta ve sorunlara yaratici ¢ézUmler
gelistirmektedir. A¢ik veriye erisim, yetkin akademik kapasite ve sivil toplum
katiimi bu katkiyi daha da artirmaktadir. inovasyon kapasitesi sehirlerin
gelisiminde hizlandirici bir rol oynamaktadir. Bu gelisim; living lab, fab lab,
kulugka merkezleri, teknoloji ve inovasyon merkezleri, bilim merkezleri gibi
katihmci modellerle glglenmektedir.

Yerel yonetimler tarafindan sunulan hizmetlerde kullanilan akilli se-
hir teknolojileri ve sehirlerde sanal ve fiziksel altyapi arasinda kurulan bag-
lantilar bir yandan hizmet kalitesini artirirken diger yandan sehirleri kontrol
edilmesi gl¢ olan bu dijital déndsimUn potansiyel riskleri ile karsi karsiya
getirmektedir. Veri manipUlasyonu, sinyal bozma gibi siber saldiri teknikleriy-
le micadele edebilmek icin akilli sehirlere yonelik siber glvenlik, emniyet ve
asayis, saldirt dnleme sistemleri gelistiriimesine ihtiyac duyulmaktadir.

MARUF kapsaminda “Sehir Teknolojileri ve inovasyon” temasi altinda,
sehirlerin dijital déntdsimden nasil etkilenecedi, ne gibi uygulamalara sahne
olacagi ve ne tur firsatlar ve risklerin ortaya ¢ikacagi; ¢6zim onerileri ve iyi

uygulama ornekleriyle birlikte tartisiimistir.

Temanin Anahtar Kelimeleri

Akilli sehirler, katilim, inovasyon, sehir planlama, yonetisim

OTURUMLAR

Oturum 1:
Gelecege donis: Inovasyonun kulugkasi sehirler
Kentlerin inovasyonun kulugkasi haline gelebilmesinin yerel ydnetim-

ler, is dinyasi, halk ve akademinin birlikte hareket ettiginde mimkin olacagdi
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vurgulanan oturumda inovasyon ekosistemindeki aktdrler ve oynamalari ge-
reken rollerden bahsedilmistir. Ayrica oturumda, istanbul’dan ve Londra’dan
orneklerle kentlerin yasam kalitesini ve verimliligini artirmaya yoénelik Ureti-
len, teknolojiye dayali inovatif ¢dzimler sunulmustur. Oturumda bu modelle-
rin paydaslari olarak belediye baskani, belediye yetkilisi, dzel sektor ve aka-

demisyen katkilari alinmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: Oguz Babiiroglu Dog. Dr., Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi

. Jawad Sardar Direktor, SUM Global “Cities as Incubators for
Innovation”

. Asli Deniz Helvacioglu Dog. Dr., Bogazici Universitesi inovasyon

ve Rekabet Odakl Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma

Merkezi Midurd,
o Ersin Pamukstizer Kurucu, The LifeCo, “Basaksehir Living-Lab”
o Sadi Yazici Tuzla Belediye Baskani

http://quqg.la/R4Vhm

Oturum 2:
Yasam kalitesini artirmak igin Akilli Sehirler

Oturum boyunca akilli sehirler kavrami, kentlerdeki yasam kalitesini
artirma iddiasi Gzerinden tartisiimistir. Ayrica akilli sehirler yaklasimiyla kent-
lerin nasil surdUrulebilir kilnabilecegine ve sehirlerde yenilikgiligin nasil artiri-
labilecedine dair fikirler sunulmustur. Verinin kenti sekillendirmede ve ydnet-
mede ne gibi bir etki ve faydasi olduguna da dedinilen oturumda, Londra’dan
belediye ve &zel sektdr deneyimleri, Amsterdam 6rnedi ve akilli sehir model-

lerine dair Turkiye'den 6zel sektdr deneyimleri aktariimistir.

Katilimcilar ve konusmalar:
o Moderatér: Murat Colakoglu PwC Ortagi

o Berrin Benli Trkiye Bilisim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi & NOVUSENS

Akilli Sehir Enstitlst Kurucusu
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o Nathan Pierce Londra Blyiksehir Belediyesi Sehir Paylasimi
Program Direktdrl & Smart London Ekibi Baskani

“London - Building a Smart City through Collaboration”

J Anne Lize van der Stoel Landsmeer Belediye Baskani
“Better Streets, Neighbourhoods and Cities For All: A Smart City

Approach to Boost Transitions”

. Mehmed Ali Caliskan Tekhnelogos CTO
“Sehir ve Bina: Akilli Sehir'e giderken Bina Bilgi Modellemesi (BIM) ve
Bir Uygulama Ornegi Olarak Zetacad”

J Tim Stonor Space Syntax Genel MudUrU
“Creating a SMART Strategy. Smart Cities: Fostering the Quality of
Life”

http://quq.la/HrisB

Cozum onerileri

Coziim Onerisi 1: Teknoloji kullanimi tek basina yasam kalitesini iyi-
lestirmek ve kentleri daha iyi ydnetmek icin yeterli degildir. Akilli sehirler, tek-
noloji ile iyi ydnetisim ve planlamanin birlikteliginden ortaya ¢ikacaktir.

Cozim Onerisi 2: Yerel ydnetimler, akill sehircilik teknolojilerini va-
tandas katihmini arttirmak igin kullanarak, daha etkin yonetisim mekaniz-
malari olusturmahdir.

Coziim Onerisi 3: Kentleri daha “akilli” yapmak icin, kullanici odakli
hizmetler Uretilmeli; kent verisi i¢in yeni kullanim alanlari bulunmali; dinya
standartlarinda baglantilar ve daha akilli sokaklar tasarlanmali; dijital liderlik

becerileri gelistiriimelidir.

Not edilenler ve tema degerlendirmesi

—_ Sehir Teknolojileri ve inovasyon temall oturumlarda konusmacilarin
en blylk katkilarindan biri Turkiye'nin ve dinyanin farkli yerlerinden
iyi uygulama érnekleriile gelistirilen arac ve ydontemlere dair bilgi ver-
meleri olmustur. Akilli sehir plan, strateji ve yol haritalari da oturumlar
boyunca tanrtilmis ve tartisiimistir. Yerel yonetimler, sivil toplum kuru-
luslari ve 6zel sektdrl kapsayan genis katilimer yelpazesi bu alandaki
orneklerin ¢esitliligini gdstermis ve farkli bakis agilarini dinleyicilere

sunmustur.
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- Akilli sehirler alaninda insanlarin hayatini iyilestirecek uygulamalar,
etkilerinin tam olarak anlasilamayacadi kadar yenidir. Hazirlanan akil-
li sehir dontsUim planlarinin uygulanmasi ise hentz tamamlanmamis-
tir. Bu nedenle, temadaki sunumlarda Uretilen ¢&zUm &nerileri gérece

az, iyi uygulama érnekleri ise ¢ok ve ¢esitlidir.

- Vatandaslara en kolay ulasan kurumlar olarak yerel yonetimler, ino-
vasyona yapilan yatirimlarin benimsenmesinde dnemli roller Ustlen-
mektedir. Yerel ydnetimlerin akilli sehircilik uygulamalari, daha katihm-
ci kent yonetimlerinin kurulmasina ve yasam kalitesinin arttirlmasina

olanak saglamaktadir.

— Gergek bir akilli kent ancak teknoloji ve toplumun birliktelidi ile an-
lasilabilir. Bunu sadece kent ydnetiminin bir gorevi olarak kabul et-
memek gerekir. Ancak yerel is dinyasi, halk ve akademik kurumlar
birlikte hareket ettigi zaman kentler inovasyonun bir kulugkasi haline

gelebilecektir.

sn. TEMA 10: ULASIM VE
HAREKETLILIK

Gegmisten glinimuUze kent makroformlarinin sekillenmesinde 6nem-
li bir unsur olan ulasim sistemi, teknolojideki gelismelerle insanlara ¢ok daha
genis bir yelpazede hareketlilik imkani sunmaya baslamistir. Kentlesmenin ana
dinamiklerinden biri olan hareketlilik talebine sunulan her bir arz; arazi kullanim
yapisini, kent i¢i ntGfus hareketliligini ve kentin mekansal boyutlarini etkilemek-
tedir. Hareketlilik temelli talep igin gelistirilen ¢&zUmin ¢ogunlukla karayolu
odakli olmasi bireysel tasit sahipligini artirmaktadir. GGndmuuzde 1 milyarin Gze-
rinde olan tasit sayisinin 2050 yilina kadar 2,5 milyara ulasmasi beklenmek-
tedir. CozUmlerin karayolu odakl gelistiriimesi ise, kentlerde yasanan nifus
artisiyla da iliskili olarak kentsel yayilmayi tetiklemektedir. S6z konusu kentsel
yayllma, sehirlerin mevcut altyapi sistemleri ve belediye hizmetleri Gzerinde de
baski olusturmaktadir.

Halihazirda %50’yi bulan dinya kent ntfusu oraninin 2030 yilina ka-
dar %70’e ulasmasi; kentsel alanlarin ise 2000 yilina kiyasla, iki katina ¢ik-

masi beklenmektedir. Kentlerde olusan bu nitfus yigilmasi, kentsel yasam
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kalitesini etkilemekte, ulasim ve hareketlilik talebini artirmaktadir. Ozel arac
sahipliginin artmasi ve toplu tasima ¢oézimlerinin yeterli dizeyde gelistirile-
memesi sehirlerin ekonomisini etkilemekte, yerel ve kiresel ¢evre sorunlari
yaratmaktadir.

Hareketlilik bireylerin topluma katilmalarini saglar. Ancak bu, ¢evre
dostu ve uygun fiyatl toplu tasima seceneklerine erisim gerektirir. Dahasi,
ulasim ve hareketlilik, sehirlerin strdurdlebilir kalkinmasi ve toplum refahi
icin de hayati 6neme sahiptir. Strdurdlebilir Kalkinmma Amaglarinin on bi-
rincisi olan “Surdurulebilir Sehir ve Yasam Alanlari’nin temel hedeflerinden
biri de “2030’a kadar 6zellikle kirilgan durumda olan insanlarin, kadinlarin,
cocuklarin, engellilerin ve yaslilarin ihtiyaglarina ézel 6nem gosterilerek yol
glvenliginin gelistirilmesi, 6zellikle toplu tasima sisteminin gelistiriimesiyle
herkesin glvenli, uygun fiyatl, erisilebilir ve strdtrulebilir ulasim sistemleri-
ne erisiminin saglanmasi” olarak belirlenmistir.

Bu veri ve hedefler, ulasim ve hareketlilik odakli planlamanin tlke
ekonomileri, sehirlerin gelisimi ve insan yasamina etkisini ortaya sermek-
tedir. MARUF c¢ergevesindeki temalardan biri olan “Ulasim ve Hareketlilik”,
kentlerde insan odakli ulasim ¢ézUmlerini konunun uzmanlariyla tartismaya

agmistir.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Bisikletli ulasim, gok modlu ulasim, toplu tasima ¢ézUmleri, ulasim tek-

nolojileri ve inovasyon, paylasim ekonomisi

OTURUMLAR

Oturum 1:
Hareketlilik ve insan odakli ulasima dogru

WRI Turkiye'nin katkilari ile dizenlenen bu oturumda, kent i¢i ulasim-
dainsanin verimlive saglikli hareketliligini temel alan bisikletli ve yaya ulasimi
konularina odaklanilmistir. Uluslararasi sivil toplum kuruluslarinin ¢alismalari
ile Turkiye'de bisikletli ulasim planini yapan ilk iki buytksehir belediyesinin
yoneticileri deneyimlerini aktarmistir. Konusmacilar tarafindan strdurulebilir
kentlerde hareketliligin temel prensipleri, Kiresel Sokak Tasarim Rehberi ve
uygulamalari, kentlerin bisiklet ulasim planlari ve yaya ulasimini odagina alan

yaklasimlar sunulmustur.



Katilimcilar ve konusmalar:

. Moderatér: Glines Cansiz Dr., WRI Turkiye Strdurulebilir Sehirler
Direktoru

. Aniruddha Dasgupta WRI Ross Surdirdlebilir Sehirler Merkezi Global
Direktorl

“Shaping the Mobility Revolution for People and the Planet”

. Abhimanyu Prakash Kiresel Tasarim Sehirleri Girisimi Kidemli

Program Yoneticisi

e R N\

“Global Street Design Guide and It's Applications”

J Eser Atak izmir Blylksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi

“izmir'in Ulasim Perspektifinde Bisiklet ve Yaya”

. Rory Nuijens Hollanda istanbul Baskonsoloslugu inovasyon Atasesi

Human Centric Urban Mobility. The Dutch Approach

o Ugur ibrahim Altay Konya BiyUlksehir Belediye Baskan
“Konya BISUAP Bisikletli Ulasim Plani”

http://quq.la/B36sU

Oturum 2:
Toplu tasimada etkin kurumsallasma

Bu oturumda, UITP'nin katkilariyla, kent igi toplu ulasimda kurumsal-
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lasmaya dair modeller Tirkiye kentlerinden belediye baskani ve yerel yo-
neticiler ile uluslararasi sivil toplum kuruluslari temsilcileri tarafindan tarti-
silmistir. Toplu tasimanin nasil etkin kurumsallastirilabilecegdine dair yapilan
sunumun ardindan oturum, katilimcilara yoneltilen sorular Gzerinden ilerle-
mistir. Kent planlamasi ile ulasimin butdncdl bir yaklasimla ele alinmasi, str-
ddrdlebilir ulasim modlarina dair yapilan ¢alismalar, operatérlere saglanan
tesvik ve sUbvansiyonlar ile bu ¢alismalara aktarilan fonlarin nasil saglandi-
g1, kurumsallasma esnasinda iklim dedisikligi ile ilgili neler yapilabilecegi gibi

farkli konularla etkilesim halinde ¢esitli sorulara yanitlar aranmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: Kaan Yildizg6z Uluslararasi Toplu Tasimacilar Birligi
(UITP) Kidemli Direktoru
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o Jaspal Singh UITP Kidemli Uzman

“How to Institutionalize Public Transport Effectively”

. Alinur Aktas Bursa BlyUksehir Belediye Baskani

. Feyzullah Gindogdu Kayseri Ulasim Genel MUdurt

o Orhan Demir istanbul BlyUksehir Belediyesi Genel Sekreter
Yardimcisi

. Ndeye D.D. Gueye, Dakar Kentsel Ulasim Konseyi (CETUD) Genel
Mudard

http://qug.la/gnCxl

Cozum onerileri

Coziim Onerisi 1: Basta ulasima dair olanlar olmak Gzere kentsel veri
yardimiyla daha iyi kararlar alinabilir. Dolayisiyla acik veriyi yayginlastirmak
gerekmektedir.

Cozim Onerisi 2: Katiimcer bir yaklasimla vatandaslar, kentsel tasa-
rimcilari, politika yapicilarini ulasim planlama sutreclerine dahil etmek gerek-
mektedir.

Cozim Onerisi 3: Paylasim ekonomisi gibi, teknolojiyi iyi kullanan
yenilikgi ulasim ¢oézidmleri, ulasim ve hareketliligi dénUstlrecek niteliktedir.
Bunlarin dikkatle izlenmesi ve ulasim planlarina entegre edilmesi 6nem arz
etmektedir.

Cozim Onerisi 4: Yeni paylasimli hizmetler, geleneksel paylasimli sis-
temler ve toplu tasima birbirine entegre edilmeli ve isleyisleri dizenlenmelidir.

Coziim Onerisi 5: Otomobil odakli tasarim ve planlama, yerini ok
modlu hareketlilik ¢dzUmlerine birakmalidir. Motorsuz ulasimin tesviki ve
otomobil bagimligin azaltiimasi i¢in ¢alismalar yapilmahdir.

Coziim Onerisi 6: Bisikletli ulasimin sehrin bitiniine entegre edilmesi
ve kesintisiz bir ag olusturmasi saglanmaldir.

Cozim Onerisi 7: Kentte sadece hareketliligi degil erisimi dustinen
projeler yapiimalidir.

Co6ztm Onerisi 8: Ulasimda oncelik siralamasi engelli, yaya, bisiklet,
toplu ulasim, lojistik, otomobil olacak bigimde kurgulanmalidir.

Cozim Onerisi 9: Ulasim mekaninda cocuklarin givenliginin birincil

oncelikte saglanmasi gereklidir.
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Coziim Onerisi 10: Trafik kazalarinda 8lim oranlarinin azaltilmast icin

yapilmasi gerekenler:

. insanlart ilk siraya koyan caddeler tasarlamak
. Hiz limitlerini distrmek
. Surduarulebilir hareketlilik segeneklerine dncelik vermek (guvenli, uy-

gun, karsilanabilir ve konforlu ulasim modlari).
Cozim Onerisi 11: Enformel ulasim modlari, ézellikle gelismekte olan
Ulkelerde, yerel intiyaclara cevap verebilmektedir. Kaldirilmalarindan ziyade,

formellestirilerek mevcut ulastirma agina entegre edilmeleri 6nerilmektedir.

Not edilenler ve tema degerlendirmesi

— Tema kapsamindaki iki oturumda da konusmacilar agdirlikh olarak,
ulasim politika ve planlarindan bahsetmislerdir. Bunlar, her zaman bi-
rer iyi uygulama ornegi icermemekte ve genellestirilebilecek ¢dzim
onerisi sunmamaktadir. Buna karsilik, dinyanin farkl kentlerinden
planlama deneyimlerini bir araya getiren oturumlar, dinleyicileri ula-
sim alaninda bilgilendirmis ve dinleyicilere karsilastirma yapma olana-

g sunmustur.

- Ulasim ve hareketlilik, hem gelismekte olan Ulkeler, hem de gelismis
Ulkelerde blyuk bir dénusim gecirmektedir. Teknolojik gelismeler ve

nafus artisi bu déntstmin en dnemli itici glclnU olusturmaktadir.

- Gelismekte olan Ulkelerde toplu tasimanin etkinliginin arttiriimasi igin

kurumsallasmanin saglanmasi ve ulasim planlamasi gereklidir.

2. TEMA 11: YEREL KALKINMA

Yerel kalkinma yaklasiminin ortaya ¢ikmasindaki en temel nedenler-
den biri gelismislik farklari ve bu farklarin yarattidi esitsizliklerdir. Yerel kalkin-
ma yaklasimi hdlihazirda gelismis ya da gelisme potansiyeli olan yerlesme-
lerin &tesinde, orta-kademe yerlesmelerin gelisme potansiyellerini de ortaya
¢lkarmaya olanak saglamaktadir. Kalkinma teriminin slre¢ icinde ekonomik
boyutunun 6ne ¢ikmis olmasina karsin, yerel kalkinma ekonomik kalkinma-
nin sinirlarini asan bir kapsama sahiptir.

Yerel dizeydeki kalkinma yaklasimi, sadece kentsel alanlara dedil,

hatta cogunlukla kirsal ya da kentsel olmayan alanlara yénelik olarak bélge-
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nin i¢c dinamiklerini kesfetmeyi ve bu dinamiklerden fayda saglamayr amag-
lamaktadir. Basaril bir yerel kalkinma streci; kamu sektorl, 6zel sektor, sivil
toplum ve diger paydaslarin birlikte ¢alisarak yerel dizeyde ¢ézUmler Uret-
tigi katilimcei ve kapsayici bir sUregtir. Ayrica kalkinma stratejilerinin gi¢la bir
yerel liderlik kapsaminda yerel diizeyde belirlenmesi ve yerel halkin &nemse-
digi degerlerle uyumlu olmasi surecin itici gucudar.

Yerelde ekonomik, sosyal, fiziksel gelisme ve kurumsal kapasiteyi arti-
rarak yasam kalitesini artirmak ve toplumun refah dizeyini ylkseltmek yerel
kalkinmanin temel amacidir. Bu yaklasim, yerel yonetimlerin ilgili toplumsal
paydaslar ile bir araya gelerek yerel dizeydeki Uretim ve istihdami sdrdtr-
mek ya da canlandirmak icin faaliyet gdsterdigi aktif bir stregtir.

Bir baska deyisle, yerel kalkinma, yerel dizeydeki potansiyeli hareke-
te gegirerek istihdam yaratmakta ve yerel kaynaklarin etkin kullanimini sag-
lamak suretiyle yerel ekonomiyi canlandirmaktadir. Yerelde olusan kuguk ve
orta dlcekli isletmeleri, girisimciligi tesvik ederek ortak bir kalkinma vizyonu
etrafinda bir araya getirmek ve bunlarin koordinasyon ve entegrasyonunu
guglendirmek de bu ¢cercevede oldukga dnemlidir.

Dinyanin dort bir yaninda, sehirler yerel kalkinma icin inovatif fikirler
gelistirmektedir. MARUF kapsaminda ele alinan “Yerel Kalkinma” temasi ile se-
hirlerin birbirlerinden 6grenmeleri, bu inovatif fikirleri planlama ve politika ge-

listirme sureclerine uyarlayarak hayata gegirmeleri igin zemin hazirlanmistir.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Bolgesel ekonomiler, yaratici endUstriler, kamu, 6zel sektér, STK isbir-

ligi, yerel yonetimler, tarihsel dinamikler

OTURUMLAR

Oturum 1:
Kentsel mekanda yerel kalkinma

Bu oturumda, kentlerde yerel kalkinma odagdinda gelistirilen ulusla-
rarasl ve yerel drnekler, akademisyen ve uluslararasi kuruluslarin katkilari ile
ele alinmistir. Teknolojik ilerleme sayesinde iklim degisikligi ile mdcadelenin
daha diustk maliyetler ile gergeklesebilecedinin ve dustk karbon ekonomisi-
ne gecis slreci bir firsata donUstirilerek istihdam yaratimi, sanayinin gig-

lenmesi ve temiz enerjinin saglanmasi ile yerel kalkinmaya katki sagdlayabi-
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lecegi oturumda odaklanilan konulardan biridir. Ayrica oturumda Kitchener/
Kanada Uzerinden hareketle orta buyuklUkteki kentlerde inovasyon ekono-
misinin olusturulmasinin nasil mMimkin olacadi ve Turkiye'nin cesitli érnek-
lerinden hareketle yerel kalkinma konusunda kent ici, kentler arasi, bdélge-
ler arasi ve merkez-¢ceper arasinda entegre bir yaklasimla kalkinmanin nasil

gergeklestirilebilecedi Uzerinde durulmustur.

Katilimcilar ve konusmalar:

° Moderatér: Giilden Erkut Prof. Dr.,, istanbul Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi
. Le-Yin Zhang Prof. Dr, College London Universitesi Ogretim Uyesi

“Local Development Strategies in the Context of Climate Change,
SDGs and NUA”

. Yigit Evren Prof. Dr,, Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi
“Yerel Ekonomik Kalkinma i¢in Aktér/Paydas Odakli Bir Yaklasim:
Tlrk Sarap Endustrisinin Trakya'daki Dayanikliligr”

J Rod Rieger Waterloo Belediyesi Planlama, Gelistirme ve Yasama
Hizmetleri Komisyon Uyesi
“City Building & Local Economic Development The Case of

Kitchener, Waterloo Region Canada”

. Bilent Acikgoz UNDP Turkiye Kamu Sektoérd Politikalar ve Hizmetleri
Portfdy Yoneticisi
“Inclusive and Sustainable Local Development Key Lessons
Gathered by UNDP Turkey CO”

http://quq.la/ON1lea

Oturum 2:
Yerel kalkinma potansiyelini ortaya ¢ikarmak

Yerel kalkinmayi sadlamada kentlerin potansiyelini tartismaya ag¢an
oturumda, belediye baskani ve uluslararasi kuruluslardan ydneticiler érnek
¢alismalar ve sonuglari ile katki saglamistir. Yerel kalkinmada kentsel can-
landirmanin (revitalization) besleyici etkileri ve bu anlamda ne tur canlandir-
ma faaliyetlerinde bulunulabilecedi, New York/Amerika érnekleri Gzerinden

aktariimistir. Ayrica yerel kalkinmada isbirliginin dnemi vurgulanmis ve isbir-
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ligi strecleri ve atilmasi gereken adimlar Kentsel Ortaklik Programi Uzerin-
den 6rneklenmis; Balikesir Blytksehir Belediye Baskani ve TEPAV temsilcisi

tarafindan Marmara Bélgesi’nde gergeklestirilen projelerden bahsedilmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

J Moderatér: Mehmet Onur Partal istanbul Kalkinma Ajansi Proje
Direktort
o Justine Mclntyre Climatable ileti$im Sorumlusu, Last Post Fund &

Uluslararasi iklim Muzakereleri Egitmeni
“Unleashing the Potential for Local Development: A Municipal

Perspective on Sustainability”

J Nikkole Mojica Hudson Yards Hell’s Kitchen Alliance Direktor

“A Municipal Perspective on Sustainability”

J Tamara Nikolic Dinya Bankasi Operasyon Gorevlisi

“Improving Local Government Capacity in South East Europe”

J Yakup Peker TEPAV Proje Yoneticisi
“Unleashing the Potential for Local Development: The Turkish

Experience and Recommendations”
J Yicel Yilmaz Balikesir BliyUksehir Belediyesi Baskani

http://quqg.la/a3RKy

Cozum onerileri

Coziim Onerisi 1: Yerel kalkinma calismalarinin basinda kurumsal
analizlerin yapilmasi ve atilacak adimlarin bu analizlere goére belirlenmesi
gerekmektedir.

Cozim Onerisi 2: Deneyim paylasimina énem verilmeli, finansman fir-
satlari takip edilmeli, izleme-dederlendirme sistemleri kurulmalidir.

Coziim Onerisi 3: Kentlere nitelikli nifusu cekmek ve ekonomik kal-
kinmayi desteklemek amaciyla yasam kalitesini iyilestirecek kentsel altyapi-
ya yatirim yapilmaldir.

Cozim Onerisi 4: Orta dlcekli kentlerde kreatif insanlara enerji vere-
cek kentler olusturmak icin blyUk kentlerle isbirligi yaparak inovasyon eko-
nomisi olusturulmalidir.

Cozim Onerisi 5: Yerel aktérler, distk karbonlu ekonomiye gecis
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(low carbon transition) strecini, yerel ekonomik kalkinma igin bir firsat ola-

rak kullanmalidir.

Not edilenler ve tema degerlendirmesi

— Yerel kalkinma temali oturumlar, bu alanda yapilan uygulamalarin
ve bilimsel arastirmalarin sunulmasina olanak tanimistir. Konusma-
larda, yerel ekonomik kalkinma, 6zel sektér araciligi ile saglanacak
bir olgu olarak degerlendiriimesine karsilik, bunu tetikleyecek un-
surlar kamu ve uluslararasi kuruluslar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bi-
limsel arastirmalar, &zellikle yerel Ureticilerin, dogru politikalar ile

desteklenmesinin olumlu etkisini vurgulamaktadir.

- Yerel kalkinmayi anlamak igin, kurumsal ndanslari bulunan ve gergek
aktorlere odaklanan esnekligi anlamak ¢ok &nemlidir. Bir bolgenin
gelisme politikalarini belirlerken, tim aktorleri ve yerel gergekleri dik-
kate alan (sadece elit Ureticiler ve politikacilar degil), demokratik ba-

kis agilarina ihtiyag vardir.

. TEMA 12: YONETISIM

GUnUmuizde dinyadaki kentli ndfusun yaklasik %27ini olusturan 1,6
milyar insan, ntfusu 1 milyonun Uzerindeki metropollerde yasam strmek-
tedir. Kentler buyudikge sosyo-ekonomik aktoérler ¢esitlenmekte, sorunlar
farklilasmakta ve kentlerin ydnetimi daha karmasik hale gelmektedir. Ye-
rel yonetimler, ydnetim islevini yerine getirirken ve ¢esitli kamu hizmetlerini
sunarken farkli sosyo-ekonomik aktérlerle yakin isbirlidi icinde olmak duru-
mundadirlar. Yerel ydnetimler ile merkezi ydnetim arasindaki iliskiler dnemini
korurken yerel dizeyde farkli aktérler arasindaki karsilikli bagimlilik ve etki-
lesim ise artmaktadir. Kamusal sorumluluklarin ve mali kaynaklarin merkezi
yonetim ile yerel yonetimler arasinda paylasiimasi ve bu iki ydnetim dizeyi
arasindaki iliskilerin dizenlenmesi ise kuresel dl¢gekte glindem maddesi ol-
maya devam etmektedir.

Metropoliten alanlarin yénetimi konusunda farkli modeller ve idariya-
pilar bulunmaktadir. Bazi Ulkelerde, Turkiye'de oldugu gibi, iki kademeli mo-
deller uygulanmaktadir. Bu tir modellerde, merkezi ydonetim ve yerel yonetim

iliskilerinin yaninda, yetki ve kaynaklarin metropol belediye ile ilce belediyesi
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(yerel belediye) arasindaki paylasimi da énemli bir tartisma baslididir. Diger
taraftan metropol alanlar ile ¢cevrelerindeki kirsal alanlar arasindaki etkile-
sim ve kir-kent butinlesmesi de tartisma gindeminde yerini korumaktadir.

Temel haklar ve demokrasi alanindaki gelismeler, yonetisim anlayisini
da déndstirmUstlr. Yerel yonetimler, kapsayici ve strdurdlebilir kentsel kal-
kinma ile katilimcl, hesap verebilir ve seffaf kent ydnetiminin saglanmasinda
kilit rol oynamaktadir. Ayrica yerel yonetimlerin yerel ve yerel Ustl aktorlerle
olan isbirlikleri ve etkilesimleri de gitgide artmistir.

MARUF kapsaminda “Yonetisim” temasi altinda, basta metropoliten
alanlarin yénetimi olmak Uzere, yerel yonetisim konulari tartisiimistir. Bu
kapsamda yerel ydnetisim modelleri, merkezi yonetim-yerel yénetim ilis-
kileri ve metropoliten ydnetimlerde hizmet ve gelir bolisimU konulari ele
alinmistir. Ayrica yerel dizeyde vatandas katiliminin nasil gelistirilebilecedi
sorusuna yanit aranmis, yerel ydnetimlerin ulusal ve uluslararasi dizeyde
kendi aralarinda kurduklari isbirlikleri ve bu isbirliklerinden elde edilen katki-

lar degerlendirilmistir.

Temanin Anahtar Kelimeleri
Toplumsal cinsiyet, birlikte tasarim ve planlamaya katim, kent kon-

seyleri, iyi ydnetisim, bdlgesel ydnetisim

OTURUMLAR

Oturum 1:
idari sinirlarin étesinde metropoliten ydénetisim: Yatay ve
dikey etkilesimler

Bu oturumda, akademisyen ve uzmanlar, metropollerin yénetisimini,
farkl dlgeklerdeki liskileri ile birlikte ele almistir. Oturumda, tarihsel streg-
te dedisen ydnetisim kavrami ile iliskili olarak Turkiye'de stratejik planlama,
kent konseyleri, katiim ve yeni demokrasi tartismalari; TUrkiye'nin degisen
blyUksehir ydnetim sisteminin getirdigi firsatlar ve tehditler; 6zerklik ve he-
sap verebilirlik perspektifinden dinyadaki metropoliten yénetim modelleri-
ne dair incelemelerden; Turkiye'de yerel ydnetim denetleme mevzuati, me-
kanizmalari ve yontemleri ve vatandas katiliminin iyi ydonetisim icin gerekliligi

konularinda bilgi verilmistir.



Katilimcilar ve konusmalar:

. Moderatdr: Ayse Guner Prof. Dr, Marmara Universitesi (")gretim
Uyesi
. Korel Géymen Prof. Dr,, Sabanci Universitesi istanbul Politikalar

Merkezi Kidemli Arastirmaci

. Erbay Arikboga Prof. Dr, Marmara Universitesi Ogretim Uyesi

“Turkiye'de BuUyUksehir Sistemi: Firsatlar ve Zorluklar”

e R N\

J Serdar Yilmaz DUnya Bankasi Lider Kamu Sektérd Uzmani

“Institutions and Politics of Metropolitan Management”

. Enver Salihoglu Emekli Vali

. Fikret Toksdz TESEV lyi Yénetisim Uzmani

http://quq.la/nEhff

Oturum 2:
Surdurulebilir kentler i¢in iyi yénetisim

Ulusal ve uluslararasi kuruluslardan gelen konusmacilarin oldugu bu
oturumda, iyi ydnetisim kavrami ve kavramin strdtrulebilir kalkinmaile olan ilis-
kisi teorik ve pratik ¢ergceveden ele alinmistir. Konusmacilar, diinya genelinde
ve Turkiye dzelinde iyi ydnetisim konusunda yasanan sorun ve eksiklikleri belir-

tip is dunyasi, sivil toplum ve kamu kuruluslarinin bu konuda neler yapabilecedi
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konusunda fikirlerini dile getirmislerdir. Bu noktada, kuruluslarda ve toplumda
yaygin bir bilgi eksikligi vari@inin alti ¢izilmis, ayrica yénetisimin temel taslari

sayilabilecek dederlerin neler olabilecedi konusunda fikirler beyan edilmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

. Moderatoér: Erkin Erimez ARGE Danismanlik Yonetici Ortak

. inan izci Argliden Yénetisim Akademisi Yerel Yénetisim Uzmani
. Ferhat Emil UNDP LAR Ill Projesi Bas Teknik Danismani

. Arda Batu TURKONFED Genel Sekreteri

o Ertugrul Onur Hukuk Misaviri, Etik ve itibar Dernedi Yénetim

Kurulu Baskani

~ http://quqg.la/OBwyl

#MARUF19 /‘45


https://www.youtube.com/watch?v=1H5f6OUWBLo


NN St g QAANNSJ VS INNN

146

Oturum 3:
Tabandan tavana ydnetisim: isbirliginin dtesinde
vatandas katilimi

Yonetisim kavrami seffaflik, hesap verebilirlik, yenilikgilik, sonu¢ odak-
hlik, katihmeilk gibi birgok kavrami da i¢inde barindirmaktadir. Yonetisimin
tabandan tavana gercgeklestiriimesi de esaslardan biridir. Bu kapsamda bu
oturumda akademisyenler, kent konseyi ve sivil toplum kurulusu temsilcileri
bilgi ve deneyimlerini paylasmislar, tabandan tavana ydnetisimin gergekles-
tirilmesi ve gelistirilerek gl¢lendiriimesi i¢cin ¢&zUm &nerilerini belirtmislerdir.
Ayrica yonetisimde iyi bir uygulama 6rnedi olarak kentsel mekanlarin tasari-

minda halkin strece dahil edilmesi konusu incelenmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatoér: Tarkan Oktay Prof. Dr, istanbul Medeniyet Universitesi

Ogretim Uyesi & Cumhurbaskanligi Yerel Yénetim Politikalar Kurulu

Uyesi
o Ali Faruk Géksu Anadolu Tasarim Atdlyesi Kurucusu
. Emrah Engindeniz UN-Habitat Program Yénetimi Sorumlusu
. ikbal Polat Kadikéy Kent Konseyi Genel Sekreteri
. Menaf Turan Prof. Dr,, Van Ydzinci Yil Universitesi Ogretim Uyesi

“Van Tusba Kent Konseyi Ornegi”

J Taha Nusret Bozkurt Zeytinburnu Kent Konseyi Engelliler Meclisi
Baskani
“Zeytinburnu Kent Konseyi”

http://qug.la/t97uv

Oturum 4:
Cam tavani kirmak: Yerel yonetimlerde kadin temsili
Kapsayicilik ekseninde yerel yonetimlerde kadin temsiliyeti, kadin be-
lediye baskanlari ve yerel ydnetim temsilcileri tarafindan ele alinmistir. Yerel
yonetim alaninda yasanan kadin deneyimleri paylasiimis ve mlcadele edi-
len sorunlar gindeme getirilmistir. Katilimci demokraside kadin temsiliyetinin
saglanabilmesi adina ¢dzUme ulastiriimasi gereken meseleler tzerinde durul-
mustur. Calisma alanlarinda cinsiyet esitliginin saglanmasinin ve korunmasi-

nin ancak yUrdttlecek micadele ile mimkin oldugu vurgulanmistir.
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Katilimcilar ve konusmalar:
J Moderatoér: Nuray Karaoglu KA.DER Genel Baskani
. Askin Asan Prof. Dr, istanbul Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi
o Azime Kocacik Cukurova Belediye Baskan Yardimcisi
J Fatma Kaplan Hiirriyet, izmit Belediye Baskani

o Seyma Doégucu Sancaktepe Belediye Baskani

http://quq.la/4YZB9

Cozum onerileri

Cozim Onerisi 1: Oncelikle toplumun nasil temsil edildiginin iyi analiz
edilmesi gereklidir.

Céziim Onerisi 2: Temsili demokrasi ile katiimel demokrasinin birlikte
islerliginin saglanmasi; birbirine saygil ve birbirinin sinirini ¢izen bir faaliyet
olarak tanimlanmasi gereklidir.

Cozim Onerisi 3: Yonetisim sikici bir is olmaktan ¢ikarilip insan onuru-
na yakisan bir iliski bicimine déntsttrilmelidir.

Coziim Onerisi 4: Yerel yénetimlere etkili sosyal politika gelistirmek

icin sunlar dnerilebilir:

. Sosyal politika gelistirirken veri temelli saha arastirmasi yapiimalidir.
. Paydaslar ve hedef kitlenin ihtiya¢ analizi yapiimalidir.
. Farkli kurumlarin sundugu hizmetler bittncil ve iliskisel olarak dege-

rlendirilmelidir.

. Paydaslarin birbiriyle iletisim i¢cinde olmasi ve birbirinden 6grenmesi
saglanmahdir.

Goéziim Onerisi 5: lyi ydnetisim icin her katmandan bireyi karar meka-
nizmasina dahil edebilecek bir sistem gelistiriimelidir. Farkli paydaslar ara-
sinda isbirligi yapilmaldir.

Coziim Onerisi 6: Yerel yonetimlerde denetim mekanizmalarini daha
etkin kilmak i¢in yonetimin farkli kademelerine katilimi etkinlestiriimelidir.

Coziim Onerisi 7: Kent konseyleri ve kirllgan gruplara yénelik meclisler
daha faal hale getirilmelidir.

Cozim Onerisi 8: Her bolgenin dinamikleri farklidir. Bu sebeple her bal-
genin plani yerelin dinamikleri dikkate alinarak hazirlanmalidir.

Cozim Onerisi 9: Kentleri yeniden distinerek vizyon, tasarim ve sos-
yal etki odakli ydntemler gelistirmelidir. Kentlerde, kentsel tasarimdan ziya-

de sosyal etki yaratan projelere odaklaniimahdir.

147

MARUF 2019 TEMALARI BAGLAMINDA OTURUM RAPORLARI VE ¢HZUM ONERILER

e R N\

WS

A

BB RN )



NN St g QAANNSJ VS INNN

143

Coziim Onerisi 10: Mahalle 8lcedi tasarim, arastirma ve katilim bag-
lamlarinda yeniden kesfedilmelidir. Mahalle dizeyinde ydnetisim ve katiimi
isletebilecek hukuki altyapi saglanmalidir. Mahallelinin tim streg¢leri takip
edebildigi mahalle komiteleri kurulabilir.

Coziim Onerisi 11: Katiim faaliyetinin basarisiz olmasinin en énemli
sebeplerinden biri uzun toplantilardir. Katihm ¢alismalari spontane olmamali,
iyi planlanmahdir.

Cozim Onerisi 12: lyi yodnetisim ve surdirilebilir kalkinmaya katki
sunmak igin belediyeler; bu konulara yonelik toplumda farkindalik yaratmali,
konsensUs kultard gelistirmeli, yolsuzluklarin hesabini sormali ve farkindahgi
arttiracak kopruler kurulmalidir.

Cozim Onerisi 13: lyi yénetisim ve sirdUrulebilir kalkinmanin gercek-
lestiriimesi i¢in saydamlik ve hesap verilebilirlik kiltlrt yerlestiriimelidir. Bu
sebeple, ydnetimler mali harcamalarini ve is iliskilerini kamuoyu ile paylas-
maldir Ote yandan, memur yargilamalarindaki ayricaliklar kaldinlmali ve Sa-
yistay raporlarinin sonuglari takip edilmelidir.

Coziim Onerisi 14: lyi yénetisim ve kalkinma ile ilgili olarak sadece ku-
rumlar degil, vatandaslar da gérev ve sorumluluklarinin bilincinde olmaldir.

Cozim Onerisi 15: Kadinlar ve erkeklerin birlikte yararlandigi kentler-
de ihtiyaglarin farkhligr géz énidne alinmaldir. Yonetici camiasinin cogunlugu
erkek olsa da, belediyeler bu bilgiyi goéz ardi etmeden kentsel planlama yap-
mali ve her iki cinsiyet grubunun ihtiyaglarina gére butgelerini hazirlamalidir.

Cozim Onerisi 16: Yénetisim alaninda kadin ve erkek esit sartlarda
mUcadele edememektedir. Bilingaltina islenen ataerkil ydnetisim sistemin-
den kurtulunabilmesi igin bilinglendirme ¢alismalari yurtttlmelidir.

Cozim Onerisi 17: Olumsuz drneklerin gérindrliginin geredinden faz-
la olmasi halkin olaylara karsi duyarlihgini azaltmaktadir. Esitligi saglayabilmek

icin dikkat ¢ekici ve ¢dzUm arayici baglamda olumlu érnekler paylasilmalidir.

Not edilenler ve tema degerlendirmesi
— Yonetisim temali oturumlarda yapilan konusmalarda, ¢ok katmanli ve
¢cok paydasli yapilarin taninmasi gerektidi; bu dogrultuda, kamu ydne-

timi alaninda bir zihniyet degdisimi yasanmasi gerektigi vurgulanmistir.

- Yonetisim kavraminin seffaflik, hesap verilebilirlik, katiimcilk, yenilik-
¢ilik, sonu¢ odaklilik, hakkaniyet, hukukun iyi isledigi bir ekosisteme

ihtiyaci oldugu belirtilmistir.
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Katilim, niteligi geredi kig¢Uk gruplar arasinda basaril olmaktadir;
gruplar ne kadar buyirse yonetmek o oranda zorlasir. Ancak kiguk

gruplarin da surdurllebilirligi garanti edilmemistir.

Turkiye'ye 6zgl yapilan ¢ikarimlardan birisi, gérece yeni sayilabilecek
yasal dizenlemeler ile kurulmus olan blyudksehir yonetimlerinin met-
ropoliten yoénetisim alaninda énemli firsatlar sunduklaridir. Etkin ve
verimli yonetilebildikleri takdirde, blylksehir yonetimleri ilce beledi-
yeleri arasinda esgidimu saglamak, hizmet sunumunun yayginlas-
masini ve etkinligini arttirmak, kir-kent iliskilerini ginimuuzin degdisen

kosullarini dikkate alarak yeniden kurgulamak gibi firsatlara sahiptir.

Turkiye'de, bUyuksehir belediyelerinde uygulanan iki kademeli yone-
tim modeli buytksehir belediyeleri ile ilgce belediyelerini birlikte ¢a-
lismaya zorlayan bir model olmasi agisindan olumludur. Fakat uygu-
lamada, buyUksehir belediyelerinin yetkileri tekellerinde toplamasi
nedeni ile etkin isbirlikleri ve isboIUmU kurulamamaktadir. Yerel yone-
timlerde ydnetisim, seffaf, izlenebilir, hesap sorulabilir, denetlenebilir,

itiraz edilebilir bir yapiya bardnmelidir.

Yonetisim kavraminin, ideal hali ile uygulamada karsilik bulmasi zor-
dur. Bu nedenle ideale yaklasan “yeterince iyi ydnetisim” (good enou-

gh governance) érnekleri, iyi uygulama olarak gdsterilebilir.

Yerel yonetisim alaninda yapilan arastirmalar, gelismis ve gelismekte

olan Ulkeler arasindaki farklari séyle ortaya koymaktadir:

J Gelisen ve gelismekte olan llkelerde metropoliten yonetimlerin

sorumluluklari, planlama ve bltgeleme yetkileri ayrismaktadir.

o Gelismekte olan Ulkelerde yénetimler, mulkiyet odakli hizmet-
lerden sorumluyken gelismis Ulkelerde mulkiyet ve insan odakli

hizmetlerden sorumludurlar.

. Gelismis Ulkelerde, yerel ydnetimlerin, kamusal hizmetlerin
%50’den daha fazlasindan sorumlu olmasi ve gelirlerinin ¢ogu-
nu (%70) kendi kaynaklariyla saglamasi beklenmektedir. Gelis-
mekte olan Ulkelerde ise merkezi hiikimetten gelen kaynaklar

agirhktadir.
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2. HABITAT OZEL OTURUMLARI

BM insan Yerlesimleri Programi (UN-Habitat) tarafindan 20 yilda bir
dizenlenen HABITAT konferanslarinin Gglnclsd 2016 yilinda, Quito/Ekva-
dor'da gergeklestirildi. Konferanslarin ilki Vancouver/Kanada (1976); ikincisi
ise Istanbul'da (1996) gerceklesmisti. Konferanslarin kirk yillik mirasi ve se-
hircilik alanina getirileri, iki 6zel oturumda, aralarinda her ¢ konferansa da
katilmis, bu konferanslarin organizasyonunda gérev almis kisilerin de bulun-

dugu katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Habitat Ozel Oturumlarinin Anahtar Kelimeleri
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari, Turkiye'nin kentsel politikalari, yerel-

lesme

3141 DUNDEN BUGUNE HABITAT
KONFERANSLARI: HABITAT I-111

Oturum kapsaminda UN-Habitat tarafindan uzun vadede yonlendiri-

ci olmalari amaciyla dizenlenen HABITAT konferanslarinin icerik ve yontem
olarak gelisimleriyle birlikte buglinkl yansimalarina dedinilmistir. Ana vurgu-
su konut ve yerlesmeler olan konferanslar kapsaminda kilit temalar olarak
strdurUlebilir kalkinma, yonetisim, konut hakki ve firsat veren yerlesmeler ele
alinmistir. Habitat Il Konferansrnin bir diger ¢iktisi olan Giindem 21 hakkinda-
ki tartismalara yer verilen oturumda Habitat Il ¢cercevesinde karin refah ile
dedistiriimesi, taahhtlerin yenilenmesi, sosyal entegrasyon ve esitlik igin bir
arag olarak kentlesme konulari ele alinarak inovasyonla birlikte sehirlerdeki

degisim olanaklari incelenmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: Sadun Emrealp Sehir Eslestirme Projesi Ekip Lideri

. Han Verschure Onursal Prof, Leuven Universitesi Ogretim Uyesi
“Habitat I, Il, Il ve Otesi”

J Geoffrey Payne GPA Konut ve Kentsel Gelisim Danismani

“Habitat I-Il ve [II'in Yansimalari”

. Nicholas You Guangzhou Institute for Urban Innovation DirektorU

“Sehirlerimizi Degistirmek: inovasyondan Alinan Yeni Dersler”
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. ilhan Tekeli Prof. Dr, ODTU Ogretim Uyesi

“Habitat Zirvelerinin Yapabildiklerinin ve Yapabileceklerinin Sinirlari”

_ http://quqg.la/P0Oa00O

314.2 YENI KENTSEL GUNDEMIN
REHBERLIGINDE SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARINI
YERELLESTIRMEK

Oturum kapsaminda Habitat Il sonrasinda Turkiye'nin yeni kentsel

glindemi politikalara entegre etmesi yoninde aldigi karar ve yeni sehircilik
vizyonu olarak benimsedigi “insan odakli yasanabilir sehirler” yaklasimi cerge-
vesinde yerel dizeydeki uygulamalar degerlendirilmistir. Sirdtrulebilir Kalkin-
ma Amaglarinin yerellesmesine yonelik ¢6zUm 6nerilerinin tartisildigr oturum-
da uluslararasi dizeyde proje ve iyi uygulama érnekleri akademi, bakanlik,
UNDP, UN Habitat ve sivil toplum temsilcileri tarafindan ele alinmistir. Strdt-
rdlebilir Kalkinma Amaclarinin yerellesmesinde ¢ok paydasl bir yonetisim an-
layisinin benimsenmesi gerektidine vurgu yapilirken kamu, ézel sektoér ve sivil

toplum kuruluslari arasindaki isbirliginin gerekliligi Gzerinde durulmustur.

Katilimcilar ve konusmalar:

. Moderator: Giilden Erkut Prof. Dr., istanbul Teknik Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi

J Yavuz Erdal Kayapinar Cevre ve Sehircilik Bakanhgr Mekansal
Planlama Genel Muduri
“Urbanization in Turkey, National Urban Agenda, Main and Current

Challenges, SDGs, Habitat Ill, NUA Selected Projects at National

Scale”

J Bilent Acikg6z UNDP Tirkiye Kamu Sektdrl Politikalari ve Hizmetleri
Portfdy Yoneticisi

“Localizing and Mainstreaming SDGs: UNDP Turkey CO Experience”

J Regina Orvananos UN-Habitat Sehir Refah Girisimi Teknik
Koordinatori

“Localization of SDGs in Light of the New Urban Agenda”
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o Simten Birsdz inanc YERELIZ - Yerel izleme, Arastirma ve
Uygulamalar Dernegi Dis iliskiler ve Kaynak Gelistirme Uzmani

“Localizing The Sustainable Development Goals”

~ http://quqg.la/CWaMg

Co6ziim Onerileri

Coziim Onerisi 1: Milenyum Kalkinma Hedefleri’nin yani sira Kentsel
GUndem’in uygulanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Coziim Onerisi 2: Kuresel giindemin basaril olabilmesi igin ulusal ve
yerel hedeflerle bitunlestiriimesi saglanmalidir.

Cozim Onerisi 3: Surdurllebilir Kalkinma Amaglarinin yerellesmesi
icin uluslararasi paydaslarin da katkilariyla Uretilen eylem planlarinin uygula-
malari desteklenmelidir. Tani ve eylem planlariile sorunlarin ¢é6zimuine yone-
lik harekete gecilmelidir.

Cozim Onerisi 4: StrdUrdlebilir Kalkinma Amaclarinin yerellestirilme-
si icin isbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Burada kamu, 6zel sektdr ve STK'lar
on plana ¢ikmahdir. Amaglarin yerellesmesinde iyi ya da kétd 6rneklerin ve
deneyimlerin paylasildidi ¢esitli platformlar ve kiresel araglarin gelistiriimesi
ve uygulanacak ydnetisim modellerinin yerel ile isbirligi icerisinde kurgulan-
masi gerekmektedir. SUrdurulebilir Kalkinma Amagclari kentsel politikalar ve
yonetisim alaninda genel cergeveler sunmaktadir. Bunlarin yerellesmesi igin
kentlerin yerel dinamiklerine 6zgu araglar gelistirilmelidir.

Cozim Onerisi 5: Yonetimin her asamasinda liderlik anlayisinin gelis-
tirilmesinin yani sira insan odakli, katilimcy, bilgi paylasimi ve strekli 8grenme
gibi hususlar merkeze alan bir yonetisim anlayisi gelistirilerek insanlarin her
duzeyde sureglere katilimi saglanmalidir.

Cozim Onerisi 6: Gayri Safi Yurt ici Haslla artik yeterli bir gelismislik
gostergesi degildir. Mutluluk ve bireylere sunulan firsatlar gibi gdstergeler de
refahi dlegmek icin kullaniimalidir.

Cozim Onerisi 7: Konut, kisa sureli bir olgu olmaktan ziyade bir stire¢
olarak ele alinarak insan hakki baglaminda degerlendirilmelidir.

Cozim Onerisi 8: Turkiye'de yerel ydnetimlerin yeni giindemi kapsa-
yicilk ve insan haklari olmalidir. Belediyeler ¢6p toplama ve altyapi hizmetle-

rinin yani sira bu alanlarda rekabet eder hale gelmelidir.



#MARUF19

Not edilenler ve tema degerlendirmesi

Habitat Konferanslarinin ele aldidi temalar, karmasik ve ¢dzllmesi
zor konulardir. Fakat her konferansta bazi fikirlerin tohumlari ekilebil-
mistir: Konut hakki, kent hakki, kiresel kentlesmeye sistematik yak-

lasim vb. gibi.

Habitat Konferanslarinin 20 yilda bir yapilmasi uzun vadeli gdézlemlerin
aktariimasi amaciyla planlanmistir. Fakat bu durumun sonucunda hedef

ve amaglarin gtglt, araglarin zayif oldudu bir yaklasim ortaya ¢ikmistir.

Her Uc¢c Habitat Konferansinin metni birbirinden cok farklidir, cinki
ekonomik ve politik kurgu zamanla degdismektedir. Konferans me-
tinleri o zamanki entelektlel diinyanin olgunluk dizeyini temsil eden

onerilerden olusmaktadir.

Habitat Konferanslarinin ana aktért ulus devletlerdir. Fakat isaret
edilen aktorler yerel yonetimler ve kentlerdir. Bu da alinan kararlar ile

uygulamanin iliskilenememesine yol agcmistir.

Habitat Il Konferansr’'nin ana vurgusu konut Uzerinedir. Kilit temalar,

konut hakki (the right to housing) ve firsat veren yerlesmelerdir.

Habitat Il Konferansi'nin ana mesajlarindan birisi de “yonetisim” kav-
raminin artik uygulamaya konmasinin gerekliligidir. Gindem?21 (Agen-
da21) bu konferansin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu konferansta,
yerel yénetimler agik¢a ydnetisimin temel bir bileseni olarak éne ¢ika-

rilmis ve savunulmustur.

Habitat Il Konferans'nda vurgu, k&r anlayisinin yerine refahin geg-
mesi gerektigi; kentlesmenin toplumsal uyum ve esitlik icin bir ara¢

olarak kullanilabilecegidir.

Habitat Il Konferansi’'nda yerel yonetimlerin dnemi vurgulanmistir:
“GUnUmUz dinyasinda Birlesmis Milletlere dedil, birlesmis kentlere ih-

tiyacimiz var” denilmektedir.

Habitat | Konferansi'ni organize eden kusak, dinyanin kaynaklarini
kullanma ve refah yaratma agisindan, belki de dinyanin en sansli ku-
sagiydi. Fakat bu kadar kaynak kullanimi nedeni ile ginimuz gengle-

rine ¢ok zor bir gelecek birakildi.

Turkiye'de Yeni Kentsel GUindem ve Surdirulebilir Kalkinma Amaclari
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ile iliskili olarak yapilan en énemli ¢alismalardan birisi Sehircilik Surasi
ve BUtlnlesik Kentsel Gelisme Stratejisi’dir (KENTGES). KENTGES'in
Uc temel ekseni bulunmaktadir: 1) Mekdnsal planlamanin yeniden
yapilandiriimasi; 2) Yasam kalitesi; 3) Yerlesmelerin sosyal yapilarinin

giglendirilmesi.

— Yeni Kentsel Gundem ile iliskili olarak, Sehircilik Surasi, Turkiye'nin yeni
sehircilik vizyonunu “insan odakli yasanabilir sehirler” olarak belirlemistir.
Sura sonucunda ortaya ¢ikan dayanikli sehirler, mekansal stratejik plan-
lama, kentsel dondstm, akilli sehirler, sifir atik, iklim adaptasyonu gibi fa-

aliyet alanlar da Yeni Kentsel Gundem ile iliskilidir.

2. MARMARA BOLGESIi ODAKLI
OTURUMLAR

Bolgesel bir yerel yonetim birli§i olan Marmara Belediyeler Birligi,
MARUF kapsaminda, Marmara Bolgesi'ndeki kentlere &zel bir yer ayirmak-
tadir. Bir dizi 6zel oturumda, bélgedeki kentlerin sorunlari potansiyelleri, is-
birligi olanaklari ve kalkinma perspektifleri, bélge odakli bir yaklasimla, bilim
insanlari, kalkinma ajansi yoneticileri ve belediye baskanlari tarafindan tar-

tisiimistir.

Marmara Oturumlarinin Anahtar Kelimeleri
Yerel-merkez iliskileri, bolgesel dizeyde yerel isbirligi, etkin yonetim

icin etkin veri kullanimi

OTURUMLAR

3151 DIYALOG MARMARA - BASKANLAR
KONUSUYOR: BiRLIKTE DUSUNMEK,
BiRLIKTE HAREKET ETMEK

Oturum kapsaminda Marmara Boélgesi'nde uygulanan politikalarin

dind, buglnt ve yarint Marmara Bolgesi belediye baskanlari tarafindan ele
alinmistir. Yerel yénetim birliklerinin dedisen roline de dedinilen oturumda

belediyeler arasi koordinasyon ve birlikte is yapma kdltdrdnin énemine
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vurgu yapiimistir. Belediye baskanlari deprem basta olmak Uzere, afet ve
kriz ydnetimi, altyapi ve gevre gibi Marmara Bélgesi'nin baslica sorun alan-
larinda yer alan konularda veriye dayall stratejik eylem planlamalar yapil-
masinin gerekliligi Gzerinde dururlarken sorunlarin ¢é6zdmune ydnelik somut
mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugunun da altini ¢izmislerdir. Kentlerin birlik-
te yonetilebilmesi icin kentsel aidiyet duygusunun &n plana ¢ikariimasi ve
katilimcr bir anlayis gelistirilmesi gerektidi oturum kapsaminda baskanlar
tarafindan dile getirilirken bdlgesel kalkinmaya ydnelik proje ve yatirimlar

ele alinmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:
o Moderatér: Erol Kése Marmara Belediyeler Birligi Eski Baskani

J Tahir Buylikakin Marmara Belediyeler Birligi Baskani & Kocaeli

Buyuksehir Belediye Baskani

. Alinur Aktas Bursa BUyUksehir Belediye Baskani

o Yicel Yilmaz Balikesir BliyUksehir Belediye Baskani
J Ekrem Yiice Sakarya BUylksehir Belediye Baskani
J Recep Girkan Edirne Belediye Baskani

J Vefa Salman Yalova Belediye Baskani

J Lokman Cagirici Bagcilar Belediye Baskani

J Hasan Akgtin BlyUkgekmece Belediye Baskani

J Ahmet Sarikurt Corlu Belediye Baskani

http://quq.la/XHjJq

315.2 DIYALOG MARMARA - VERILER
EKSENINDE BOLGEYE BAKIS

Bolgesel dizlemde veri ydnetiminin éneminin akademisyenler ve si-

vil toplum temsilcileri tarafindan tartisildidi oturum kapsaminda kentlerde-
ki mekdansal bliyumelere bagl idari olusumlar, Marmara Denizi odaginda
ekosisteme dayali veriler ve mega projeler ele alinmistir. Kent politikalari ve

kentsel stratejiler olusturulurken hedeflerin ve paydaslarin dodru bicimde

157

A o~

MARUF 2019 TEMALARI BAGLAMINDA OTURUM RAPORLARI VE ¢OZUM ONERILER

e R N\

A



NN St g QAANNSJ VS INNN

158

belirlenmesinde verinin islevinin &nemine vurgu yapilirken veri izleme ve de-
gerlendirme sireglerinin gortnidr kiinmasinin seffaflik agisindan gerekliligi
Uzerinde durulmustur. Veri standardizasyonunun yani sira veri paylasimi ve
veriye olan talebin artmasi gerektigi konusmacilar tarafindan vurgulanirken
bolge genelindeki sorunlara ¢6zUm arayisinda veri temelli modeller gelistiril-

mesi gerektigi belirtilmistir.

Katilimcilar ve konusmalar:

o Moderatér: H. Murat Glivenc Prof. Dr.,, Kadir Has Universitesi Ogretim
Uyesi
. Baris Salihoglu Dr., ODTU Deniz Bilimleri Enstitist Ogretim Uyesi

“Marmara Bdtinlesik Model Sistemi”

o (")zge Aktas Mazman Dr.,, TESEV Genel Direktoru

“Veriye Dayall Kent Politikalarinin Desteklenmesi”

] Ozlem Altinkaya Genel Dr.,, Hanze Universitesi, Arastirmaci

“Marmara Bélgesinde 1990-2012 Yillari Arasinda Bolgesel Kentlesme”

http://quq.la/k5DgL

3153 DIYALOG MARMARA - UFKUNUZU
GENISLETIN: YEREL POLITIKALARI
UYGULAMAYA GECIRMEK

Oturum kapsaminda politika uygulama aracglari ve uygulamaya yo-

nelik yerel ihtiya¢lar Marmara Bolgesi'ndeki kalkinma ajanslarinin genel
sekreterleri tarafindan ele alinmistir. Yerelde politikalarin etkili bir bicimde
uygulanabilmesi icin gelecek projeksiyonlarinda bulunulmasi ve dodru ve-
riye ulasma, yerelden veri toplanmasi, verinin islenmesi ve veri tretimi gibi
konularin 6nemine vurgu yapilirken agik veri ve inovasyonun gerekliligi tze-
rinde durulmustur. Yerelde planlamanin bilgi, veri ve etkin koordinasyona
dayali olmasi gerektiginin alti ¢izilen oturumda nitelikli insan kaynaginin is-
tihdam edilmesinin ve uzman yetkinliklerinin artirimasinin énemi dzerinde

durulmustur.
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Katilimcilar ve konusmalar:

J Moderatér: Riistli Bozkurt Ekonomist & Arastirmaci & Yazar

J Abdullah Gili¢ Glney Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

J Fatih Piskin Istanbul Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

J Ismail Gerim Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
J Mahmut Sahin Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

J Mustafa Copoglu Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

http://quqg.la/e9nzm

C6ziim Onerileri

Coéziim Onerisi 1: GUnimizde, kent yonetimleri bir¢ok yénetim sorunu
ile basa ¢cikmak igin tek baslarina yeterli dedildir. Kent aglari, bolgeler ve havza-
lar, yerel yonetisimin yeni dlgekleri olarak degerlendiriimelidir. Belediye birlikleri
bu agidan, yénetisimin énemli bilesenlerinden biri olarak éne ¢ikmaktadir.

Cozim Onerisi 2: insan kaynadi, finans yénetimi ve zaman yénetimi
gibi konular Gzerinde durularak siyaset Ustu bir stratejik yapilanma ile koor-
dinasyona dayali ortak eylem planlari gelistiriimelidir.

Coziim Onerisi 3: Var olan veri ile farkli alanlarda politika tGretmek icin
yaratici yéntemlerin gelistirimesi gerekmektedir. Ozellikle yerel ydnetimlerin
bu konunun lzerinde durmasi énemlidir. Bu sayede “dijital politika yapma”
firsati yakalanabilir.

Cozum Onerisi 4: Yerelden veri toplanmasi, verinin islenmesi, veri gu-
venilirligi ve acik veri konularinda politikalar gelistirilerek yerel planlarin veri-
ye dayali olmasi saglanmalidir.

Cozim Onerisi 5: Seffaf ve glvenilir veriler icin veri standartlari belir-
lenerek veri Uretimi ve isletimi ile ilgili ulusal politikalarin gelistiriimesine ihti-
ya¢ duyulmaktadir. Bunun yani sira verilerin paylasimi, agik veri politikasi ve
ozellikle planlama asamalarinda veri kullanimini artirmaya yoénelik stratejiler
gelistirilmelidir.

Cozim Onerisi 6: Verinin islev kazanmasi icin bitincdl, cok disiplinli
ve ¢ok katmanli, katilimei yorumlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Cozim Onerisi 7: Katilimer belediyecilik anlayisi belediyeler tarafin-
dan benimsenmelidir. Belediyelerin vatandas ile beraber disinmeye ihtiyag-

lar bulunmaktadir.

159

A o~

MARUF 2019 TEMALARI BAGLAMINDA OTURUM RAPORLARI VE ¢OZUM ONERILER

e R N\

A



NN St g QAANNSJ VS INNN

160

Cozim Onerisi 8: Bolgesel politikalar gelistirilirken disiplinlerarasi bir
¢calisma ydntemi gelistirilerek bitincil bir bakis agisi benimsenmelidir.

Coziim Onerisi 9: Kaynaklarin cok biiylk oranda merkezi yénetim-
den alindidi bir sistemde, belediye hizmetlerinin yurittlmesi mimkin degil-
dir. Tirkiye'de yerel yonetimlerin 6z kaynak gelistirme becerisi artiriimalidir.

Coziim Onerisi 10: Marmara Denizi'nin rehabilitasyonu icin aritma
sistemlerinin artirilmasi ve karasal yUk girdilerinin azaltilmasi gerekmektedir.
Mevcut havza koruma eylem planlarinin uygulanmasinin yani sira etkin art-

ma sistemlerinin olusturulmasi aciliyet tasimaktadir.

Not edilenler ve tema degerlendirmesi

— Kamu yoénetimine iliskin mevcut araglar 19. ylzyilda sekillenmis fonk-
siyonel organizasyonlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu araglar yeni
yUzyilla uygun araglar olma niteligi tasimamaktadir. Yerel yonetim
alaninda bir zihniyet degisimine ve yeni bakis acilarina ihtiya¢ duyul-

maktadir.

- Veri toplama ve isleme acisindan dinya, tarihi bir kirlma noktasi ya-
samaktadir. Simdi, yeni dénemin yeni bilgi kategorilerinin kurulmasi
gerekmektedir. Bu bilginin nasil olmasi gerektigi bilinmektedir, bilgiyi
isleyecek teknoloji de mevcuttur. Uzerine eklenmesi gereken ise, veri

ve bilgiyi dederlendirecek kurumsal yapidir.

— Mevcut veri kategorileri ginimuz sartlari ile uyusmamaktadir, yeni bil-
gi teknolojileri ise veriyi ¢ok daha ayrintili bir sekilde islemeye olanak
tanimaktadir. Bu olanaklar, veriyi ve dolayisi ile kentleri daha islevsel
bir sekilde analiz etmeye olanak tanimaktadir. Kiglk nesneler dlgce-
ginin &tesinde, sehirler ve bélgeler bu sekilde yeniden, daha yaratici
ve islevsel bir sekilde tanimlanabilir. Bu amagla nesne temelli temsil
modelleriile alan temelli temsil araclari bir arada kullaniimalidir. Verinin
islev kazanmasi i¢in buttncul, ¢ok disiplinli ve ¢ok katiimcili yorumla-

maya ihtiya¢ bulunmaktadir.

— Marmara Denizi ve Marmara Boélgesi hakkinda yapilan arastirmalar,
deniz ve gevre kirliligi konusunda ayrintili veriler ortaya ¢ikarmis ve
planlamayi yénlendirmistir. Bu noktada planlari uygulayacak irade,

sorunlarin ¢ézUmuinin énindeki en dnemli eksiktir.
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- Verinin etkin kullanimi, yerel yonetimlere bilgi ve hizmetin ol¢cegini
belirlemekte yardimci olur, seffaflik ve gtvenilirlik saglar. Veri, izleme

ve degerlendirme sdreglerinin gérindr kilnmasi i¢in de dnemlidir.

sis. PLAY MARMARA

ilk kez MARUF icin hazirlanan Play Marmara, Play the City tarafindan
Hollanda Baskonsoloslugu destedi ile Marmara Bélgesi kapsaminda kurgu-
lanmis, ¢ok oyunculu ve gergek dunya verisi bazl bir bdlgesel gelisme oyu-
nudur. MARUF sUresince 1-2 Ekim 2019 tarihlerinde, 5 seansta 150 kisinin ak-
tif katilimr ile gergeklestiriimistir. Play Marmara’ya Marmara Bélgesi'nde yer
alan blytksehir, il ve ilge belediyeleri, bdlgesel kalkinma ajanslari, Marmara
Belediyeler Birligi platformlarinin Gyeleri, MARUF katilimcisi profesyoneller
ve 6grenciler katihm saglamistir.

Oyunun bilesenleri Marmara Bolgesi’ne dair ilgili verileri iceren bdlge
maketi; icerisinde bilgi kitap¢idl, alt bdlge gelisme semasi ve alt bélge pro-
jelerinden olusan oyun arag¢ kutusu; oyun piyonlari ve lejant; toplum, yasa
duzenleyici, uzman, yatirimci ve politikaci kategorilerinden olusan rol kartla-
rindan olusmaktadir.

Alt bolgeler, istatistiki Boélge Birimi Siniflandirmasi Dizey 2'ye gére
belirlenmistir. Buna gére Marmara Boélgesi'nde yer alan istanbul (TR10); Te-
kirdag, Edirne ve Kirklareli'nden olusan Tekirdag alt bélgesi (TR21); Balikesir
ve Canakkale'den olusan Balikesir alt bodlgesi (TR22); Bursa, Eskisehir ve Bi-
lecik'den olusan Bursa alt bdlgesi (TR41); Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu ve
Yalova'dan olusan Kocaeli alt bélgesi (TR42) olarak tanimlanmistir. Marmara
Bolgesi'nin belirtilen bu 5 alt bolgeye ayrilarak ele alindigr her oyunda azami

25 oyuncu/katilimet rol almistir.

Cozim onerileri

Play Marmara kapsaminda dizenlene oyun seanslari sonucunda
Marmara Bolgesi’nin 5 alt bolgesi 6zelinde bdlgelerin sorunlari tespit edilmis
ve katihmecilarin dnerdikleri projeler ile bélgelerin strdardlebilir gelisimleriigin
¢6zUm Onerileri gelistirilmistir.

Bahsi gecen ¢6zUm &nerileri, detayli bir sekilde, bu rapora ek hélinde

hazirlanan MARUF Play Marmara Raporu'nda yer almaktadir.
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Not ettiklerimiz ve tema degerlendirmesi

Play Marmara oyunu sonucu ortaya ¢ikan ¢ézdm &nerileri asagidaki

alt boélgesel vizyon odaklari gercevesinde Uretilmistir:

istanbul alt bslgesinin gelisiminde éne ¢ikariimasi éngériilen odak-
lar: Kentsel donusum, guclu bolgesel ortakliklar, turizm ve hizmet

sektort odakl kalkinma, yenilenebilir enerji, teknoloji, inovasyon.

GUney Marmara alt bélgesinin gelisiminde 6ne ¢ikariimasi dngdrilen

odaklar: Lojistik, ekolojik tarim, temiz enerji, teknoloji.

Dogu Marmara alt bélgesinin gelisiminde 6ne ¢ikarilmasi 6ngdri-
len odaklar: Bilisim teknolojileri, bilgi ekonomisi, ekolojik hassasi-

yet, sanayi dUgim noktasinin atik yéonetimi, temiz hava, turizm.

Trakya alt bélgesinin gelisiminde dne ¢ikariimasi 6ngoérulen odaklar:

Ekolojik donustm, lojistik, erisilebilirlik, yiksek katma deger.

Bursa-Eskisehir-Bilecik alt bdlgesinin gelisiminde éne c¢ikarilmasi 6n-
gorllen odaklar: Tarim, sanayi, hayvancilik, alternatif enerjiler, dogal

cevre, erisilebilirlik.

Oyun seanslarinin sonucunda Marmara Bolgesi i¢in ekolojik dncelik-
lerin somutlastiriimasi gerektigi, ekolojik rejenerasyon ve endustriyel
simbiyoz kavramlarinin uygulamaya yonelik tartisiimasi gerektigi, me-
kansal gelisimin ulasim ve lojistikle iliskili olarak ele alinmasi gerektidi,
yenilenebilir eneriji, projelerde blUtge unsurlari ile bélgesel simllasyon

ve aglk inovasyon basliklari gergevesinde gézlemlerde bulunulmustur.

Oyuna belediye baskanlari ve diger katiimcilar yogun ilgi géstermisler-
dir. Planlama streg¢lerinde katiimcr yaklasimlarin oyun yontemi ile ele

alinmasinin katiim sUrecini kolaylastirici bir yani oldugu géralmustdr.

Surdurulebilir bolgesel gelisme igin katiimcr bir karar verme yéntemi

olarak Play Marmara, farkli disiplinlerden katkilarla ve inovatif metotlarla gelis-

tirilmistir. Calismanin gelistirilerek devam ettiriimesi hedeflenmektedir.
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sm. OZEL OTURUMLAR

Ozel oturumlar, katiimceilari ve oturum kurgular agisindan, dtzenli
oturumlara gére farklilik gdéstermektedir. Ornegin bazi oturumlar, hic sunum
yapiimadan, moderatdr ve konusmacilar arasinda gegen bir diyalog seklin-
de ilerleyebilmektedir. Bu nedenle, raporun &zel oturumlar kismi, bu bélime
kadar olan akis dizeninden ¢ikmakta ve her 6zel oturum icin farkl bir akis

sergilemektedir.

3171 ISTANBUL: UYGARLIKLARIN ISIGI

Oturum tanimi

istanbul temali bu 6zel oturumda, kiltur, sanat ve mimarlik dudnyasinin
taninmis konusmacilari, en genel sekliyle MARUF'a ev sahipligi yapan ken-
tin kiltirel yasama katkisi, edebiyat ve sehrin kimligi arasindaki iliski, kaltar
politikalari, gegmis kaltirin gelecede tasinmasi, sehrin tarihselligi ve sehrin
yapilasmasi gibi konulari ele almistir. Oturumda, daha genis bir mercekten
bakildiginda, istanbul'un gegmisten bugiine yazar ve sairlere ilham verdigi
vurgulanmistir. Sehrin edebiyati besleyici gucine karsin, kulttrel kimlik in-
sasinda edebiyata yeterince rol verilmediginin alti ¢izilmistir. Sehrin kilttrel
kimligi ile ilgili diger tartisma konulari ise gegmis kiltlrin gelecede nasil ta-
sinabilecegi ve sehrin tarihselliginin nasil ele alinmasi gerektigi olmustur. Se-
hirdeki mimari yapilasmanin dizensizligi dile getirilmistir.

Ozel oturumun kurgusu geregi, konusmacilar, yapilandirilmis sunum-

lar yerine, soru- cevap ve karsilikl konusmalar ile gérUslerini aktarmislardir.

Anahtar kelimeler

Siluet, go¢, kamusal mekan, kilttrel miras

Katilimcilar ve konusmalar

. Moderator: Kiibra Par Habertlrk, Gazeteci

. Gorglin Taner istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV) Genel Muduiri

. Handan inci Prof. Dr,, Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi Rektori
. iskender Pala Prof. Dr,, Yazar, TC. Cumhurbaskanhigi Kultdr ve Sanat

Politikalari Kurulu Baskani
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. Murat Giil Prof. Dr,, istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakdiltesi
Dekani
J Ugur Tanyeli Prof. Dr,, istanbul Sehir Universitesi Mimarlik ve Tasarm

Fakdultesi Dekani

~ http://quqg.la/3k1uV

C6ziim Onerileri

Coziim Onerisi 1: istanbul kiiltir, sanat ve mimari olarak, diinyanin en
6nemli kentlerinden biridir. Bu alanda, belki ancak Roma ile yarisabilir. Bu agi-
dan istanbul’'un potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir. istanbul'un
potansiyelini daha iyi dederlendirmek icin, bankalar ya da GSM operatérleri
gibi finansal olanaklari genis blyudk kuruluslarin kulturel faaliyetler ile ilgile-
nen bélumleri daha etkin roller Ustlenmelidir.

Coziim Onerisi 2: Devlet ve diger yénetim kademeleri kiiltir ve sanat
etkinliklerini ekonomik anlamda desteklemeli, fakat bunu yaparken etkinlik-
lerin bagimsiz kriterlerce dederlendiriimesini de sart kosmaldir.

Cozim Onerisi 3: Edebiyatcilara ait nesnelerin korunmasi igin onlar
yasarken &zel protokoller yapilmali ve/veya ¢esitli kanunlarla onlara ait nes-
nelerin korunacagi konusunda ailelerine taahhtt verilmelidir.

Cozim Onerisi 4: Gegcmisi gelecede tasimak icin dncelikle herkesin
kendini 6zgirce ifade edebilecedi, elestirilerin dile getirilebilecedi uygun bir
ortamin olmasi gerekmektedir.

Cozium Onerisi 5: “Edebiyat, edebiyat olmanin étesinde pek cok seydir.
Hepsinden énce bir kiltirel hafizadir” Yapilabilecek énemliislerden birisi de is-
tanbul'un edebiyat (ve sanat) rotalarini kesfetmek ve istanbul kiltir ve turizm
hayatina kazandirmaktir. Bu sekilde, sehrin bellek mekanlarini olusturmak ve
toplumsal hafizayr canli tutmak mimkUn olacaktir.

Cozim Onerisi 6: istanbul’'un 8000 yillik tarihine Isik tutan Yenikapi
Kazilarinin sergilenmesi i¢in, bir an dnce bir mize kurulmahdir.

Cozim Onerisi 7: Kentsel dénisimiin gerceklesmesi, istanbul agisin-
dan énemli bir konudur. Fakat, daha fazla konut sahibi olmak ya da rant elde
etmenin farkl bir yolu olarak yanlis yorumlanmistir. Kentsel dénisim, daha
guvenli ve saglkli bir kentte yasamak i¢in konut stokunun yenilenmesi ola-

rak yorumlanmahdir.



3172 KENTSEL BiLGi URETME VE
FARKINDALIGI ARTIRMA iMKANI
OLARAK DiJITAL MEDYA

Oturum tanimi
MARUF’un veri ve bilgi odakli oturumlari arasinda yer alan “Kentsel
Bilgi Uretme ve Farkindaligi Artirma imkani Olarak Dijital Medya”nin konus-

macilari, bu imkani bizzat ve etkin olarak kullanan kisilerden olusmustur. Ko-
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nusmacilar, dijital/sosyal medyada genel olarak kent hayati ve mimari, 6zel
olarak ise Istanbul'a dair yaptiklari “paylasimlar” ile taninan “sosyal medya

fenomenlerinden” olusmustur. Bu alanda aktardiklari bilgi ve tecrtbeler, bi-

reylerin kenti deneyimlemesinde dijital medyanin etkisi ve dijital medya kul-
lanicilarinin kolektif olarak kentsel veri Gretme konusundaki katkilarina dair
ufuk aciyor. Oturum, konusu ve konuklari nedeni ile diger oturumlarin kur-
gularindan farkllasmaktadir. Ug turda yapilan konusmalarda, konusmacilar

kendilerini tanitmis ve konu hakkindaki géruslerini yansitmislardir.

Anahtar kelimeler

Sosyal medyaq, takipgiler, dijital medya ve demokrasi, mimari, kilttrel
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Katilimcilar ve konusmalar: ‘
. Moderatér: Yunus Ugur Dr,, istanbul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi
J Cengiz Ozdemir MedyascopeTV & t/@kulturistan
. Seda Ozen Mimar
J Ozan Sagséz MedyascopeTV Kaltdr Tarih Sohbetleri
o Hatice Cetinlerden Marmara Belediyeler Birligi Kurumsal iletisim
Koordinatord
J Caner Canglil istanbulium.net

~ http://quqg.la/UbbUx

#MARUF19 /‘ 67









NN St g QAANNSJ VS INNN

170

C6ziim Onerileri

Cozim Onerisi 1: Insanlar bilgi veren paylasimlardan etkilenmekte-
dir. Bu tUr paylasimlar, yerel yénetimler tarafindan, vatandaslarin, yasadik-
lar kent konusunda bilinglenmesi ve kentsel yasama katilimini artirmak igin
kullaniimalidir. Bu paylasimlar ansiklopedik bilgi olarak degil, daha yaratici
yontemler ile yapilmaldir.

Cozim Onerisi 2: Sosyal medya karsilikli bir iliski kurabilme olanagi sun-
maktadir. Sadece insanlar, yerel ydnetimleri dedil; yerel ydnetimler de insanlari
sosyal medyadan takip etmeli ve bunu politika gelistirmek icin kullanmalidir.

Cozim Onerisi 3: Dijital medya finansal sermayeye ihtiya¢ duymadan,
6zgur konular ve konuklarla sehirlere dair bir tartisma ortami sunmaktadir. Di-
jital medyanin sundugu imkanlardan ihtiyaglar nezdinde faydalanilmalidir.

Coziim Onerisi 4: Dijital haritalar, yalnizca akademik olarak degil son
kullanicinin ihtiyaglar da géz énine alinarak sekillendirilmelidir.

Cozim Onerisi 5: Turkiye'de sehirlere ve tarihi yapilara dair envanter
¢calismalarinin az olmasi ve verilerin paylasima agilmamasi bir sorun olarak
adlandinlabilir. Bu sorunun ¢ézUmine dair atilacak adimlar sahadaki gelisimi

de destekleyecektir.

Not edilenler

- Sosyal medya, sadece bireylerin yazdiklari ile sinirli degildir, orada or-
tak akil da Uretilmektedir. Bir kisinin yazdiklari, disaridan gelen katki-

lar ile ¢ok daha zengin bir icerige dénusebilmektedir.

— Hizli kentlesme ve gelisen iletisim teknolojileri sayesinde, kente iliskin
haberler ve hikéyeler artik sadece mimarlarin, sehir plancilarinin ya
da cografyacilarin dedil, kentte yasayan herkesin ilgi alanina girmeye

baslamistir.

— Her dil, kendi yasam tarzini, geleneklerini ve mimari yapisini yansitir. Bu
nedenle, gindelik dil basitlestirildik¢e, mimari yapi da basitlestiriimek-
tedir. Birgok mimari 6ge ve ayrinti, dilden silindikleri icin yeni yetisen

mimarlarin dagarcigindan ve yapilardan silinmektedir.

- Konvansiyonel medya, izleyici ile i¢eridi Ureten arasinda hiyerarsik bir
iliski retmektedir. Dijital medya ise bu hiyerarsiyi kaldirmanin ve daha

demokratik bir ortam yaratmanin yollarini sunmaktadir.
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- Yerel yonetimlerin, kent paydaslarinin ihtiyaglarini gézlemlemek ve
kente dair ¢6zUm Uretmek i¢in dijital dUnyanin bir parcasi olmalari ka-

cinilmazdir.

- Dijital dinya sayesinde kentler Uzerine sdz sdyleme hakki artik sa-
dece belli mesleki gruplarinin degdil kentteki tUm paydaslarin madahil

oldugu bir strece evrilmistir.

3173 OZBILING VEYA ADAB-I MUASERET

Oturum tanimi

Panel formatindaki bu oturumda konusmaci Dicane CUndioglu ta-
rafindan kiresellesen sehir hayatinda bireysellesmis toplumlarin adabi ve
bireylerin 6zbilinci Uzerine bir konusma gergeklestiriimistir. Toplumsalligin en
temelinde “dil” ve “gdrgl’nin yattigr vurgulanarak ginimuaz toplumlarinda
edep duygusunda asinmalar oldugunun altini ¢izilmistir. Toplumsal hayatin
devamliligricin gerekli olan adabin insa edilmesi i¢in kendini baskasinin yeri-
ne koyabilen kisi olarak tanimlanabilecek 6zbilinci yuksek insanlarin artma-

sinin gerekliligi vurgulanmistir.

Anahtar kelimeler

insan, ahlak, edep, adab, dzbiling, kent

http://quqg.la/mtVj3

317.4 SEHIRLERIN YUKSELISi: KURESEL
COZUMLER iCiN YEREL DIPLOMASI

Oturum tanimi

Yerel aktorlerin (yerel yonetimler, sivil toplum ve is dinyasi), kiresel
dizeyde etkinliklerini giderek artirdiklari bir dénemde yasamaktayiz. Yerelin
dnemi ise giderek daha fazla fark edilmektedir. Bu oturumun konusmacilari
tarafindan yerel-ulusal dl¢ek tartismasing, yerelden bir bakis agisi ile yakla-
silarak ¢éztmlerin kiresellestiriimesinde yerel diplomasinin nasil bir rol oyna-

yabilecedi tartisiimistir.
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Anahtar kelimeler
Yerindenlik, kiresel alanda yerel yonetimler, yerel ydnetimler arasinda

uluslararasi iliskiler, kamu-sivil toplum—is dinyasi etkilesimi

Katilimcilar ve konusmalar:

J Moderatoér: Gaye Doganoglu Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel

Yonetimler Kongresi Baskan Yardimcisi
° Ali Osman Oztiirk Prof. Dr,, Hitit Universitesi Rektérl

J Biilent Ozcan Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhg Mali isbirligi

ve Proje Uygulama Genel Mudur V.
J Mesut Ozcan Disisleri Bakanligi Diplomasi Akademisi Baskan

http://quq.la/i1Af8

C6ziim Onerileri
Cozim Onerisi 1: Finans yénetimi zayif olan sehirlerin yerel diplomasi
alaninda 6n plana ¢ikmasi ¢ok zordur. Yerelin glctnU artirmak igin kentlerde

cazibe merkezleri olusturulmahdir.

Not edilenler

— Yerindenlik ilkesi, AB araciligr ile yerel diplomasinin énemli bir pacasi
haline gelmistir. Turkiye'nin AB Uyelik sUreci de bu ¢cercevede, yerel yo-

netimlerin ve yerel diplomasinin éneminin artmasinda etkili olmustur.

- 1990'lardan &nce resmi aktoérlerin daha ¢ok propaganda olarak yurit-
tagu diplomasi faaliyetlerinin, 21. ylzyill sartlarinda nasil yaritilecedi
tartisiimaya baslanmistir. Joseph Nye'in "yumusak gtg¢" kavrami bu
kapsamda ele alinmaktadir. Kamu diplomasisinin igine yumusak gU-
cun yerlestiriimesi ile kamu diplomasisi, sivil aktérlerin daha merkezi
oldugu bir etkilesim alani haline gelmistir. Bu sayede kiresel teknolojik
gelismeleri takip ederek cazibe yaratmak ve sorunlari ¢ézebilecek ak-

torleri yan yana getirmek mimkdn olmustur.



3175 YONETISIMDE iTiCi GUG OLARAK YEREL
YONETIM BiRLIKLERI

Oturum tanimi

Oturumda, Alman Sehirler Birligi, Hollanda Belediyeler Birligi, Gineydo-
Ju Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Ag, isvec Yerel Yonetimler ve Bolgeler Birligi
ve Marmara Belediyeler Birliginden temsilciler, kendi kurumlarinin faaliyet alan-

lari, yasal stattleri, misyon ve vizyonlari hakkinda bilgi vermistir. Moderatorin
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yonlendirmesi dogrultusunda konusmacilar yerel yonetimlerle ilgili karsilastik-
lar temel guglukler ve Urettikleri ¢dzUmlere dair bilgi paylasiminda bulunmus-

lardir. Tek tek dederlendirildiklerinde, yerel yonetim birliklerinin faaliyetlerinin

ve ¢alisma alanlarinin tanitimi niteliginde olan oturum butdn olarak ele alindi-
ginda, Avrupa'da bolgesel ve ulusal yerel yonetim birlikleri hakkinda énemli bir
karsilastirma ¢ercevesi sunmaktadir. Yerel demokrasinin gelistiriimesi ve ulus-
lararasi isbirlikleri baglaminda dnemli bir yere sahip olan yerel ydnetim birlikleri
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarinin yerellesmesi, yerel yonetimlerin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi, kamu ve sivil toplum arasinda isbirligi ve yonetisim

kaltiranun yayginlastiriimasi gibi hususlarda énemli roller oynamaktadir.

Anahtar kelimeler

Yerel-merkez iliskileri, yerel politika, belediyeler arasi isbirligi
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Katilimcilar ve konusmalar:

J Moderatér: Selahattin Yildirnrm Marmara Belediyeler Birligi Eski

Genel Sekreteri

J Hilmar Tevriiz von Lojewski Alman Sehirler Birligi Meclis Uyesi
J Anne Lize van der Stoel Landsmeer Belediye Baskani
J Kelmend Zajazi GUneydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agi

(NALAS) icra Direktéru

. Jerker Stattin Isvec Yerel Yonetimler ve Bolgeler Birligi (SKL)

Uluslararasi iliskiler Direktér(

J M. Cemil Arslan Marmara Belediyeler Birligi Genel Sekreteri

~ http://quq.la/n2WQM

#MARUF19 /‘73



NN St g QAANNSJ VS INNN

174

C6ziim Onerileri

Cozim Onerisi 1: Yerel yénetim birlikleri uluslararasi gindemin yerelde
uygulanabilmesi ve uluslararasi isbirligi agisindan guclu rol Gstlenmelidir.

Coziim Onerisi 2: Farkl politik cikarlari olan yerel yénetimleri ayni
hedefler dogrultusunda birlestirmek i¢in yerel yonetim birlikleri demokratik
diyalog zeminini gelistirmeye odaklanmalidir.

C6zum Onerisi 3: Yerel yonetimler, etkinliklerini artirmak i¢cin kamu
yararini merkeze koyan politikalar Gretmelidir. Bunun icin finansal &dzerklik-
leri gUglendirilmelidir. Bitge olarak merkezi ydonetime bagli yerel ydonetimler
kamu yararini etkin bir sekilde savunamaz.

Cozim Onerisi 4: Yerel demokrasinin gelistirilebilmesi icin yerel diizey-
de ¢ok paydasli bir ydnetisim kaltlrintn gelistiriimesi gerekmektedir.

Coziim Onerisi 5: AB adayi Ulkelerde, yerel yénetimlerin mizakere
streglerine katilmasi, Gyelik sturecinde yerel demokrasinin guglendiriimesini

saglayacaktir.

Not edilenler
Almanya Kentler Birligi:

— Almanya Kentler Birligi, kendini, Almanya yerel ydnetisim sisteminin
icinde, kentler arasi bir dayanisma agi olarak konumlandirmaktadir.

Enformel bir sivil toplum kurulusu niteligindedir.

- Birlik siyasi olarak bagimsiz ve tarafsizdir; kendini Almanya kent-
lerinin, federal hikimet nezdindeki bagimsiz sesi olarak tanimla-

maktadir.

- Almanya’nin yiksek ve disik gelirli kentleri arasindaki farklari kapat-
mak, odaklandiklari en énemli sorun alanidir. Bu kapsamda, yUksek
miktarda borcu olan belediyelerin yukinu, federal fon transferi araci-

g1 ile hafifletmek hedeflenmektedir.

- Almanya’da vatandaslarin kentlerine aidiyet dizeyi yUksektir. Bu ai-
diyet baglan kullanilarak, kentlerin gl¢lendiriimesi hedeflenmektedir.
Fakat, yUksek go¢ oranlari, ekonomik kriz ve popdulist politikalarin ytk-
selisi, aidiyet hissini distrmekte ve kentlerin éniinde bir zorluk olarak

durmaktadir.
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Hollanda Belediyeler Birligi:

Hollanda Belediyeler Birligi, siyasi tavsiye vermeyen, politika disi, ta-
rafsiz bir kurumdur. Fakat siyasi parti Gyeleri tarafindan yonetilir ve

yonetimi her yerel segimle birlikte yeniden olusmaktadir.

365 Uye belediyesi bulunmaktadir. Tim Gyelerin katildidr yillik konfe-

ranslar ile politikalarini belirlemektedir.

Birlik icinde calisma gruplan bulunmaktadir. Ornegin, en blyik bes
sehir, kendi ¢ikarlarini ulusal dizeyde savunmak igin bir ¢alisma gru-
bu kurmustur. Ayni sekilde en az gelismis kentlerin de kendi ¢alisma

gruplari bulunmaktadir.

Birlik, birka¢ yil sirmesi beklenen bir yapisal dénisim slrecinden
gecmektedir. Bu kapsamda ulusal alanda ve AB nezdinde belediye-
lerin savunuculugunu yapan bir lobi grubundan, bir aga déndsmeyi
hedeflemektedir. A§ yapisinin, farkli kademelerdeki kamu yénetim bi-
rimlerini, sivil toplumu ve 6zel sektdrl bir araya getirmesi, is birliklerini

guclendirmesi ve birbirinden 6grenmeyi sagdlamasi amaglanmaktadir.

Birligin en dnemli sorun alanlarindan birisi iklim dedisikligidir. Bir dogal
gaz Ureticisi olan Hollanda, artik gaz Uretimi yapmama karari almistir.
Bu hem gelir kaynaklari, hem de maliyetler agisindan yerel yonetimle-
rin basa ¢ikmasi gereken zorluklar getirecektir. Birlik Gyeleri bu alan-

da stratejiler dretmek Uzere calismaktadr.

Dogu Avrupa Belediye Birlikleri Birligi:

NALAS, 12 Ulkeden 14 bélge birligini temsil etmektedir.

Dogu Avrupa kdkenli bir birlik olarak, en dnemli ilgi alanlari, komua-
nizm sonrasi donemde kurulan devletlerde tabandan-tavana gelisen
iyi yonetisim mekanizmalarinin kurulmasini saglamaktir. Bu stregte,
yeni kurulan devletlerde gézden dismus bir kavram olarak gérdikle-

ri “kamu yararini” tekrar gindeme getirmeyi de hedeflemektedir.

Dogu Avrupa genelinde yaptiklari arastirmada (Regional Decentrali-
zation Observatory Index), birlik Uyesi Ulkelerde, yasal dizenlemeler
ve siyasi diyalog bakimindan iyi yerel yéonetim sistemlerinin kuruldu-

Junu, fakat yerel ydnetimlerin bu sistemler icinde hizmet sunumu ve
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katilimcilik agisindan iyi performans gdsteremediklerini ortaya koy-
mustur. Bu sorunun kaynagdinda, komunizm sonrasi kurulan devlet-
lerin merkezi yapilari icinde yerel yonetimlerin, (6zellikle mali) ézerk-
liklerinin olmamasi gértlmektedir. Birlik, yerel yonetimlerin Ulkeleri

icindeki 6zerkliklerini guglendirmeyi hedeflemektedir.

Birlik Gyesi Ulkelerin bir kismi AB Gyeligine adaydir. Bu ulkelerde, Ber-
lin Streci kapsaminda, yerel ydnetimlerin Uyelik mizakere sltreclerine

dahil edilmesi savunulmaktadir.

isveg Yerel Yonetimler ve Bélgeler Birligi:

isvec Yerel Yoénetimler ve Bolgeler Birligi, politikacilar tarafindan yé-
netilen, politik bir yapidir. isve¢'teki tim belediyelerin (310 belediye)

gonullt katilimr ile olusmustur.

Baslica goérev alanlarindan birisi, ulusal dizeyde Uyelerinin ¢ikarlarini
savunmaktir. En gl¢ld oldudu alanlardan birisi de bu ¢ikarlari veriye
dayal bir sekilde savunmasidir. TUm Uyelerinden istatistiki veri topla-
diklari bir sistem gelistirilmistir. Merkezi hikiimet ile bu veriler 1siginda

goérusmeler yapilmaktadir.

isvec yerel yénetimleri bir arada ele alindiklarinda, isve¢'teki en blyik
isveren grubunu olusturmaktadir (toplam istihdamin %25’). Birlik, tim
belediyeler ading, is¢i sendikalari ile muzakere etme gorevini Ustlen-

mistir.

Birlik, Uyelerine, hukuk, egitim ve networking destedi vermektedir.

Marmara Belediyeler Birligi:

176

Turkiye'deki en koklu ve kapsamli bélgesel belediyeler birligi olma ni-
teligi tasiyan Marmara Belediyeler Birligi (MBB), Marmara Bdlgesi'n-
deki belediyelerin gonullt tyeligine dayanmaktadir. Bdlgedeki 206

belediyenin 194°G birlik Gyesidir. Kamu kurumu stattstndedir.

MBB’nin temel gorevlerinden birisi merkezi hilkimet-yerel ydnetimler
arasi iliskilerde, yerel yonetimlerin savunuculugunu yapmak, ulusal ve

uluslararasi arenada yerel yonetimleri temsil etmektir.

MBB, belediye baskanlari tarafindan yoénetilmekle birlikte, farkl parti-

lere mensup baskanlarin, diyalog zemininde bir araya geldigi tarafsiz
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3.17.6

bir konumda kalmay! basarmistir. Bu, MBB’nin en glcli yonlerinden
birisidir. Politik iklimin ¢ok sertlestigi ddnemlerde, bu iklimi yumusatan

bir kurumdur. Bu agidan bir konusma ve ¢dézUm arama yeridir.

Turkiye'de yerel yonetimlerin giglendirilmesi ve yerel demokrasinin

gelismesi konusunda 6nemli aktdrlerden biridir.

Cevre, yerel kalkinma, yerel diplomasi, goé¢ ve uyum, yerel diplomasi,

kent aglar gibi alanlarda ¢alismaktadir.

Uyelerin egitim, danismanlik, yoluyla kurumsal kapasite gelistirme

destegi vermektedir.

SURDURULEBILIR KENTLER iCIN VERIYE

DAYALI POLITiKA URETMEK

Oturum tanimi

Bu oturumda, verinin énemini vurgulamak ve sistemli veri Uretimi ile

siniflandirma, analiz etme ve karsilastirma yoluyla politika aracina dénus-

mesinin gerekliligini 6n plana ¢ikarmak, kentleri veri ve bilgi ile ydnetmenin

6nemini fark ettirmek, belediyelerin veri yonetimi ile ilgili kurumsallasma ih-

tiyacina dikkat ¢ekmek amaglanmistir.

Oturumda konusmacilar yeni teknolojiler ile aciga ¢ikan blyUk veri-

nin, kentsel politika gelistirmek i¢in nasil kullanilabilecedini tartismistir. Otu-

rumdaki konusmalarin ikinci odak alani da Turkiye kosullarinda, politika ge-

listirmek Uzere veri toplama ve kullanmanin alternatif yontemleri olmustur.

Anahtar kelimeler

Yerel politika icin blyUk veri, alternatif veri toplama yéntemleri, yerel veri

Katilimcilar ve konusmalar:

Moderatér: Bekir Agirdir Genel MUdiir ve Yénetim Kurulu Uyesi,
KONDA Arastirma ve Danismanlik

Ayseglil Tas6z Dusundere TEPAV Proje Koordinatéri
“Slrddrdlebilir Kentler icin Veriye Dayali Politika Tasariminda Biyiik

Veri Nasil Kullanilir?”
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. Kenneth Heijns AMS EnstitisU Yonetici Direktoru
“Evidence Based Policy Making for Sustainable Cities: A Perspective

from a Science Based Institute”

. Regina Orvananos UN-Habitat Sehir Refah Girisimi Teknik

Koordinatord

o Seyfettin Girsel Prof. Dr,, Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve

Toplumsal Arastirmalar Merkezi Direktori

. Sebnem Bese Canpolat Tirkiye istatistik Kurumu Demografi
istatistikleri Daire Baskani
“Bilgiye Dayali Politika ve Planlama: Niifus Niteliklerine iliskin Merkezi

ve Yerel Kayitlar”

http://quqg.la/Z32x|

C6ziim Onerileri

Coziim Onerisi 1: Cézime yonelik kentsel politikalar, disiplinlerara-
si ve ¢ok paydasli ¢alisabilme becerisini gerektirir. Bu alanda, arastirma ve
egitim kurumlari ile yerel yonetimlerin isbirligi yapmasi 6zellikle dnemlidir. Bu
tar isbirlikleri kentin bir laboratuvar gibi kullanilabilmesine ve sahadan elde
edilen verinin dogrudan politika gelistirmek ve ¢ézUm Uretmek igin kullanila-
bilmesine olanak tanir.

Cozim Onerisi 2: Yerel bilgi, ulusal istatistik kurumlari tarafindan Ure-
tilemeyecek ayrintidadir. Fakat yerel veri, kentsel politika gelistirmek igin el-
zemdir. Bu nedenle, yerel ydnetimler ve belediye birlikleri, yerel bilgi Gretmek
Uzere istatistik enstittleri kurmahdir. Belediyelerin sosyal politikalari ve eko-
nomik kalkinma politikalari, bu tdr yerel verilerle gelistirilmelidir.

Cozim Onerisi 3: Kentsel veri tabani olusturma ¢calismalarinda farkli
disiplinler ve aktorler bir araya getirilmelidir.

Cozim Onerisi 4: Kentsel veri tabani olusturma siireglerinde dikkat
edilmesi gerekenler: Yerel gdzetim, mekdansal analizler (hi¢ kimseyi ve hicbir
mekani geride birakmamak) ve vatandas algisi (farkli insanlar farkh prob-
lemler tanimlayabiliyor, bunlari gérebilmek).

Cozim Onerisi 5: Veri toplayip bunlari kullanmak icin yerel yénetimler
dinlemeye acik olmali, insanlarin katilimina izin vermelidir.

Cozim Onerisi 6: Belediyeler, blyUk veriyi hedef kitlelere erisim icin
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izlenebilecek stratejileri belirlemede veya sosyal dinleme yapmak igin kul-
lanmahdir.

Cozim Onerisi 7: Belediyeler herhangi bir calismadan énce sahaya
¢ikmali, sorunun nereden kaynaklandidini tespit etmeli/sorunlar nerede 6g-
renmelidir. Belediye sinirlari icinde yasayanlarin istek ve taleplerinin de veri-
ler ile takibi saglanmaldir.

Cozim Onerisi 8: Belediyeler, TUIK ile birlikte verileri elektronik orta-
ma gegirmeli ve birlikte nUfus verisi Gretmelidir.

Coéziim Onerisi 9: Yerel yénetimler, kendi politikalart ile ilgili TUIK'in bos-

luk biraktigi alanlar kendileri doldurmali; yerel istatistik enstittleri kurulmalidir.

Not edilenler

— BlyUk veri, yerel yonetimler icin, yeni ve tamamlayici bir kaynak olus-
turmaktadir. BUyuk veri sayesinde geleneksel yollardan elde edileme-
yen veriye ulasilabilmekte ve politika gelistirmede kullanilabilmekte-
dir. Twitter paylasimlarinin analizi ile sosyal kapsayicilik politikalarinin
gelistiriimesi, sosyal medya paylasimlari ve online rezervasyon verileri
ile turizm talebinin analizi ve politika gelistirilmesi, bu alanda yapilabi-

lecek yenilik¢i politika gelistirme stratejilerine 6érnek gosterilebilir.

- Gelisen teknolojiler veri toplama kapasitesini ve ydontemlerini degistir-
mektedir. Tlrkiye de bu ydnde bir dondsim gecirmektedir. Geleneksel
veri toplama ydntemleri, herhangi bir alanda, bir durumun fotografini
cekmektedir. Yeni ydontemler ise sUrekli veri akisi ile video kaydi almak-
tadr.

— Mevcut veriler karmasik durumdadir ve kullanilabilir hale getirilmelidir.
Sadece geleneksel veriler degil buyuk verilerle de degdisik agilari oku-

yabilecek hale getiriimelidir.

3177 DOKTORA CARSISI

Kurgulanirken sektorler ve disiplinler arasi yaklasimlari yéntem olarak

benimseyen MARUF kapsaminda, uygulamayi eksen alan bir yaklasim sergile-
mesinin yaninda bilgi Gretmenin 6nemini vurgulamak ve Universite-yerel yone-
tim isbirliginin zorunlulugunu éne ¢ikarmak i¢in doktora ¢alismalarinin aktaril-

digi 6zel bir oturum dizenlenmistir. Bu 6zel oturumda doktora dgrencilerinin
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MARUF temalari ile iliskili galismalarini sinirli bir sGrede ve yalin bir dille dinle-
yicilere aktarmasini amaglayan bir meydan okumaya (challenge) girilmistir.

Doktora Carsisi oturumunda sunuma hak kazanan ¢alismalar Mar-
mara Urban Forum Hakem Heyeti tarafindan belirlenmistir.

Yarnismacilar G¢ dakikalik sunumlarini akademisyenler, yerel yonetici-
ler ve belediye baskanlarindan olusan juri ve izleyiciler 6ninde gergeklestir-
mis, juri ve izleyici oylariyla belirlenen Doktora Carsisi kazanani Emin Yahya
Mentese olmus ve 500 $ ile 6dullendirilmistir. Kazanan sunumun bashgr “Mo-
delling the Relation Between Ecological Sustainability and Land Use Plans
Using GIS Techniques™tir.

Jari Gyeleri asagdidaki listedir:

J Tahir Blaylkakin
Dog. Dr,, Marmara Belediyeler Birligi Baskani ve Kocaeli BUyUksehir

Belediye Baskani

o Hasan Akgtin
Dr., Marmara Belediyeler Birligi Enciimen Uyesi ve Blylkcekmece

Belediye Baskani

o Yunus Ugur

Dr,, istanbul Sehir Universitesi Sehir Arastirmalari Merkezi Midr(

o Hatice Ayatag
Doc. Dr,, istanbul Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

. Ash Ceylan Oner

Doc. Dr., izmir Ekonomi Universitesi Ogretim Uyesi

o Matthias Finger
Prof. Dr,, isvicre Federal Politeknik Universitesi (EPFL) Ag EndUstrileri

Yonetimi Baskani

o Howard Duncan
Dr., Carleton Universitesi Ogretim Uyesi ve Metropolis'in Yénetici

Baskani
. Ozgiir Sayin

Dr., Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogretim Uyesi
. Ulkii Arikboga

Dr., Ogr. Uyesi, Marmara Universitesi Ogretim Uyesi



Sunum Yapan Arastirmacilar ve Arastirma Konulart:

AD- SOYAD

Christina Velentza

ARASTIRMA KONUSU

The Interpretation of Geneva Convention by Greece and Turkey After

the Syrian Refugee Crisis

Deniz Erdem Okumus

Computational Design Approaches for Urban Heat Island Mitigation

Duygu Demirol Duyar

The Role of Network Governance in Urban Policymaking: The Case of

Istanbul

Elif Simge Fettahoglu &zgen

Airports as Interscalar Hybrid Grounds Between Landscape,
Infrastructure and Architecture: The Case of Istanbul

Emin Yahya Mentese

Modelling the Relation Between Ecological Sustainability and Land Use
Plans Using GIS Techniques

Gllce Kirdar

Integrated Approach for Smart Management of Livable and Vibrant

Cultural Environment

Huriye Perim Temizéz

Investigation of Urbanization Effects of Urban and Rural Areas over
Istanbul With Cosmo-Clm and Terra-Urb Climate Models

irfan &zacit

An Evaluation on Urban Transformation Practices in Metropolitan Areas
in Turkey

Lima Najjar

Utilizing Projection Mapping at Urbanscapes for the Revitalization of

Under-Valued Public Open Spaces

Mustafa Gl

Assessment of Solidarity-Based Creativity Potential in Small and
Medium-Sized Cities: The Case of Sinop

Nezih Onur Kuru

Intergroup Relations Between Syrians and Host Communities in the
Urban Periphery: A Comparative Study on Esenyurt and Sultanbeyli
Cases

Rimeysa Ceylan

Becoming a Smart Community Through Energy Efficient Urban

Lifestyles

Ummiigilstim Alyiiz

Quantification of the Impact of Uncertainty in Emissions on Air Quality

Model Estimates

Yahya Aydin

Location Matters. The Role of Belonging and Place-Making Among
Owner-Occupiers, Tenants, Landlords and Second Homeowners in a
Neoliberal Waterfront Area: The Case of Ocean Village, Southampton

Sezen Kayhan

Screen Production and Exhibition in Istanbul Under Urban

Transformation

Veysel Mutlu

The Determination of Climate Change Indicators of Bursa

Adem Sakarya

Analyzing the Eastern Marmara Automotive Cluster From the
Perspective of Evolutionary Economic Geography

_ http://qug.la/nX1yd
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318 KAPANIS OTURUMU

MARUF 2019 kapanis oturumunda, MARUF YurGdtme ve Danisma

kurullari  Gyelerinin - MARUF'un planlanma sirecine iliskin  ve
gergeklesen foruma dair genel izlenimleri ve degerlendiriimeleri
ahnmistir.  Oturum, MBB Genel Sekreteri ve MARUF Genel
Koordinatdrld M. Cemil Arslan’in programin amaci ve sekillenmesine
dair bilgileri ve istatistikleri iceren sunumu ile baslamistir. Oturumda,
kiresellesen kentlerde isbirligi ve katilimciligin, yani sira teori ve
planlamanin birlikte yapilmasinin gerekliligi, sehircilik meselelerine
alternatif ¢dézUmlerin arayisi, veriye dayall kentsel politika UGretiminin
6nemi, toplumda glveni sadlamanin ve kamusal mekanin daha
derinlikli olarak ele alinmasi ihtiyaci, kirsal kalkinmanin kentlesme

politikalarinda yer tutmasinin énemi gibi konular vurgulanmistir.

Katilimcilar:

J Moderatoér: Ezgi Kiiglik Caliskan Marmara Belediyeler Birligi Sehir

Planlama Koordinator

Asli Ceylan Oner Dog. Dr. izmir Ekonomi Universitesi Mimarlik B&lim

Ogretim Uyesi

. Alim Arli Doc. Dr,, istanbul Sehir Universitesi Sosyoloji B&limi Ogretim
Uyesi
. Yunus Ugur Dr,, Ogr. Uyesi, istanbul Sehir Universitesi Tarih B&Iima

Ogretim Uyesi, Sehir Arastirmalan Merkezi Midri

. Giilden Erkut Prof. Dr,, istanbul Teknik Universitesi Sehir ve Bdlge

Planlama Balimi Ogretim Uyesi

J Selahattin Yildinnm Marmara Belediyeler Birligi Eski Genel Sekreteri
. Ilhan Tekeli Prof. Dr, ODTU Ogretim Uyesi

J M. Cemil Arslan Dr,, Marmara Belediyeler Birligi Genel Sekreteri

~ http://quqg.la/VKWIO
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1-3 Ekim 2019'da ilk kez dlizenlenen MARUF’un yerel yénetimler ve se-
hircilik ¢evrelerinde uyandirdigi ilgi ve karsilasilan olumlu tepkiler, Turkiye'de
boyle bir etkinligin dizenlenmesine duyulan ihtiyaci gdéstermektedir. MARUF,
henlz ilk organizasyonunda, sehircilik alaninda Turkiye'nin en ¢ok ses geti-
ren etkinliklerinden birisi olmayi basarmistir. Forum, diinyanin farkl yerlerin-
den kurumlar ve uluslararasi kuruluslar ile Turkiye'den paydaslari bir araya
getiren, baslica etkilesim alani olmus ve bu alanda énemli bir ihtiyaci gider-
mistir. Daha 6nemlisi, MARUF, kente ve kent hayatina dair yapilan arastirma
ve ¢alismalarin sesini yikseltmis; akademisyenlerin, sivil toplum kuruluslari-
nin, yerel ydnetimlerin, kamunun ve &zel sektérin, G¢ gin boyunca canl bir
sekilde kenti tartismasina olanak tanimistir.

Etkinlik boyunca, farkh alanlarda kiresel dizeyde yasanan déondstim-
ler ve Turkiye'ye olan etkileri etraflica ele alinmis; dénistim ve dedisim, bu-
tUn etkinligin anahtar kelimeleri olarak ortaya ¢ikmistir. Yerel yoneticilerden
akademisyenlere, sivil toplum kuruluslarindan uygulayicilara, farkl sektérler-
den birgok katilimci, kiresel dizeyde yasanan donlsimu ve onu yakalamak
icin gerceklesmesi gereken zihniyet degdisimini vurgulamistir. Ulasim bigimle-
rimizden kentleri, Ulkeleri ve dinyayi ydnetme bicimimize kadar bircok alan-
da zihniyet degisimine ihtiya¢ duyulmaktadir. MARUF katiimcilari, bu dént-
sUmuUn ipuglarnini dinleyicilere ilham verici bir sekilde sunmustur.

Akill sehircilik ve veriye dayall kentsel politika olusturmak bu vurgunun
en belirgin sekilde yapildigr alanlardan birini olusturmaktadir. Bilgi teknolojileri
ve akilli sehircilik, ulasim ve hareketlilik, kentsel altyapi tematik alanlarindaki
konusmalar, teknolojik dontstimua yakalayan kentlerin, yenilikgi ve yaratici ¢6-
zUmler Ureterek yasam kalitesini ylkseltmeyi basardiini géstermistir.

DonlstimUn ikinci ayadr yonetisimdir. Yonetisim, kent aglari, dayanik-

lhk, yerel kalkinma, gé¢ tematik alanlarindaki konusmalar, s6z birligi icinde,



kurumlar ve olgekler arasi isbirliginin artan 6neminden bahsetmektedir. Ko-
nusmalar, uluslararasi go¢ gibi, ulus devletlerin kontroliinde gbzuken bir po-
litika alaninda yerel yénetimlerin Urettikleri cézimleri; BM insan Yerlesimleri
Teskilati gibi kiresel kurumlarin yerel yonetimler ile gelistirdikleri isbirlikleri
ya da sehir aglarinin kentsel kalkinmada yarattigi kaldirag etkisi gibi 6rnekler
ile artik hicbir politika alaninin tek bir dlcekteki tek bir kurum tarafindan yo-
netilemeyecedini vurgulamistir. Ayni sekilde, kentlesme ve planlama politika-
larinin kiresel dlizeyde koordinasyonu, ¢agimizin éne ¢ikan konularindan biri
haline gelmistir. BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari, bu alanda, dnimuizde-
ki yillarin belirleyici unsurlarindan biri haline gelecektir. Kiresel dizeyde, ye-
rel politikalarin olusturulmasinda, yerel ydnetimler aktif olarak yer almalidir.

MARUF’ta kuresel iklim dedisikliginin 6zel olarak tartisildigi bir oturum
bulunmaktadir. Fakat bu oturumun disinda, dayanikhiliktan gége, veriden yo-
netisime pek ¢ok farkl oturumda iklim dedisikligine vurgu yapiimis olmasi,
konunun énemini ve aciliyetini bir kez daha gézler dnine sermistir. iklim de-
gisikligini, kentsel politikalarin odagdina almak ve is yapma, tiketim ve sosyal
yasam bigimlerini buna gére donustirmek, forumun vurguladidi t¢lncl de-
gisim alanidir.

Son olarak, bir zihniyet dedisimi vurgusu icermese de, yukaridaki
konularin kentsel mekana yansimasi konferans boyunca iki temel sekilde
gundeme gelmistir: Kapsayici (inclusive) politikalara duyulan ihtiyag¢ ve se-
hir planlamanin bu konuda yerel yénetimler tarafindan etkili bir ara¢ olarak
kullaniimasi gerektigi.

iyi bir baslangic yapmis olmak, forumdan olan beklentileri yiikseltmis
ve gelecek MARUF’larin en azindan ayni dizeyi yakalamasi i¢in dizenleyen-
lerin omuzlarina sorumluluk ytklemistir. Ge¢mis etkinlik, gelecek forumlara
yonelik ipuglari da birakmistir. Rapor, bir sonraki MARUF icin asagidaki tavsi-

yeler ile kapanmaktadir:

“Kaynaklar herkese yetecek kadar vardir, fakat a¢ gézltluge yetecek
kadar yoktur” Basta ag¢ilis ve kapanis konusmalari olmak Uzere, pek
¢ok oturumda, kentlerin, kurumlarin ve ydneticilerin bakis acilarini de-
gistirmesi gerektigi; baska turld bir dinya tahayydl edilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu tartisma, 2019 yili boyunca, kiresel olarak ragbet
goéren “bildigimiz kapitalizmin sonu” ve “temsili demokrasinin ¢ikmaz-
da olmas!” tartismalariyla da értismektedir. Bu konunun, ilerleyen yil-

larda, kentsel yonetisimin baslica gindem maddelerinden biri olacag:
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simdiden 6ngorilebilir. 2027de dlzenlenecek ikinci MARUF, ilk etkin-
likte ortaya ¢ikan zihniyet dontsumi gundemini devam ettirerek bu

alandaki glincel tartismalari istanbul’'a tasiyabilir.

Kentlesmenin kendisi kiresellesen bir olgu olarak adlandiriimaktadir
artik. Dolayisiyla kentlerin gelecedini ve birbirleri ile iliskilerini, kiresel
ve yerel gindemleri bulusturacak alternatif sehircilik arayislari dog-
rultusunda ele almak gerekmektedir. Veriye dayali politikalar (dijital
politika) ve kurumlarin veri toplama, kullanma ve paylasimi yetenek-
leri, TUrkiye'de yerel yonetimlerin 6nimuzdeki yillarda giderek daha
¢ok Uzerinde disinmek zorunda kalacagdi alanlardan birini olustur-
maktadir. Bu, bir sonraki MARUF’un yUksek ragbet géren basliklarin-

dan birisi olacaktir.

MARUF 2019’'un en 6nemli basarilarindan birisi kuram (akademi) ile
uygulamayi (yerel ydnetimler, sivil toplum kuruluslari, uygulayicilar) bir
araya getirerek, kent sorunlarini konusmak ve ¢dzUm onerilerini mUs-
terek olarak Uretmek Uzere bir platform olusturmaktir. MARUF’'un bu

ozelligi gelistirilerek devam ettirilmelidir.

MARUF, farkli sektérden bir¢ok paydasi bir araya getirmistir. Fakat
etkinligin yodun gtndemi, paydaslar arasi etkilesim ve networking
icin ¢ok kisitl zaman yaratabilmistir. MARUF kapsaminda yer bulan
“IstanbulON Networking Event” gibi etkinlikler, etkinligin bu agigini
kapatacak niteliktedir. Bu tur etkinliklerin, &zel sektor temsilcilerini de

icerecek sekilde artirilmasi, MARUF’un etkisini de artiracaktir.

Kente dair tartismalara katilim yéntemleri acisindan farkh yaklasim-
larin deneyimlendigi MARUF, bu alandaki ¢alismalari izlemeye ve bu
yontemlerin gelisimine katki sunmaya devam etmelidir. Kentin plan-
lanma strecindeki katilimci stregleri yeniden tarifleyen oyun yéontemi-
nin ele alindigi Play Marmara bu badlamda belediye baskanlarindan
ogrencilere, kentin tim paydaslarini yasadiklari bolge icin disinmeye
sevk etmistir. Bu gibi daha fazla katiimcr karar alma ydntemlerinin
irdelenmesi faydali olacaktir. Diger yandan forum esnasindaki tartis-
malara ve gindeme katiimi dijital uygulamalar (mobil aplikasyon) ve
forum esnasinda katilimcilarin gérUslerinin alindidi etkilesim panolari
gibi uygulamalar gelistirilerek daha ¢ok katiimcinin katkisini alacak

sekilde yeniden yapilandiriimalidir.



Etkinlik, istanbul'un merkezinde, kentin en canli bolgelerinden biri
olan ICC'de yapilmistir. Forumun hemen sonunda dizenlenen teknik
gerziler de katilimailarin istanbul’'u tanimasina olanak saglamistir. An-
cak elbette odagi kent olan bir forum, kendini kente yaymanin ya da

kenti kendi i¢cine ¢gekmenin yollarini gelistirmelidir.

MBB Baskani Tahir BlyUkakin'in, MARUF kapanis konusmasinda éner-
digi ¢dzUmler yerel yonetimler, MBB'nin faaliyetleri ve MARUF'un strdurUle-
bilirligi agisindan énem tasimaktadir. Burada dne ¢ikan iki grup éneriden ilki,
belediyelerin sehircilik ve yonetisim kapasitelerini gelistirmeleri ve sehirciligin
en iyi érneklerini sunmalari Gzerinedir. BlyUkakin, belediyelerin ve MBB gibi
belediye birliklerinin yerel ydnetim ve sehircilik alanlarinda ¢alisan lisansts-
tU ogrencilerini tesvik etmek ve desteklemek adina Universitelerle proto-
koller yapmasi gerektigini vurgulamisti. MARUF'un planlanma surecindeki
akademik isbirliginin Ulkenin 6nde gelen Universiteleri ile verimli bir sekilde
saglanmasi ve mevcut MBB Bilimsel Destek Programinin 2015 yilindan beri
lisansUtstl 6grencilere verdigi destedin bu 6neride rol model olusturabilecegi
gorulmektedir. Ayrica, Baskan, yerel yonetimlerin uygulamaya ydnelik gelisi-
mi ve etkilesimi agisindan belediyeler arasi dedisim programlari ile deneyim
paylasimini da bu kapsamda &nermistir. ikinci éneri grubu, MARUF'un gelis-
tirilmesi ve yaratacagi fayda tzerinedir. iki yilda bir dizenlenmesi planlanan
MARUF bulusmasini bu surelerle kisitlamamak, kurulacak bir izleme komitesi
ile iki MARUF arasindaki sireci iyi izlemek, raporlamak ve projelerle uygula-
maya gegirmek dnerilmistir. Bir diger dneriise tema odakli ¢galisma gruplarinin
olusturularak bu alanlarda detayh analizler yapilmasi ve MBB aracilidi ile or-

taya ¢ikan iyi uygulama érneklerinin diger belediyelere aktarilmasidir.
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MARUF 2019 TEMALARINA DAIR
BM SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI EKSENINDE BIR
DEGERLENDIRME

MARUF tema iceriklerinin BM Surduarilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)

ile iliskisi incelendiginde, MARUF kapsaminda ele alinan temalarin, SKA'nin

tima ile direkt (MARUF kapsaminda ele alinan tema igerikleri ile dogrudan
iliskili SKA) veya dolayh (MARUF kapsaminda kismen dedinilen ya da hi¢ de-
ginilmeyen ancak dolayl olarak iliskili SKA) olarak iliskili oldugu; etkinligin
bu baglamda amaglarin uygulanmasina -ilgili konularda tartisma zemininin

olusturulmasi vasitasiyla- Snemli katki sagladigr sdylenebilmektedir.
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SKA ile MARUF temalari arasindaki en yodun baglantinin® MARUF'un
Cevre ve Iklim Degisikligi temasi Uzerinden kuruldugu ortaya ¢ikmaktadir.
MARUF kapsaminda ele alinan Cevre ve iklim Degisikligi tema icerikleri, Str-

ddrdlebilir Kalkinma Amaglarinin -“A¢lida Son”, “Temiz Su ve Sanitasyon”,

PR

“Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “insana Yakisir is ve Ekonomik Blylme

» o«

, “Sanayi,

» o« ” o«

Yenilik¢ilik ve Altyapr”, “Strdirilebilir Sehir ve Yasam Alanlar”, “Sorumlu Ure-

tim ve Tuketim”, “iklim Eylemi”, “Sudaki Yasam?”, “Karasal Yasam”- olmak Uze-

re 10 amacinda dedinilen ¢esitli konular ile direkt; -“Yoksulluga Son”, “Saglikli

» o«

ve Kaliteli Yasam”, “Amaglar igin Ortakliklar’- olmak Gzere 3 amacinda dedi-

nilen ¢esitli konular ile de dolayli iliskilidir.

Yonetisim

Yerel Kalkinma
Ulasim ve Hareketlilik
Sehir Teknolojileri ve inovasyon
Sosyal Kapsayicilik
Konut ve Yapili Cevre
Kentsel Altyapi

Kent Aglan

Kamusal Mekan

Goé¢

Dayaniklilik

Gevre ve iklim Degisikligi

0 2 10
Dolayli baglanti sayisi
I Direkt baglanti sayisi
1 Yogdun baglanti nitelendirmesi direkt iliski sayisi baz alinarak yapilmistir.
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SKA ile MARUF temalari arasindaki ikinci en yodun baglantinin
MARUF'un Sosyal Kapsayicilik temasi Uzerinden kuruldugu goérilmektedir.
Sosyal Kapsayicilik tema igerikleri, “Yoksulluga Son”, “A¢hdga Son”, “Saglikl ve
Kaliteli Yasam”, “Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “insana Yakisir
is ve Ekonomik Bilylime”, “Esitsizliklerin Azaltiimasi”, “Baris, Adalet ve G-
[0 Kurumlar”, “Amagclar icin Ortakliklar” olmak tGzere Strdurilebilir Kalkinma
Amaclarinin @ amacit ile iliskili ¢esitli konularla direkt; “Temiz Su ve Sanitas-
yon”, “Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1”, “Strdirdlebi-
lir Sehir ve Yasam Alanlarr”, “iklim Eylemi” amaglarindaki ¢esitli konular ile de
dolayl iliskili olarak yorumlanabilir.

SKA ile MARUF tema igerikleri arasindaki en zayif baglantilarin Kamu-
sal Mekan ile Konut ve Yapili Cevre tema igeriklerinde oldudu ortaya ¢ikmak-
tadir. iki tema igin de Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari ile benzer bir iliski de-
seni ortaya ¢ikmis; temalar “Sdrdurilebilir Sehir ve Yasam Alanlar” amaciyla

direkt, “Yoksulluga Son” amaci ile de dolayli iliskili seklinde yorumlanmistir.

3 Ekim 2019, istanbul

MARUF Kapanis Oturumu

Tesekklr ederim. Simdi, ben ne konusayim diye disindidm. Dinleyici,
toplantilarin hepsini takip ederse, ancak yedide birine katilabiliyor. Yedide
birine devam edip timi hakkinda konusmak ¢ok iddial bir sey. “Bakin su
tarafi eksik kaldi” dersiniz, dteki tarafta konusulmustur. Onun igin ben sdyle
bir strateji ¢izeyim dedim kendime, acaba toplantinin felsefesini, mottosunu
ele aldigimizda hi¢ dedinmedigimiz yahut ¢ok az degindigimiz, kenarindan
gectigimiz konulari nasil 6zetleyebilirim ve bu 6zetlemeyle bundan sonraki
MARUF toplantisina nasil bir girdi saglayabilirim? Konusmami distnUrken
boyle disindim.

Tabii birinci konu su, MARUF bir anlamda bir mega-event. HABITAT
I'den sonra bu konuda yapilan istanbul’daki en bllyiik toplanti. Béyle bir top-
lanti, meslek camiasindan, genglerden, ¢ok sayida kisiyi bir araya getiriyor ve
bir araya getirdigii¢in, biraz da senlik havasi icinde daha rahat bir ortam olu-
suyor. Muhtemelen bundan sonra yapilacak toplantilarda, birinci MARUF ha-
tirlanirken, su boyle konustu, bu bdyle konustu diye hatirlanmayacak, genel
hava hatirlanacak. Belki de hatiralardan ¢cikmayan en temel faaliyet “Baris

icin Mizik” olacak. Bu blyik toplantilarin dogasindan gelen bir sey. CUnkU



buyuk toplanti, ¢ok sayida insani bir araya getirmek igin ¢cok genis bir ajan-
da ortaya koyuyor. Herkes kendi yaptigi ki¢cUk katkiyla, o ajandanin iginde
yer aliyor. Yani bu, cok sayida kisinin klgUk katkilarinin yan yana gelmesiyle
olusan bir gesit senlik gibi distnulebilir. Ama bu tabii sdyle bir eksikligi kagi-
nilmaz olarak igeriyor: Konular derinligine tartisilamiyor.

Bu senlik gibi blyuk faaliyetlerin en dnemli meselesi formatinin nasil
olacagi ve nasil degistirilecegdi. Ug giin oldukga uzun, bunu daha da uzattigi-
nizda tasinmasi ¢ok zor olabilir. Onun i¢in bunun igine, sadece yer yer derinlik
katabilir miyiz? Bunun hepsi olamaz, ama her toplantida o zaman igin ¢ok
dnemli olan bir konuyu derinlik konusu olarak ele alabilir miyiz? iste o zaman,
acils senligi ile yarisan bir sonug elde edilebilir ve MARUF’a referans verilebi-
lir. “Bu MARUF’ta gelismis bir dUstncedir.” denecek bir sey ortaya konulabilir.
Eder bir markalasma, bir iddia tasima séz konusu olacaksa bdyle bir seye
ihtiya¢ oldugunu dustntyorum.

Bu konusmamda dért tane konu ele alacadim, simdi ikinciye geciyo-
rum. “Cézium Ureten Kentler”, bu cok giizel bir motto. Clnki bu bir kentler
toplantisi, kente sorun olarak bakmiyor, umut olarak bakiyor, ¢6zim arani-
yor. Ama burada da bir dnemli eksiklik oldugunu distntyordum, bu sabahki
oturumda o biraz giderildi, birazdan anlatacadim. Turkiye'de niye biz ¢6zim
Uretemiyoruz? Niye sorunlarimizi sUrekli olarak biriktiriyoruz? Bunun cevabini
hepimiz biliyoruz aslinda, ama konusmuyoruz. O cevap da su: Belediye bir-
likleri toplantisinda, Balkan tlkelerinin birligi olan NALAS'In temsilcisi Uzerin-
de ¢ok iyi durdu; gliven sorunu. Bir toplumda glven yoksa sosyal sermaye
de, is yapabilme kapasitesi de yoktur. Bu konuda TUrkiye dinyada sondan
U¢Uncl. Dinyada higbir konuda bu kadar geri dediliz. Ve biz bu konuyu ko-
nusmuyoruz. Sorun, biz glveni nasil arttiracadiz? Yine sabahki toplantida,
Cemil (Arslan) arkadasim Ustiinde durdu, yerel ydnetimler bu bakimdan iyi
bir baslangi¢ noktasidir. Biz burada bir ¢ézim Ureteceksek yerel ydnetim-
lerden Uretecegiz. Clinkl burada somut isler var. insanlar birbiriyle yiiz yize
oldugu zaman given duyabilir. Bunun yaninda, bu yalniz halkimizla ilgili bir
sorun dedildir. BUtiln siyasi kultirimUz i¢inde, partiler arasi ayrim yapmadan
sdyllyorum, hakim olan bir dtekilestirme kultirt var. Otekilestirilen bir top-
lumda, bir sorun ¢dzulebilir mi? Birinin ¢ozdligune &teki hayir diyecek. Surekli
olarak ¢6zUm konusunda bir konsensus Uretilemeyen bir siyasi kaltdr iceri-
sinde yasiyoruz. Simdi, eder bir ¢6zUmU merkeze alacaksak, bu sorularin, bir

anlamda, o gelecekte derinlesecedimiz konulardan biri oldugunu disindyo-
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rum. Ve Cemil arkadasim sabah anlatti, bu Marmara Belediyeler Birliginin
Erol Kése'den baslayan, Selahattin'den (Yildinm) baslayan tarihine de ¢ok
uygun dusuyor, diye distintyorum.

Uglinc konuyu, daha da derinlesilmesi gereken bir konu olarak diisi-
nUyorum. Yirmi yil 6nce bana sorsalardi “Bir kent nasil planlanmalidir? Teorisi
nedir, bilgisi nedir?” diye, “Ben ¢ok bilirim.” derdim. Bugun bilirim diyemem. Yir-
mi yil gegti, belki elli yil gecti timUne bakarsaniz. Dinyada ilging bir durumla
karsi karsiyayiz. Arkadaslarimiz anlatirken sunu séylediler: Dinyanin yarisin-
dan fazlasi sehirlerde yasiyor. Bu, o kadar énemli dedil. Daha énemli bir sey
oluyor ve biz onu bu toplantida hi¢ konusmadik. Simdi biraz konusacagim.
Eskiden diyelim ki yirmi yil dnceki kentlesmede, kentlerimiz buylyordu. Ta-
mam, ama bUylrken bir sey daha oluyordu. Tek merkezli olan bu kentlerin
merkezinde bir surekli yogunlasma oluyordu. Ve bu, kentlerin merkezindeki
yikiciligr ve sorunlarin yogunlasmasini getiren bir stre¢ti. Bugln artik bu su-
re¢ ortadan kalktl. Kentlerimiz blaydrken, ayni zamanda desantralize oluyor.
Avrupa'da da, izmirde de bazi arastirmalar yapildi, bizilen kentler diye kav-
ram ¢ikiyor. Bu farkinda olmamiz gereken bir sey. Bu oyle bir sey ki, bizim
6nimuze geg¢miste olmayan bir firsat penceresi agiyor. Eger bu sUrec sir-
seydi, bugiin blytk kentlerimizde merkezlerde yasayamazdik. Cok sayida
yeni merkez olusuyor, onlar yan yana oluyor, kentsel bdlge diye bir sey olusu-
yor, ama biz bunun kuramini bilmiyoruz. Bunun verisine de sahip degiliz. Anlik
veri de buna cevap vermez. Arkasinda teoriniz yoksa veri bir sey sdylemez.
Boyle bir buylk soruyla karsi karsiyayiz. Teori yok, olusuyor, olusacak. Yahut
Oneriler var, Ustinde uzlasma yok. Peki biz nasil plan yapacadiz? Verimiz az,
teorimiz belirsiz. Bu plan yapmamamiz anlamina gelmez, bu keyfi olarak ne
istersen yaparim anlamina da gelmez. Bu hem teoriyi, hem plani birlikte ya-
pacadiz anlamina gelir. Bu planlamaya yeni bir felsefeyle bakmak demektir.
iste, bu sorunun cevabini MARUF bir toplantisinda derinligine arayabilir. Eger
siz, blyUk sorulari formile etmezseniz, kliglklerde kaybolur gidersiniz. Benim
eski dostlarimdan bazilarini, siyasetgileri biliyorum, mesela rahmetli Necdet
Ugur bunlardan biriydi, konusmaya baslarken hep blylk resimden baslardi.
iste bizim planlama konusunda da iginde bulundugumuz biyik resim bu.

Son konuma geliyorum. Devam ettigim toplantilardan birisi de kamu-
sal mekanlarla ilgili olaniydi. Kamusal mekanlar giinimuzin ¢ok 6nemli bir
konusu. Kamusal mekan, ¢ok yoénld sonuglari olan, yasam kalitesini tamamen

farkli sekillerde ele almamizi saglayan ve birinci tartistigim konu olan gtiven-



sizligi gidermeyi, birbirini sevmenin, birbirine gliven duymanin mekanini ya-
ratmak demek. Onun i¢cin kamusal mekanin ele alis bi¢imi derinligine olmali.
izledigim toplantidaki bildirilerin dnemli bir kismi, kamusal mekanin bitdn bu
derinlikli taraflarini bir tarafa birakip, yesil alana indirgemislerdi. Bu kavramla
(yesil) kamusal mekan konusulamaz. Bunun arkasinda ciddi bir siyasal teori
var, kamusal mekanin demokratik olmayan kullaniima bigimleri var. Siyaset
kamusal mekanda nasil yapiliyor? Hangi, kamusal mekanda yapilan hangi
siyaset demokratiktir, hangi siyaset baskicidir, otoriterdir? Meslek camiasi
olarak, bizim bu konularr disiinmemiz gerekiyor. Madem biz demokratik bir
yerel yonetim dusUncesinin 6rgdtlytz, kamusal mekanin sosyal sermayesi
yUksek, sorunlarini ¢dzme kapasitesine sahip bir yerellik yaratmakta nasil
kullanilabilecedi konusunda da derinlesmeliyiz.

Tesekklr ederim.

3 Ekim 2019, istanbul

MARUF Kapanis Oturumu

Degerli konusmacilarimiz, dederli basin mensuplari, cok kiymetli dinle-
yenler, evvela hepinizi sayglyla sevgiyle selamliyorum.

Ben meslek hayatima bir akademisyen olarak basladim. On bes vil
kadar Universitede ¢alistiktan sonra belediyecilik yapmaya basladim. Genel
sekreter yardimciligi, genel sekreterlik gérevlerinde bulundum. On yil kadar da
orada gegti. Sonrasinda valilik yaptim, simdi de siyasi taraftan belediye dene-
yimini yasamaya basladim. Aslinda buradaki katilimcilarin birgoguyla bir yer-
den ortak yanim var. Hayata farkli farkl yerlerden bakmaya imkéanim oldu. Ba-
zen konusma yaparken hangi kimlikle konusma yaptigimi unutuyorum. Karisik
bir kimlikle konustugumu hatirlatmak istiyorum. Yani siyasetgi kimligiyle degil,
biraz akademisyen, biraz belediyeci olarak bir konusma yapmak istiyorum.

Cok degerli konusmacilarimiz kendi dederlendirmelerini yaparlarken
ben de bir¢ok not aldim. Kendimce yorumlamak istiyorum. Bence daha ¢ok
felsefeye ihtiyacimiz var. Bunun altini gizerek sdylUyorum. Biz aslinda moder-
nlesmeyle birlikte bir taraftan inanilmaz seyler basarip hayata dair bilgimizi
pekistirirken; 6rnegdin saglkta ¢igirlar agarken, Universitelerimizde inaniimaz

bilgi birikimi yaratirken uzmanlasmanin getirdidi bir kdrlesmeye sebep olduk.
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Mesela, tip doktorlarimiz - beni bagislasinlar - tansiyonu yikselen insanin
tansiyonunu dusdrmek igin ila¢ verdiler, sekeri ylkselene sekeri distrme,
kolesterolU ylkselene kolesterol dustrmek igin ila¢c verdiler. Ama aslinda
sistemik bir problem var. Adamin yasam bigimi tansiyona sebep oluyor; se-
kerini yikseltiyor, kolesteroliini yiikseltiyor. insan bir bitin, bunu unuttuk.
VUcut alarm veriyor, tansiyon ylUkseliyor. Biz de onun tansiyonunu disdrmek
icin ila¢ veriyoruz ama buttncul vizyonu, blyUk resme odaklanmayi zaman
zaman kagirdik. Aslinda felsefesi olmayanin vizyonu da olmaz. Eskiden fi-
lozoflar konusurdu, sehirler hakkinda da konusurdu, ekonomi hakkinda da
konusurdu. Ornegin Platon’un erdemli site (zerine distinceleri var, degil mi?
Ekonomi Uzerine de yazilari var. Her konuda konusmus. Sonra uzmanlasma-
ya basladik biz. ilk, biz iktisatcilar, 1776 da Adam Smith’in yazdigi bir kitapla
“biz ayr bir disipliniz” demeye basladik. Felsefeden yolumuzu ayirdik. Felse-
feden ve normatif tartismalardan uzaklastik¢a bunlar yasandi. Biz iktisat
birinci sinif 6grencilerine hep deriz ki, “Pozitif iktisat ile normatif iktisat birbi-
rinden ayridir”. “Biz olani analiz ederiz, normatif konulara pek girmeyiz.” deriz.
Normatif konulari kenarda biraka biraka, “Ni¢in?” sorusunu sormamaya bas-
ladik. Bir seyler yapiyoruz ama ni¢in? “Nicin” yoksa felsefe yoktur. “Nicin’siz,
vizyon olmaz. Sitrekli konusuyoruz; vizyondan bahsediyoruz, sehirler nereye
gidiyor bunlari konusuyoruz, olup biteni elestiriyoruz, ama arkada buna se-
bep olan derin yapinin farkinda olamiyoruz, ¢UnkU felsefeden uzaklasiyoruz.
Akademide de felsefeden uzaklasmanin sonuglarini gértyoruz. Uzmanlas-
mayla birlikte butdn kagiriliyor. Oysa yasadigimiz dinyayi anlayabilmek icin
¢ok daha disiplinlerarasi bir yaklasim gerekiyor. Sadece dederli mimar arka-
daslarimizin meseleye bakisi yeterli olmuyor. Obir taraftan kamu yénetimi
alaninda ¢alismis birinin sdyleyecedi sdzlere ihtiyacimiz var. Diger taraftan
ekonomistlere ihtiyacimiz var. Dolayisiyla hepsini alt alta koyan bittncil ba-
kis, disiplinlerarasi bakis agisi bize mutlaka lazim. Bence MARUF’'un basardigi
ve bundan sonra daha da ¢ok basaracagina inandigim en énemli sey farkl
disiplinleri bir araya getirerek meselenin tim boyutlariyla tartisiimasini sag-
lamak. Daha ¢ok felsefe yapalim; buradan bir kez daha hatirlatiyorum. Cun-
kU dinyanin daha ¢ok felsefeye ihtiyaci var.

Globallesme ile sehirlesme arasindaki yakin iliski vurgulandi hocala-
rimiz tarafindan. Wallerstein'in tabiriyle, modern dinya sistemi, bu ekono-
mik sistem, icinde yasadigimiz sehirleri yaratir. Bunun derinlemesine anali-

zini yapmazsaniz durur durur tartisirsiniz, “Neden bdyle oluyor?” dersiniz. Bu



boyle olmak zorundadir, ¢iinkl biz Uretim bicimimizle, tretimde kullandigimiz
teknolojiyle, tretim araclarinin sahipligiyle aslinda kendimize bir dinya ya-
ratinz. O ekonomi beraberinde bir sehir getirir, o sehrin estetidini olusturur.
Bunu derinlemesine analiz etmenin dneminin bir kez daha altini ¢iziyorum ve
mutlaka bir sey yapmamiz gerektigini disuniyorum. Mesela bu konuda Da-
ron Acemodlu, James A. Robinson ile birlikte “Why Nations Fail?” adinda bir
kitap yazdi, kitap Turkge'ye de “Uluslarin DUsUsU” olarak cevrildi. Kitap ¢ok
glzel bir 6rnekle baslar, “Nogales’i yaz Google’dan ara.” der. Nogales yazdidi-
nizda iki tane Nogales geliyor, bir tanesi Nogales, Mexico; bir tanesi Nogales,
Arizona. Niye burayi sdyllyor? Clnki biz iktisatgilar zaman zaman sunlar-
dan bahsederiz; iste acaba iklimlerin ekonomik gelismeye etkisi var midir,
peki insanlarin var midir? Dider her sey ayniyken, ceteris paribusken, arama
motorunda ¢ikan iki Nogales arasinda ¢ok fark vardir. Alttakinde kisi basina
gelir on bin dolarken, Usttekinde otuz bin dolardir. Alttaki Nogales'de politik
suikastlar olur, Usttekinde demokratik ve yerlesik bir sistem vardir. Arada-
ki farki da politik kurumlara baglar. Aslinda kurumsal tasarim bizim temel
meselelerimizden bir tanesidir. Bu aradaki fark da o yaklasim ¢ergevesinde,
yapisalcl bir ekol oldugu igin egitimin ve teknolojinin rolint de vurgular. As-
linda biz egitimimizle, toplumsal sézlesmemizle beraber sehirleri yaratiriz, bu
tarafini da unutmamak lazim.

Slphesiz akademik bakisla, uygulamacilarin bakisi arasinda zaman
zaman ucurumlara varan inanilmaz farklar ortaya cikar. Ben iki tarafi da bir
sekilde deneyimlemis bir insan olarak aradaki farki gérebiliyorum. Aslinda
tercimanlik da yapabiliyorum. Akademide dinlediklerimi uygulamacilara,
uygulamacilardan duyduklarimi akademisyenlere tercime etme sansim var.
Bu anlamda da ara elemanlara ihtiyacimiz var aslinda. MARUF kapsamin-
da dizenledigimiz Doktora Carsisi'ni da ¢ok énemsiyorum. Daha ¢ok yiksek
lisans, daha ¢ok doktora tezleri yapiimali sehirlere, sehirlerin meselelerine
¢6zUm Uretmeye dair. Cok daha fazla 6grencimizi tesvik etmeliyiz. Mesela
belediyelerimiz Universitede yiksek lisans, doktora ¢alismalari yapan perso-
nelini tesvik etmeli. Kocaeli'de bunu yapiyoruz; hatta editimlerinin bir kismini
da finanse ediyoruz. Yayginlastiriimali bu iyi érnekler. Belki de Marmara Be-
lediyeler Birligi, TUrkiye Belediyeler Birligi gibi yapilar da bu tir ¢alismalari
finanse etmeli, Universitelerle bu konularda protokol imzalamali. Bu organi-
zasyona on kadar Universitemiz katki sagladi, mesela hemen onlarla bir pro-

tokol imzalayarak baslayabiliriz diye dUstnidyorum.

207

e R W\

TERRRRNS T ITAANY o~



NN St g Q QAN J Y S INNN

2072

Derinlik icin iki yil beklemeyelim. Yani bundan sonra durup iki yil sonra
bir daha bulusmayalim. Biz bdyle konusur konusur dagiliriz. Burada konusu-
lanlar unutulur ama unutulmamasi icin bir énerim var: Bir tane daimi komite
olusturalim, burada tartisilan konulari iyice raporlayan, didik didik eden, bu
konularda belediyeler somut olarak ne yapabilir, diye ¢dzim dneren komite-
miz olsun. lyi calismalarin ¢ikabilecegi konular, imit vadeden alanlar ve ya-
pilabilecekler tespit edilsin. Bir érnek vereyim ne demek istedigimi daha iyi
anlatmak igin. Yillar &nce Kocaeli'de bir sempozyum yapilmisti, sosyal yardim
ana bashgi altinda ¢calisiimisti. Oradaki oturum basliklarindan birinde Milen-
yum Kalkinma Hedeflerinden bahsediliyordu; mesela bebek 6lim oranlari-
nin azaltilmasina dair konulardan bahsediliyordu. Oturuma katilanlardan biri
soyle bir teklif getirmisti; “Biz sosyal yardima muhta¢ annelere st verelim.”
Cok populist bir yaklasim gibi gelebilir, genellikle de populizme takilip kaliriz.
Peki, populizme takilip kalmamak igin ne yapmak gerekiyordu? Sat verdigi-
miz anneler dogumdan énceki U¢ ay ve dogumdan sonraki U¢ ay boyunca
izlemeye gelmek zorunda kalsin. Hamileligin son G¢ ayi izlensin, dogumdan
sonraki ilk G¢ ay izlensin. Hem anne saghd ile yapiimasi gereken takipler,
hem de ¢ocukla ilgili asi takvimi vesaire takip edilsin. Bdylece konu somut bir
seye baglandi. MARUF ile de bdyle somut bir seyler ¢ikarabilelim istiyorum.
Projeler ¢iksin buradan. lyi uygulama érnekleri yayginlastirilsin daha sonra.
Bunun igin bir daimi komite olusturur, bu komitemiz bize bu tdr basliklar tes-
pit ederse buna gbére ¢calismalar yaritaldr.

Bunun hemen devaminda da ikinci dnerimi getiriyorum, odak ¢alisma
gruplari, belli temalar altinda ¢alisma gruplari olusturulursailgili konu gerge-
vesinde derinlemesine analizler yapilir ve bu ¢ergevede Marmara Belediyeler
Birligi olarak dnerilen proje ve faaliyetler diger belediyelere aktarilabilir. Yani
bir think-tank olsun ve ¢alismalari bizim belediyelerimizde hayata gecirilsin.
Bunu da odak ¢alisma gruplari aracilidiyla, dniversitelerimizin de destedini
alarak yapabiliriz diye distntyorum. Ve belediye ayadinda bir inisiyatif al-
mamiz lazim. Belki belediye inisiyatifi de denebilir bunun adina ama muhak-
kak bir inisiyatif almamiz lazim. Cok bilinen bir s6z vardir, “Dinyayi degdistir-
mek i¢in dnce ayada kalk.” derler. Yillar 6nce bir glin Universitede bir yemek
masasinin etrafinda oturup, bir yere gidelim diye kendi aramizda konusuyor-
duk. Bir arkadasimiz da ayakta bekliyor. Herkes gidelim diyor ama oturuyor.
En son ayaktaki arkadas da elini cebine soktu ve oturdu ve “Hadi gidelim!”

dedi. Yani, herkes konusuyor, ama hadi bir sey yapalim, bir seyleri degistirelim



dediginizde 6nce neyi dedistireceginizi bilmeniz lazim. Burada bizim sizler-
den, akademisyenlerden bekledigimiz seyi ¢ok net ifade ediyorum. Bize ne
yapmamiz gerektigini sdyleyin.

Ben Universiteden belediyeye ilk olarak danismanlk yapmaya gittim.
Stratejik planlama anlatiyordum. Sonra sunu fark ettim, baska bir dil konusu-
yordum sanki dinleyenlere. ik anlattigimda yiiz yirmi tane slayt kullanmistim.
Gozlerindeki ifadeyi gdérmeniz gerekiyordu insanlarin. Aradan alti ay gectik-
ten sonra sunumumun bashgr suydu: “Alti Slaytta Stratejik Planlama”. Sade-
ce alti tane karikatlr gdsterdim. Karikatlrlerin bir tanesinde de iki taraftan
tren yolu raylari désenmis, iki u¢ birbirine denk gelmemisti. Aslinda strate-
jik planlama bu olmasin diye yapilan bir seydir dedigimde herkes anliyordu.
Uzun uzun kavram anlatmaya gerek kalmiyor. Dil gok dnemli.

Belediyeler arasinda bir degisim programi yapalm ki ayni dili konusa-
bilelim. Bu da son derece somut. Alti aya kadar bir gérevlendirme hukuken
mimkiin, gérevlendirelim calissin. Ogrencilerimizi de belediyelerde belli de-
partmanlarda staj yapma imkanina kavusturan protokoller imzalayalm dni-
versitelerimizle. Benim dnerilerim bu kadar.

Buraya, bu programa ¢ok kisinin emedi ge¢ti. Basta MARUF Ekibin-
deki arkadaslarimizin ¢cok emekleri var. Danisma ve Yuritme Kurullarindaki
hocalarimizin ¢gok emekleri gegti. Tek tek saymaya kalkarsam, ne Universi-
telerimizin hepsinin adini sayabilirim, ne de katki saglayan kurumlarimizin
adini. Bir tanesini unutursam da Uzilecedim, onun i¢in hepsi adina aramiz-
da bulunan Kurucu Baskanimiz Sn. Erol Kdése Agabeyimize tesekklr ederim.
GCUnkl o bize gergekten muhtesem bir yasam enerjisi verdi. Onun sahsinda
burada emegi gegcen tim dostlarimiza tesekkir ediyorum. Ama en ¢ok kime
tesekklr ediyorum; ilk gin acilista bize, “Bize guzel bir dinya birakin!” diye
seslenen ¢cocuklarimiza tesekktr ediyorum.

iki yiIl beklemeden daha giizel ¢alismalar yapmak, hem Tirkiye'ye hem

dinyaya glzel katkilar vermek dilegiyle hepinize saygilarimi sunuyorum.
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