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ON sOz

1-3 Ekim 2025 tarihlerinde “tim mudmkdnlerin
kiyisinda” cercevesiyle, istanbul'da, Halic Kongre
Merkezi'nde dordinci kez dizenlenen Marmara
Urban Forum (MARUF25) Raporu ile karsinizdayiz.

Alisildik anlam haritalarinin hizla silindigi, ku-
rumlarin gicind kaybettidi, ezberlerin bozuldugu
bir esikte duruyoruz.

Kiresel dizende buyUk bir sarsinti yasaniyor,
iki blyUk savas sonrasi kurulan yapi yerinden oy-
namis durumda. insan haklarina, uluslararasi hu-
kuka, esitlige ve adalete dayali oldugu iddia edilen
sistem; krizler karsisinda yetersiz, gi¢ karsisinda
sessiz ve ¢aresiz kaliyor. Uluslararasi kurumlarin
islevsizlesmesi, kiresel glvenlik sistemlerinin iginin
bosalmasi, krizlere karsi gosterilen kolektif kayit-
sizlik ve milyonlari yerinden eden bdlgesel catisma-
lar sunu ifsa ediyor: Mevcut sistem ¢ozildyor ve ne
yazik ki ¢6zUm Uretemiyor.

Dunya, yalnizca iklim krizi dedil; anlam, yén ve
glven krizi de yasiyor. Bu ortamda otoriter egilim-
ler yeniden cazip hale geliyor. Glg, korkudan bes-
leniyor. insanlar, givenlik adina ézgurliklerinden
vazgecmeye daha acgik hale geliyor. Otoriterligin
dili, bellimekanizmalarla sadece siyasal yasami be-
lirlemiyor; siradan yasamlarin i¢ine, gindelik tercih-
lere, kentlerin planina, meydanlarin bigimine kadar

sizlyor.

Ama bUtln bunlarin ortasinda bir baska hare-
ketlilik gbze ¢arpiyor. Sessiz ama inatgi, yavas ama
yaygin bir hareketlilik... Geleneksel siyasetle agik-

lanamayan bir dalga bu. Kisa vadeli disinmekle
suclanan yeni kusaklar kategorik olarak sistemleri
degil, etkilerini sorgulayan bir tavir gelistiriyor. Bu
kusaklar politikaya alisildik yontemlerle dedil, ya-
ratici bicimlerde dokunuyor. Kati kurumsal yapilari
degil, akiskan pratikleri dnceleyen; sokakta, sanat-
ta, dijitalde, glindelik yasamda karsilik bulan yeni
bir siyaset yapma bicimi bu.

Dikey iliskilerden sikilmis, kendiliginden &rgttle-
nen, hiyerarsiyi degil dayanismayi, temsiliyeti de-
gil katihmi 6nceleyen bu kusaklar; yeni bir siyaset
tarzinin nagmelerini fisildiyor. Bu bir sessizlik dedil;
farkli bir dil, sessiz bir ¢ciglk adeta. Bu dili anlama-
dan higbir dontstim mimkudn dedil artik.

Yeni talepler, ydnetim bigimlerinin de dénidsme-
sini zorunlu kiliyor. Kamu yénetimi uzun slre per-
formans ve rekabet gibi kavramlarla tanimlandi.
Ama 2008 kuresel finans krizinden COVID-19 pan-
demisine, ekolojik felaketlerden go¢ dalgalarina
kadar art arda yasanan kirilmalar yeni bir paradig-
ma ihtiyacini ortaya ¢ikarmis durumda. s birligini
ve toplumsal yarar dnceleyen, krizlere karsi esnek
ve gevik, toplumsal taleplere karsi katiimci ve sef-
faf, sonuglara karsi paylasimci ve adil bir ydnetim
anlayisini esas alan bir paradigma. Dalgali, belirsiz,
karmasik ve miphem bir zamanda is birligini ve
paylasimi esas alan bu yén arayisi sadece teknik
bir caba dedil, ahlaki bir sorumluluk ayni zamanda.

Kentler bu dénidsimin tam merkezinde yer ali-
yor. CunkU kent dedigimiz sey, sadece fiziksel bir
yap! degil; ayni zamanda bir toplumsal hafiza, bir
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guindelik hayat 6rgusuy, bir mizakere ortami, bir si-
yasal mekdndir. Kentler bu baglamda, krizlerin en
¢ok gorunur oldugu ama ayni zamanda umutlarin
en c¢ok filizlendigi alanlardir. Kent biziz ¢UnkU; fark-
liyiz, benzersiziz ama bir aradayiz...

i$te tam bu noktada, tim ihtimallere agik ilging
zamanlarda oldugumuzu, bir baska deyisle Turgut
Uyardan ilhamla “titm muUmkdnlerin kiyisinda” bu-
lundugumuzu, her seyin yeniden kurulabilecedi bir
zaman diliminde yasadi§imizi distintyoruz.

MARUF25 icin belirlenen “tim mUmkunlerin ki-
yisinda” temasl, bu ¢alkantili zamanlarda sadece
bir endiseyi degil, ayni zamanda bir umudu ve da-
veti temsil ediyor.

MARUF, sadece sorunlari tespit etmek icin dedil;
yeniden disinmek, birlikte hayal kurmak ve daha
iyiyi aramak icin dizenleniyor. Bir baska deyisle
kentlerin sosyal adaletin tasiyicisi oldugu bir gele-
cek insa etmek, teknoloji ve doganin bir batunlik
icinde degerlendirildigi bir yaklasim Uretmek, karar
sUreglerinde halkin yalnizca nesne degil 6zne de ol-
dugu katiimcr modeller gelistirmek, yerel ydonetim-
leri birer teknik aygit olmaktan ¢ikarip toplumsal
uzlasinin ve hayalin temsilcisi haline getirmek, kent
hakkini soyut bir kavram olmaktan ¢ikarip yasayan
bir deneyime donUstirmek, evrensel insan haklari-
ni yerellestirmek gibi tUm alanlarda daha iyiyi ara-
mak igin dizenleniyor MARUF.

Biz, MARUF ekibi olarak kentleri dert edinen,
ama sadece elestirmekle kalmayip hayal kuran,
deneyen, yan yana gelmeyi ve birlikte Uretmeyi
6nemseyen, umuda yatirm yapan bir topluluguz.

kiyisinda

iflah olmaz iyimserler, vazgecmeyen kararliar,
umudun sadece bir duygu dedil, bir eylem bigimi
olduguna inananlariz.

Sizi MARUF25'in raporu ile bas basa birakirken,
istanbul'dan - Hali¢’in kiyisindan - baslayarak dal-
ga dalga yayilacak adil, esitlik¢i ve kapsayici bir ¢ca-
banin bahsedilen devingen dizensizlige karsi yeni
bir nefes olabilecegdine inaniyoruz.

Bir tomurcuk kadar yeni,
Bir kardelen kadar direncli,
Bir yagmur damlasi kadar sade ama déndstrdcd...

“TUm mumkuUnlerin kiyisinda”, daha iyi bir yasam
cagrisina muazzam bir destek ile ses veren herke-
se ylurekten tesekklr ederim.

Dr. M. Cemil Arslan
MBB Genel Sekreteri
MARUF Genel Koordinatori
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EDITORDEN

“Hizli gitmek istiyorsan yalniz git. Uzada gitmek
istiyorsan birlikte gidelim.” der bir Afrika atasozi. ilk
kez 2019 yilinda “Céziim Ureten Kentler” mottosuy-
la daha ileriye ve daha iyiye “birlikte” gitmek Uzere
yola ¢iktigimiz Marmara Urban Forum’un dérdidn-
clstnd 1-3 Ekim 2025 tarihlerinde Hali¢ Kongre
Merkezi'nde gergeklestirdik.

“Tum  muUmkdnlerin = kiyisinda” ¢ergevesinde,
150'den fazla partnerimizin katkisiyla dizenledigi-
miz MARUF25'te; 50 llkeden 500°'den fazla konus-
maciyla 200’den fazla etkinlik dizenledik ve 8 bin-
den fazla katilimceiyla bir araya geldik.

Elinizde tuttugunuz -ya da bir ekrandan okudu-
gunuz- bu rapor, hem “su ugar, yazi kalir” misali “et-
kinlik geger, rapor kalr” kabilinden MARUF25'i tari-
he not disme ¢abasinin bir Grint hem de foruma
katilamayanlar ve paralel etkinlikler arasinda takip
etmek istedigi oturumlar kagiranlar i¢in yeniden
bulusma vesilesi.

MARUF25 Yaraticl Ekibi olarak sekillendirdigi-
miz bu raporu U¢ ana boélum altinda kurguladik.
“MARUF25 Hakkinda” béliminde MARUF25’e dair
temel bilgiler ve planlama strecine yonelik detay-
lar yer alyor. MARUF25'in ¢ergevesi, akislari ve
odaklandigr konular, MARUF25'te yer alan etkinlik
modlari ve turlerine dair bilgilendirmeler bu bolim-
de okuyucuyla bulusuyor. Bu bélumde ayrica MA-
RUF25 tasarim konsepti ve mekdn kurgusu ile is
birlikleri ve ¢esitli istatistikler paylasiliyor.

“MARUF25 Etkinlik Ozetleri” bsliminde hem
MARUF25 kapsaminda hem MARUF’'a Dogru sUre-
cinde gergeklestirilen tim etkinliklerin kinyeleri ve
icerik 6zetleri yer aliyor.

10

“Dederlendirmeler” bdlimunde ise bu yil bir ye-
nilik yaptik ve MARUF25'i bizzat deneyimleyenlerin
goruslerine yer verdik. Danisma A1 Uyelerinden
partner ve destekgilere, moderatdr ve konusma-
cilardan katiimcilar ve gonulldlere kadar MARUF'u
cok sesli ve ¢ok renkli kilan aktérlerin dederlendir-
meleri bu bdlimde bir araya geliyor. Forumun gugla
yanlari kadar gelistiriimesi gereken alanlara ve ge-
lecek MARUF’lara yonelik 6nerilerde bulunuluyor.

“Bir araya gelmek, bir baslangictir. Bir arada
kalmak, ilerlemedir. Birlikte ¢alismak basaridir.” di-
yor Henry Ford. MARUF25 ile bir araya geldigimiz
sUreci, bu rapor araciligiyla bir arada kalmaya de-
vam ederek ilerletiyoruz. Yasam kalitesi yiksek ve
¢6zUm Ureten kentlere giden yoldaki basarilari da
yine birlikte ¢calisarak ve Ureterek elde edecegimi-
ze inancimiz tam. Tam da &nceki MARUF’larda ol-
dudu gibi.

Bu raporun da hem “tim mUmkunlerin kiyisin-
da” bulustugumuz MARUF25'i belgeleyen bir kay-
nak hem de “yeni mUmkuUnlerin izinde” beraber yU-
rimek icin yararl bir baslangi¢ noktasi ve rehber
olmasini dileriz.

Samet Keskin
Editor



tiim miimkiinlerin

kiyisinda

MARMARA URBAN FORUM (MARUF) NEDIR?

Marmara Urban Forum (MARUF), Marmara Be-
lediyeler Birligi tarafindan iki yilda bir uluslararasi
Olcekte dizenlenen bir kent forumudur. “Cézim
Ureten Kentler” mottosuyla kentin tim paydas-
larini bir araya getiren MARUF, kiresel gindem ile
yerel ihtiya¢ ve dncelikleri bir arada dederlendire-
rek kentsel meselelere ¢6zUm ariyor. Forum, krizler
ve belirsizliklerle dolu bir dinyada kentleri yalnizca
sorunlarin dedil, ayni zamanda yaratici ¢ézUmlerin
merkezi olarak konumlandiriyor.

MARUF, kentsel sorunlari farkl perspektifler-
den ve katiimci yontemlerle degderlendirebilmek
icin alan agiyor. Forumda tematik oturumlarin yani
sira katilimcr yéntemleri arastiran, deneyime ve et-
kilesime dayali bircok 6zgln etkinlikle katilimcilara
ortak paylasim alani agiyor.

Forum, Turkiye'den ve dinyadan kamu ve 6zel
sektor temsilcilerini, yerel yonetimleri, sivil toplum
kuruluslarini, akademiyi, uluslararasi kuruluslari, di-
stnce kuruluslarini ve ilgili tim paydaslari bir araya
getirerek kentleri nasil daha yasanabilir, adil, daya-
nikl ve kapsayici hale getirebilecedimiz sorusuna
yanit artyor. MARUF; Cevre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakanhigi, UN-Habitat, ICLEI, CDP, WWF, WRI,
UNDP, UN Women, NALAS, Urbankoop ve IKSV
gibi kurumlarin yani sira yerel ydnetimler, kalkinma
ajanslari ve Universitelerin de aralarinda bulundugu
¢ok sayida partnerin is birliginde gergeklesiyor.

MARUF lg¢ gtin boyunca katilimcilara,

+ Afet yonetiminden iklim krizine, sosyal kap-
sayiciliktan ydnetisime, strdurulebilir kalkin-
madan yapay zekaya kadar genis bir yelpa-
zede kentsel meseleleri yaratici ve yenilikgi
yaklasimlarla ele alma,

+ Kentlerde hayata gegirilebilecek pratik ve
yenilik¢i uygulamalardan ilham alarak kalici
ve somut degisimlere 6n ayak olma,

11

* Yerel yonetimlerden kamu kurumlaring, &zel
sektdrden akademiye, sivil toplumdan ulus-
lararasi kuruluslara kadar gesitli kent aktor-
leri ile diyalog ve is birligi gelistirme,

« DUnyanin dért bir yanindan politika yapicilar,
uygulayicilar ve kent dusundrleriyle, kentle-
rin nasil daha yasanabilir, stirdirdlebilir, da-
yanikli, adil ve kapsayici hale getirilebilece-
gini tartismak Uzere bir araya gelme,

* Yeni partnerler ve aglarla bulusarak gtgli
ve uzun vadeli is birliklerine kapi aralama
imkdani saglayan bir forum deneyimi sunuyor.

Gegmis Yillarda MARUF’ta Neler Oldu?

2019 yilindan bu yana iki yilda bir Kent Ekimi (Ur-
ban October) kapsaminda dizenlenen MARUF, yil-
lar icerisinde kent aktorleri arasinda bilgi ve dene-
yim paylasimiigin kiresel bir platform haline geldi.

* 2019'da 25 Ulkeden 250 konusmaci ve
5.000’den fazla katilimciyla ilk defa dtzenle-
nen MARUF19, oturumlar, paneller, atolyeler,
sergiler ve teknik gezilerle kent meselelerini
kapsamli bicimde ele ald..

+ 202Tde UN-Habitat ana partnerliginde on-
line olarak dizenlenen MARUF21, “Yeni-
den Dustn, Birlikte Hareket Et” (Re-think
& Co-act) cadrisiyla 50'den fazla Ulkeden
500’Un tzerinde konusmacilyi ve binlerce ka-
tilimciyi dijital ortamda bir araya getirdi.

« 2023'te “Dayanikliik ve Otesi” (Resilience
and Beyond) temasiyla istanbul’da gercek-
lestirilen MARUF23, 62 Ulkeden 380’ askin
konusmaci ve 5.000den fazla katilimciyi
agirladi. 140’in Gzerinde oturumun duzenlen-
digi forumda, atdlyeler, film gésterimleri, ser-
giler ve kent rotalari gibi pek ¢ok farkli etkin-
lige yer verildi. Ayrica MARUF23, Metropolis
ve UN-Habitat is birligiyle Dinya BlyUkse-
hirler GUnU etkinliklerine ev sahipligi yaptu.
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MARUF25, kentlerin bugln i¢cinde bulundugu
celiskili ve ¢ok katmanli kosullari anlamaya, bu ko-
sullarin icinden yeni olasiliklar Uretmeye ve daha iyi
bir kentsel yasamin nasil mimkun olabilecegini bir-
likte tartismaya davet eden bir ¢ergeveyle kurgu-
landi. Turgut Uyar’in dizelerinden ilhamla forumun
ana gergevesini olusturan “tim muamkdinlerin kiyi-
sinda” séylemi, cagimizin es zamanli belirsizliklerini
ve potansiyellerini bir arada distinmeye imkdan ve-
ren kavramsal bir esik olarak ele alind..

GUnimuzde kentler derinlesen konut krizlerin-
den iklim krizine, afetlerden zorla yerinden edilme-
lere, ekonomik kirilganliklardan toplumsal kutup-
lasmalara kadar ¢ok sayida yapisal sorunla karsi
karsiya. Bu krizler, birlikte yasam imkanlarini zorla-
makta, kentleri kapsayici ve guvenli yasam alan-
lar olmaktan uzaklastirarak ¢ogu zaman bir ha-
yatta kalma micadelesi zeminine dondstirmekte.
Mevcut yonetim sistemlerinin bu devingen ve ¢ok
boyutlu sorunlara yanit Uretmekte zorlandigi; adil,
katilimci, hesap verebilir ve gliven tesis eden yapilar
kurmakta yetersiz kaldigi bir ddnemden gegilmekte.

Bununla birlikte, insanlk tarihi acisindan bakil-
didinda, bugiin ayni zamanda esi benzeri goérilme-
mis bir imkénlar ve mimkunler ¢aginda yasandigi
da acik. Teknolojik araglar, bilimsel bilgi, veri ve ile-
tisim olanaklari her zamankinden daha erisilebilir;
kiltUrel cesitlilik ve toplumsal birikim ise kentlerin
potansiyelini besleyen guc¢lu kaynaklar sunmakta.
Ancak bu imkanlarin varligi, kendiliginden daha

adil, glvenli veya kapsayici kentler Uretmemekte;
ayni araglar, esitsizlikleri derinlestirmek ya da yikici
strecleri hizlandirmak icin de kullanilabilmektedir.

Bu nedenle MARUF25, kentleri ne yalnizca kriz-
lerin toplami ne de sinirsiz firsatlarin alani olarak
ele aldi. Aksine forum, insa etmek ile yikmak, da-
yanisma ile ¢atisma, umut ile umutsuzluk arasin-
daki gerilim hattinda kentlerin tam da bu ikiliklerin
kesistigi bir esikte konumlandigini kabul eden bir
yaklasim benimsedi. “Tum mUmkuUnlerin kiyisinda”
olma hali, bu esikte durmayi, belirsizlikten kagma-
dan ve imkdanlari da géz ardi etmeden disinmeyi
temsil etti.

Marmara Belediyeler Birliginin yerel demokrasi
ve daha iyi bir kentsel yasam arayisina dayanan
kurumsal birikimi ve bir araya getiren rolU ile “kiy1”
metaforunun ¢agristirdigr  gegiskenlikten ilham
alan MARUF25, kent Uzerine disinen, ¢alisan ve
Ureten tUm aktorleri; hazir cézimler etrafinda uz-
lasmaya degil, birlikte disinmeye, 6grenmeye ve

Uretmeye davet etti.

Forum, yalnizca sorunlari tespit etmeyi dedil;
farkli bakis agilarini yan yana getirerek yeni sorular
dretmeyi, mdmkdn olani yeniden tanimlamayi ve
kolektif hayal gliclinl harekete gecgirmeyi amag-
ladi. MARUF25 heniz tam olarak tanimlanmamis;
ancak birlikte kesfedildiginde c¢ogalacak olan
mUmkdadnler i¢in ortak bir distinme ve deneyim ala-
ni sundu.



MARUF25, kentlere dair kolektif merakimizi dort
blyik soru etrafinda yeniden érgitleyen, katilimci-
larr disinmeye, Uretmeye ve deneyimlemeye da-
vet eden ¢ok katmanl bir 6grenme alani sunmayi
amagladi. Bu yolculugun mimarisi; temel olarak
akislar, konular, katilim modlari ve etkinlik turleri ol-
mak Uzere doért ana bilesen Uzerine kuruldu.

MARUF25, kentlerin gelecegine dair dort temel
sorunun rehberliginde dért ana akisla yola ¢iktl.
Her akisin temel amaci, daha iyi bir kenti mimkadn
kilacak bir kavrami derinlemesine ele almak ve
pratik uygulama yontemlerine yani isin “nasil”ina
odaklanmakti. Bu sorular zaman zaman kesisse ve
ic ice gegse de, her biri katilimcilara derinlesmeleri
icin 6zgUn bir yon ve odak sundu:

#1Yerel demokrasinin benimsendigi; katilim-
cl, glvenilir ve hesap verebilir kurumsal yapi-
lara sahip, adil bir kent nasil mimkin?

#2 Afetlere, iklim krizine, insan hayatini teh-
dit eden ¢catismalara, ekonomik krizlere da-
yanikh bir kent nasil mimkin?

#3 Esitsizlikleri bertaraf eden, bakim veren,
glvenli, herkesi ve tim canlilari gézeten bir
kent nasil mimkiin?

#4 Farkhliklan kucaklayan, dayanisma halin-
de ve birlikte yasama imkan veren bir kent
nasil mimkin?

Adil bir kent
nasil mimkan?

MARUF’un ¢ok boyutlu evreninde bu akislar;
es zamanl oturumlar, bulusmalar, Gretim alanlar
ve deneyim mekaénlari araciligyla somutlasti. Ka-
tilimcilar, bu zengin igerik evreninde kendi yollarini
izleyerek diledikleri sorunun pesinden gitti, gerekti-
ginde yeni sorular dretti ve kendi akislarini kurgula-
maya davet edildi.

Her akis, dodasi geredi kimi zaman yavasladi,
kimizaman hizlandi. Bazen es zamanli oturumlarda
farkli kollara ayrilirken, bazen de belli etkinliklerde
ortak bir zeminde bulustu. Bu kesisim noktalarin-
da farkli fikir ve deneyimler birikti; bdylelikle yeni,
cok katmanli, disiplinler arasi ¢ozimler Uretildi. Akis
icinde yer alan oturumlarin hangi konularla kesisti-
gi, katihmcilar tarafindan konu etiketleri Gzerinden
takip edildi.

Etkinlikler, 34 farkli konu etiketi kullanilarak,
doért akis sorusunun kesistigi bir matris dogrul-
tusunda tasarlandi. Bu tasarimin temel amaci,
katilimcilarin merak ettikleri akis sorusuna, farkl
temalar boyunca ilerleyen bir igerik yolculuguyla
yanit arayabilmeleri ve ayni zamanda bu yolculuk
sirasinda yeni sorular olusturabilmeleriydi. Bu sa-
yede her akis, 30’'dan fazla konuyla iliskilendi ve
kendi icinde zengin, ¢ok katmanli bir icerik alani
olusturdu.

Etiketler

Dayanikli bir kent
nasil mimkan?

Herkesi ve tim canlilari
gbzeten bir kent
nasil mimkan?

Birlikte yasama imkan
veren bir kent
nasil mimkan?



Dort akisin tamaminda mekan, kultir, topluluk
ve yonetisim konulari belirgin bicimde 6ne ¢ikti ve
MARUF25’in bUtindnde en sik etkilesim kurulan
odaklar oldu. Diger konularin akislar igerisindeki
yogunlugu incelendiginde, asagidaki genel deger-
lendirme yapilabilir:

Demokrasi ve onu isler kilacak olan roller ve yo6-
netisim konulari en ¢ok “adil bir kent nasil mim-
kiin?” akislarinda karsimiza ¢ikti.

Afet, iklim, ekonomi, enerji ve kaynaklar gibi
kirilganlk alanlariyla, bu alanlarda dayaniklidi ar-
tirabilecek aglar, teknoloji, yerel diplomasi ve yerel
kalkinma konulari en ¢ok “dayanikli bir kent nasil
mimkiin?” sorusu ile iliskilenen oturumlarda éne
ciktl.

insan, cocuk ve demografi gibi toplumsal bas-
liklardan doga, su ve gida gibi ekolojik odaklara,
konut ve hareketlilik gibi kentin fiziksel temellerin-
den politika, veri, bakim ve servisler gibi soyut yo-
netisim alanlarina uzanan genis bir konu yelpazesi
en ¢ok “herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent
nasil mimkdiin?” sorusunun pesinden gidenlerin yo-
luna ¢iktl. Ayrica bélge ve yasam kalitesi konularina
dair igeriklere de en ¢ok bu akista rastlandi.

Gog, katihm, kultir, sanat, mekdn, miras ve
topluluk konulariyla en yodun iliski kuran akis ise
“birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mim-
kin?” sorusu oldu. Yapay zeka konusu ise akislar
arasinda esit bir dagilimda karsimiza ¢iktl.

Akisin hangi konulara degdindigini, yani icerigini
konu etiketleri belirledi; akisin hiziile izin verdigi et-
kilesim boyutu ise katiim modlari tarafindan tayin
edildi.

MARUF19’dan bu yana MARUF’un yaratici ve
yontemsel yolculugu, her forumun bir 6ncekinden
devraldigi deneyim, i¢cgdrl ve bakisla olgunlas-
11, derinlesti ve zenginlesti. MARUF ekibinin tema,
konu ve igerik tasarimina iliskin ¢alismalarina, her
zaman bu igeriklerin katiimcilara nasil sunulacagi-
na dair yUrUttlen bir deneyim tasarimi streci eslik
etti.

MARUF23'te bu slrec, oturumlarin tek bir for-
mat ve slrede sunulmasina iliskin sinirlari asarak
katilimcilarin bir konuyla farkl strelerde ve farkl
derinliklerde etkilesime girebildigi esnek bir yak-
lasim Uzerine insa edilmisti. Bu yaklasim dogrul-
tusunda kimi oturumlar, 90 dakika boyunca belirli
bir konunun kapsamli bigimde tartisildigi Derin
Dalis (Deep Dive) oturumlari olarak tasarlanirken
kimi oturumlar, bir konuya kisa strede temel bir
bakis kazandirmayl amaglayan Hizli Bakis (Quick
Take) formatinda kurgulanmisti. Bu yaklasim, MA-
RUF23'Un ardindan elde edilen gbdzlemler ve geri
bildirimlerle yeniden dederlendirildi. MARUF25'in
hazirlk strecinde yUrGtalen bir dizi atdlye ve ortak
¢calisma, bu deneyimden dogdan i¢gdrileri besle-
di ve forumun “derin dalis” anlayisina yeni bir yon
kazandirdi. Oyle ki, MARUF25'in forum deneyimine
bakisi, artik derin dalis deneyimini yalnizca dinleme
yoluyla, yani katihmcinin igerige zihniyle uzun sire
dahil olusuna degil; elleriyle, yani uygulayarak tret-
mesine ve tUm duyulariyla deneyimleyerek 6gren-
mesine de alan ag¢an bir yaklasimla kurguland.



MARUF25'te gelistirilen bu yeni yapi, yalnizca
zihni yani distnen beyni dedil, dinyay! sayisiz re-
septor araciidiyla algilayan bedenimizi, yani varo-
lusumuzun duyumsayan tarafini da merkeze aldu.
Forum deneyimi, katiimcinin yalnizca dinleyici
dedil, ayni zamanda Uretici ve deneyim kurucusu
olmasini mimkun kilacak ¢ mod ekseninde ta-
sarlandi: “Zihninle Katil (Minds On)”, “Uygulayarak
Katil (Hands On)” ve “Duyularinla Katil (Senses
On)”. Bu modlar, bir yandan katiimcinin tim bede-
ni ve duyumlariyla dahil oldugu bir 6grenme, kesif,
diyalog ve oyun alani yaratti; diger yandan katilim
olgedinde cesitlenmeye imkan tanidi. MARUF25’in
actigi kesif alanina adim atan her katilimei, foruma
dahil olma bigimini de kendisi tasarladi; dinleyici,
Uretici ya da ilgili deneyimin kiratort olarak.

MARUF25, katiimcilarina tek boyutlu bir forum
deneyimi dedil; kente dair farkh duyulara hitap
eden, etkilesimli ve ¢ok katmanli bir kesif alani sun-
du. Katilimcl, etkinlik boyunca kendi akisini segerek
yalnizca forumun bir pargasi dedil, kendi kentsel
yolculugunun tasarimcisi haline geldi. Nasil ki kent
deneyimi, hepimizin tUm bedeniyle dahil oldugu
bltlncul bir deneyimse; MARUF deneyimi de kent-
te yasamanin bu ¢ok duyulu halinin ydntemsel bir
karsihdr olarak t¢ temel katilim modu Uzerinden
sekillendi: "Zihninle Katil" ile baslayan kavramsal
kesifler, “Uygulayarak Katil” ile somutlasan Uretim
strecleri ve “Duyularinla Katil” ile tamamlanan de-
rinlikli bir kent deneyimi.

Zihninle Katil (Minds On): Bu mod, MARUF yol-
culugunun ilk duragi ve dustnsel kesfin basladig
yer oldu. Katihmcilar, farkl gérds ve deneyimleri
dinleyerek zihinsel bir kesfe ¢ikti. Bu mod, analiz
etme, karsilastirma yapma ve yeni distnce yollari
acma imkani sundu. Bu kapsamda forumda, Carsi,
Hizh Bakis, Kapali Toplanti, Nasil'in Araglari, Sehir
Konusmalari, Tartisma, Yerel Eylem ve Acilis-Ka-
panis oturumlari gibi etkinlikler yer aldi.

Uygulayarak Katil (Hands On): Forumun dret-
ken ve etkilesimli yoninU temsil eden bu mod, bil-
gi ve dusuncenin dogrudan Uretime donUstugu
alanlari temsil etti. Katilimcilar, ortak akilla hareket
ederek tartismalara katildi, fikirler gelistirdi ve uy-
gulamali stireglerin pargasi oldu; birlikte Uretti, ¢iz-
di, yazdi, bozdu ve yeniden kurdu. Kisaca bu mod,
Uretime, is birligine ve diyaloga dayali deneyimler
sundu. Ag Kurma, Kent Atélyesi, Kesif Bulusmasi,
Mimkinler Cemberi ve Play Marmara bu mod al-
tinda gergeklestirildi.

Duyularinla Katil (Senses On): Bilgiyle baslayan
ve Uretime déntsen MARUF deneyimi, bu modda
bedensel ve duyusal katiimla tamamlandi. Kati-
imcilar mekénla bagd kurdu, seslere kulak verdi,
goéruntilere odaklandi ve sehrin i¢inde sehirle bir-
likte hareket etti. Bu mod, kente dair meseleleri
farkl duyularla hissederek anlamaya ve tartisma-
ya imkdan tanidi. Kent Kittiphanesi, Kent Sinemasi,
Kolektif Calisma, Sergi, Kent Ritmi ve Kent Rotasi
etkinlikleri bu modun altinda yer alan temel etkin-
likler oldu.



MARUF25 kapsaminda d¢ mod altinda, agilis ve
kapanis oturumlari da dahil edildiginde, toplam 21
farkli etkinlik tira deneyimlendi.

Carsilar: Kentsel fayda dreten iyi uygulamalar,
arastirmalar, girisimler, projeler ve MARUF'a Dogru
etkinliklerinin sinirl strede en etkili sekilde sunul-
masina olanak tanidi.

* Doktora Garsis: On degerlendirmeden
gegerek sunum yapmaya hak kazanan
doktora adaylari, tezlerini jlri 6ntinde 3
dakikada en etkili sekilde sunarak yaristi.

« lyi Uygulama Garsisi: On degerlendir-
meden gegerek sunum yapmaya hak
kazanan uygulamacilar, belediye tara-
findan veya belediye is birligiyle ger¢ek-
lestirdikleri uygulamalarini 5 dakikada
en etkili sekilde sundu.

* Start-up Garsisi: On degerlendirmeden
gecerek sunum yapmaya hak kazanan
start-up’lar yenilikgi ve yaratici ¢alisma-
larini 5 dakikada en etkili sekilde aktard.

* Proje Carsis: On degerlendirmeden
gegerek sunum yapmaya hak kazanan
proje ekipleri, projelerini 5 dakikada en
verimli sekilde paylasti.

e MARUFa Dogru Carsisi: MARUF25 &n-
cesinde, MARUF’a Dogru kapsaminda
etkinlik dUzenleyen kurumlar, gergek-
lestirdikleri ¢alismalar ve bu ¢alisma-
larin ¢iktilarin 5 dakikada 6z bir sekilde
sundu.

Hizh Bakis: Uzun ve detayl aciklamalar yerine kisa
ama 06z bilgiye ulasarak daha fazla kentsel mesele
Uzerine gitmek Uzere tasarlanan “Hizl Bakis” oturum-
lar, ¢esitli kentsel konulara iliskin temel olusturan,
meselenin 6zUne odaklanan dinamik icerikler sundu.

Nasil'in Araglari: Bu 6z ama ilham verici konus-
malar, kentsel alanlarda yaratici ve kapsayici ¢o-
zUmler Ureten ve dedisimi tetikleyen profesyonel-
ler icin mUmkulnler cemberlerinden hemen énce
basladi ve farkli konularin “nasil basarilabilecedine”
yonelik bilgi ve deneyimler sundu.

Tartisma: Uzmanlara bir alandaki farkli teori,
strateji, dneri veya ¢dzlmleri bir masa etrafinda
tartisma alani agtl. Kentsel sorunlara yénelik farkl
disiplinlerden gelen uzman goéruslerinin derinleme-
sine bir analize tabi tutuldugu, ¢&zUm &nerilerinin
degerlendirildigi ve sentezlendidi bu oturumlar fikir
alisverisini ve elestirel disunceyi tesvik etti.

Temelleri Saglam At: Kente dair temel hakla-
rimizi yeniden hatirlamak Gzere uzman konusma-
cilarin sunuslariyla sekillenen konusmalarda su,
enerji, nefes, zaman ve dijitallesme gibi haklara
odaklanilarak bu haklarin tarihsel ve glincel bag-
lamlari incelendi. Temel hak ve sorumluluklarin
kamuoyunda yeniden tartismaya agilmasini he-
defleyen bu sunumlar, kent yénetiminde adalet ve
esitlik ilkelerinin altini ¢izdi.

Yerel Eylem: Yerel, bolgesel veya kiresel dlgcekte
olumlu etki yaratan kentsel uygulamalari sahneye
tasidi. Iyi uygulama drneklerinin, vaka calismalarinin
ve basari hiké@yelerinin detayli olarak sunuldugu bu
format, yenilikgi ve strdurtlebilir kentsel ¢dzimleri
gorunur kildi. Yerel inisiyatiflerden dodan ve genis
6lcekte ilham verebilecek bu eylemlerin paylasil-
maslyla katilimcilar igin eyleme doénik &grenmeyi
ve olumlu degisimi tesvik etmek amaglandi



Sehir Konusmalari: Ozel konuklarla kent ya-
samina dair gergeklesen bu sohbet programinda
kent kultlrd ve sosyoloji, edebiyat ve sanat gibi ko-
nular ele alindi. Segkin konuklarin kisisel deneyim-
leri, uzmanlik alanlari ve kente dair vizyonlari ara-
ciidyla, kent yasaminin gérinen ve gérinmeyen
farkl katmanlarr kesfedildi.

Kapali Toplanti: Paydas kurumlarin belirli ko-
nulardaki &zel glindemleri ve kendi davetlileriyle,
genel katihma kapali olarak gerceklestirdikleri top-
lantilar, stratejik bilgi alisverisi ve kurumlar arasi
koordinasyon acisindan énemli bir rol oynadi.

Ag Kurma: Belirli konularda uzman ve ilgilileri bir
araya getirerek tanisma, is birligi ve ortak égren-
me imkani sundu. Bu etkinlikler, MARUF’un diyalog
odakli yapisini guglendirirken, disiplinler arasi te-
masin en gorundr bigimini olusturdu.

Kesif Bulusmasi: Konularin farkl bakis acilariyla
tartismaya agildigl, konusmacilarin ve katiimeilarin
birlikte dederlendirme surecinin bir par¢asi oldugu
oturumlar olarak uygulandi. Bu format, fikirlerin
¢ok sesli bir bicimde ele alinmasini ve tartismalarin
ortaklasa sekillenmesini sagladi.

Kent Atodlyesi: Yaratici ydntemler ve birlikte
dretim teknikleri ile farkl kurgulara sahip olacak
sekilde tasarlanan ve katilimcilarin katkilariyla se-
killenen bu atolyeler, fikirlerin somut c¢iktilara dé-
nUstugu Uretken alanlar yaratt. Her atdlye, kendi
ic dinamigiyle MARUF'un égrenme ve lretme at-
mosferine farkli bir enerji kattl.

Mimkiinler Cemberi: “Nasil'in Araclar’” etkin-
liklerindeki uzman sunumlarini takiben katihmcila-
rin gember dlzeninde bir araya geldidi, grup c¢ca-
lismasi ve kisisel deneyim paylasiminin éne ¢iktig

bir ydntem olarak kullanildi. Bdylece, tek yonll ak-
tarimin &tesine gegilerek glvenli paylasim ve aktif
dinleme alanlari olustu.

Play Marmara: Marmara Boélgesi i¢in dzel ola-
rak gelistirilen bir oyun formati olarak, katilimecilarin
oyunlastiriimis bir slregte stratejik distinme, karar
alma ve ¢dzim Uretme deneyimini yasamasini sag-
ladi. Bu oturumlarin ¢iktilari, forumun genel 8gren-
me dongusine katki saglayan somut veriler olarak
raporlandi.

Kent Kutliphanesi: Kent Uzerine bilgi, arastir-
ma ve deneyimleri bir araya getiren ortak bir du-
sinme alani olarak tasarlandi. Farkli disiplinlerden
sUreli ve suresiz yayinlarin, gorsel ve dijital icerik-
lerin bulustudu bu alan katilimcilara kentin ¢ok
katmanli yapisini kesfetme, okumalari derinlestir-
me ve yeni baglantilar kurma imkani sundu. Kent
KitUphanesi, forumun disinsel evrenini besleyen
bir kaynak oldu.

Kent Sinemasi: Kente dair hikayeleri ve sine-
masal deneyimleri bir araya getirerek katilimcila-
ra kentin kultUrel, tarihi ve toplumsal katmanlarini
gorsel ve duyusal bir perspektifle kesfetme olanag
sundu. Gosterimler, sdylesiler ve yaratici atdlyeler
araciidiyla program, kent hafizasi, topluluk daya-
nismasi ve sinema kultdrintn mekdnsal yansima-
larini tartismaya agtl.

Sergi: Kente dair meseleleri farkli olgek ve
bakis acilarindan ele alan, arastirmayi, belledi ve
yaraticihgr bir araya getiren kesif alanlari olarak
kurgulandi. Kentin ge¢misi, buginu ve yarini ara-
sinda bir diyalog kurmayl amaglayan bu sergiler,
MARUF25 6ncesi baslayan disinsel sirecin yani
sira ortak Uretim ve paylasim deneyimlerinin te-
zahtrl oldu.



Kolektif Calisma: Katilimcilarin foruma ilis-
kin g&zlemlerini yansittiklar, kendi deneyimleri
ve emekleriyle sekillenen “Kolektif Calismalar”
MARUF’un kesisim ve ortaklasmaya imkan sunun
alanlarinda gergeklestirildi. Bu yaratici alanlar, ka-
tilimcilarin kente dair deneyim ve fikirlerini ortak bir
Uretim sUrecine donustdrmelerine olanak tanidi.

Kent Ritmi: Etkinlik mekanin gesitli noktala-
rinda muzik, dans ve gorsel sanatlar gibi yarati-
cl ve birlestirici bir dizi etkinlik kentin duygusal ve
bedensel enerjisinin yansimasi olarak kurgulandi.
Kentin seslerini, ritmini ve hareketini deneyimle-
meye davet eden bu etkinlikler katiimcilara kenti
isiterek, hissederek ve birlikte hareket ederek kes-
fetme firsati sundu.

Kent Rotasi: Katilimcilari kentin gesitli mekan-
larini farkli temalarinin filtresiyle kesfetmeye da-
vet eden yUrlyUs ve kesfetme deneyimleri olarak
planlandi. Kentin tarihini, dokusunu ve gtindelik ya-
samini adim adim deneyimlemeyi mimkdn kilan bu
rotalar, katihmcilara mekénla dogrudan temas ku-
rarak kenti ¢ok boyutlu bir sekilde anlamlandirma
firsati sundu.

MARUF25, katilimcilarin yalnizca izleyici olarak
kalmadigi, aksine kendi 6grenme ve Uretim yolcu-
luklarini aktif olarak kurguladigi bir platform sagla-
di. Katiimeilarin kisisel deneyimlerini ve yolculukla-
rint gordnlr kilmalari i¢in 6zel araytzler ve kolektif
calisma alanlari olusturuldu. Etkinlik boyunca farkli
modlarla deneyimlenen icerikler; bireysel ¢ikarim-
lar, disUnceler, cevaplar ve yeni sorularla harman-
land.

Forumun ¢cok boyutlu yapisi, 3 mod, 21 etkinlik
tlrd, 4 akis, 34 konu altinda yer alan 200’0n Uzerin-
de etkinlik ile somutlasti. Bu yodun igerik evrenin-
de her katiimcr kendi akisini olusturdu. Katiimcilar,
derinlerde kesfettiklerini Derin Dalis Defterlerine
kaydetti ve dileyenler sosyal medya Uzerinden di-
jital ortamda ya da Hali¢ kiyisindaki “MARUF Agi-
na Takilanlar” isimli kolektif ¢alisma alaninda di-
ger katilimcilarla paylastl. Bu sayede, MARUF'un
katilimcilari, Ureticileri ve yer yer klratorleri, kendi
akislarindan gercek anlamiyla ada takilan fikirler,
degerler ve ¢dzimlerle MARUF’un kolektif hafiza-
sini olusturdu.

Dileyen katilimcilar higbir paylasimda bulunma-
yip kendilerini sadece akisa birakmakta serbestti;
zira ¢oklu ve eszamanl etkinlikler evreninde kay-
bolmak da MARUF deneyiminin ayrilmaz bir par¢a-
siydl.



MARUF’un
kentleri ve kent sakinlerini bir araya getiren, ortak

iletisim  stratejisinin  merkezinde

akil ve is birligiyle yeni fikirler Greten bir platform
kimligi yer alir. Ana gorsel kimligi bu anlayisi des-
tekleyerek kentin karmasasini, ¢esitliligini ve kat-
manli yapisini basit ama glglt sembollerle anlatir.
Bu ¢ercgeve, vyillar icinde kurumsal hafizanin temel
tasi haline gelmistir.

2025 yili kimligi ise bu gi¢ll cergevenin Uzerine
insa edilerek yilin ¢ergevesi olan “tUm mUmkUnlerin
kiyisinda” kavramini merkeze aldi. Bu yil, MARUF’un
yalnizca kentler arasi diyalogda dedil, fikirlerin ve
olasiliklarin kesistigi sinir alanlarinda da var olma
kararlhgini vurgulayan bir gorsel strateji gelistirildi.

MARUF’un sembolik &geleri (yuvarlaklar, kare-
ler, dalgalar, ¢izgiler ve zigzaglar), Embroided Floss
(Nakis ipi) yaklasimiyla yeniden yorumlanarak bir-
birine baglanan akiskan hatlara déntstarildi. Bu
yaklasim, kentlerin ¢ok katmanl yapisini ve MA-
RUF'un etkilesim aglarini temsil ederken ayni za-
manda sinirlarin bulaniklastigi, akisin ve gegisin
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mUmkUun oldugu bir alan olan kiyi metaforuna da
gdrsel bir karsilik sundu.

2025 gorsel dili, MARUF’un iletisim stratejisin-
de 6ne ¢ikan baglant, akis, déntsim ve birliktelik
kavramlarini tasidi. Cizgisel bir yapi yerine, u¢ uca
eklendiginde sonsuza uzanan doéngusel bir akis
kurgusuyla tasarlandi. Her form bir digeriyle kesi-
serek, her renk bir digerine dokunarak MARUF’'un
fikirlerin, sektorlerin, bdlgelerin ve disiplinlerin bir-
birine temas ettidi zemin ve bir “forum” olma halini
dogrudan gorsel dile yansittl. Renkler ve renk ge-
cisleri yalnizca ton degisimini degil, distnce alan-
lari arasindaki gegirgenligi, kavramsal yodunluklari
ve farkli olasilik alanlarini temsil etti.

Bu bUtuncudl dil, 2025 yili boyunca tdm iletisim
mecralarina entegre edildi. Dijital platformlar, sah-
ne tasarimlari, basili materyaller, yayinlar ve sosyal
medya igerikleri bu yeni anlatimi tasidi. Bdylece
gorsel kimlik, yalnizca bir estetik ifade degil, MA-
RUF25'in stratejik iletisim anlatisinin ana tasiyicisi
haline geldi.

marmaraurbanforum.org (




AN
7

%
N
i

%
%
N

i

on the shore of 21 possibi.lﬂo%




MARMARA :
URBAN FOR

Baht,




MARUF25te Hali¢ kiyisinda yer alan ve suyla
bUtlnlesmeye imkan taniyan Halic Kongre Merke-
zi'nin cok parcali ve 6zgin mekdnsal karakterinden
yararlanilarak tim etkinlik alani bir kent prototipi
olarak kurgulandi. Kentle ve denizle dogrudan te-
mas eden bu yapi, forumun hem meké&nsal orga-
nizasyonunu hem de igeriksel akisini besleyen, i¢
ve dis mekdn arasinda gegirgen bir deneyim alani
sagladi. Genis fuaye alanlarindan yUksek tavanli
hacimlere, farkh dlcek ve formdaki kapall mekéan-
lardan kiyr boyunca uzanan agik alanlara kadar
tdm alan, forumun etkinlik tdrlerinin ¢esitli fonksi-
yonlariyla MARUF25 sUresince yasayan ve donu-
sen bir kent parc¢asi gibi ele alindi. Bu yaklasim fark-
Il etkinlik tUrlerinin ve kullanicilarin deneyimlerinin
meké&na dinamik bicimde iz birakabilmesine olanak
tanirken, fuaye alanlari, sergi ylzeyleri, stant, atol-
ye ve ag kurma alanlari ile gegis mekanlari ¢ok is-
levli bir Uretim zeminine donUstd. Forum boyunca
kimi zaman yaratici atélyelere, kimi zaman sergi-
lere ve kolektif ¢alismalara ev sahipligi yapan bu
esnek kurgu, katilimcilarin yalnizca izleyici oldugu
bir etkinligin dtesine gegerek dogrudan deneyim-
leyen, Ureten ve paylasan aktdrler hdline gelmesini
saglayan butincul bir etkilesim alani sundu.

Mekdénsal kurgu, farkl etkinlik modu ve turle-
rin yani sira karsilasmalarin da gérinldr olmasini
saglayan cesitli odaklar etrafinda sekillendi. Kent
Uzerine dusUnmenin, ortak fikir gelistirmenin ve
¢ozUmleri paylasmanin farkl merkezleri olarak kur-
gulanan alanlar iletisim, yaraticilik, vizyon ve sos-
yal etkilesimi odagina alan ve toplamda 52 etkinlik
noktasinin yer aldigr ¢esitli hub’lara ayrildi. Adeta
kent yasaminin sundugu ¢esitliligi ve etkilesimi mi-
mari bir butdnlik iginde mimkin kilan bu ayrima
ek olarak kiyl boyunca uzanan genis agik alan fo-
rum deneyimini i¢ mekdnlarla sinirlamayan ve fo-
rumun ritmini Hali¢ ile bulusturan bir alan olarak
kullanildu.

Farkli odaklara sahip bolumlerin ilki olan, ana
girisin de yer aldi§ Dialogue Hub, MARUF25'in
distnsel omurgasini olusturan alanlardan biriydi.
Kentlere dair glincel meselelerin, gelecede ydnelik
tartismalarin ve farkli uzmanliklarin bir araya gel-
digi bu bolum, forumun diyalog kurma kapasitesini
mekdnsal olarak goérintr kildi. Oturum salonlari,
Kent Sinemasi ve tematik konusmalar igin ayrilan
bolimler sakin, odaklanmaya elverisli ama ayni
zamanda kolektif ¢alismalar ve sergilerle karsilas-
malari tesvik eden gegirgen bir dizende kurgulan-
di. Kent sorunlarinin tartisildidi, yeni perspektiflerin
Uretildigi ve kolektif aklin beslendidi bu alan, MA-
RUF’un ddsuUnsel derinligini temsil eden bir bulusma
alani héline geldi.

Bir baska odak baglaminda kurgulanan Social
Hub, forumun en ¢cok karsilasma ve hareketlilik Gre-
ten mekdanlarindan biriydi. Katiimcilarin hem gun-
delik kentsel meselelerle temas kurabilecedi hem
de birlikte vakit gecirebilecedi, sosyallesmeyi mim-
kin kilan bir zemin sundu. Sergiler ve kolektif ¢calis-
malarin yani sira stant alanlari, Play Marmara ciddi
oyunu ve Carsl Sahne ile kentsel hafizadan sosyal
uyuma, yenilik¢i topluluk pratiklerinden doktora
tezlerinin sunumuna kadar aktif katiim ve dene-
yim paylasimina imké&n sundu. Forumun serbest ve
dinamik akisinin yogunlastigi bolim olarak Social
Hub, MARUF25’in birliktelik duygusunu mekdan Uze-
rinden kuran, en canli ve kapsayici alanlarindand.

Gelecekteki kentlere iliskin tahayydullerin sekil-
lendigi bir odakta kurgulanan Vision Hub ise stra-
tejik vizyonlarin gelistirildigi, senaryolara dayali
tartismalarin yaritdldiga, ileriye déntk planlama
ve arastirma ¢iktilarinin ele alindigr oturumlara ev
sahipligi yapti. MARUF'un ana sahnesi basta ol-
mak Uzere katilimcilari disiinmeye ve dlslemeye
davet eden kolektif calisma ve sergilerin de yer
aldigr kurgusuyla uzun vadeli perspektifler gelisti-



rilmesine ve kentlere kaliplarin disinda bakilmasina
imkdan tanidi. Sadece buglnin dedil, ayni zamanda
gelecedin sehirlerini konusmak icin olusturulan bu
alan, MARUF25’in vizyoner yoninU glglendiren bir
nitelige sahipti.

Yaraticl disdnme, tasarim, kltdr Gretimi ve sa-
nat pratiklerinin forum mekanindaki yansimasi ola-
rak kurgulanan Creative Hub ise farkl katmanlara
yayilan sergiler, yaratici atdlyeler, malzeme deneyim
alanlari ve Uretim odakli oturumlar ile katilimcilara
kentsel konulari sezgisel, deneyimsel ve estetik bir
perspektiften ele alma imkani sundu. Bu alan, kent-
lerin yalnizca planlanan yapilar degdil, ayni zamanda
kulttrel, sanatsal ve duygusal birer ortak Uretim
alani oldugunu hatirlatan bir atmosfer yaratti. Di-
ger alanlar gibi bu alan da oturum odalari, kolektif
¢alismalar ve sergileri barindirmasinin yani sira Kent
KUtUphanesi, Kreatif Sahne ve farkl atélye alanlari
ile yaratici stireclerin dinamik akisini destekledi.

Son alan olan Shore bdlimu ise mekdnsal kur-
guda i¢ ve dis arasindaki gegisi saglayan, forum
deneyimini suyla, aciklikla ve kentin dogal ritmiy-
le bltdnlestiren bir esik gorevi gordu. Agik hava
sahnesi, ¢esitli kolektif ¢alismalar, sergi, mizik ve
performans etkinlikleri ile kiyr hatti forumun daha
6zglr, rahat ve akiskan karsilasmalarina ev sahipli-
gi yapti. Katiimcilarin gndn farkl anlarinda soluk-
lanabildigi, sosyallesebildidi ve deneyimlere Hali¢'in
kenarinda katilabildigi bu genis alan, MARUF25'in
kentle kurdugu bagin duyusal olarak en gugli his-
sedildigi yerdi.

MARUF25’in tasariminda surdurilebilirlik ilkesi
yalnizca igerikte dedil, mekdansal kurgu, malzeme
sec¢imi ve yonlendirme sistemlerinde de belirleyi-
ci bir yaklasim olarak benimsendi. Forumun ayak
izini azaltma gudusltyle tim kurgu, kullanilan ma-
teryallerin tirinden meké&nsal diizenlemelerin tek-
rar kullanilabilirligine kadar uzanan butdncdl bir
distnceyle ele alindi. Etkinlik mekaninda var olan

mimari unsurlara ek olarak yapilan muddahaleler,
fonksiyonel destek saglamanin yani sira, sistemin
tUm pargalar bir araya geldiginde tutarli ve anlamli
bir bitdn olusturmasini sagladi. Kurulan tim tretim
yUzeyleri, sergi modulleri, oturma alanlari ve gegici
strukturler icin dayanikli, dogal dokusunu koruyan
ve yeniden kullanim veya dénistUridlme potansiye-
li tasiyan malzemeler tercih edildi. Belirgin olarak
one ¢ikan materyaller arasinda rijit yapisiyla OSB
paneller, hafif ama glglld karakteristide sahip pe-
tek paneller, basit ama etkili kullanim sunan ahsap
paletler ve farkl sekilde isleviendiriimeye imkdan
sunan ahsap kablo makaralar, meké&nin temel
elemanlarini olusturdu. Forumun gegici mobilyala-
ri, modulleri ve etkilesim alanlari bu malzemelerin
sagladigr esneklikle sekillenerek mekdnin butu-
nUnde hissedilen bir deneyim Uretti. Fonksiyonel ve
gorsel destek sunan gesitli kumaslarla tamamla-
nan bu kurgu, hem basit malzemelerle etkili bir de-
neyim sunmanin hem de etkinlik sonrasinda tekrar
kullanilabilir materyal tercihleriyle strdUrulebilirligi
mUmkUn kilmanin bir érnedi oldu.

Katiimeilarin forumun akislarini ve farkli odak-

larini takip etmelerini  kolaylastiran y&nlendir-
me sistemi de ayni sUrdurulebilir yaklasimi tasidi.
MARUF'un kendine 6zgU goérsel dili, basit yapisal
mudahalelerle mekdnin tamamina yayilirken gra-
fik dili, mek&nin birlikte disinme, Uretme ve hayal
etme slreglerini destekleyici bir ritim olusturdu.
Mekdansal parcalarin konfiglrasyonu Uzerinden ku-
rulan semantik anlatim, etkinlik kimligi ile mekansal
dizen arasinda giclt bir bad kurdu ve MARUF25’in
akislarinin mekdénsal duzlemde goérindr olmasini
sadladi. Béylece forum mekdani, yalnizca etkinlik-
lerin gergeklestigi bir dizlem olmaktan ¢ikarak
MARUF25’in kavramsal igerigini yansitan, sirdird-

lebilir, batlncdl ve anlamli bir gevreye donUstu.

Mekanin sahip oldudu genis fuaye alanlari, fo-
rum boyunca sergiler, kolektif ¢alismalar, atdlyeler
ve ag kurma etkinlikleri ile yasayan bir etkilesim ve
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kesif ortamina déntstl. Gegis mekdanlarinda yer
alan sergiler, MARUF’a giden sUreg¢te kent Uzerine
yUrdtulen dusUnsel arayislarin ve ortak Uretimlerin
fiziksel karsiligi olarak mekanda yer alirken kolektif
calismalar, kent Uzerine dusinmenin deneyimsel
bir araci oldu. Katilimcilar, yalnizca kentlerin bugt-
nU ve gelecedi Uzerine bilgi edinmekle kalmayip bu
bilgiyi deneyimleyebilecekleri, dokunabilecekleri ve
Gzerinde birlikte dustnebilecekleri alanlarla karsi-
lastilar.

Dialogue Hub

Social Hub

BUtin bu meké&nsal dizen, MARUF25'i yalniz-
ca bir etkinligin gerceklestigi yer olmaktan ¢ika-
rip forumun 6zdndeki paylasim, etkilesim ve ortak
Uretim ruhunun deneyimlendidi sosyal ve ¢evresel
baglamda surdurdlebilir bir kente donusturda. icice
gecgen fonksiyonlari, akiskan yapisi ve katilimi davet
eden diliyle etkinlik mekdani kentleri birlikte hayal
etme ve yeniden disinme ¢agrisini katilimcilara
her adimda hissettirdi. Boylece MARUF25, mekdanin
kendisini de etkinligin aktif bir bilesenine dénustua-
rerek katilimcilari kentin gelecegine dair hayallerini
ve umutlarini sekillendirecek yeni karsilasmalarin
ve Uretimlerin pargasi olmaya davet etti.

Vision Hub

B oda1 |5l mBB stant & Sergi: 50 Vildir ‘Birlikte' MARUF Hall
m Kent Sinemasi E MARUF Stant & Market Ag Kurma 1
E Oda 2 E Play Marmara Ag Kurma 2
@ Kolektif Calisma: Kolektif Cember @ Kolektif Calisma: Atikla Yeniyi Dokumak Sergi: Kiy Kentimin Oykiisii
@ Calis & Tanis 1 @ Kolektif Calisma: Miimkiinleri Kesfet @ Kolektif Calisma: Kolektif Kent
E Miimkiinler Odasi E Carsi Sahne @ Sergi: Sokaklar Doniistiyor
@ Sergi: Mirasin izinde Cizimler a Destek Masasi 2 @ Calis & Tanis 3
@ Kolektif Galisma: Kenti Konusmak ister misin? E Stant Alani
@ Destek Masasi 1 @ Calis & Tanis 2
@ MARUF 360
Creative Hub Shore
Zemin Kat @ Sergi: Tiim Miimkiinlerin Kiyisinda Marmara'ya m Kiyi Sahne
Ozel Oda Bakn.lak ~ L _ @ Kolektif Calisma: MARUF Agina Takilanlar
L @ Sergi: Saglikli Yasam Alanlari Icin Dogal Yapilar 5 ) o .
Kent Atolyesi 2 @ Kolektif Calisma: Suyun Cizgisinde Yeri
. @ Destek Masasi 3 Anlamak
Acik Kent Atélyesi
Yuvarlak Masa @ e & L " @ Gz ElenEs
3 @ Kolektif Calisma: Goriiyorum, Duyuyorum,
(<f] Kreatif Sahne Anlatiyorum
@ Kent Kiitiiphanesi
(&) Sergi: Cumhuriyetin 100 Yillk Seriiveninde Yerel 1.Kat
Yénetimler ve Sehircilik B2B
@ Sergi: ki Minik Kentli'nin izinde: Yeni Hikayeler Oda3
@ Kolektif Calisma: Caps istasyonu Oda 4
@ Sergi: Ahsapla Miimkiin! 0Oda’5
@ Sergi: Woodlife Sweden Oda 6
Kent Atélyesi 1
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2019 yilindan beri MARUF’un en giglt yanlarin-
dan biri kapsayici ve katiimci bir yaklasimla planla-
narak ilgili tum paydaslara is birligi ve networking
icin alan agmasi. Bu yil da kente dair pek ¢ok farkl
alanda uzmanlarr bir araya getiren Danisma Agi,
150'nin Gzerinde partneri ve katilimcilarin hem fo-
rum &ncesindeki planlama slrecine katki verebil-
digi hem de forum esnasinda interaktif bir sekilde
katilabildigi etkinlikleriyle MARUF25 tam anlamiyla
bir “birlikte Uretim” alani oldu. Bu ortak Uretim ara-
yisi, pek ¢ok is birligine kapi araladi.

MARUF’un partnerleri forumun sekillenmesinde
¢ok dnemli bir paya sahip. Bu yil MARUF'un part-
nerleri arasinda yer alan 150’nin Uzerinde payda-
sin Ugte ikisini TUrkiye'deki kuruluslar olustururken
Ugte biri ise farkl Ulkelerden paydaslar ve ulusla-
rarasi kuruluslardan olustu. Sivil toplum kurulus-
lar, uluslararasi kuruluslar, &zel sektdr ve yerel
yonetimler partnerler arasinda en st sirada yer
aldi. Universiteler, yerel yonetim birlikleri, ulusal ve
uluslararasi projeler ve merkezi ydnetim gibi pek
¢cok farkl sektérden paydaslar da MARUF25 part-
nerleri arasinda yer aliyor. Partnerlerin tamami,
iceriklerin belirlenmesi, konusmaci secimi, planla-
ma, organizasyon ve tanitim gibi alanlarda verdik-
leri desteklerle, oturumlarin sekillenmesine ve ilgi-
lilerine ulasmasina buyuk katki sagladi. Dinyada
kentlesme ve kent forumlari konusunda basi ¢eken
UN-Habitat’in yani sira UNDP, UN Women, UNICEF
gibi BM kurumlarina ek olarak Avrupa Konseyi Ye-
rel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi, CDP, ICLE],
WWEF, WRI, Global Covenant of Mayors for Energy
and Climate, British Council, GIZ, EIT Urban Mobi-
lity, Time Use Initiative, foruma destek veren ulus-
lararasi partnerler arasinda yer ald.

Ayrica Turkiye'den Cevre, Sehircilik ve iklim De-
gisikligi Bakanhgr iklim Degisikligi Baskanlgi, AFAD,
TBB, ISTKA gibi kamu kurumlarinin yani sira iKSV,
TESEV, Urban.koop, MAD, Turkiye Tasarim Vakfi,
Sifir Atik Vakfi, Yesilay gibi farkl alanlarda ¢alisma
yUrUten pek ¢ok kurulus MARUF25’e katki sagladi.
istanbul Blytksehir Belediyesi ve Bursa BiyUkse-
hir Belediyesi basta olmak Gzere Marmara Bolge-
si'ndeki belediyeler; Milano Politeknik Universitesi,
Oxford Brookes Universitesi, istanbul Teknik Uni-
versitesi, Yildiz Teknik Universitesi gibi Turkiye'den
ve dUnyadan Universiteler de forumun partnerleri
arasinda yer aldi.

Forumun gerceklesmesinde blyuk bir rol Ust-
lenen olan bir diger paydas grubu ise MARUF’un
destekcileri. Ozellikle 3 giin boyunca katiimcilara
kente dair yayinlari tanima, okuma ve yazarlariyla
soylesilere katiima imkéani taniyan Kent Kuttpha-
nesi’ne kitap desteginde bulunan; basta Yapi Kredi
Kaltdr Sanat Yayincilik olmak tzere iletisim, Metis,
idealkent, Ayrinti gibi pek ¢ok yayinevinin destegi
olduk¢a kiymetliydi. Ayrica Erisilebilir Her Sey ve
WeWALK, forum boyunca etkinliklerin tim katihm-
cilar i¢in erisilebilir olmasi i¢in forum 6ncesinde ve
esnasinda 6nemli destekler verdi.

MARUF, ge¢mis yillarda oldugu gibi bu yil da
dinyada kent Uzerine gergeklesen etkinliklerle is
birligini kuvvetlendirdi. Yaklasik 10 yildir her yil Av-
rupa’nin farkli bir sehrinde dizenlenen Urban Fu-
ture Global Conference (UFGC) ile yapilan is birli-
gi kapsaminda 2025 yilinda dizenlenen UFGC ve
MARUF arasinda partnerlik kurularak karsilikli bil-
gi ve deneyim paylasimlari yapildi. Benzer sekilde,
British Council ve Beyond Studio ile is birligi yapila-



rak ozellikle Birlesik Krallik'taki yaratici endUstri ve
kaltdr alanindaki ¢alismalara ve iyi uygulamalara
MARUF25'te yer verildi. “Uluslararasi Kent Etkinlik-
leri Diyalogda” oturumu kapsaminda, ICLEI Dinya
Kongresi, POLIS DUnya Hareketlilik Kongresi, Sirbis-
tan Uluslararasi Kentsel Planlama Konferansi, Av-
rupa Planlama Okullarr Birligi (AESOP) Yillik Kong-
resi gibi kentler i¢in ortak ¢ézUmler gelistiren gesitli
uluslararasi etkinlikler ortak bir paydada bulustu.
Ayrica MARUF kapsaminda Sirbistan Kent Forumu,
Malezya Kent Forumu gibi farkli Ulkelerdeki kent
forumlariyla deneyim paylasimlari gergeklestiril-
di. Malezya Kent Forumu’nu dizenleyen Urbanice
Malaysia ile is birligi sézlesmesi imzalanarak Ma-
lezya ve Turkiye'deki yerel ydnetimlerin Strdurlle-
bilir Kalkinma Amaclarinin yerellesmesine iliskin ¢a-
lismalari ve farkli ortak ¢alisma alanlari konusunda
is birligi yapmak Uzere mutabik kalindi.

Ayrica MARUF25, U¢ farkl etkinlik ile &zel bir is
birligi yurtttld. Guneydodu Avrupa Yerel Yonetim
Birlikleri Ag1 (NALAS) tarafindan UN Women is bir-
ligiyle dizenlenen “Guneydodu Avrupa Kadin Bele-
diye Baskanlari Forumu” bu yil MARUF kapsamin-
da gerceklestirildi. Glineydodu Avrupa'dan gelen
kadin belediye baskanlari ve secilmis temsilciler, iki
glin boyunca yerel dizeyde kadin liderlerin yasa-
diklari zorluklar, bunlara iliskin ¢&zUm onerileri ve
iyi uygulamalarini paylasti. MARUF25 kapsaminda
gerceklestirilen bir diger 6nemli is birligi, Urban.
koop ve Stiftung Mercator ile birlikte dlzenlenen
CIVICSHIP Forum oldu. Bu forum kapsaminda yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri
bir araya gelerek iki sektor arasindais birliginin ge-
listirilmesi konusunda neler yapilabilecedini tartisti.
Son olarak, UN-Habitat is birligiyle “Yeterli Konut
icin Metropolitan Planlama ve Finansman” konu-
sunda Uzman Grup Toplantilari ve oturumlar da-

zenlendi. Bu kapsamda, Tirkiye'den ve dinyadan
uzmanlar bir araya gelerek yeterli konuta evrensel
erisimi saglayabilecek kamu politikalarinin metro-
pol ydnetim stratejileriyle nasil bUtUnlestirilebilece-
gini tartisti.

Forum kapsaminda bu yil ilk defa yapilandiriimis
olarak gergeklestirilen ikili (B2B) gérismeler ve ag
kurma etkinlikleri ise katilimcilar, konusmacilar ve
partner kuruluslara ¢alisma alanlariyla ilgili is birligi
firsatlarini gérismek Gzere imkdn verdi. Bu yil hem
sektorel hem de tematik olarak planlanan ag kur-
ma oturumlari benzer alanlarda ¢alisma yuriten
paydaslari ilgilileriyle bir araya getirdi. Yerel yone-
timlerin istifade edebilecekleri fonlar ve proje ¢cag-
rilari, Uye olabilecekleri uluslararasi kent aglari ve
kent Uzerine ¢alisanlarin dinyanin farkh boélgelerin-
de katihm saglayabilecekleri kent etkinlikleri sek-
torel olarak dlzenlenen ag kurma oturumlarindan
bazilari. Ayrica afet yonetimi, dayaniklilik, kaltar ve
yaratici endustriler, akilli sehirler, inovasyon, iklim,
ulasim, enerji yoksullugu gibi pek ¢cok alanda tema-
tik ag kurma oturumlari gergeklesti. Diger yandan
MARUF25'in partnerleri, B2B gérismeler sayesin-
de kendileriyle 6zel gérisme yapmak isteyen kati-
limcilarla bir araya gelme firsati buldu.
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MARUF25 Urban Expo (Stant Alani) MARUF’un
“Cozim Ureten Kentler” yaklasimini somutlastiran
en 6nemli etkilesim mekdanlarindan biri olarak kur-
gulandu. Erisilebilir ve akiskan bir yerlesim kurgusu-
na sahip olan stant alani, bir kent prototipi seklinde
tasarlanan MARUF’'un kamusal mekanlari ve diger
bilesenleriyle bitinleserek MARUF25'in ¢ok pay-
dasl, ¢6zUm odakli ve etkilesimli yapisini gt¢lendi-
ren temel unsurlardan biri hdline geldi.

MARUF Urban Expo katilimcilari sehirlerin dé-
ndsimine ve ¢6zUme katki sunan drin, hizmet ve
projelerini aktarirken MARUF25'in yarattigi is birligi
ve ag kurma ortaminda kalici ortakliklar gelistirme
imkdni buldu. Kentin gelecegine yodn veren yerel
yonetimler, uluslararasi kuruluslar, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarinin da arasinda bulundugu
25ten fazla stant MARUF25 Urban Expo'da yer aldi
ve yeni is birliklerinin kurulmasi icin MARUF25’in bir
parcasi oldu. Bu ydnlyle stant alani bilgi paylasimi-
nin yani sira sektoérler arasi bulusmanin, yeni ortak-
liklarin ve tematik is birliklerinin gelistigi bir zemin
olusturdu.

Etkinlik dncesinde ¢adriya ¢ikilarak basvuru-
larin alinmasi yoluyla katiimci ve ¢ok paydasl bir
planlamanin Grdnt olan MARUF25 Stant Alani fo-
rumun kapsayicl, ¢cok paydasl ve ¢6zim odakli
yapisinin en goérunur ¢iktilarindan biri olarak pay-
daslara hem kendilerini tanitma hem de kentler
icin Urettikleri ¢ézUmleri genis bir adla paylasma
imkani sundu.

Belediyeler

+ Istanbul Biyiksehir Belediyesi
*  Bursa BUyiksehir Belediyesi

*  Gebze Belediyesi

+  Uskidar Belediyesi

Belediye Bagh Kuruluslar
+ istanbul Planlama Ajansi

+ ISTON

« ISTAC

+  IMARAS

+  KULTUR AS - Miizik TR100
o ISKi

*  Bursa Planlama Ajansi

+  BESAS

«  BUSKI

+  TARIMAS

Kent Aglan

+ B40 Balkan Sehirleri Adi
+  Filistin Belediyeler Birligi
«  Turkiye Belediyeler Birligi

Ozel Sektor

*  Yapi Kredi Kiltur Sanat Yayincihk
Al Atik

+ Fellas

Sivil Toplum Kuruluslari

+  Sifir Atik Vakfi

*  Yesilay

*  Afet Platformu

*  Sosyal Uyum ve Girisimcilik Dernegi (UYUM)
«  Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV)

*  Toplum Gonulltleri Vakfi (TOG)
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Surdurudlebilirlik, ilk MARUFtan bu yana igerik
olusturmadan mekdn tasarimina, etkinlik dncesin-
den etkinlik esnasi ve sonrasina planlama ve eylem
slireglerine yon veren bir pusula oldu. MARUF25'te
akis sorulari ve konu basliklar strdtrtlebilirligin
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlari dikkate
alinarak tasarlandi. Ayrica gtindmuizdeki strdu-
rdlebilirlik algisini sekillendiren Sdrdurdlebilir Kal-
kinma Amaglari (SKA) gibi uluslararasi ¢cergeveler
ile Taraflar Konferansi (COP) gibi strdurdlebilirlik
glndemlerinin sekillendirildigi uluslararasi etkinlik-
ler hakkinda farkindalik uyandirmak adina bu ¢er-
ceveler etrafinda MARUF’a Dogru (MARUF on the
Go) slrecinde ve MARUF25 esnasinda oturumlar
dlzenlendi. Buna ek olarak, MARUF21 slrecinde
baslatilan SKA raporlamasi Uzerine tartismalar,
MARUF25'te de devam ettirilerek katiimcilarin bu
konu Uzerinde derinlesmesi, farkl raporlama dene-
yimlerini kesfetmesi ve MARUF’lar arasinda diyalo-
gun gelistiriimesi saglandi.

MARUF25'te, etkinligin ¢evreye olasi olumsuz
etkilerini en aza indirmek adina etkinlik planla-
ma ve hazirlik sireci ile etkinlik esnasi ve sonra-
sinda kaynaklarin dikkatli ve verimli kullanimina
bzen gosterilerek atik Uretimi azaltiimaya ¢alisildi.
Mekdn tasariminda kullanilan malzemelerin geri
ddénusturdlebilir ya da yeniden kullanilabilir olma-
sina dikkat edildi. MARUF25, katiimcilar da daha
sorumlu tUketim davranislari edinmeye, plastik kul-
lanimini ve karbon ayak izini azaltmaya yénelik ter-
cihler benimsemeye tesvik etti.

Ayrica surdardlebilirligin kapsayicilik, erisilebi-
lirlik, kaynaklarin dikkatli kullanimi gibi temel ide-
allerini iceren MARUF ilkeleri hazirlandi. Bu ilkeler,
forumun katilimcilari tarafindan da benimsenmesi
icin MARUF'un resmi iletisim kanallari aracilidiyla
yayginlastirildi.



Marmara Urban Forum (MARUF25), bu yil erisi-
lebilirligi yalnizca bir teknik gereklilik olarak dedil,
kent yasaminin ayrilmaz bir par¢asi olarak ele alan
bir yaklasimla hazirlandi. Forumun her katiimci ta-
rafindan esit ve glvenli bir sekilde deneyimlenmesi
icin yUrUttlen ¢alismalar, hem kapsami hem de sa-
hadaki uygulanisi agisindan bitdncdl bir yapi olus-
turdu. Etkinlik stresince isaret dili tercimesi, canli
altyazi, canli sesli betimleme, engelsiz mekan du-
zenlemeleri ve mekan icgi yonlendirme destegi gibi
uygulamalar sunuldu. Destek masalari ve gonullu
ekiplerin sicak ve ydnlendirici yaklasimi sayesinde
katihmcilarin ihtiya¢ duyduklar destege aninda
ulasabilmeleri saglandi.

Erisilebilirlik, program tasariminin da temel bir
unsuru hdline getirilerek oturum akisinda kullani-
lan ikon sistemiyle katiimcilarin forumdan énce
hangi oturumda hangi kolaylastiricilarin yer aldidi-
ni gorebilmeleri saglandi. Alan i¢erisinde paylasilan
QR kodlarla dijital programa hizli erisim sunuldu.
Ozellikle gdrme engelli ve az géren katilimeilar icin
yonlendirici ¢dzimler gelistirilerek mekén deneyimi
daha bagimsiz ve rahat erisilebilir bir hale getirildi.

BUtdn bu ¢alismalar, yalnizca teknik bir altyapi-
yI glg¢lendirmeyi dedil, ayni zamanda erisilebilirligi
kentsel tartismalarin dogal bir par¢asi héline ge-
tirmeyi hedefledi. “Birlikte Konusalim: Erisilebilirlik
icin Nasil Bir Kent?” baslikli oturumda da bu yakla-
simin alti gizilerek yerel yonetimlerin erisilebilirlige
dair politika ve uygulamalari katiimcilarla birlikte
ele alindi. Bdylece MARUF25, erisilebilirligi hem
mekdnda hem de dislnsel cergcevede i¢sellestiren,
samimi ve kapsayici bir forum deneyimi sundu.

MARUF, bu yolculugu yalnizca bugune ait bir
hedef olarak gérmemekte; gelecedin kentlerini
tasarlarken erisilebilirligi temel bir ilke olarak str-
durmeyi de taahhit etmekte. Ontimizdeki yillarda
forumun her bilesenini daha da gig¢lendirmek, yeni
teknolojileri erisilebilirlik yararina devreye sokmak
ve her forumda daha kapsayici bir deneyim sun-
mak bu vizyonun parg¢asi olacak.



Genel Koordinator
M. Cemil Arslan

Program Koordinatorleri
Burcuhan Sener | Partnerlikler
Ezgi Klguk Caliskan | Planlama
Gorsev Argin Uz | Deneyim

Kidemli Sorumlular

Samet Keskin | fcerik Koordinatérti

irem Kurtulus Korkmaz (Mekén Tasarimi)
Merve Adca (Lojistik & Sponsorluk)
Nazlican Akcr (Kdltidr & Sanat)

Ozge Sivrikaya (Ag Kurma)

Kreatif Ekip

Ali Emre Soner

Ayse Gog¢ Yalginkaya
Ayse GUme¢ Karamuk
Busra ince

Blsra Yiimaz

Dila Toprak

Elif Kahraman

H. Kibra Bastug
Halenur D&nmez
Hazan Sertkaya
Meltem Ozden

iletisim

Emrehan Furkan Dizgiden | fletisim Koordinatérdi
ipek Nur Arisoy

irem Selen

Hayrlnnisa Akpinar

Bilgi Teknolojileri
Yunus Demirylrek

Destek

Mustafa Kabil
Sefa Sahin

Ali Mert Cavusoglu
Cemre Korkut

Katkilar icin tesekkiirler:
Turgut Kartal

Burak Arli

Gamze Aydin

Melis Nur Koyuncu

Arcan Kavuzlu

Ozge Yiksekkaya

ve tim MBB ekibi



A. Faruk Goksu
Ahmet Hakan Atik
Alim Arli

Asli Ceylan Oner
Azime Tezer
Bahar Aksel
Burak Pak
Bilent Ozcan
Celal Abdi Guzer
Cengiz Ozdemir
Cagrivildinm
Ece Ceylan Baba
Eda Ylcesoy

Ela Babalik
Emre Oguzoncdl
Erbay Arikboga
Ervin Sezgin

Ezgi Orhan

Fatih Terzi
Gokhan Yiimaz
Gunes Cansiz

Halil ibrahim Duzenli

Hande Sart

Hayrettin GUng¢
Itir Akdogan
Koray Velibeyodlu
Murat Erdodan
Murat Sentirk
Mustafa Sari
Nesli Kayal
Oktay Kargl
Onur Atay
Osman Balaban
Ozlem Ece
Savas Zafer Sahin
Selva Gurdogan
Sibel Bulay
Tamer Kili¢
Tarkan Oktay
TUlin Hadi
Yasar Adanali
Yunus Ugur
Zafer Yenal
Zeynep Enlil
Zeynep Gunay
ZUbeyir Nisanci



Abdulla Kikati
Ahmet Burak Kara
Ahmet Efe Arslan
Ahmet Furkan Cetin
Amine Berra Gungér
Aras Enes Ekti

Arzu Haji Hasanli
Asli Durdu

Asya Dalan

Ayca Sinan

Aylin Kartal

Ayse Yilmankaya
Aysenaz Evin Yildirnm
Azra Kaya

Azra Yagmur Kartal
Bahar Téremen
Baraah Alhayek
Batuhan Sal

Belis Demirci

Beren Sude Karadas
Berfin Baki

Beril Sevinc

Berk Yilmazpehlivan
Berkin Kor

Burak Ayaz

Burcu Kara

Burcu Korkut

Blsra Kankadl

Cemre Bulbul
Cemre Onan

Ceren Cankurt
Ceren Ozel

Ceyda Kartekin
Ceylin Kaya

Cagla Zeynep Kayaturan
Cagatay Turan Yildirrm
Deniz Gulbay

Dilara Sayit

Dilara Tarakel

Duru GUnay

Duygu Yurteri
DuUrdanenur Aslayici
Ece Lal Kuddar
Ecenur Pehlivan
Eda Nur Cerli
Edanur Arslan
Edanur Sarili

Efe Emirhan Karahan
Elif Lal Karacan

Elif Yavuz Ozdemir
Emin Yildiz

Eren Can Sarikaya
Erva SUmeyra Darbaz
Esma Deniz Deniz
Esma Yiimaz
Esmanur Serfice
Esra Coban

EylUl Serep

Ezgi lliksiz

Fatih Mert Yasar
Fatime Ates

Fatma Zehra Kilig
Firdevs Zehra Simbil
Funda Tezcan
Gamze Sahin
Goksu Ekin Kavruk
GUlbahar Acap
Gulten Ece Aksit
Halil Akay

Hande Nur Karsli
Hatice Beyza Yildirm
Hatice Kibra Civan
Hayrunnisa Demir
Hilal Dasci



Huriye Caliskan Mimarlar
idil Zeynep Gerek
ilayda Bahsi

ilknur Kuvali

irem Bilgi

irem Ciplak

irem Gozacik

irem Korkmazer

Irmak Paksoy

Kemal Kaan Gulcenbay
Khudai Birdy Ghulam Nabi
Mehmet Toprak Gengler
Mehves Unal

Meliha Sevval Uysal
Melissu Damar

Merve Avran

Merve Azgin

Mine Karaman

Miray Ozyurt

Nairi Agay

Nazl Kayar

Nefise Sena Usta
Nidanur Bozkurt

Nilsu Omrak

NilGfer Ylce

Nisan Nigar Saglam
Nur EylUl Topkaya

Nur Pelin Uras

Nursena Ozdemir
Omer Faruk Cakar
Omrim Neriman Ozgln
Oykiu Doga Aras

Pelin Altintas

Rabia Aktas

Rana Akylz

Ruveyda Say

Sahar Meena Alkuzal

Sahra Bacanak

Sara Huseynova
Sare Nur Erenay
Sedanur Celebi
Sedef Ulki Yildirnm
Selin Oztlrk

Selin TUmay

Sena Ozemre
Siddika Sude Demirel
Sila Bag

Sude Aleyna Ulgen
Sueda Kara
Simeyye Aytav
Sevin Ari

Seyda Nur Daylak
Seyma Sonkur
Sukran Buke Dulger
Tuana Bade Sari
Tuba Can

Tugge Erol

Tugce Karaca

Ulas Zal Akkaya
Umut Gérkem Arslanbay
Utku Yaldiz

Yagmur Kumsal Yiimaz
Yaren Sumeyra Toraman
Yasmeen Salem
Zeliha Telli

Zelihanur Gulgopur
Zeynep Durmus
Zeynep Ferhan Kaya
Zeynep Nur YUrekli
Zeynep Sarialioglu
Zeynep Yergok
Zdhre ikbal Kaya
Zuhal Saman
Zulhude Oguzhan
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#MARUF25

VERI VE iSTATISTIKLER

Etkinlikler ve Konusmacilar

MARUF25 kapsaminda “Zihninle Katil”, “Uygulayarak Katil” ve “Duyularinla Katil” modlari altinda yaklasik

21 etkinlik tiriinde 211 oturum gerceklestirildi. ilgili oturumlarin, etkinlik modu ve tirine gére dagiimlari

tablodaki gibidir.

ZiHNINLE KATIL

UYGULAYARAK KATIL

DUYULARINLA KATIL

Etkinlik Tard Sayisi  Etkinlik Tard Sayisi  Etkinlik TGri Sayisi
m Acilis-Kapanis 2 mAg Kurma 16 mKent KitUphanesi 9
m Carsi 8 mKent Atdlyesi 30 wKentSinemasi 8
m Hizl Bakis 7 mKesif Bulusmasi 9  mKentRotasi 21
= Kapali Toplanti 9  mMUmkuUnler Cemberi 5 mKentRitmi 4
= Nasil''n Araclar 7  mPlay Marmara 3 mKolektif Calisma 9
m Sehir Konusmalari 2 m Sergi 10
m Tartisma 13

m Temelleri Saglam At 5

m Yerel Eylem 34

Toplam Etkinlik 87  Toplam Etkinlik 63  Toplam Etkinlik 61

MARUF25 kapsaminda gergeklestirilen
oturumlara moderatdr ve konusmaci

olarak toplamda 500'U askin isim katild;
konusmacilarin %57’sini kadinlar, %43'UnU ise

erkekler olusturdu.
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Konusmacilarin sektorel dagihmi
incelendiginde ilk sirada yerel
yonetimler ve yerel yonetim birlikleri
(toplam %23) geldi. Bunu ise sirasiyla
Universite/akademi (%21), 6zel sektdr
(%16), sivil toplum kuruluslar (%16),
uluslararasi kuruluslar (%13) ve merkezi
yonetim (%3) takip etti.

Sektor %
m Yerel Yonetim %16
Yerel Yonetim Birligi %7
Universite/Akademi %21
Ozel Sektér %16
m Sivil Toplum Kurulusu %16
Uluslararasi Kurulus / STK %13
m Merkezi Yonetim %3
Diger %8

%3

Konusmacilarin %75'i yerli olup yabanci
konusmaci orani %25 olarak gergeklesti.
Konusmacilarin uyruklarina bakildiginda su
Ulkelerden katilim saglandidi gorildu: Bu
Ulkeler; Afganistan, Almanya, Amerika Birlesik
Devletleri, Arjantin, Arnavutluk, Avustralya,
Avusturya, Belcika, Bosna Hersek, Brezilya,
Cin, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Giney

Kore, Gurcistan, Hindistan, Hollanda, Honduras,

ingiltere, iran, irlanda, iskocya, ispanya, isvicre,
italya, Japonya, Kanada, Karadag, Kenya,
Kolombiya, Kosova, Kuzey irlanda, Kuzey
Makedonya, Macaristan, Malezya, Moldova,
Norveg, Pakistan, Polonya, Portekiz, Romanya,
Rusya, Sirbistan, Slovakya, Slovenya, Suudi
Arabistan, Sili, Turkiye, Ukrayna ve Urdundur.
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#MARUF25

Katilimcilar
%1

1-3 Ekim 2025 tarihlerinde Hali¢ Kongre
Merkezi'nde dlzenlenen MARUF25e toplamda
8.000’den fazla kisi katiim sagladi. MARUF25
katilimcilarinin cinsiyet dagiimi %70 kadin, %29
erkek olarak gergeklesti. Katilimcilarin %7inin
cinsiyetlerini belirtmek istemedigi gorulda.

Cinsiyet %
u Kadin %70
m Erkek %29

= Belirtmek istemiyorum %1

%1 %1

%12 Katilimcilarin yas dagilimina bakildiginda %33’
25-34 yas araliginda oldu. Bunu ise sirasiyla 35-
44 yas (%26) ve 19-24 yas (%23) takip etti. 19-44
yas araligindaki katiimcilar tim katilimcilarin
yaklasik %82’sini olusturdu. Kalan %18’lik kismi

ise siraslyla 45-54 yas (%12), 55-64 yas (%4),
0-18 yas (%1) ve 65 yas ve Uzerinden (%1) olustu.

Yas Aralgi %
= 0-18 %1
19-24 %23
m25-34 %33
35-44 %26
m 45-54 %12
55-64 %4
m+65 %1

48



Katihmcilarin sektérel dagilimiincelendiginde ilk sirada yerel Sektor Dagilimi %
yonetimler (%40) geldi. Bunu ise é6grenciler (%23), dzel sektor Yerel Yénetim %40
(%8) ve Universite/akademi (%8) takip etti. Kamu i¢erisinde = Ogrenci %23
yerel ydnetimlere ek olarak merkezi yonetim (%2) ve yerel m Universite/Akademi %8
yonetim birlikleri (%1) katildi. Ayrica sivil toplum kuruluslari 1 Ozel Sektor %8
(%5), uluslararasi kuruluslar (%2) ve medya (%1) temsilcileri u Diger %6
de forumda yer aldi. Belirtilen sektoérler disindan gelen Sivil Toplum Kurulusu %5
katiimeilarin orani %10 olurken bunun %4°Gni herhangi bir Calismiyor %4
sektérde calismadigini, %6'sini ise “diger” olarak belirten Uluslararasi Kurulus / STK' %2
katiimcilar olusturdu. Merkezi Yonetim %2

Medya %1

Yerel Yonetim Birligi %1

MARUF25 katilimcilarinin geldikleri Glkelere bakildiginda Afganistan, Aimanya, Amerika Birlesik Devletleri,
Arnavutluk, Avustralya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cezayir, Cin, Danimarka, Endonezya, Fas, Filistin,
Fransa, Galler, Gurcistan, Hindistan, Hollanda, Irak, ingiltere, iran, irlanda, iskogya, ispanya, isveg, italya,
Japonya, Kanada, Karadag, Kazakistan, Kenya, Kolombiya, Kosova, Kuzey irlanda, Kuzey Makedonyaq,
LUbnan, Malezya, Misir, Mogolistan, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, Rusya, Sirbistan, Slovenya, Suriye, Suudi
Arabistan, Sili, Turkiye, Turks ve Caicos Adalari ve Urdun'den katilim sagladiklar géruldu.

m Katilim olan Ulkeler

s J7 7/ 7/ /7 /7 //7/ /// /// S/ S/,



MARUF25 sonrasinda, forumu dederlendirmeleri icin katilimcilara ¢evrim igi bir anket formu génderildi.

Gonderilen dederlendirme formu aracilidiyla katilimeilarin MARUF25ten genel memnuniyetleri,

MARUF25'te sunulan igerikleri, MARUF25'Un gergeklestirildigi mekdani, simultane tercime ve isaret dili

hizmetlerini ve MARUF25 mobil uygulamasini ne derece yeterli bulduklari irdelenmek istendi. Formda

katihmcilarin “1” en az, “7” ise en ¢ok olmak Uzere 7’li Likert dlgedi ile MARUF25'i degerlendirmeleri ve ilgili

basliklar i¢in memnuniyet dizeylerini aktarmalari istendi. Bu kapsamda katiimcilara sirasiyla asagidaki

sorular yéneltildi:

Genel olarak MARUF deneyiminizi nasil degerlendirirsiniz?

Oturum iceriklerinin yeterliligini nasil buldunuz?

MARUF i¢in kullanilan mekanin yeterliligini nasil degerlendirirsiniz?

Salon dizeni ve teknik altyapinin yeterliligini nasil de§erlendirirsiniz?
MARUF25'in gérsel tasarim konseptini nasil buldunuz?

MARUF'un erisilebilirlik agisindan yeterliligini (simultane tercime, isaret dili, canli Gst yazi, sesli
betimleme, akilll baston vb.) nasil degerlendirirsiniz?

MARUF web sitesini nasil degerlendirirsiniz?

MARUF mobil uygulamasini nasil degerlendirirsiniz?

MARUF etkinlik mekanina ulasim/erisebilirligi nasil degerlendirirsiniz?
Etkinliklerin etkilesim agisindan nasil gegtigini disundyorsunuz?

Yeni kisiler/kurumlarla tanismaniza MARUF ne kadar yardimci oldu?
Etkinlikte tanistiginiz kisilerle gelecekte is birligi yapma ihtimaliniz nedir?



Genel Deneyim

icerik

Mekan Yeterliligi

Salon ve Teknik Altyapi

Gorsel Tasarim

Erisilebilirlik

Web Sitesi

Mobil Uygulama

Mekana Ulasim

Etkilesim

Tanisma

is Birligi
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%81

%82
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Katihmcilarin genel MARUF25 deneyimine
verdikleri puanlarin dagilimina bakildiginda,
yaklasik %38,8’inin MARUF25'ten en
Ust dlzeyde (7 puan) memnun olduklari
gorildu. Ortalama skora bakildiginda ise 7
puan Utzerinden 5,7 ile 100 puan Uzerinden
yaklasik 81 puanlik bir memnuniyet
yakalandigr hesaplandi. Ortalama
memnuniyet dizeyi olarak kabul edilen 4
puan ve Ustiinde not veren katilimcilar ise
toplam katilimcilarin yaklasik %88,2’sini
olusturdu.

Mekdanin kullanimi ve sundugu imkéanlar
degerlendirildiginde katiimcilarin %47,1inin
kullanilan mekandan en Ust dizeyde (7
puan) memnun oldugu goérildu. Ortalama
skora bakildiginda 7 puan tzerinden 5,77
ile 100 puan tzerinden yaklasik 82 puanlik
bir memnuniyet yakalandi. Ortalama
memnuniyet dizeyi olan 4 puan ve Ustlnde
not veren katiimcilarin orani ise yaklasik
%84,6 olarak élculda.

MARUF25'in gorsel tasarim konsepti
incelendiginde katilimcilarin %54,1’i
gorsel kimligi en Ust dlzeyde (7 puan)
begendiklerini belirtti. Ortalama skora
bakildiginda 7 puan tzerinden 6,07 ile 100
puan lzerinden yaklasik 87 puanlik bir
memnuniyet dlzeyi hesaplandi. Ortalama
memnuniyet dlzeyi olan 4 puan ve Ustlinde
not veren katiimcilarin orani ise %929 oldu.

Oturum igerikleri &zelinde degerlendirme
yapildiginda katilimcilarin yaklasik %29,4°G
oturum igeriklerinden en Ust dizeyde
(7 puan) memnun kaldiklarini belirtti.
Ortalama skora bakildiginda ise 7 puan
Uzerinden 5,69 ile 100 puan lzerinden
yaklasik 81 puanlik bir memnuniyet
yakalandigi géruldd. Ortalama memnuniyet
dizeyi olan 4 puan ve Ustlnde puan veren
katihmclilar ise toplam katilimcilarin yaklasik
%92,9’unu icerdi.

Salon dizeni ve teknik altyapi
degerlendirildiginde katilimcilarin %40’inin
salon duzeni ve teknik ekipmandan en
Ust diizeyde (7 puan) memnun olduklari
goruldi. Ortalama skora bakildiginda 7
puan lzerinden 5,59 ile 100 puan lzerinden
yaklasik 80 puanlik bir memnuniyet
yakalandi. Ortalama memnuniyet diizeyi
olan 4 puan ve Ustlnde not veren
katihmcilarin orani ise %85,8 olarak
gergeklesti.

Erisilebilirlik ve kapsayicilik odadindg;
simultane tercime, isaret dili, canl Ust yaz,
sesli betimleme, akilli baston vb. hizmetlerden
memnuniyet degerlendirildiginde ankete
katilanlarin %55,3’tUnln bu hizmetleri en
Ust diizeyde (7 puan) yeterli bulduklari
gorildi. Ortalama skora bakildiginda 7
puan Uzerinden 6,19 ile 100 puan lzerinden
yaklasik 88 puanlik bir memnuniyet
yakalandigi dl¢ildt. Ortalama memnuniyet
diizeyi olan 4 puan ve Ustlinde not veren
katiimcilarin orani %97,6 olarak gerceklesti.



MARUF25'i takip etmeyi ve bilgiye erisimi
kolaylastirmak Uzere kullanilan MARUF
web sitesi icin katiimcilarin %41,2’si en
Ust dlzeyde (7 puan) memnuniyet bildirdi.
Ortalama skora bakildiginda 7 puan

tzerinden 5,72 ile 100 puan lzerinden
yaklasik 82 puanlik bir memnuniyet
yakalandi. Ortalama memnuniyet dizeyi
olan 4 puan ve Ustlinde not veren
katilimcilarin orani ise yaklasik %91,8 oldu.

Etkinlik mekanina ulasim ve erisilebilirlik
degerlendirildiginde katiimcilarin %31,8’inin
bu basliga en Ust diizeyde (7 puan)
puan verdikleri géruldd. Ortalama skora
bakildiginda 7 puan lzerinden 5,44 ile
100 puan lizerinden yaklasik 78 puanlk
bir memnuniyet yakalandi. Ortalama
memnuniyet dizeyi olan 4 puan ve Ustlnde
puan veren katilimcilarin orani ise yaklasik
%87 olarak élculdi.

MARUF25’in katilimcilara yeni kisiler ve
kurumlarla tanisma imkani sunma dizeyi
degerlendirildiginde, katiimcilarin %34,T’inin
bu imk&ndan en Ust dlzeyde (7 puan)
memnun kaldiklarr élctldt. Ortalama skora
bakildiginda 7 puan tzerinden 5,43 ile
100 puan lizerinden yaklasik 78 puanhk
bir memnuniyet yakalandi. Ortalama
memnuniyet dizeyi olan 4 puan ve Ustinde

not veren katihmcilarin orani ise yaklasik

%89,5 olarak gergeklesti.

MARUF’u daha iyi deneyimlemek, forumu
takip etmeyi ve etkilesime gegmeyi
kolaylastirmak Uzere olusturulan mobil
uygulama i¢inse katiimceilarin %42,4’t
uygulamadan en Ust dlzeyde (7 puan)
memnun olduklarini belirtti. Ortalama
skora bakildiginda 7 puan tizerinden 5,48
ile 100 puan lizerinden yaklasik 78 puanlik
bir memnuniyet yakalandi. Ortalama
memnuniyet dizeyi olan 4 puan ve
Ustdnde not veren katilimcilar ise toplam
katilimcilarin yaklasik %87’sini olusturdu.

Etkinliklerin etkilesim dlzeyi 6zelinde
degerlendirme yapiimasi istendiginde
katilimcilarin %36,5’inin etkilesim

konusunda en Ust dizeyde (7 puan)
memnuniyet bildirdi. Ortalama skora
bakildiginda 7 puan tzerinden 5,70 ile

100 puan lzerinden yaklasik 81 puanlik

bir memnuniyet yakalanmistir. Ortalama

memnuniyet dizeyi olan 4 puan ve Ustinde
not veren katilimcilarin orani ise yaklasik
%94’tu.

Etkinlikte tanisilan kisilerle gelecekte is
birligi yapma ihtimali degerlendirildiginde
ise katilimcilarin %23,5’inin bu bashga
en Ust dlzeyde (7 puan) puan verdikleri
goruldi. Ortalama skora bakildiginda 7
puan lzerinden 4,89 ile 100 puan lizerinden
yaklasik 70 puanlik bir memnuniyet
yakalandi. Ortalama memnuniyet dizeyi
olan 4 puan ve Ustlnde not veren
katilimcilarin orani ise yaklasik %84,7 oldu.



MARUF25 yalnizca G¢ gin stren bir forum ol-
manin otesine gecgerek, dijital platformlarinda da
kapsamli bir bilgi ve etkilesim agi olusturdu. Foru-
mun web sitesi, mobil uygulamasi, sosyal medya
hesaplari ve ac¢ik hava kampanyalari araciligryla
glclt bir gorindrltk elde edildi; ulusal ve uluslara-
rasi dlgekte genis bir kitleye ulasild.

Web Sitesi marmaraurbanforum.org, MARUF25
boyunca kapsamli bir bilgi platformu olarak ko-
numlandi. 150’'den fazla partner, 500'den fazla
konusmacl, 21 kent rotasi, 30 kent atdlyesi olmak
Uzere 34 farkl konuda 20’den fazla etkinlik tird ve
200’den fazla etkinlik verisi siteye islendi. 52 mekdan
noktasina dair verileri iceren 73 farkl detay sayfa-
sl; web sitesinde yer alan i¢erik blyUklugung, foru-
mun ¢esitliligini ve bilgi yogunlugunu yansitti.

4 Adustos — 4 Ekim 2025 tarihleri arasinda web
sitesine 48.000 ziyaretgi geldi, 366.000 sayfa go-
rintulendi ve toplam 864.000 etkilesim elde edildi.
Bu veriler, MARUF25'in yalnizca etkinlik stresiyle
sinirli kalmayan, éncesi ve sonrasinda da aktif bir
dijital ekosistem olusturdugunu gdsteriyor.

Katiimci deneyimini artirmak amaciyla gelisti-
rilen MARUF25 mobil uygulamasi, forum sdresin-
ce bilgiye erisim ve kisisellestiriimis etkilesim icin
onemli bir arag oldu. Etkinlikten 1 hafta énce yayi-
na alinan mobil uygulama, 1.300 iOS ve 500 Andro-
id indirmesiyle toplam 1.800 kullaniciya ulasti.

Etkinlik stirecinde sosyal medya kanallari, MA-
RUF25’in gordnarldgind artiran en édnemli iletisim
araclari oldu.

* Instagram, etkinlik haftasinda en ylksek
erisim ve etkilesim sadlayan kanal olarak
one ciktl. Gorsel hikayeler, sahne anlari
ve katilimer paylasimlari Gzerinden gUcla
bir dijital topluluk etkilesimi sagdlandi. 5
Eylll = 4 Ekim 2025 ddneminde 4 milyon
goruntlleme, 22.800 etkilesim, 4.471 yeni
takipgi, 438 yorum veya paylasim, 165
gonderi ve 37 reels ile toplam takipgi sa-
yisi 11.500°e ulastl.

e Linkedin, MARUF25'in profesyonel ¢ev-
relerdeki gorinurligund guglendirdi. Bu
yil ilk kez kullanilan MARUF’un LinkedIn
hesabinda 6 Eylul —= 5 Ekim 2025 tarihleri
arasinda 93.000 goérinttlenme, 2.494 re-
aksiyon, 87 yeniden paylasima ulasildi ve
2.000'den fazla takipgi kazanild.

e X, degisen algoritmalara ragmen etkin
bir paylasim kanali olmaya devam etti. 4
Agustos - 4 Ekim 2025 tarihleri arasinda
toplam 79300 izlenme, 3500 etkilesim,
333 begdeni, 173 yeniden paylasim, 18 yo-
rum, 65 paylasim, 25 kaydetme, 337 profil
ziyareti ve 90 yeni takipgi elde edildi. Etki-
lesim orani %4,4 olarak gergeklesti.



MARUF25, sekiz blUylUksehirde yurttilen agik
hava reklam ¢alismalariyla kent yasamina yayildi.
istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli, Tekirdag, An-
talya ve Eskisehirde gergeklestirilen billboard, diji-
tal ekran ve toplu tasima araglari uygulamalariyla
yUksek goruntrltk saglandi. Bunun yaninda farkl
sehirlerdeki belediyeler de yerel dizeyde destekle-
yici goérundrlikler olusturdu. 26 Eylual = 5 Ekim 2025
tarihleri arasinda Modyo TV, YOVI, iBB TV ve Sehir
Hatlarn ekranlarinda yayinlanan iceriklerle kamusal
alanda farkindalik genisletildi.

MARUF25, ulusal ve yerel basinda gugld bir go-
randrlik elde etti. Géruntild yayinlarda, cesitli ka-
nallarda toplam 37 yayin yapildi. Bu yayinlar medya
takip verilerine goére 648980 TLlik reklam esde-
gerine ulasti. Dijital yayinlarda, MARUF25 toplam
4728 ¢evrim i¢i haberle genis bir medya kapsama
alanina eristi.

Kent, ¢evre, ekonomi, teknoloji, tarim ve insaat
temall mecralarda igerik ¢esitliligi saglandi. MA-
RUF25; Hurriyet, Karar, Dinya, Halk TV, IHA, Arki-
tera, EkolQ, Sivil Alan ve Aposto gibi 6nde gelen
mecralarda da kendine yer buldu. Ulusal basinin
yani sira yerel medyanin da MARUF’a yodun bigim-
de yer vermesiyle 81 ilin tamamina yakin bir goru-
nUrltk elde edildi.

Basil yayinlarda, toplam 102 haber yayimlandi.
Bu haberler medya takip verilerine gore 9.635 cm?
toplam alan kapladi, 350.673 tirajla okura ulasti ve
238.221 TL reklam esdegeri olusturdu. Cumhuriyet,
DUnya, NB Ekonomi ve Tunaydin gibi gazeteler 6ne
¢lkan mecralar arasinda yer aldi.
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#MARUF25

MARUF’A DOGRU (MARUF ON THE GO)

MARUF'a Dogru (MARUF on the Go), EKim ayin-
da gergeklesen MARUF'tan dnce dizenlenen hazirlik
etkinlikleridir. AtSlyeler, yurtyusler, saha yarismalari,
egitim programlari gibi ¢esitli ¢alismalar araciligiyla
kentlerin glincel sorunlarina ve gelecede yonelik ¢&-
zUmlerine kolektif bir zemin sunar.

isbirligi ve ortak Uretim modellerini iceren ve
farkll paydaslarla dizenlenen MARUF on the Go
etkinlikleri, MARUF sirasinda zaman ve mekan si-
nirlarindan tasan, forumu besleyen ve sonuglari
MARUF'ta sunulan yapisi ile forumun bulusturucu
ozelliginin dtesine gegerek arastirmaci ve sureklilik
arayisindaki potansiyelini de zenginlestirir.

Her MARUF on the Go etkinligi, yerel baglamdan
dogan &zgun fikirlerin gelismesine ve farkli aktorler
arasinda kalici iliskilerin kurulmasina zemin hazirlar.
Bu slrecgte ortaya c¢ikan ciktilar, MARUF’ta sergi,
atdlye, oyun, yarisma, ¢arsi, sunum gibi ¢cesitli bigim-
lerde yeniden gorinur héle gelir; kimi zaman da et-
kinlikler sirasinda kurulan is birlikleri, MARUFta farkli
oturum ve projelerde yeni ortakliklara déndsar.
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Bu yonuyle MARUF on the Go, sadece etkin-
liklerden olusan bir dizi degil; strekli bir 6grenme,
Uretme ve paylasim ekosistemidir. Kentlerle ilgili
meseleleri mercek altina alirken uygulamaya do-
nudk ve katilimer ¢dzUmler gelistirir, yerel bilgi Greti-
mini ve ortak akli giglendirir.

2025 yilinda MARUF on the Go kapsaminda,
Marmara Boélgesi'nde 6 ilde, 56 farkli noktada ve
43 partnerin katilimiyla; atélyelerden ¢alistaylara,
podcast’lerden ideathonlara uzanan 22 etkinlik
gercgeklestirildi. Sehirlerin "tUm mudmkdnlerin kiyi-
sinda" yeniden sekillenmesine katki sunan bu si-
re¢c, MARUF'un “C6zim Ureten Kentler” vizyonunu
yIl boyunca yasayan bir deneyime donusttrd.



tlim miimkiinlerin

Atolye

Suyla Biitiinlesen Marmara:

Kiy1 Kentimin Oykisii Atélyesi

© Tarih: Temmuz, Adustos 2025

® Yer: Yalova Belediyesi, Bandirma Belediyesi,
EyUpsultan Belediyesi, Fatih Belediyesi,
Gebze Belediyesi, Gelibolu Belediyesi,
Mudanya Belediyesi, Pendik Belediyesi,
Sarkdy Belediyesi, Uskiidar Belediyesi

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,
Arkki TUrkiye, Turkiye Tasarim Vakfi

® Yéntem: Atdlye

Hedef Katilimci Kitlesi: 8-14 yas arasi ¢ocuklar,
yerel ydnetim temsilcileri

“Suyla Butinlesen Marmara: Kiyi Kentimin Oy-
klsu” atdlyesi, Marmara Denizi'nin ekolojik kimligi-
ni ve kiyr kentlerinin suyla kurdugu iliskiyi merkeze
aldi. 7 sehirde, 10 belediyenin ev sahipliginde 122
¢ocuk, deniz ekosistemine duyarli bir bakis agisiyla
suyla bUtlnlesen, kapsayici ve dogayla uyumlu Kiyi
kentleri icin yenilikgi fikirler Uretti, kentsel yasam
senaryolari gelistirdi.

Marmara kiyilarinin zaman igindeki dedisimini
hayal eden ¢ocuklar; kentlerindeki sorunlari tasa-
rim odakli disiinme ydntemleriyle belirledi, ¢6zim
onerilerini ¢izgi roman formatinda hiké&yelestirip
maketler tasarladi. Uretilen cizgi romanlar MA-
RUF'ta “Kiyr Kentimin Oykis(i” sergisinde yer aldl.
Atoélye, cocuklarin yasadiklari ¢evreyi yeniden de-
gerlendirmelerini saglarken; ortaya ¢ikan fikirlerin
yerel yetkililerle paylasiimasi, kiyr kentlerinin strdu-
rdlebilir donUistimune yaraticr katkilar sundu.
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kiyisinda

Model COP Atélyesi

© Tarih: 28 Agustos 2025

® Yer: istanbul, Marmara Belediyeler Birligi

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi

@ Yéntem: Simiilasyon ve rol canlandirma atélyesi
Hedef Katilimci Kitlesi: Yerel yonetim

temsilcileri, iklim uzmanlari, geng profesyoneller

“Model COP Atolyesi”, yerel yonetim temsilci-
leri ve gen¢ profesyonellere Birlesmis Milletler ik-
lim Muzakerelerinin (COP) isleyisini deneyimleme
firsati sundu. En-ROADS iklim Eylemi Simiilasyonu
aracilidiyla katilimcilar, mtzakereci roller Ustlene-
rek kiresel iklim politikalarinin nasil sekillendigini
tecrlbe etti.

Atolye, yerel karar vericilerin kiresel mtzakere
sUreg¢lerini daha iyi anlamasini ve yerel dlzeyde
uygulanabilir iklim stratejileri gelistiriimesine katki
sagladi. Katilimclilar, sicaklik artisini 1,5°C ile sinirla-
mak igin farkli politika kombinasyonlarini test ede-
rek iklim eylemlerinin etkilerini gézlemledi. Etkinlik,
bilim temelli karar alma kdlttrint guglendirerek
yerelden klresele uzanan iklim eylemi yaklasiminin
dnemini vurguladi.
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Gorliyorum, Duyuyorum, Anlatiyorum Atdélyesi
Tarih: 2, 3, 4 Eyllal 2025

® Yer: Cevrimici

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,

izmir Film Lab

@ Yéntem: Katilimer gérsel anlati Gretimi,

dijital hikdyelestirme, duyusal gbézlem

Hedef Katilimci Kitlesi: Sanatgilar, 6grenciler,
kent kulturdyle ilgilenen bireyler

Kent deneyimlerinin farkl duyularla algilan-
masl ve yaratici dijital anlatilara déntsturdlmesini
amaglayan “Gértyorum, Duyuyorum, Anlatiyorum”
atodlyesi, katihmcilara sehir gdzlemlerini ses ve go-
rintd araciliiyla kisisel mikro hikéyelere donus-
tardUkleri etkilesimli bir 6grenme slreci sundu.
iki asamall tasarlanan programin ilk béliminde;
“Goértyorum”, “Duyuyorum” ve “Anlatiyorum” te-
malarinda U¢ c¢evrimici beceri gelistirme atdlyesi
dizenlendi. Katiimcilar bu oturumlarda deneme
calismalarini paylasarak atdlye yuruttculeriyle bire
bir geri bildirim gérismeleri gergeklestirdi.

Programin ikinci bolima ise MARUF25 sirasin-
da istanbul'da yapilan uygulamali dretim sireciyle
tamamlandi. Katilimeilar, “gérme”, “duyma” ve “an-
latma” temalari Uzerinden kentle kurduklari kisisel
baglarn kesfederken, Urettikleri kisa videolarla hem
bireysel hem de kolektif bir sehir anlatisina katki
sundular.
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Sehrin Sicagini Okumak:

Termal Yiirlyls

© Tarih: 11 Eylal 2025

® Yer: Maltepe, istanbul

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,
Mekanda Adalet Dernegi

@ Yéntem: Saha deneyimi / Yiriyen atdlye
Hedef Katilimci Kitlesi: Belediye temsilcileri,
iklim ve ¢evre uzmanlari, kent plancilari,
akademisyenler ve kent sakinleri

Kentlerde giderek artan asiri sicaklarin kamusal
alanlarda yarattigr gériinmez etkileri ortaya ¢ikar-
mak amaciyla dtzenlenen “Sehrin Sicagini Oku-
mak: Termal YUrUyUs”, katilimcilara kenti farkl bir
duyusal deneyimle kesfetme olanadi sundu. Malte-
pe sokaklarinda gergeklestirilen yurdyiste, termal
kameralar ve sensdrler aracilidiyla sicaklik farklar
Olculerek kentsel isi adalarinin gindelik yasama et-
kileri gozlemlendi.

Katiimcilar, bu verileri yerinde inceleme ve
kentlerin asiri sicaklara karsi dayanikhligine artir-
mak i¢in gelistirilebilecek ¢&zUm &nerileri Uzerine
distinme firsati buldu. Etkinlikte Uretilen veriler ve
edinilen gézlemler, MARUF'ta gergeklestirilen “Asiri
Sicaklarla Micadelede Yurttas Bilimi Yontemleri”
atdlyesinde yeniden ele alinarak tartismaya agil-
di. Termal YurdyUs; iklim krizinin kent ol¢egindeki
etkilerini goranar kilmayi, yerel dlgekte veri temelli
farkindalik ve toplumsal dayaniklilik olusturmayi
hedefledi.



tlim miimkiinlerin

Kapsayici Afet Yonetimi: G6rme Engelliler icin
Bagimsiz Hareket Atdlyesi

Tarih: 13 Eyltl 2025

@® Yer: istanbul, Feshane Art

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,
istanbul Blyliksehir Belediyesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Degistiren Adimlar Dernegi

@ Yéntem: Empati Uygulamasi ve Katilimel
Calistay

Hedef Katilmci Kitlesi: Gorme engelli bireyler,
afet ydnetimi uzmanlari, teknik personel, dgrenciler

Afet anlarinda gérme engelli bireylerin bagim-
siz hareket edebilme kapasitesini artirmak ama-
ciyla dizenlenen “Kapsayici Afet Yonetimi: Gdrme
Engelliler icin Bagimsiz Hareket Atdlyesi”, teknik
uzmanlari, 6grencileri ve engelli bireyleri bir araya
getirdi. Katihmcilar, empati uygulamalariyla afet
kosullarinda erisilebilirlik sorunlarini deneyimleye-
rek yeni ¢6zUm Onerileri gelistirdiler.

Atodlyede, gérme engelli bireylerin afet planla-
malarinda pasif dedil, aktif paydaslar olarak yer
almasi gerektigi vurgulandi. Etkinlik, toplumun her
kesimini afet dayanikliliginin par¢asi olarak konum-
landiran, erisilebilir ve kapsayici afet politikalarinin
olusturulmasi igin yeni bir diyalog alani agti.
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kiyisinda

Hayalimdeki Sehir:

Adalet, Ekoloji ve Sanat Atdlyesi

© Tarih: 20 Eylul 2025

® Yer: istanbul, imalat-hane, IMC 5.Blok

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,

The Spatial J/U/S/T

@ Yéntem: Katiimer sanat ve kolektif tasarim
Hedef Katilimci Kitlesi: Sanatgilar, 6 yas Gzeri
kent sakinleri

Kent, adalet, Utopya, sanat ve ekoloji kavram-
larini bir araya getiren “Hayalimdeki Sehir: Adalet,
Ekoloji ve Sanat Atélyesi”, katiimcilara hayallerin-
deki adil, ekolojik ve kapsayici kenti dusleme ve
Uretme olanagl sundu. Muzik ve gérsel sanatlarin
yaratici glclyle ilerleyen atdlyede, katilimcilar do-
gal ve geri donUstlrtlmUs malzemelerle “hayal et-
tikleri sehri” birlikte tasarladilar.

Bedensel arastirmalar ve duyusal deneyimlerle
zenginlesen slrecgte, dogayla uyumlu, esitlikgi ve
estetik bir kent vizyonu ortaya ¢iktl. Atdlye, sanatin
dénUsturict etkisiyle kolektif yaraticiligl, ekolojik
duyarhhgr ve kentsel adalet kavramlarini bir araya
getirerek hayal guciyle sekillenen bir kent tahay-
yUula sundu.
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Egitim

Sirdiirilebilir Kentsel Hareketlilik

Ggrenme Programi

© Tarih: 26-27 Agustos 2025

@ Yer: istanbul

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi, EcoMuse
@ Yéntem: Ogrenme programi

Hedef Katilimci Kitlesi: Belediye personeli,

ulasim uzmanlari, akademisyenler

Yerel ydnetimlerin ulasim politikalarinda str-
durulebilirlik yaklasimini gdglendirmek amaciyla
diizenlenen “Sirdirilebilir Kentsel Hareketlilik Og-
renme Programi”, EIT Urban Mobility RIS Education
Programi destegiyle yirttilen NUMA Projesi kap-
saminda gerceklestirildi. iki giin stiren programda
katihmcilar; sUrdurdlebilir ulasim  planlamasinin
temel ilkelerini, veri odakli analiz ydntemlerini ve
yenilikgi mobilite ¢dzUmlerini uygulamal olarak
deneyimlediler. Etkinlik, belediyelerin kendi kent-
lerine uyarlanabilir stratejiler gelistirmelerine katki
sunarken, MARUF25 6ncesinde somut hareketlilik

eylem planlarinin olusmasini destekledi.

64

Saha Calismasi

Yasl Dostu Mahalle Deneyimi

© Tarih: Agustos—Eylul 2025

©® Yer: Kadikdy, Rasimpasa Mahallesi

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,
Kadikdy Belediyesi

@ Yéntem: Katilimcei gézlem ve mahalle
tabanl arastirma

Hedef Katilimci Kitlesi: 65 yas Uzeri

mahalle sakinleri

Yasl bireylerin kent yasamina aktif katilimini
desteklemek ve sosyal kapsayiciligi glclendirmek
amaciyla hayata gegirilen “Yasli Dostu Mahalle
Deneyimi”, Kadikdy Rasimpasa Mahallesi'nde uy-
gulandi. Calisma kapsaminda 65 yas Uzeri mahalle
sakinleri; odak grup gérismeleri, gdzlem formlari
ve “Birlikte YurUyelim” baslikl yardyUs rotasiyla ya-
sadiklari gevreyi erisilebilirlik, glvenlik ve yasanabi-
lirlik agisindan degerlendirdiler.

Elde edilen bulgular, yerel yonetimlerin yasl
dostu mahalleler insa etme sureglerine rehberlik
edecek bir raporda derlendi. Etkinlik; yash bireyle-
rin deneyimlerinden 8drenen, katiimci ve kapsayici
politika gelistirme yaklasimlarinin yayginlasmasina
katki sundu.



tlim miimkiinlerin

Kent Rotasi

istanbul &grenci Rotasi: Sehre Ait Olmak

© Tarih: 4 Eylul 2025

@ Yer: istanbul

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,
Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi
(ICMPD Turkiye), Ankara Universitesi ve

Hasan Kalyoncu Universitesi

@ Yéntem: YUrUyls ve saha deneyimi

Hedef Katilimei Kitlesi: AB bursiyeri

Universite &Jrencileri

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen AB Burs-
lar (EU Scholarships BEURS) Projesi kapsaminda
duzenlenen “istanbul Ogrenci Rotasi: Sehre Ait Ol-
mak” etkinligi, AB bursiyerlerinin kentle kurduklari
bagi yeniden disinmeleri igin tasarlandi.

Katilimcilar; kentin farkl bélgelerinde gergek-
lestirilen yUrUyuste kamusal alanlarda aidiyet,
erisim ve kapsayicilik temalarini tartisarak sosyo-
kaltarel gdzlemler yapti. Bursiyerler, bireysel dene-
yimlerini kolektif bir anlatiya dénlstlUrerek “sehre
ait olma” hissini ortak bir deneyim Uzerinden ye-
niden tanimladilar. Etkinlik, genglerin sehir hakki
perspektifini glglendirirken kentle duygusal ve
toplumsal bad kurmalarina zemin hazirladu.

65

kiyisinda

Toplanti

Yeni Avrupa Bauhaus Destek Araci (NEB Facility)
Bilgilendirme Etkinligi

© Tarih: 13 Haziran 2025

® Yer: istanbul, Marmara Belediyeler Birligi

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,
TUBITAK, YTU Teknopark

@ Yéntem: Diyalog

Hedef Katilimci Kitlesi: Tasarimcilar, mimarlar,
sehir plancilari, politika yapicilar

“Yeni Avrupa Bauhaus Destek Araci (NEB Fa-
cility) Bilgilendirme Etkinligi”, NEB ilkelerinin Turki-
ye'deki kentlerde nasil karsilik bulabilecedini tar-
tismaya agti. Etkinlik; NEB’e temas eden paydaslar
arasinda yeni is birlikleri gelistirmeyi ve strdarile-
bilir dontsum sureglerinde estetik, kapsayicilik ve
toplumsal katiim ilkelerinin roltnd gorintr kilmay:
amagladi. Katilimeilar, Avrupa’daki NEB girisimle-
rinden yola ¢ikarak Tirkiye baglaminda uygulana-
bilir stratejiler Gzerine fikir alisverisinde bulundu.

Avrupa’daki gelismelerle uyumlu stratejik yak-
lasimlarin belirlenmesine ve Turkiye'deki kurumla-
rin NEB kapsaminda agilacak Avrupa Birligi hibe
programlarina daha iyi hazirlanmasina destek ol-
mayi hedefleyen etkinlik; mimarlk, tasarim ve kent
politikasi alanlarinda disiplinler arasi bir paylasim
zemini olusturdu. NEB ilkelerinin Tirkiye'deki kent-
lerde yerel uygulamalara nasil dénustirdlebilece-
gine odaklanan bulusma, tasarim odakl yenilikei
yaklasimlarin yayginlasmasina katki sundu.
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Gonlilli Yerel Degerlendirme:

SKA Raporlamadan Eyleme

Tarih: 19 Haziran 2025

@® Yer: Cevrimici

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,

Filistin Belediyeler Birligi (APLA), SDG Cities Global
Initiative

@ Yéntem: Webinar

Hedef Katilimci Kitlesi: Yerel yonetim
temsilcileri, SKA odakli ¢alisan uzmanlar

Kentlerin strdurilebilir kalkinma hedefleri dog-
rultusunda izleme ve raporlama kapasitelerini
glg¢lendirmeyi amaglayan “Gondllt Yerel Deder-
lendirme: SKA Raporlamadan Eyleme” webinari,
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA) yerel
diizeyde eyleme dénisimine odaklandi. istanbul,
Ramallah, Fatih ve Nis sehirlerinden temsilcilerin
katihmiyla gergeklesen oturumda; gondllt yerel de-
gerlendirme (VLR) deneyimleri paylasilirken yerel-
lestirme sUrecinde karsilasilan zorluklar, iyi uygula-
ma ornekleri ve veri temelli karar alma yaklasimlari
ele alind.

VLR raporlamasinin politika gelistirme suUregle-
rindeki rolt tartisilirken, iyi uygulamalar Uzerinden
yerel kapasitenin gtglendirilmesine ydnelik fikir
alisverisinde bulunuldu. Etkinlik, kentlerin strdtri-
lebilirlik politikalarinda veri odakl karar alma kul-
tdrdndn yayginlasmasina ve SKA raporlamasinin
yerel dizeyde eyleme dénlsmesine katki sundu.

Sirdiirilebilir Ulasimin Yol Haritasi: Fizibilite,
Finansman ve Erisilebilirlik Webinari

©® Tarih: 22 Temmuz 2025

®© Yer: Cevrimici

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi

@ Yéntem: Webinar

Hedef Katilimci Kitlesi: Belediye personeli,
ulasim planlamacilari, teknik uzmanlar

EIT Urban Mobility RIS Education Programi des-
tegiyle hayata gegirilen NUMA Projesi (NextGen
Urban Mobility Academy) kapsaminda dizenlenen
“SUrdurdlebilir Ulasimin Yol Haritase: Fizibilite, Fi-
nansman ve Erisilebilirlik” webinari, kentlerde sur-
durUlebilir ulasim projelerinin hayata gegirilimesin-
de karsilasilan temel zorluklara odaklandi.

Uzman konusmacilar, finansman modelleri, fizi-
bilite analizleri ve erisilebilirlik standartlari Gzerine
ornek vakalar paylasti. Katilimceilar, kentsel hare-
ketliligi sosyal adalet ve cevresel etki perspektifin-
den dederlendirme firsati buldu. Etkinlik, belediye-
lerin ulasim projelerinde finansal strdurdlebilirligi
ve kapsayiciligi gézeten karar alma sireglerine 1sik
tuttu.



tlim miimkiinlerin

Sessiz Forum: Katilimin Sinirlarini Genisletmek
Tarih: 13 EylUl 2025

® Yer: istanbul, IBB Florya Engelliler Kampi

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,

istanbul Blylksehir Belediyesi, IBB Sosyal
Hizmetler Dairesi Baskanlig, IBB Engelli Hizmetleri
Sube Mudurlagu, Ozel Gereksinimli Bireyler Egitim
Merkezi (OZGEM)

@ Yéntem: Katiimcl Forum ve Deneyim Paylasimi
Hedef Katilimci Kitlesi: isitme ve konusma
engelli bireyler, yerel ydnetim temsilcileri,

sivil toplum érgttleri

“Sessiz Forum: Katilimin Sinirlarini Genisletmek”,
isitme ve konusma engelli bireylerin kendi dilleri
olan Turk isaret Dili araciigiyla kent yasamina dair
deneyimlerini, sorunlarini ve ¢6zUm 6nerilerini dog-
rudan ifade edebildikleri yenilik¢i bir katilim modeli
sundu. istanbul'da ilk kez diizenlenen forum, engel-
siz ve esit katilimi mUimkdin kilan kapsayici bir diya-
log alani yaratti. Erisilebilir iletisimi bir hak olarak
goérunur kilmayr amaglayan etkinlikte; katiimcilar
glindelik yasamdan egitime, ¢alisma hayatindan
sosyal yasama kadar farkl temalar altinda dene-
yimlerini paylasti.

Ortaya konan g¢iktilar; erisilebilirlik, istihdam,
egitimde firsat esitligi ve afet ydnetimi gibi alan-
larda yeni yaklasimlarin gerekliligine dikkat ¢ekti.
Forum, temsile dayali modellerin &tesine gegerek
dogrudan katilimin glcind vurguladi ve yerel ydne-
timlerde kapsayicy, iletisim hakki temelli politikala-
rin gelistiriimesine katki sundu.

67

kiyisinda

Gengligin Kiyisinda

© Tarih: 12-14 Eylul 2025

® Yer: Bursa, GoynUkbelen Kamp Alani

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,

Bursa Kent Konseyi, Bursa Kent Konseyi Genglik
Meclisi, Bursa Blyuksehir Genglik Kuliiba

@ Yéntem: Kolektif kamp ve katilimei forum
Hedef Katilimci Kitlesi: Marmara Bolgesi

Genglik Meclisleri Gyeleri

Marmara Boélgesi’ndeki Genglik Meclislerini bir
araya getiren “Gengligin Kiyisinda”, genglerin yerel
yonetim sUreclerine katihmini gdglendirmeyi ve or-
tak bir genglik vizyonu olusturmayr amagladi.

Ug glin stren kampta atélyeler, forumlar ve de-
gerlendirme oturumlari dizenlendi; genclerin bek-
lentileri, dnerileri ve gelecege dair fikirleri tartisildi.
Etkinlik; gencglerin s6zUnl goérunir kilan, meclisler
arasi iletisimi glglendiren ve yerelde daha kapsa-
yici bir genclik politikasi anlayisinin insasina katki
sunan kolektif bir 6grenme alani yaratti.
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Ciddi Oyun

Kiz Cocuklari icin Hayal Kur:

Acik Alan Tasarim Oyunu

© Tarih: 19 Agustos 2025

® Yer: istanbul, Sancaktepe Meclis Metro Yuvamiz
istanbul Cocuk Etkinlik Merkezi, Sancaktepe
Sarigazi Yuvamiz istanbul Cocuk Etkinlik Merkezi
& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi, istanbul
BlyUksehir Belediyesi Cocuk Hizmetler Sube
Mudurltgu, IBB Cocuk, Yuvamiz istanbul

@ Ydntem: Oyun temelli katilimcl tasanm atdlyesi

Hedef Katilimci Kitlesi: Kiz cocuklari

Kiz ¢ocuklarinin glvenli, kapsayici ve esitlik-
¢i kamusal alanlara dair fikirlerini gérunr kilmak
amactyla dizenlenen “Kiz Cocuklar igin Hayal Kur:
Acgik Alan Tasarim Oyunu”, katiimcilarin hayal gu-
cunl kentsel tasarimla bulusturdu. Oyun temelli
oturumlarda ¢ocuklar; givenlik, erisim, doga, sag-
Ik, katihm ve esitlik gibi temalar etrafinda fikirler
gelistirerek yasadiklari sehirlerde kendilerini gu-
vende ve 6zgulr hissedebilecekleri mekdanlar tasar-
ladilar.

Etkinlik, cocuklarin kent yasamina dair gézlem-
lerini ¢izim ve hikdyelestirme yoluyla somutlastir-
malarina olanak tanirken, toplumsal cinsiyet esitligi
ve ¢ocuk haklarina dair farkindaligr da gtglendirdi.
Katiimcilarin gelistirdigi dneriler, yerel ydnetimlerin
¢cocuk dostu politikalar ve esitlik¢i sehir stratejileri
gelistirmesi i¢in yol g&sterici bir kaynak olusturdu.
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Calistay

Katilimci Kentsel Dénisiim igin

Dijital Ara¢ Tasarimi

© Tarih: 18 Eylul 2025

® Yer: istanbul, Feshane Art

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,

istanbul Blyiiksehir Belediyesi Kentsel Dénlisim
Planlama Muduarlagu, Yildiz Teknik Universitesi

@ Yéntem: Katiimci tasarim ¢alistayi

Hedef Katilimci Kitlesi: iice belediye temsilcileri,

teknik personel, akademisyenler

“Katilimcr Kentsel Déndsim icin Dijital Arag
Tasarimi” ¢alistayl, kentsel dénlsim slreglerinde
dijitallesme, seffaflik ve katihm kalttrint glglen-
dirmeyi amacladi. Bes masa diizeninde yurttilen
oturumlarda; 15 belediyeden 40 temsilci bir araya
gelerek donltsum surecindeki iletisim, koordinas-
yon ve glUven eksikliklerini tartisti. Gergek zamanli
veri paylasimi ve ¢evrim ici platformlarin potansi-
yelleri degerlendirildi; ortak bir dijital katilim mode-
line yonelik temel bilesenler tanimlandi. Calistay,
iyi uygulamalarin paylasilmasi, ortak sorunlarin
haritalanmasi ve ¢&zUm onerilerinin dijital araglar-
la iliskilendirilmesi yoluyla kurumlar arasi is birligini
glglendiren bir zemin sundu. Ortaya ¢ikan model
énerisi, uzun vadede istanbul genelinde seffaf,
kapsayici ve veri destekli bir dontstim kultardndn
yerlesmesine katki saglamayi hedefliyor.



tlim miimkiinlerin

Sergi

Tim Miimkiinlerin Kiyisinda:

illiistrasyon Sergisi Acik Cagri

© Tarih: Agustos 2025

® Yer: Marmara Bolgesi

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,
istanbul illistrasyon Giinleri

@ Ydntem: Acik cagri ve sergi

Hedef Katilimci Kitlesi: illistratoérler, sanatcilar,

kent kulturdyle ilgilenen Ureticiler

Marmara Denizi'nin ekolojik, kiltUrel ve tarihsel
katmanlarindan ilhamla dizenlenen “TUm Mim-
kinlerin Kiyisinda: illistrasyon Sergisi Agik Cagr”,
sanat araciidyla kent belledini kesfetmeyi amag-
ladi. Ag¢ik ¢agriya katilan illistratorler; Marmara
kiyilarinin dogasi, tarihi ve dontsimleri Gzerine &z-
gun eserler Uretti.

Secici kurul tarafindan belirlenen illistrasyon-
lar, MARUF25 kapsaminda gergeklestirilen “Tim
MUmkunlerin Kiyisinda: Marmara’ya Bakmak” ser-
gisinde yer aldi. Sergi, kentlerin suyla ve dogayla
kurdugu bagri gorsel bir dille yeniden yorumlarken
sanatin kolektif bir kentsel hafiza Uretimindeki ro-
[Gn0 6ne cikardi.

69

kiyisinda

Mirasin izinde: Cizimler Bulusmasi

ve Sergisi

© Tarih: 13 Eylul 2025

® Yer: istanbul Sanat — Halic Tersanesi (Botter
Apartmani (Casa Botter), Cendere Sanat Muzesi,
Taksim Cumhuriyet Mizesi, Beykoz Cubuklu
Silolari, Galata Surlar, Mize Gazhane, Artistanbul
Feshane, Gulhane Sarnici (Gllhane Sanat), Bebek
Sarnici Galerisi, Yerebatan Sarnicl, Halic Kara
Surlari, Kitiphane Troleybis, Besiktas iskele
Kitliphanesi, Kadikdy iskele Kitiiphanesi, Halic
Sanat, Moda iskele Kiitliphanesi, Metrohan
Kdltlr Sanat, Beyodlu Sinemasi, Rumeli Hisari, Tas
Mektep (BlyUkada), Yerebatan Sarnici, Bulgur
Palas, Atakdy Baruthanesi, Yedikule Gazhanesi,
Anadolu Hisari Muzesi, istanbul Tasarim Mizesi
(Sira Dukkanlar), istanbul Sanat (Halic Tersanesi))
& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi, Urban
Sketchers istanbul

@ Yéntem: Yerinde cizim etkinligi ve sergi

Hedef Katilimci Kitlesi: Cizerler, sanatcilar, kent
kalttrd meraklilar

“Mirasin izinde: Cizimler Bulusmasi ve Sergisi”,
istanbulun cok katmanli kentsel mirasini yerinde
cizimlerle belgeleyen bir etkinlik olarak dizenlendi.
Urban Sketchers istanbul grubunun koordinasyo-
nuyla gerceklesen bulusmada, IBB Miras mekanlari
katiimcilarin kaleminden yeniden yorumlandi.

Katilimceilar, kentin hafizasini gizgilerle kayda
alirken gegmisle bugln arasinda goérsel bir kdpru
kurdu. Etkinlik sonunda Uretilen ¢alismalar, MA-
RUF25 kapsaminda “Mirasin izinde Cizimler” ser-
gisinde yer aldi. “Mirasin izinde”, sanatin kent bel-
legini koruma ve gorinur kilmadaki giictine dikkat
cekti.

Y~V V"V "~V "V "~V



IN " I\ N I\ N NN NN NN N

#MARUF25

Podcast

C6ziim Ureten Kentler Podcast Serisi

© Tarih: Temmuz-Eylal 2025

® Yer: istanbul (stiidyo ve cevrim ici)

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi
@ Yéntem: Podcast serisi

Hedef Katilimci Kitlesi: Yerel ydnetim

profesyonelleri, akademisyenler, kent meraklilari

“Cézim Ureten Kentler” podcast serisi, kentle-
rin gelecedini mekdansal oldugu kadar sosyal, kil-
tirel ve politik baglamlariyla da ele alarak bu ¢ok
katmanl tartismayl herkesin glndelik yasamina
tasidi. Alaninda uzman konuklar; veri temelli kent
politikalarindan kamusal mekanin  paylasimina,
ulasim hakkindan tartisma kdltdrine uzanan ge-
nis bir yelpazede kentlerin buginU ve yarini Gzerine
fikirlerini paylasti. Kentlerin sadece yapi taslariyla
dedil, sorularla, fikirlerle ve konusmalarla da insa
edildigine inanan “Coézim Ureten Kentler” podcast
serisi, MARUF’un ¢ok aktorlt diyalog ortamini sesli
bir deneyime donuUstlrerek, kent Uzerine ddsun-
meyi her an ve her yerde -metroda, bir kahve mo-
lasinda ya da parkta yirirken- mimkin kilan bir
paylasim alani yaratti.

«  Kamusal Mekdanin Sinirlari Nedir? | Hayrettin
Gilng, Kidemli Program Yoneticisi, Kiresel Kent-
leri Tasarlama Girisimi

« Veri Konusur mu, Demokrasi Duyar mi? | Itir Ak-
dogan, Dr,, Arastirma Direktdrd, Turkiye Ekono-
mik ve Sosyal Etlddler Vakfi

+ Erisilebilir kentler: dénlsim kiminle baslar? |
Hande Sart, Dogc. Dr. Bogazici Universitesi

+  Kenti Yapay Zeké ile Planlamak MUmkin ma? |
Fatih Terzi, Prof.Dr,, istanbul Teknik Universitesi

+  Kentin Akli: Forumlar Ne ise Yarar? | ilhan Teke-
li, Sehir ve Bolge Planlama Profesdri & Sosyal
Bilimci

+  Kulturin izinde, Sehrin icinde | Ozlem Ece, Kiil-
tdr Politikalar Calismalar Direktord, istanbul
Kiltur Sanat Vakfi (IKSV)
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Marmarathon

Marmarathon - iki Minik Kentli

© Tarih: 18,19, 22 Agustos 2025

® Yer: istanbul, Marmara Belediyeler Birligi

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi

@ Yéntem: Ideathon

Hedef Katilimci Kitlesi: Yazarlar, illistratorler,
kent arastirmacilari, cocuk alaninda ¢alisan

uzmanlar.

Marmarathon: iki Minik Kentli; cocuklarin kentle
kurdugu bagdan ilham alan kolektif bir hikéye Ure-
tim sUreci ortaya koydu. Marmara Belediyeler Bir-
liginin kiltirel belleginde &nemli bir yere sahip “iki
Minik Kentli” kitabindan yola ¢ikan bu yaratici bu-
lusma; yazarlar, gizerleri, kent arastirmacilarini ve
¢cocuk alaninda ¢alisan uzmanlari bir araya getirdi.

Uc gline yayilan siirec boyunca katilimcilar; atél-
yeler, mentorluk goérismeleri ve ortak Uretim otu-
rumlari aracihdryla, buginin kent yasamini ¢ocukla-
rin sesiyle yeniden anlatan 6zgun hikayeler gelistirdi.
Uretilen kisa cocuk kitaplar juri tarafindan deger-
lendirildi; tim ekiplerin ¢ciktilart MARUF kapsaminda
sergilenirken finalistler ¢alismalarini “Marmarathon:
iki Minik Kentli Biytk Finali’nde jiriye sundu.

Final Jirisi Mentorlar

* Tan Oral * Ayse Go¢ Yalginkaya
* Bahar Aksel * Beyhan Gultaslar

* Burcuhan Sener + Derya lyikul

* Lior Steinberg * Ege Sevingli

* Nazli Berivan Ak * Ezgi KigUk Caliskan
» Selva Gurdogan » Gorsev Argin Uz

* MUjde Baskale
On Jiri
* Beyhan Glltaslar
» Ege Sevingli
 Elif Songtr Dag
* Hatice Kibra Bastug
* MUjde Baskale



. imkiinlerin ~ o~~~
tum mumkunlerin Kiyrsinda

Uygulama

Eylil Ay1 Boyunca Marmara’da

Sokaklar Dénlstiyor

© Tarih: Eyltl 2025

® Yer: Bursa Buyiksehir Belediyesi,

EyUpsultan Belediyesi, Kapakli Belediyesi,

Tuzla Belediyesi, Yalova Belediyesi

& Paydaslar: Marmara Belediyeler Birligi,
Superpool ve Kiresel Kentleri Tasarlama Girisimi
(Global Designing Cities Iniative - GDCI)

@ Yéntem: Saha uygulamalari ve agilis etkinlikleri
Hedef Katilimci Kitlesi: Yerel yonetimler,

sehir plancilari, kent sakinleri

Ara¢ hdakimiyetindeki kent sokaklarini, basta
cocuklar ve bakim verenler olmak Uzere herkes
icin yeniden distinmek ve kamusal mekdén olarak
geri kazanmak amacliyla tasarlanan MBB Yerel
Yonetim Akademisi'nin uygulama odakl 6grenme
programi “Sokaklar Dénustyor” kapsaminda ¢ali-
san belediye ekipleri, pop-up, prova ve kalici sokak
doénudsdmlerinin agilislarini Eyldl ayinda MARUF on
the Go kapsaminda gergeklestirdi.

Farkli kentlerde dizenlenen etkinliklerde, yaya-
lastirmadan gegici kamusal alan tasarimlarina ka-
dar gesitlimtdahalelerle sokaklarin sosyal, ekolojik
ve kultUrel potansiyelleri ortaya ¢ikarildi. Boylece,
sokaklar birer gegis alani olmaktan ¢ikarak, birlikte
Uretmenin ve yasamanin mekdanlarina déntstd. Su-
re¢c MARUF25 kapsaminda dizenlenen “Sokaklar
D&nUsUyor” sergisinde paylasildi.
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ZIHNINLE
KATIL

MARUF25’in bilgi, Gretim ve duyusal de-
neyimi birbirine drerek ilerleten butincdl kur-
gusu i¢inde Zihninle Katil (Minds On) modu,
forumun yaratici ve ydntemsel yolculugunun
dusUnsel baslangi¢ esigini olusturdu. Katilim-
clyl kente ve kente dair cok katmanli mesele-
lere zihinsel bir kesif Uzerinden davet eden bu
ilk durak, MARUF25 boyunca gelisecek tim
Uretim ve deneyim suUreglerinin kavramsal
temelini kurdu. Katilimcilarin hentz temas et-
medikleri alanlarda yeni bir bilgi ufku agmasi-
ni, asina olduklari konularda ise farkli baglan-
tilar kurarak perspektiflerini genisletmelerini
saglayan bu mod, MARUF’un katilim élgedini
asamali bicimde derinlestiren yapisinda kritik
bir baslangi¢ noktasi islevi gordu.

Zihninle Katil modunun igerdigi etkinlik
tlrleri ile birlikte MARUF katilimcilari, foruma
adim attiklari andan itibaren dinleme, anlam-
landirma, sorgulama ve analiz etme suregleri-
nin i¢ine yerlesti. Farkli disiplinlerden uzman-
larin, uygulayicilarin ve kent deneyimine yon
veren profesyonellerin bilgi ve yaklasimlariyla
karsilasmak, forumun bilgi evrenine agilan bu
ilk temasi hem bireysel hem kolektif diizeyde
dusunsel bir karsilasma alanina dénusturdu.
Bu zemin, ilerleyen asamalarda gergeklese-
cek ortak uUretim ve duyusal katilim bigimle-
rinin saglikli bir sekilde insa edilebilmesi igin
gerekli dustinsel altyapiyr guglendirdi.

N D4

Zihninle Katil modu, MARUF’un vyillar igin-
de olgunlasan ydntemsel yaklasimini ileriye
taslyarak forumun disidnsel omurgasini olus-
turan kavramlarin, arastirmalarin, iyi uygu-
lamalarin ve temel kent haklarinin dolasima
girmesine olanak tanirken katiimcilar yalniz-
ca pasif bir dinleyici olarak degil; elestirel du-
sinme, kavramsal sorgulama ve cesitlenen
6grenme pratikleri araciligiyla etkin bir 6zne
olarak konumlandirdi. Bu mod, farkli disin-
me bicimlerini tetikleyen zengin bir icerik yel-
pazesini bir araya getirdi. Garsi, Hizli Bakis,
Nasil''ln Araglari, Sehir Konusmalari, Tartis-
ma, Temelleri Saglam At, Yerel Eylem ve aci-
lis-kapanis oturumlari bu mod altinda yer ald..

Bu modun sundugu dustnsel hazirlik st-
reci, katiimcinin Uygulayarak Katil (Hands
On) modunun Uretim odakli yapisina ve Du-
yularinla Katil (Senses On) modunun duyusal
yogunluguna daha bilingli ve donanimli bigim-
de ilerlemesini sagladi. Bdylece Zihninle Katil,
yalnizca bir baslangic ani olmaktan ¢ikarak
meraki tetikleyen, sorulari ¢ogaltan, kav-
ramsal cergeveyi kuran ve katilimcinin kendi
MARUF yolculugunu aktif bicimde ydnlendir-
mesine imkan veren disunsel bir esik hdline
geldi. MARUF25’in ardindan geriye donltp ba-
kildiginda bu mod, forumun ritmini ve yonin
belirleyen, 6grenme temelli baslangi¢c enerji-
sini taslyan merkezi bir durak olarak éne ¢iktl.
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tlim miimkiinlerin

PAZINIININA NG ACILIS

kiyisinda

Acilis Oturumu & Karsilama Performansi
| T4m Mumkadnlerin Kiyisinda

B 1Ekim2025 | @ 1000-1130 | [@ W1

Etiketler: Yasam Kalitesi, Yerel Diplomasi, Yonetisim,

Topluluk, Katilm

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

A A A A A A AN~
Moderatérler: M. Cemil Arslan, Dr., Genel Sekreter,
Marmara Belediyeler Birligi & Genel Koordinator,
MARUF

Antonella Contin, Dog. Dr., Mimarlik ve Kent Calismalari
Balumi, Milano Politeknik Universitesi

A A A A A A A A
Konusmacilar: Anacldudia Rossbach, icra Direktord,
UN-Habitat

Basak Dogan, Koro Sefi & Kurucu, Vokal Akademi
Bernd Véhringer, Yerel Yonetimler Meclisi Baskan,
Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi
Inés Sdnchez De Madariaga, Prof. Dr,, Sehir Planlama
Boluma, ETSAM Mimarlik Okulu & Madrid Politeknik
Universitesi

Madhusree Dutta, Kirator & Yonetmen

Mustafa Bozbey, Baskan, Marmara Belediyeler Birlidi &
Bursa Blylksehir Belediyesi

Nuri Aslan, Baskan V., istanbul Biylksehir Belediyesi
Remy Sietchiping, Dr., Politika, Mevzuat ve Yonetisim
Birimi Baskani, UN-Habitat

Turan Konak, Yerel Yonetimler Genel MUdurU, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
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MARUF25’in agilis oturumu hepimizi bir baslan-
gica ¢agirdi. Yalnizca sorunlar tespit etmek igin
degil; yeniden disinmek, birlikte hayal kurmak ve
daha iylyi aramak i¢in kent Uzerine disdndugu-
miiz ¢ gunlik bir sertivenin baslangicina... Ozgln
ve yaratici ¢ézUmlerin arayisina girmek, farkl ba-
kis agllarini uzlastiran didstinme bigimlerini dene-
yimlemek, birlikte Gretmenin yollarini arastirmak
ve hatta yeniden tanismak ve badlarimizi kuv-
vetlendirmek i¢in tUm MARUF katilimcilari agilis
oturumunda bir araya geldi. Agilis konusmalarinin
ardindan gergeklesen panelde konusmacilar; MA-
RUF25'in dort akisina deginerek adil, dayanikli, tim
canlilari gbzeten ve birlikte yasama imkdan veren bir
kentin nasil mUimkUn olabilecegini tartisti. Ardin-
dan Chromas korosu, gergeklestirdigi muzik per-
formansiyla, dogaclamaya dayalr iletisim ydntemi
“vocal painting” ile katiimcilari birlikte Gretme de-
neyiminin bir par¢asi haline getirdi.
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“Cars1” konsepti kentsel fayda lireten iyi uygulamalar, aras-

tirmalar, girisimler, projeler ve MARUF’a Dogru etkinliklerinin

sinirli siirede en etkili sekilde sunulmasina olanak tanidi.

Doktora Garsisi: On degerlendirmeden gecerek sunum
yapmaya hak kazanan doktora adaylari, tezlerini jiiri 6niin-
de 3 dakikada en etkili sekilde sunarak yaristi.

iyi Uygulama Garsisi: On degerlendirmeden gecerek su-

num yapmaya hak kazanan uygulamacilar, belediye tara-
findan veya belediye is birligiyle ger¢eklestirdikleri uygula-
malarini 5 dakikada en etkili sekilde sundu.

Start-up Garsisi: On degerlendirmeden gegerek sunum
yapmaya hak kazanan start-up’lar yenilik¢i ve yaratici ¢a-
lismalarini 5 dakikada en etkili sekilde aktardi.

Proje Garsisi: On degerlendirmeden gegerek sunum yap-
maya hak kazanan proje ekipleri, projelerini 5 dakikada en
verimli sekilde paylasti.

MARUF’a Dogru Garsisi: MARUF25 6ncesinde, MARUF’a
Dogru kapsaminda etkinlik diizenleyen kurumlar, gergek-
lestirdikleri calismalari ve bu ¢alismalarin ¢iktilarini 5 daki-
kada 6z bir sekilde sundu.

NN\




tlim miimkiinlerin

PAZINIININA NN CARSI

kiyisinda

lyi Uygulama Carsisi: Dayanikl Kentler

B 1Ekim2025 | @ 12.00-1300 | [P s

Etiketler: Afet, Yerel Kalkinma, Yasam Kalitesi, iklim

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkuin?

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkin?

IV a Ve Ve Vava Ve VeV eV a Ve aYaYa Ve Ve Ve Ve Ve VaVavave Ve Ve Ve Ve Ve Ve
Moderator: Blsra Yilmaz, Sehir Politikalar Uzmani &

Sosyolog, Marmara Belediyeler Birligi

UYGULAMALAR VE KONUSMACILAR:
MERCAN 100. Yil iklim ve Cevre Bilim Merkezi
Arda Alp, iklim Degisikligi ve Sifir Atik Daire
Baskan V., Mersin BUyUksehir Belediyesi

YAYSIS (Yesil Alan Yénetim Sistemi)

Ahmet Cemil Tepe, Uluslararasi Fon Projeleri
Komisyon Baskani, istanbul Blyiiksehir Belediyesi

| ziHNiNLE KATIL RGN
Start-up Carsisi

B 1Ekim2025 | @ 14001500 | [B s6

Etiketler: Yapay Zeka, Teknoloji, Veri, Yerel Kalkinma,
Yasam Kalitesi

IV a Ve Ve Ve "avavavYa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaaYaYe Ve Ve Ve Va Ve Ve Vava Ve Vel
Akislar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkin?

Adil bir kent nasil mimkdn?

IV a Ve Ve VavaVea Ve Ve Vava Ve Ve VeV a Ve A avaYaVe Ve Ve Ve Ve VaVaYa Vel
Moderator: Busra Yilmaz, Sehir Politikalar Uzmani &

Sosyolog, Marmara Belediyeler Birligi

[V e Ve Ve VeV eV eV e Vel e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
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Deprem Risk Azaltma ve Onleme Planlama
Projesi

Duygu Yilmaz, Deprem ve Zemin inceleme Sube
MUdurd, Bursa BayUksehir Belediyesi

Doga Tabanl Metropoliten Stratejiler: imrahor
Vadisi Uygulama Projesi

Erglin Serdar Karaduman, Dernek Genel
Sekreteri, KENT-LAB

Kocaeli Cevre Master Plani
Ekim Ateser, Altyap! Planlama Portfolyo Lideri,
ARUP

KONUSMACILAR VE GiRISIMLER:

Ayselin Yildiz, Prof.Dr., Kurucu Muddr, Nefes Al
Yazilim Teknolojileri Limited Sirketi, Nefes

Atakan Nalbant, Kurucu Ortak, Binclusive

Ayse Melis Géksan, Yiksek Mimar, Deeplay
Mehmet Baylan, Kurucu Ortak, Larry

Mehmet Can irhan, Kurucu Ortak, Uriin Pazarlamasi
& BlUyUme, Redi

Halide Olgun Ak, Yonetim Kurulu Baskani, Regl Cemberi
Mine Okyay, Kidemli is Gelistirme Uzmani, Wastespresso
Omer Faruk Akdag, Kurucu Ortak, Atik Nakit

TS AN ANTTIIANTTIIANTTIIANT" I A\,
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#MARUF25

PAZINIININA NN CARSI

Proje Carsisi: Dayanikh Kentler

B 1Ekim2025 | @ 15301700 | [B s6

Etiketler: iklim, Konut, Mekan, Afet, insan

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?
ANNANANANANANAANANANANAANAANANAANAANANANANAANANANANANANANANST
Moderatér: Meltem Ozden, Sehir Politikalari Uzman

Yardimcisi, Marmara Belediyeler Birligi

PROJELER VE KONUSMACILAR:

AGROSHIELD “Guney Marmara Havzasi'nda
Kurakliga Karsi Tarimsal Risk Degerlendirmesi ve
Dayanikhlik Stratejileri”

Bisra ince, Sehir Politikalari Uzmani, Marmara
Belediyeler Birligi

Afet Risk Yénetiminde Sivil Toplum Orgiitlerinin
Kapasitesinin Desteklenmesi Projesi

Sevim Kahraman, Proje Yoneticisi, Genel Sekreter,
Afet Platformu

Afet ve Acil Durumlara Karsi Engellilerin
Guclendirilmesi

Oguz Sen, Sosyal Destek Hizmetleri Mudurd,
Avcilar Belediyesi

Afet Sonrasi Yasamin Yeniden Kurulmasi ve
Direnclilik icin Ekoloji ve Yasam Parklari
Bediz Yilmaz, Dr, Bagimsiz Arastirmaci

TeamAware - Team Awareness Enhanced
with Artificial Intelligence and Augmented
Reality (Yapay Zeka ve Artirilmis Gergeklikle
Guglendirilmis Ekip Farkindaligi)

Merve Tunca Atay, Proje Gelistirme Uzman,
Bursa BUyuksehir Belediyesi

82

Mor Merdiven: Afetlerde Yerel Kadin Liderligi
Ayse Kasikirik, Dr., Kiresel Esitlik ve Kapsayicilik
Agi Dernedi (KAPI)

Solidarity-Driven Disaster Preparedness:
Activating Migrant Communities in Istanbul
(Dayanisma Odakli Afet Hazirhg: istanbul’daki
Gogmen Topluluklarin Harekete Gegirilmesi)
Yamin Zeyna, Organizasyon Uyesi ve Egitmen,
SADA Kolektifi

Women for Women and Women for Water
(Kadindan Kadina ve Kadinlar Su igin)

Berrin Sevgi, BPW Uluslararasi Cevre ve
Strdurulebilir Kalkinma Hedefleri Komitesi Uyesi,
BPW

Malezya Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
Sehirleri

Mohd Syafiq Subri, Malezya SDG Sehirleri Lideri,
Kidemli Yénetici Sehir Plancisi, Urbanice Malezya

NEUTRALPATH
Ahmet Cemil Tepe, Uluslararasi Fon Projeleri
Komisyon Baskani, istanbul Blyiksehir Belediyesi

Enhancing Local Environmental Stewardship
Through Environmental DNA-Based Techniques
in the Golden Horn Estuary

Onur Dogan, Dr., Doktora Sonrasi Arastirmaci,
Cevre Bilimleri Enstitlsu, Bogazigi Universitesi



tlim miimkiinlerin

[ ZiHNiNLE KATIL EZGE
Doktora Carsisi

B 2Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ s6

Etiketler: Afet, Bakim, Hareketlilik, iklim, Mekan

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?

A A A A A A AN AN~
Moderator: Blsra Yilmaz, Sehir Politikalar Uzmani &
Sosyolog, Marmara Belediyeler Birligi

A A A A A A AN~
Juri: Antonella Contin, Doc. Dr., Politecnico di Milano
(Milano Politeknik Universitesi)

Asli Ceylan Oner, Prof. Dr, Rektér Yardimcisi, izmir
Ekonomi Universitesi

Azime Tezer, Emeritus Prof, istanbul Teknik Universitesi
Cemil Arslan, Dr,, Genel Sekreter, Marmara Belediyeler
Birligi & Genel Koordinatér, MARUF

Ela Babalik, Prof. Dr,, Orta Dogu Teknik Universitesi
Erbay Arikboga, Prof. Dr, Marmara Universitesi

Guzide Miray Perihanoglu, Ogr. Gor., Van Yuzunca Yil
Universitesi

Murat Erdogan, Prof. Dr., GAV-TUDAM

Tarkan Oktay, Prof. Dr, istanbul Medeniyet Universitesi

ARASTIRMACILAR VE TEZ KONULARI:

Modeling Complex Socio-Spatial System Behavior
Under Earthquake Shock: The Case of Istanbul
(Deprem Sokunda Karmasik Sosyo-Mekansal
Sistem Davranisinin Modellenmesi: istanbul Ornegi)
Ali Yilmaz, istanbul Teknik Universitesi

Reclaiming Urban Rooftops: A Comparative Study
on Rooftop Farming Practices (Kentsel Catilarin
Geri Kazanilmasi: Gati Tarimi Uygulamalari Uzerine
Karsilastirmal Bir Calisma)

Melis Yilmaz, istanbul Teknik Universitesi

83

kiyisinda

Evaluation of Mass Housing Open Spaces in the
Context of Quality of Urban Life: Istanbul (Kentsel
Yasam Kalitesi Baglaminda Toplu Konut Agik
Alanlarinin Degerlendirilmesi: istanbul Ornegi)
Shaylan Oudeh, istanbul Teknik Universitesi

Early Childhood in Public Space (Kamusal Alanda
Erken Cocukluk Dénemi)

Ayca Yazici Pinar, Yildiz Teknik Universitesi
Determination and Chemical Analysis of Stone
Degradation in Historic Stone Buildings in Hatay
Province (Hatay ilindeki Tarihi Tas Yapilarda Tas
Bozulmasinin Belirlenmesi ve Kimyasal Analizi)
Ayse Dolar, Hatay Mustafa Kemal Universitesi

A Model Proposal Including Rental Housing
Provision and New Stakeholder Relationships

In Social Housing Policies (Sosyal Konut
Politikalarinda Kiralik Konut Saglanmasi ve Yeni
Paydas iliskilerini igeren Model Oneri)

Efe Hasim Sezen, Yildiz Teknik Universitesi
Sustainable Ecological Neighborhood Model
Proposal in the Context of Urban Localization
Initiative (Kentsel Yerellestirme Girisimi Baglaminda
Strdirilebilir Ekolojik Mahalle Modeli Onerisi)

Esra Sentiirk, istanbul Universitesi — Cerrahpasa
Quantifying and Monetizing Transport
Externalities: A Comprehensive Framework

for Policy Analysis (Ulasimin Dissalliklarinin
Nicelendirilmesi ve Paraya Cevrilmesi: Politika
Analizi icin Kapsamli Bir Cergeve)

Gorkem Akyol, istanbul Teknik Universitesi

A Comparative Study on Micro-Publics: Sitting
Outdoors in Istanbul, Athens and Naples (Mikro
Kamusal Alanlar Uzerine Karsilastirmali Bir Galisma:
istanbul, Atina ve Napoli'de A¢ik Havada Oturmak)
Liana Kuyumcuyan, Atina Ulusal Teknik Universitesi
A Research on Landscape Use of Some Natural
Plants Growing in istanbul in Terms of Ecological
Memory and Sustainability (istanbul'da Yetisen Bazi
Dogal Bitkilerin Peyzaj Kullanimi Uzerine Ekolojik
Hafiza ve Sirdurdlebilirlik Agisindan Bir Arastirma)
Nihan Seving Musdal, istanbul Universitesi -
Cerrahpasa

TS AN ANTTIIANTTIIANTTIIANT" I A\,
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#MARUF25

PAZINIININA NN CARSI

lyi Uygulama Garsisi: Adil Kentler

B 2Ekim2025 | @ 1301300 | [J s6

Etiketler: Mekan, Hareketlilik, Teknoloji, iklim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

IV a Ve Ve Vava Ve VeV eV eV a e aYa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaaYave Ve Ve Ve Ve Ve
Moderator: Ayse Gime¢ Karamuk, Sehir Politikalari

Uzman Yardimcisi, Marmara Belediyeler Birligi

UYGULAMALAR VE KONUSMACILAR:
Sirdurdlebilir Gida Yolculugu: Niltifer Gida Living
Lab

Pelinsu Deveci, Kirsal Hizmetler Madurltga Gida
ve Bitki isleme Biro Sorumlusu, Nilifer Belediyesi

Yurttas Bilimi ile Sicak Dalgalarina Karsi Kentsel
Dayanikhhigr Artirmak

Bahadir Kesan, Strateji Gelistirme Mudir(,
Maltepe Belediyesi

Uluslararasilasma Stratejisi
Zeynep Tugce Ciftcibasi Gig, Uluslararasi iliskiler
MUdird, Antalya BUytksehir Belediyesi

84

Acik Yesil (Acik Veri Platformu)
Kemal Demir, Bilgisayar Mihendisi, Akilli Sehircilik
Proje Sorumlusu, Bursa BlyUksehir Belediyesi

Yalin Belediyecilik
Mehmed Akif Aslan, Strateji Gelistirme Mudurd,
inegol Belediyesi

Afet Odakl Dijital ikiz Projesi
Tevfik Furkan Dogan, Sehir Plancisi, istanbul
BlyUksehir Belediyesi

Geng¢ Baskan Danismanlari Projesi
Murat Karaca, Proje KoordinatérU, Bahgelievier
Belediyesi

Metropolitan Social Forum (Metropoliten Sosyal
Forum)

Oriol Estela Barnet, Barselona Metropol Stratejik
Plan Genel Koordinatérid, Barselona Metropol
Stratejik Plani



tlim miimkiinlerin

[ ZiHNiNLE KATIL EZGE
Proje Carsisi:

kiyisinda

Birlikte Yasanabilir Kentler

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [@ s6

Etiketler: Miras, Mekan, iklim

Akislar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mumkin?

Herkesi ve tlim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?

eV e eV AT aYaYa Ve Ve Ve v a v e Ve Ve Ve VaYa e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Y e e Ve Vel
Moderator: Busra Yilmaz, Sehir Politikalar Uzmani &

Sosyolog, Marmara Belediyeler Birligi

PROJELER VE KONUSMACILAR:

CFE Cycle Friendly Employer (Bisiklet Dostu
isveren)

Feridun Ekmekci, Ulusal EuroVelo Koordinatdri-
Bisiklet Stratejileri Uzmani, ENVERCEVKO

Mimari Mirasi Koruma Deneyim Aktarimi
Go6ksu Ding, Dis lliskiler Mudur(, Sisli Belediyesi

AIRMOB - Yenilik¢ci Hava Sahasi icin Yetenek ve
Kapasite Gelistirme

ipek Osken, Dr. Proje Yéneticisi, Havacilik ve Uzay
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
istanbul Teknik Universitesi

85

Degisim igin Birlikte
Beril S6nmez, Program Koordinatérd, Anadolu
Kultdr Sanat Egitim ve Arastirma Dernegi

Get2Action
Nalan Kaya, Arastirmaci, Sosyal inovasyon Ajansi

Developing a Prevention Model Against
Addiction for Migrant Youth (G6¢men Gengler
icin Bagimhiiga Karsi Bir Onleme Modeli
Gelistirilmesi)

Rukiye Giilerce, Dr., Proje Uzmanli, Turkiye Yesilay
Cemiyeti

Enhanced Accountability and Transparency

of Palestinian LGUs (Filistin Yerel Yonetim
Birimlerinde Hesap Verebilirlik ve Seffafligin
Artirllmasi)

Abdallah Anati, Filistin Yerel Yonetimler Birligi icra
Direktoru

Surdurdlebilir Etkinlik Destek Ekibi, SEDES
Ayca Bayraktar Tayar, Hayat Boyu Ogrenme
Sube M{durd, Bursa Buyiksehir Belediyesi

TS AN ANTTIIANTTIIANTTIIANT" I A\,
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PAZINIININA NN CARSI

lyi Uygulama Garsisi:
Herkesi Gozeten Kentler

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [ s6

Etiketler: Mekan, Hareketlilik, Teknoloji, Konut, Bakim

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

eV e eV AT aYaYa Ve Ve Ve v a e Ve Ve Va v aYa e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Y Ve Ve Vel
Moderator: Busra Yilmaz, Sehir Politikalar Uzmani &

Sosyolog, Marmara Belediyeler Birligi

UYGULAMALAR VE KONUSMACILAR:
Kentsel Tasarim Rehberi

Cemile Oztiirk, Kentsel Tasarim Mudir V,
Mudanya Belediyesi

Kisa Mola
Yasemin G6zkonan Kahveci, Sosyal Destek
Hizmetleri Mudird, izmit Belediyesi

Cevresel Gurdltli Kontrol Sistemi
Fatih Yildiz, Cevre MUhendisi, Bursa BlyUksehir
Belediyesi

iBB Kadin
Kezban Alaciiciik, Kadin ve Aile Hizmetleri Sube
Mdury, istanbul Blyiiksehir Belediyesi

Sirdurdlebilir Kalkinma Yolunda Kentsel Yesil
Alanlarda Lavanta Kullanimi: Bilecik Uygulamasi
Sevgi Akkoy, Egitmen, Bilecik Belediyesi
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Emekli Kiltlrevi
Betl Firat, Strateji Gelistirme Midurd,
Cekmekdy Belediyesi

Cinsel Saglik/Ureme Saghig Bilgilendirme ve
Danismanlik Merkezi (CISAM)
Duygu Kahraman, Sosyolog, Kadikdy Belediyesi

Mahallemde Yasam Var! Kadinlar Morblsle
molada, ¢cocuklar Mobil Kres’te!
Zozan Cengiz, Egitmen, Avcilar Belediyesi

Turkiye'de Elektrikli Ulasimin Yayginlastirilmasi
Murad Girmerig, Kidemli Ulasim MUhendisi -
Dunya Bankasi Grubu & Esin Temelli, Kidemli
Ulasim Plancisi - ARUP

SHORE: Empower students as agents of change
(SHORE: Ogrencileri Degisimin Aktdrleri Olarak
Guclendirmek)

Afsin Cetinkaya, SHORE Koordinatoérd, Yildiz
Teknik Universitesi

Children’s Imagination as a Design Tool /
Kamenica's Transit Oases (Tasarim Araci Olarak
Cocuklarin Hayal Gict / Kamenica’nin Transit
Vahalari)

Ibrahim Begiri, Mimar & Tasarimci, Kurucu, SHAPE
& SHADE



tlim miimkiinlerin

PAZINIININA NN CARSI

kiyisinda

MARUF on the Go Carsisi

B 3Ekim2025 | @ 10001100 | [B s6

Etiketler: Katilim, Hareketlilik, insan, iklim, Aglar

Akislar: Adil bir kent nasil mimkan?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?
ANANANANANANANANANANANANANANANANANNANANANNANANANANANAAS
Moderator: Blsra Yilmaz, Sehir Politikalar Uzmani &

Sosyolog, Marmara Belediyeler Birligi

ETKINLIKLER, UYGULAMACILAR VE
KONUSMACILAR:

Kapsayici Afet Yonetimi: Gorme Engelliler icin
Bagimsiz Hareket Atdlyesi

Uygulamac: istanbul BlyUksehir Belediyesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Degisen Adimlar Dernegi
Arda Giilbeyaz, Sosyolog, istanbul Biiylksehir
Belediyesi

Hayalimdeki Sehir, Adil Mekan, Ekoloji ve Sanat
Atolyesi

Uygulamaci: The Spatial J/U/S/T

Damla Pehlevan Polat, Peyzaj Yiksek Mimari,
Spatial J/U/S/T

Yash Dostu Mahalle Deneyimi

Uygulamaci: Kadikdy Belediyesi

Ece Cizel Girisken, Sosyolog, Kadikdy Belediyesi
Sosyal Hizmetler MUdurliagu
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Katilimci Kentsel Déniisim icin Dijital Arag
Tasarimi

Uygulamac: istanbul Biy(iksehir Belediyesi, Yildiz
Teknik Universitesi

ilkim Markog Ergiin, Dr. Ogretim Uyesi, Yildiz
Teknik Universitesi

NEB Turkiye Co-Learn & Connect

Uygulamact: YTU Yildiz Teknopark, TUBITAK
Sonia Baghernezhad Irani, AB Fon Uzmani, YTU
Yildiz Teknopark

Bursa Genglik Kent Konseyi

Uygulamaci: Bursa Kent Konseyi, Bursa Kent
Konseyi Genglik Meclisi, Bursa Buytksehir
Belediyesi Genglik Kultbu

Sudem Duran, Baskan, Bursa Kent Konseyi
Genclik Meclisi

Duyulmayanlari Duyur: Sessiz Forum
Uygulamact: istanbul Biiyliksehir Belediyesi
Suna Hayiroglu, Engelli Hizmetleri Sube MUdirg,
istanbul Blytksehir Belediyesi

Kiz Cocuklariigin Hayal Kur: A¢ik Alan Tasarim
Oyunu

Uygulamact: istanbul BlyUksehir Belediyesi
Senay Gil, Cocuk Hizmetleri Sube Mudurg,
istanbul BuyUksehir Belediyesi
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tlim miimkiinlerin

rALZINIININA NS HIZLI BAKIS

kiyisinda

Yeterli Konut i¢in Metropolitan
Planlama ve Finansman:
Uzman Grup Toplantisi Agilisi

B 1EKim2025 | @ 15001530 | [§ D1

Etiketler: Konut, Mekan, Politika, Yasam Kalitesi, Yonetisim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkin?
Dayanikli bir kent nasil mimkin?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

ANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAS

Partner: UN-Habitat

IV a Ve Ve VA" aYavaVe Ve Ve Va Ve Ve VavaYa Ve Ve Ve Ve Ve VaYa Ve Ve Ve Ve Vel
Moderator: Rafael H Forero H, Politika, Yonetisim ve
Metropol Uzmani, UN-Habitat

IV a Ve VeV avaVa Ve Ve Ve VeV a Ve a ava"ava Ve Ve Ve Ve Va v a Ve avaYe Vel
Konusmacilar: M. Cemil Arslan, Dr.,, Genel Sekreter,
Marmara Belediyeler Birligi & Genel Koordinator,

MARUF

Remy Sietchiping, Dr,, Politika, Mevzuat ve Yénetisim

Birimi Baskani, UN-Habitat

ANANANANANANANAANANANANAANANANAANAANANAANAANAANAANANAANAANANANANAN
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Ozet: “Yeterli Konut icin Metropol Planlama ve
Finansman” Uzman Grup Toplantis’nin (EGM) te-
mel amaci, yeterli konuta evrensel erisimi sagla-
yabilecek kamu politikalarinin metropol dlgedinde
gelistiriimesi ve optimize edilmesi icin kapsamli bir
analiz ortaya koyacak stratejik bir diyalog ortami
olusturmaktl. EGM kapsaminda katiimcilar, ko-
nut politikalarinin metropol yénetim stratejileriy-
le nasil butlnlestirilebilecedini tartisti. Bu sirecgte
yeterli konutun yedi temel unsuru olan mulkiyet
glvencesi, temel hizmetler, karsilanabilirlik, yasa-
nabilirlik, erisilebilirlik, konum ve kulturel uygunluk
gbz 6nlunde alindi. EGM ile farkh bakis agilarinin
paylasiimasiyla esitligi, surdurulebilirlidi ve kentsel
topluluklarin refahini dnceleyen bir yaklasim ¢er-
cevesinde metropol konut politikalarinin gelistiril-
mesini tesvik edecek yenilikgi stratejilerin belirlen-
mesi amagcland.

TS AN ANTTIIANTTIIANTTIIANT" I A\,
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rALZINIININAON SN HIZLI BAKIS

Gorunmez Emek: Bakimi Gorunur Kilmak

B 1Ekim2025 | @ 15301600 | [@ c4

Etiketler: Bakim, insan, Yasam Kalitesi

Akis: Herkesi ve tim canlilan gbzeten bir kent nasil
mUmkun?

eV a Ve Ve Vava e Ve Ve Ve v vaVaTaYa e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vava Ve Ve Ve Ve
Partner: Kiiresel Bakim Agi
ANANANANANAANAANAANANAANAANAANAANAANAANAANANNANAANANANANAANANANAANAAT
Moderatér: Ayse Gé¢ Yalginkaya, Dis iliskiler ve Projeler

Uzmani, Marmara Belediyeler Birligi

rALZINIININA NN HIZLI BAKIS

Konusmaci: Jacqueline Leduc Estrada, Program

Gorevlisi, Kiresel Bakim Agi

ANANANANANANANANANANANAANANAANAANAANANANANAANANAANAANAANANANANS

Ozet: Bu oturum, bakim emeginin neden gora-
ndr kiinmasi gerektigine ve bakim krizinin toplum-
lar Uzerindeki etkilerine odaklandi. Bdylece, bakimi
daha kapsayici ve dayanikli sehirlerin insasinda
vazgegilmez bir unsur olarak éne ¢ikardu.

Konut Rejimlerinin Yonetiminde
Firsatlar ve Engeller

B 1Ekim2025 | @ 15301600 | [B D1

Etiketler: Konut, Politika, Yonetisim, Ekonomi, Yerel

Kalkinma

Akislar: Adil bir kent nasil mimkan?
Dayanikli bir kent nasil mimkdn?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

[ Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve VY0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Partner: UN-Habitat

IV a Ve Ve Va"avava Ve Ve Ve Va Ve VaVaVaVea "2 avava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Moderator: Rafael H Forero H, Politika, Yonetisim ve
Metropol Uzmani, UN-Habitat

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
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Konusmaci: Joshua Maviti, Program Yénetim

Sorumlusu, UN-Habitat

ANANANANANANANANANANANAANANAANAANAANANANAANAANANAANAANAANANANANAS

Ozet: Bu oturumda, kentlerde konut rejimlerinin
yonetiminde karsilasilan giincel zorluklar ve firsat
alanlari ele alindi.



tlim miimkiinlerin

rALZINIININAON SN HIZLI BAKIS

kiyisinda

Kresendo x Roof Coliving:
Bizi Bulusturan Mekanlar

B 1Ekim2025 | @ 1630-1700 | [@ D3

Etiketler: KultUr, Mekdan, Sanat, Katiim, Topluluk

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Partnerler: Kresendo, Roof Coliving
ANANANANANANANANANANANANANANANANANNANNANANANANANANANAS
Konusmacilar: Beril Sarnialtun, Kurucu & Direktér,
Kresendo

Emre Glzel, Kurucu Direktdr, Roof Coliving

rALZINIININA NI HIZLI BAKIS

Griden Yesile Kusursuz Bir Gegis:

Ozet: “Bizi Bulusturan Mekanlar” dedigimizde
aklimiza neler geliyor? Kresendo’'nun; Roof Coliving,
Atasehir Belediyesi, Maltepe Belediyesi ve Sisli Be-
lediyesi ortakliginda, IKSV Ortaklasa Hibe Progra-
mi destegiyle yarittigd "Bizi Bulusturan Mekanlar"
projesinde bu sorunun pesine dlserek kapsamli
bir rehber hazirlandi. Katiimer ve kapsayici kultar
politikalarinin ve mekanlarin gelistiriimesine dair
yaklasimlar sunan ve belediyeler ile kultir-sanat
aktorlerinin birlikte kullanabilecedi pratik araglar
oneren rehberin lansmani MARUF25 kapsaminda
gercgeklestirildi.

Kentlerin Donusumu

B 2Ekim2025 | @ 1130-1200 | [@ o1

Etiketler: Doga, Mekan, iklim, Hareketlilik

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Moderatér: Mina Hasman, StrdUrUlebilirlik Direktord,

Skidmore, Owings & Merrill

Konusmaci: Paul Lecroart, Kidemli Sehir Plancisi, Paris

Bolge Planlama ve Cevre Ajansi (Institut Paris Region)
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Ozet: Dinya genelinde bircok kent, betonlasan
alanlarin dogayla nasil yeniden hayat bulabilece-
gini ve donusturilebilecedini kesfetmeye c¢alisiyor.
Bu oturum; Paris ve Avrupa kentlerinden carpici
ornekler esliginde birbirine baglanan yesil alanlarin
olusturdugu genis ekosistem aglarindan otoyolla-
rin insani ve tim canlilari merkeze alarak déntstu-
rdlmesine uzanan farkli dl¢eklerdeki cesur uygula-
malarla grinin yesile déntsimune dair ilham verdi.

TS AN ANTTIIANTTIIANTTIIANT" I A\,
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PALZINIININAON I HIZLI BAKIS, KENT KUTUPHANESI

Katuphane Konusmalart:
Bisiklet Olmak Isteyen Araba

B 2Ekim2025 | @ 1:30-12:00 | [@cn

Etiketler: Bakim, KultUr, Sanat, Hareketlilik, Cocuk

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
muimkadn?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Partner: Humankind
ANANANANANANANANANANANANANAANANAANANNANANANANANANANANANAAS
Moderatér: Beyza Glirdogan, Mimar & Kentsel
Tasarimcl, Superpool

IV eV a v VeV avavava Ve v a e Ve Ve Ve Ve ve Ve Ve v e Ve Vave Ve Ve Ve Ve
Konusmaci: Lior Steinberg, Sehir Plancisi & Kurucu
Ortak, Humankind

yALZINIININY NI HIZLI BAKIS

Demografi 101

B 2Ekim2025 | @ 1530-1600 | [@ C5

Etiketler: insan, Ekonomi, Yonetisim, Demografi, Go¢

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkdn?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

IV a Ve Ve Va"aYavaVe Ve Ve Ve Ve VaVaVaVa "2 avava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Moderator: Merve Agca, Cevre Yonetimi Koordinator

& Go6¢ ve Sosyal Politikalar Merkezi Direktdrd, Marmara
Belediyeler Birligi

IV eV e Ve Vava Ve Vava Ve Ve vavea Ve e ava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VavavaVs
Konusmaci: Mehmet Dogu Karakaya, Dr., Uzman,

Turkiye Istatistik Kurumu

AN NN NAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANN
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Ozet: Cocuk kitaplari araciligiyla, cocuklarin
daha yasanabilir ve insan odakl kentler hayal et-
melerimUimkin mU? Lior Steinberg’in “The Car That
Wanted to Be a Bike” adli kitabi etrafinda sekille-
nen bu sdyleside, ¢cocuklarin ézglrce hareket etti-
gi, sUrdUrulebilir ve kapsayici kentleri hayal etme
yollari ve hikdyelerin bu hayalleri sekillendirmede-
ki rolU ele alindi. Oturumda, hikayeler ve anlatilar
aracihglyla ¢ocuklarin kenti duyumsama, algilama
ve kentte hareket etme pratiklerine dair yeni ola-
siliklari kesfetmeleri Uzerine tartismalar yUritulda.

Ozet: Bu oturumda, katiimcilara niifus olgusu-
nu yalnizca niceliksel bir artis olarak degil, ayni za-
manda mekdnsal, ekonomik ve yénetsel sonuglari
olan dinamik bir dedisken olarak ele alma konu-
sunda teorik ve andalitik bir zemin sunuldu.
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KAPALI
TOPLANTI

Kapali Toplantilar, belirli kurum ve paydaslarin 6zel glindem-
leri ¢cergevesinde diizenlendi. Genel katilima kapali bu otu-
rumlar, stratejik bilgi alisverisi ve kurumlar arasi koordinas-
yon a¢isindan 6nemli bir rol oynadi. Bu kapsamda; Glineydogu
Avrupa Kadin Belediye Baskanlari Forumu, Marmara Beledi-
yeler Birligi Meclis Toplantisi, Belediye Baskanlari ve AFAD
Yéneticileri Toplantisi ile INSA x CapaCITIES 2.0: iklim No&tr
Sehirler igin Ust Diizey Diyalog Toplantisi gibi dnemli bulus-
malar gergeklestirildi. Toplantilarda; yonetisim, is birligi, iklim
degisikligi ve afet yonetimi gibi stratejik konulara odaklanildi.
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tlim miimkiinlerin

rA[Z[NINTH-’C:N§ I KAPALI TOPLANTI

kiyisinda

Ulusal iklim Hedefinde

Belediyelerin Roll

B 1Ekim2025 | @ 12001300 | [ c10

Etiketler: iklim, Enerji, Yonetisim

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ya Ve Vel

Partnerler: WWF Tirkiye, iklim i¢cin 350 Dernegi
ANNANANANANANANANANANANANANANANANNANANANANANAANANANANAS
Moderatér: Tanyeli Behi¢ Sabuncu, iklim ve Enerji
Programi Madurd, WWF-Turkiye
ANANANANANANANAANANANANAANANAANANAANANNANNANANANANANANANAAS
Konusmacilar: Efe Baysal, Direktér, iklim igin 350 Dernegi
ipek Tetik, Mimar, iklim Degisikligi Baskanhg

[V Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Y Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

yA [N\ §IN KAPALI TOPLANTI

Ozet: Bu toplanti; belediyeleri Turkiyenin yeni
“Ulusal Katki Beyani” (NDC) konusunda bilgilendir-
meyi, kentler i¢in bilim temelli eylem planlamasi ve
iklim projeksiyonlarini ortaya koymayi ve belediye-
lerin NDC’nin uygulama slrecinde atabilecekleri
adimlarr tartismayi hedefledi. Ayrica; NDC'nin uy-
gulama sUrecinde 6zellikle enerji donlsimine dair
uygulamalarin yaratacadr faydanin yerelde kal-
masi i¢in olasi firsatlar ve érnekler dederlendirildi.
Bununla birlikte, belediyelerin ulusal iklim eylemine
daha fazla katkl saglamasinin énidndeki engeller
ve ihtiyaclar ele alindi. Toplanti; belediyeler, kamu
kurumlari ve sivil toplum arasinda iklim eylemi igin
bir diyalog zemini olusturdu.

MBB Meclis Toplantisi

B 1Ekim2025 | @ 12001300 | [ c10

Etiketler: Katilim, Yénetisim, Bolge

Akislar: Adil bir kent nasil mimkin?
Dayanikli bir kent nasil mimkdn?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Vol
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Ozet: Marmara Belediyeler Birliginin kurulusu-
nun 50. yilinda, 2025 yili 2. Olagan Meclis Toplantisi
MARUF25 kapsaminda gergeklestirildi. Toplantida
MBB Meclis Uyeleri ile MBB'nin 50 yillik ¢alismalari
degerlendirilerek gelecek g¢alismalar igin istisare-
lerde bulunuldu.
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rA[Z[NINTH-’C:N§ I KAPALI TOPLANTI

Dayaniklilik ve Otesi:
Belediye Baskanlari & AFAD Toplantisi

B 1Ekim2025 | @ 14001500 | [B c10

Etiketler: Afet, Roller, Yonetisim

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

eV a Ve Vo VavavaVe Ve Ve Ve VeV eV ata"ava Ve Ve Ve Ve Va Ve Vave Ve Va Vave
Partner: Partner: Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanhg! (AFAD)
ANANANANANANANANANANANANANANANANANNANNANANANANANANANAS
Konusmacilar: Mustafa Bozbey, Baskan, Marmara
Belediyeler Birligi & Bursa BlyUksehir Belediyesi

Gokhan Yilmaz, Daire Baskani, Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanhgi (AFAD)

rA [N A'E-N§IN KAPALI TOPLANTI

Ozet: Bu oturum, belediye baskanlari ile AFAD
yoneticilerini bir araya getirerek afetlere hazirlk,
mudahale ve iyilestirme slreglerinde yerel ve mer-
kezi yonetimlerin rollerini ele aldi. Dayanikhhigr artir-
maya yonelik stratejiler tartisildi ve kurumlar arasi
is birligini glclendirecek iyi uygulamalar paylasild.

MARUF x Glineydogu Avrupa
Kadin Belediye Baskanlari Forumu |

Acilis Oturumu

B 1EKim2025 | @ 14001500 | [P 1

Etiketler: Roller, Yonetisim, Bolge

Akis: Adil bir kent nasil mimkun?
ANANANANANANANAANANAANANAANANAANANAANANNANAANANANANAANANANANAAS
Partnerler: Gineydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri
Agi (NALAS), UN Women

[V Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
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Ozet: Guneydodu Avrupa Yerel Yénetim Birlikle-
ri Agi (NALAS) ve UN Women is birli§inde dizenle-
nen GuUneydodu Avrupa Kadin Belediye Baskanlari
Forumu kapsaminda gergeklesen oturumlarda, ka-
din belediye baskanlarinin yerel dlzeyde ydneti-
sim, kapsayici baris ve dayanikliigr giglendirmede-
ki rolleri ele alindi. GUneydogdu Avrupa bodlgesinden
belediye baskanlari, belediye meclis Uyeleri, segil-
mis yerel temsilciler ve yerel ydnetim birlikleri tem-
silcileri, deneyimlerini ve iyi uygulama &érneklerini
paylasarak bolgesel is birligine katki sundu.



tlim miimkiinlerin >~~~
kiyisinda

KAPALI TOPLANTI

MARUF x Glineydogu Avrupa

Kadin Belediye Baskanlari Forumu |
Berlin Siireci ve AB’ye Uyelik Yerel
Yénetimler icin Ne Anlama Geliyor

B 1EKim2025 | @ 1530-17.00 | [P 1

Etiketler: Roller, Yonetisim, Bolge
Akis: Adil bir kent nasil mimkun?

Partnerler: Gineydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri
Agi (NALAS), UN Women

KAPALI TOPLANTI

MARUF x Glineydogu Avrupa

Kadin Belediye Baskanlari Forumu |
Baris ve Guvenlik Gindeminin
Yerellestirilmesi: Kapsayici Baris

ve Dayaniklihigin Gelistiriimesinde
Belediye Baskanlarinin Rolu

B 2Ekim2025 | @ 1130-1300 | [B C1

Etiketler: Roller, Yonetisim, Bolge
Akis: Adil bir kent nasil mdmkdn?

Partnerler: Gineydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri
Agi (NALAS), UN Women
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KAPALI TOPLANTI

MARUF x Glineydogu Avrupa Kadin
Belediye Baskanlari Forumu | Yerel
Yonetisimde Kadin Liderler ve Katilim

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [@ C1

Etiketler: Roller, Yonetisim, Bolge
Akis: Adil bir kent nasil mimkun?

Partnerler: Glineydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri
Agi (NALAS), UN Women

KAPALI TOPLANTI
MARUF x Glineydogu Avrupa
Kadin Belediye Baskanlari
Forumu | Kapanis Oturumu

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [J 1

Etiketler: Roller, Yonetisim, Bolge
Akis: Adil bir kent nasil mimkun?

Partnerler: Glineydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri
Agi (NALAS), UN Women
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tlim miimkiinlerin

rA[Z[NINTH-’C:N§ I KAPALI TOPLANTI

INSA x CapaCITIES 2.0:

kiyisinda

Iklim Notr

Sehirler icin Ust Diizey Diyalog

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ c10

Etiketler: iklim, Aglar, Roller, Yonetisim

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ya Ve Vel

Partner: CapaCITIES

A A A AN
Moderatérler: Deniz Gelik Bulgurly, iklim Nétr Sehirler
Danismani, Climate KIC

Ozge Sivrikaya, Surdirilebilirlik ve iklim Degisikligi
Merkezi Direktori & Kidemli Projeler Uzmani, Marmara
Belediyeler Birligi

A A A A A A AN
Konusmacilar: Serhat Melik, Ufuk Avrupa Programi
Kime 5: iklim, Enerji & Mobilite, AB Misyonlari ve NEB
Ulusal irtibat Kisisi, TUBITAK

Thomas Osdoba, NetZeroCities Program Direktord,
Climate KIC

ANANANANANANANAANANANANAANANAANAANAANANANAANAANANANANAANANANAAS
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Ozet: Bu kapall toplanti; farkll sektérlerden
kurumlar tarafindan yirtttlen iklim degisikligi ¢a-
lismalarinin birbiriyle uyumlu ve is birlidi icinde ol-
masini saglamak amaciyla dizenlendi. Toplantida,
sektorler arasi rol paylasimini tanimlayacak bir
yonetisim mekanizmasi olarak “ulusal iklim platfor-
mu”nun nasll olusturulabilecedine dair bir tartisma
baslatildl. Yerel ydnetimlerin bu platforma nasill
katilm saglayabilecedinin yani sira, platformun et-
kili bir sekilde tasarlanmasina yénelik engeller ve
firsatlar ele alindi. Yerel yodnetimlerin, uluslararasi
kuruluslarin ve merkezi ydnetimin Ust dizey tem-
silcilerini bir araya getiren bu oturum; potansiyel
bir platformun kurulmasina yénelik dnemli bir adim
oldu.
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tlim miimkiinlerin

PN AN 41N NASIL'IN ARAGLARI

kiyisinda

Nasil Kolaylastirici Olunur?

B 1Ekim2025 | @ 14001430 | [J D6

Etiketler: insan, Topluluk, Roller, Katilim, Yénetisim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Vi Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Vel

Konusmaci: Szilvia Zsargo, Yuritlcl, Demnet

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

PN AN 41 NASIL'IN ARAGLARI

Ozet: Karmasik kentsel sorunlarin ¢éziminde
cok aktorlt katilimer stireglerin gerekliligi odaginda
kurgulanan oturumda, ¢ok sesli alanlarin etkili bir
kolaylastiricilikla nasil yapici ve Uretken bir zemine
doénusebilecedi ele alindi. Kolaylastiriciidin araglari
kesfedilerek fikir ayriliklarinin ve gerilimlerin kolay-
lastiricilik yéontemleri araciidiyla yapici ve onarici
sUreglere doénusturdlme olanaklari degerlendirildi.
Katilimcilara yeni perspektifler sunan ilham verici
paylasimlarin ardindan, kolaylastiriciliga iliskin de-
neyimlerin aktarildigi ve farkli yaklasimlarin payla-
sildigi MUmkdidnler Cemberi'ne zemin olusturuldu.

Kutuplasmis Bir Dunyada
Ortak Bir Zemin Nasil Kurulur?

B 1Ekim2025 | @ 15301550 | [@ D6

Etiketler: Topluluk, Roller, Katilim, Yonetisim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkan?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

eV a Ve VeV avaVa Ve Ve UV a Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Ve VavaYea Ve Ve Ve Va Ve
Konusmaci: Zakia Elvang, icra Direktori, We Do

Democracy

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Vol

Ozet: Siyasal, toplumsal ve kultirel kutuplasma-
larin derinlestigi bir baglamda; katiimcilar "Demok-
rasi Fitness" araciligiyla farkliliklar arasinda diyalog
kurmanin 6nemine odaklandi ve demokratik etkile-
simleri glglendirmeye ydnelik yontemleri kesfetti.
Hem bedensel hem de zihinsel katilimin saglandig
bu bulusmada; ortak bir zemin olusturmanin yollar
arastirilirken farkli gérasler, kimlikler ve &ncelikler
arasinda yapict iliski bicimleri gelistirildi. Katiimcilar,
tartismalarda farkl bakis agilarini anlamanin ve fi-
kir ayriliklarini sagdlikli bir sekilde ifade etmenin yol-
larini uygulamali olarak deneyimledi.
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PN AN 41N NASIL'IN ARAGLARI

Degisimi Yaratirken
Nasil Dengede Kalinir?

B 1Ekim2025 | @ 1550-1610 | [B D6

Etiketler: insan, Topluluk, Bakim, Yasam Kalitesi

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tlim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

A A A A A A AN~
Konusmaci: Kivileim Kiran, Klinik ve Orgiitsel Psikolog,
MindCare Akademi

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vol

NASILIN ARAGLARI
Kentsel Degisimin

°

Nasil Olunur?

B 2Ekim2025 | @ nm30-150 | [@ Do

Etiketler: Roller, Yonetisim, Aglar, insan, Topluluk

Akislar: Adil bir kent nasil mimkin?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

A A A A A A A A A A A A
Konusmaci: Gerald Babel-Sutter, CEO & Kurucu, Urban
Future (UFGC)

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Degisim yaratirken psikolojik kaynaklarin
ele alindi§i bu bulusmada, etkileyici paylasimlar
araciliiyla katiimceilar, kendilerinin ve iliskilerinin
zihinsel ve duygusal iyi olusunu destekleyerek den-
gede kalmanin yollarini kesfetti. Sunumda, dengeli
bir yasam strmenin ve kendini yenilemenin dnemi
vurgulandi; katiimeilara rahatlama ydntemleriyle
enerjilerini tazeleme yollar gosterildi ve asir yik-
lenmenin yol agabilecedi tikenmislik riskleri tar-
tisildi. Oturum, katilimcilarin kendi iyilik hdéllerini
ve iliskilerini strdurUlebilir bigcimde desteklemenin
stratejilerini deneyimlemelerine olanak saglad.

Aktoru

Ozet: Surekli bir devinim icinde olan kentlerdeki
degisimlere yon verebilmeye, yeni roller ve sorum-
luluklar Ustlenmeye ydnelik paylasimlarin yapildid
bu sunumda; kentlerdeki dedisim sirecinde kati-
limcilarin aktif birer 6zne olma yollar, stratejileri ve
araglari paylasildi.
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tlim miimkiinlerin

PN AN 41N NASIL'IN ARAGLARI

kiyisinda

Degisim Nasil Baslatilir ve Bayutalar?

B 2Ekim2025 | @ 1501210 | [P D6

Etiketler: Roller, Yonetisim, Aglar, insan, Topluluk

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?
ANANANANANANANANANANANANANANANANANNANANANNANANANANANAAS
Konusmaci: Andrea Torres, Program Destedi ve

Ogrenme Direktor, Van Leer Vakfi

A NN AE:N 41N NASIL'IN ARAGLARI

Ozet: Bu bulusmada, degisimin ilk kivilcimindan
baslayarak onu buyttme ve sdrdarulebilir kilma sd-
recleri ele alindi. Katiimcilarla, 6zellikle anne kar-
nindan 5 yasa kadar olan dénemde ¢ocuklarin ve
bakim verenlerinin refahini artirmaya yonelik etkili
politika ve hizmetleri gelistirme ve 6lgeklendirme
stratejileri paylasildi.

Kentte Degisim Nasil “Oldurulur”?

9

B 2Ekim2025 | @ 14001420 | [P D6

Etiketler: insan, Topluluk, Roller, Yénetisim, Katilim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?
ANANANANANANANANANNANANANANANANANANANANANANANAANANANANAAS
Konusmaci: Ali Faruk Goéksu, Sehir Plancisi,

Kentsel Strateji

[ Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve VA Y8 Y0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Bulusmada; kentteki dénusimlerin yal-
nizca planlarla degil, insanlari ve topluluklari mer-
keze alarak farkli olasiliklarin hayal edilmesi, aras-
tirmayla ilk adimlarin atilmasi ve ¢esitli aktorlerin
ortak iradesiyle nasil “oldurulabilecedi” 6rnekler
Uzerinden paylasildi. Oturumda; dedisim igin uygu-
lanabilir stratejiler, streci destekleyen araglar ve
asllmasi gereken engeller ele alinarak dedisim reh-
beri Gzerine tartisildi.
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PN AN 41N NASIL'IN ARAGLARI

Degisen Dunyada Urbanist

Nasil Olunur?

B 3Ekim2025 | @ 1000-1020 | [B D6

Etiketler: Topluluk, Roller, Adlar, Kaynaklar, Katiim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?
Dayanikli bir kent nasil mimkdn?
Herkesi ve tlim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

Partner: All Things Urban

Konusmaci: Anastasia Sukhoroslova, CEO & Kurucu, All
Things Urban

Ozet: Kuresel krizler, iklim degisikligi ve hizla
doénusen toplumsal dinamikler, kentlerde ¢alisan
“urbanist’lerin  rollerini yeniden tanimlamalarini
gerektirdi. Bu baglamda dedisen dinyada urba-
nist olmanin; belirsizlikleri ydnetmeyi, ¢ok disiplinli
yaklasimlart benimsemeyi, farkli aktoérlerle is birli-
gi yapmayi ve esnek dislnmeyi gerektiren yeni
bir beceri seti sundugu vurgulandi. ilham verici bir
sunusun ardindan, katilimcilarin deneyimlerini pay-
lasmalarina ve farkli perspektiflerden beslenen or-
tak bir vizyon gelistirmelerine olanak saglayacak
MimkUnler Cemberi'ne zemin olusturuldu.
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tlim miimkiinlerin

pALZINIININA NN SEHIR KONUSMALARI, KENT SINEMASI

kiyisinda

Yonetmen Soylesisi: “Melik Kulekci
ile Manguel’in Turkiye Yolculugu:

Tanpinar’in lzinde”

B 1EKim2025 | @ 1830-1845 | [ D2

Etiketler: Mekdn, Miras, Sanat, Kaltur

Akislar: Herkesi ve tim canlilar gézeten bir kent nasil
mumkin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VaVaYa Ya Ya Y Ya Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Partner: Yapi Kredi Kiltlr Sanat Yayincilik
ANAANANANANANAANANAANANAANANAANANANANNANANANNANANANANANAAS
Moderator: Nazlican Akel, Yonetim Gelistirme Merkezi
Direktort & Kidemli Egitim ve Projeler Uzmani, Marmara
Belediyeler Birligi

AN NAANAANANANAANANANANAANANANANAANANANANAN

Konusmaci: Melik Kiilekci, Yonetmen, Notias Film

ANANANAANANANAANANANANAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANN

111

Ozet: MARUF25 programi kapsaminda, Kent
KltUphanesi’nin ana destekgisi Yapi Kredi Kultar
Sanat Yayincilik is birligiyle Kent Sinemasi progra-
mina paralel dzel bir gésterim gergeklesti. Haziran
2025'te Yapi Kredi Kultir Sanat'ta ilk kez seyirciy-
le bulusan "Alberto Manguel’in Turkiye Yolculugu:
Tanpinar'in izinde" adl belgeseli, bu kez MARUF25
izleyicisini TuUrkiye'nin edebiyat ve kultlr cografya-
sinda ¢ok katmanli bir yolculuga davet etti.

Film, 2013 yilinda istanbul Tanpinar Edebiyat
Festivali (ITEF) kapsaminda Tirkiye'ye davet edi-
len ¢ok yonllu yazar Alberto Manguel’in gézlemle-
rinden beslendi. Manguel'in “Tanpinar’in izinde Bes
Sehir” kitabini kaleme almak Uzere ziyaret ettigi
istanbul, Erzurum, Konya, Ankara ve Bursa sehirle-
rinde tuttugu izlenimlerden yola ¢ikan yapim, hem
Tanpinar’'in mirasini hem de Manguel'in kendi ente-
lektlel yolculugunu sinemaya tasidi.

Gekimlerine 2013'te Didem Sahin’in yénetmen-
liginde baslanan film, Sahin’in zamansiz kaybinin
ardindan yénetmen Melik Kilekci tarafindan ta-
mamlandi. Kulekci, gdsterimin sonunda izleyicilerle
kisa bir sdyleside bulusarak bu yaratim sirecinin
ardindaki hikdyeyi ve Tanpinar’in izinde kurulan bu
sinemasal yolculugun katmanlarini paylasti.
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PALZINIININ AN IN SEHIR KONUSMALARI

Sehir Konusmalari:
Kent Belleginin Izinde

B 2Ekim2025 | @ 17451845 | [P V1

Etiketler: Miras, Mekan, insan, Kultar

Akis: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
mumkin?
ANANANANANANANANANNANANANANANANANNANANANNANANANANANAS
Konusmacilar: Merin Sever, Yonetici Editor &
Arastirmaci, Can Yayinlari

Ceren Sungur, Yayinci, YouTube

[ Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Vg Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vol
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Ozet: Bir kentin bellegini korumak ne demektir?
Bu bellek nasil insa edilir, nasil aktarilir, nasil kay-
bolur? istanbul gibi ¢ok katmanl bir sehirde bel-
legin izini sirmek neden &nemlidir ve bize hangi
sureklilikleri, hangi kopuslari gésterir? Bu sorularin
pesinden giden Sehir Konusmalari, kentsel bellegi
yalnizca ge¢misi kaydetmenin bir yolu olarak dedil,
sehrin buginiyle ve gelecediyle kurulan dinamik
bir iliski olarak ele aldi. Merin Sever ve Ceren Sun-
gur, kentsel surekliliklerin nasil dénlUserek varligini
sUrdUrdigund, kopuslarin hangi baglamlarda orta-
ya ¢iktigini ve bu bosluklarin nasil okunabilecegi-
ni tartistl. Sdylesi, mevcut durumu tespit etmenin
Otesine gecerek, kentin belledini canli tutmak igin
neler yapilabilecegine dair ortak bir distinme ve
¢6zUm arayisi zemini sundu.
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TARTISMA

“Tartisma” oturumlari uzmanlara bir alandaki farkh teori,

strateji, 6neri veya ¢éziimleri bir masa etrafinda tartisma }
alani agti. Kentsel sorunlara yénelik farkl disiplinlerden gelen
uzman goruslerinin derinlemesine bir analize tabi tutuldugu,
¢6zim onerilerinin degerlendirildigi ve sentezlendigi bu otu-

rumlar fikir alisverisini ve elestirel diisiinceyi tesvik etti. :

S
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tlim miimkiinlerin

PAZINIININA N[N TARTISMA

kiyisinda

Ekonominin Renkleri: Krizler ve ihtimaller

B 1Ekim 2025 | @ 12.00-1300 | [[ C5

Etiketler: Ekonomi, Bakim, Doga, Enerji, Demografi

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkuin?

Herkesi ve tUim canlilari gdzeten bir kent nasil mimkdn?
Adil bir kent nasil mdmkdn?
ANNANANANANANAANANNANAANAANANAANAANANANANAANANANANANANANANST
Moderatéorler: Sebnem Sahin, Dr,, Bas Ekonomist,

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Konusmacilar: Cagla Unliitark, Prof,, Dr,, Kadin
Calismalari Anabilim Dali, Pamukkale Universitesi
Leonie Westhoff, Dr,, isglici Piyasasi Ekonomisti,
Ekonomi isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)

115

Ozet: Bu oturum, mevcut ekonomik sistemin
yarattidr yapisal agmazlari ve bu agmazlarin fark-
Il alanlardaki etkilerini ¢ok boyutlu bir sekilde ele
almayr amagladi. Yesil dontstim, bakim ekonomisi
ve demografik déntstmler gibi birbiriyle iliskili te-
malar bir araya getirilerek ginimuazin ekonomik
ctkmazlari ve olasiliklari tartismaya agildi.
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PALZINIININA NN TARTISMA, YAN ETKINLIK

Biraz Yuzsek Ayip mi Olur?
Istanbul Deniz Kilturanln Yeniden Insasi

B 1Ekim 2025 | @ 12.00-1300 | [ Shore-1-Kiyi Sahne

Etiketler: Katilim, Mekan, Su, Topluluk, Yasam Kalitesi

Akislar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil

mUmkun?

Moderatérler: Fatih Kala, Mimar & Kurucu Ortak,
Tabure KTS

Mervan Onen, Mimar & Kurucu Ortak, Tabure KTS
Zeynep Aybala Timer, Mimar, Tabure KTS

116

Ozet: Bu etkinlik kapsaminda, istanbul'un kiyila-
rina erisim sorunlari ve bu alanlara dair mitler Gze-
rinden denizle kurulan iliskinin sinirliiklarr tartisildi.
Kiyillarin pasif manzara alanlarina dénlsmesi ve
denize dair dnyargilar, veriler ve gorseller esligin-
de katihmcilarla paylasildi. Denizle yeniden temas
kurmanin dnemi ve kolektif sahiplenmenin glci
vurgulandi. interaktif formatta gerceklestirilen
etkinlikte, sorular aracilidiyla katiimer deneyimleri
toplandi; yeni deniz-6zne etkilesimleri tartisildi ve
hizli, distk maliyetli, kapsayici ¢dztmler gelistirildi.



tlim miimkiinlerin

PAZINIININA N[N TARTISMA

kiyisinda

Savas Zamanlarinda Yerel Yonetisim
ve Dayaniklilik: Ukrayna'da
Yerellesme, Reform ve Yeniden Insa

B 1Ekim2025 | @ 14001500 | [P c5

Etiketler: Yonetisim, Afet, Demografi, Topluluk, Demokrasi

Akislar: Adil bir kent nasil mimkin?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Partnerler: PLATFORMA, Gineydogu Avrupa Yerel
Yoénetim Birlikleri (NALAS)

Moderatorler: Bella Tskhelishvili, Dogu Ortakligi ve
Cografi Diyaloglar Danismani, CEMR & PLATFORMA
Elton Stafa, Program Direktord, NALAS

Konusmacilar: Durmish Guri, Proje ve Programlar
Direktory, Avrupa Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR)
laroslav Tsvirkun, Baskan, Pereshchepyne Belediyesi
Kelmend Zajazi, icra Direktori, NALAS

Nataliya Lazarenko, Uluslararasi is Birligi Madurd,

Ukrayna Sehirler Birligi

ANANANANANANANAANANANANAANANANAANAANANAANAANAANAANANAANAANANANANAN

117

9

Ozet: PLATFORMA is birliginde diizenlenen otu-
rumda, Ukrayna'da devam eden savasin yerel yéne-
tisim Uzerindeki etkilerini ve yerellesmenin, reformlarin
ve yeniden insa sUreglerinin rolt ele alindi. Ukrayna'da-
ki yerel ydnetimlerin kriz ddnemlerinde hizmet sunu-
munu sdrdidrme, dayanikliidi gdglendirme ve toplu-
luklarin yeniden insasina liderlik etme konusundaki
deneyimleri paylasildi. Ayrica uluslararasi is birliklerinin
ve ¢ok dlzeyli ydnetisimin, baris ve strdirulebilir kal-
kinma igin nasil kritik bir rol oynayabilecegi tartisildi.
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PAZINIININA N[N TARTISMA

Marmara Bolgesi Mekansal
Stratejiler Esgudum Toplantisi

B 1Ekim2025 | @ 1530-17.00 | [P c10

Etiketler: Yerel Kalkinma, Bolge, Mekén, Yonetisim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tUim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

A A A A A A AN~
Moderator: Fatih Terzi, Prof. Dr,, Sehir ve Bolge
Planlama Baltimd, istanbul Teknik Universitesi

A A A A A A A AN
Konusmacilar: Antonella Contin, Dog. Dr., Mimarlik ve
Kent Calismalari B&lim, Milano Politeknik Universitesi
Cem Ocak, Middr, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
Ergil Halisgelik, Doc. Dr., Genel Sekreter, Bursa
Blylksehir Belediyesi

Mehmet Cakilcioglu, Dr., Sehir Plancisi, istanbul
Blyuksehir Belediyesi

Naki Cetin, Genel Sekreter, Balikesir BuyUksehir
Belediyesi

Nazli Yazgan, Bursa Planlama Ajansi Baskani & imar ve
Sehircilik Daire Baskani, Bursa BlyuUksehir Belediyesi
Suat Parildar, il Madurd, istanbul il Tarim ve Orman
Madarltgu

Xavi Tiana Casablancas, Genel Mudurlik Birosu
Koordinatord, Barcelona Metropoliten Bolgesi

Ziya Taskent, Dr., Genel Sekreter, istanbul Kalkinma

Ajansi

ANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANAANANANAS
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Ozet: Marmara Bélgesi'nde hazirlanan Cevre
Duzeni Planlari ve diger meké&nsal planlarin yatirnm-
larla uyumlu olmasi, kentlerin stdrdurdlebilir gelisimi
ve refahin adil paylasimi agisindan kritik bir dénim
noktasidir. Bu oturumda; bélgedeki stratejik yatirm
tesvikleri ile mekdansal planlarin ortak bir vizyonda
bulusmasi i¢in blyUksehir belediyeleri, kalkinma ve
planlama ajanslari, tarim ve orman mudurltkleri ve
diger ilgili kurumlarin Ust dizey temsilcileri bir ara-
ya geldi ve bdlgenin gelecedine ydn veren kararlari
tartistl.



tlim miimkiinlerin

PAZINIININA N[N TARTISMA

kiyisinda

Tohumdan Yapiya Ahsap

B 1Ekim2025 | @ 1530-17.00 | [@ c5

Etiketler: Mekan, Doga, iklim, Enerji, Politika

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkidn?

ANANANANANANANAANANANANAANAANANAANAANANANAANAANAANANANAANANAANANAS

Partnerler: isveg istanbul Baskonsoloslugu, The Circle

Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Vi Ve Ve Ve Ve Ya Ya Ve Vel

Moderatéor: Nesli Kayal, Program Direktérd, The Circle
A A A A A A A AN AN~
Konusmacilar: Ahmet Topbas, Kurucu ve Direktor,
ATTEC Yapisal Tasarim

Ahmet Turer, Prof. Dr., in$oot MUhendisligi Bolimd, Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU)

Demet Siricd, Dr., Ahsap Yapi Uygulama ve Arastirma
Merkezi MUdUr Yardimcisi, Bahgesehir Universitesi
Goksel Korkmaz, Baskan, Tirkiye Orman Urtnleri
Sanayici ve is Adamlari Dernegi

irfan Filik, Daire Baskani, Orman Genel Mudurlugu
Kadir Dogacan Dogan, insaat Mihendisi, Ulusal Ahsap
Birligi & Geng¢ Ahsap Mihendisler ve Mimarlar Grubu
Mehmet Akif Asmaz, Yonetim Kurulu Baskani, Asmaz
Ahsap Karkas Yapilar

Selguk Avcl, Kurucu Ortak, Avci Architects

Susanne Rudenstam, Genel Mudir, Swedish Wood

Building Council

AN AN NN NN N A N AN AN AN NN AN NN NN
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Ozet: iklim dostu kentlerin insasi hizlanirken,
doga temelli ve yenilenebilir malzemelerin kullani-
mi giderek daha fazla 6nem tasiyor. Bu oturumda,
isvec ahsap endistrisinin ahsap yapi Uretimine
yonelik stratejilerinin Turkiye'de ahsabin yaygin-
lastinlmasina nasil ilham verebilecedi ele alindi. Bu
baglamda yerel ormancilik politikalari, Gretim zin-
cirleri ve tasarim kultirdyle bUtlnlesme potansiyeli
tartisildi. Turkiye igin nasil bir yol haritasi gelistiri-
lebilecedi sorusuna odaklanilarak tohumdan yapi-
ya uzanan ahsabin yolculugu; strdirtlebilir orman
yonetimi, yapi teknolojileri ve tasarim politikalari
perspektifinden incelendi.

TS AN ANTTIIANTTIIANTTIIANT" I A\,
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PAZINIININA N[N TARTISMA

Kentsel Donusumde Farkl Yollar
Dusunmek: Konut Kooperatifleri

B 2Ekim2025 | @ 10001100 | [@ cs

Etiketler: Konut, Topluluk, Yonetisim

Akislar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkuin?

A A A A A A A AN AN~
Partner: Mekanda Adalet Dernegi (MAD)

A A A A A A AN~
Moderatérler: Bahar Bayhan, Kentsel Politikalar
Programi Koordinatori, Mekanda Adalet Dernedi
Huseyincan Eryilmaz, Koordinatér, Mekanda Adalet
Dernegi

A A A A A A A A
Konusmacilar: Eren Onur, Mimar, Janu Mimarlik

Gizem Aksiimer, Dog. Dr,, Sehir ve Bélge Planlama
B&lumi, Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi

Haluk Levent, Prof. Dr., isletme Fakultesi, Bilgi
Universitesi

Kumru Cilgin, Dr., Sehir ve Bélge Planlama Bolimd,
Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi

Yasar Adnan Adanali, Kurucu Direktér, Postane

ANANANAANANANANAANANANANAANANANAANAANAANAANAAANANAANAANANAANANAT

Ozet: Bu oturum, Turkiye'deki mevcut kentsel
dénudsim ve glglendirme pratiklerine alternatif
olasiliklari konut kooperatifleri cercevesinde tar-
tismaya agtl. Yuvarlak masa formatinda yUratilen
oturumda; konut kooperatifleri dayanisma ve ka-
tiima dayal bir model olarak ele alinip finansman,
topluluklarin érgdtlenme bigimleri ve yerel ydne-
timlerin Ustlenebilecedi roller farkli yénlerden de-
Gerlendirildi.
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tlim miimkiinlerin

PAZINIININA N[N TARTISMA

kiyisinda

Yerel Yonetimler “Birlik”te:
Demokrasi, Diplomasi, Dayanisma

B 2Ekim2025 | @ 1301300 | [ cio

Etiketler: Aglar, Bolge, Yerel Kalkinma, Yerel Diplomasi,

Demokrasi

Akislar: Adil bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

A A A A A A AN AN~
Moderator: M. Cemil Aslan, Dr., Genel Sekreter,
Marmara Belediyeler Birligi & Genel Koordinator,
MARUF

A A A A A A A A AN
Konusmacilar: Abdallah Anati, icra Direktoruy,

Filistin Yerel Yonetimler Birligi (APLA)

Adelina Farrici, icra Direktéri, Arnavutluk Belediyeler
Birligi

Durmish Guri, Proje ve Programlar Direktord, Avrupa
Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR)

Irina Luncasu, Projeler Koordinatdri & Toplumsal
Cinsiyet Odak Noktasi, Moldova Yerel Yonetimler
Kongresi (CALM)

Kelmend Zajazi, icra Direktori, NALAS

Nataliya Lazerenko, Uluslararasi s Birligi Mudard,
Ukrayna Sehirler Birligi

Sazan Ibrahimi, icra Direktéri, Kosova Belediyeler Birligi
Selahattin Yildinm, Eski Genel Sekreter, Marmara
Belediyeler Birligi

Sergiu Tarq, icra Baskani, Romanya Komunler Birligi
(ACOR)

Simona Boskovi¢, Uluslararasi is Birligi ve AB
Entegrasyonu Komitesi Sekreteri, Karadag Belediyeler
Birligi

Senglil Altan Arslan, Dr., Genel Sekreter Yardimcis,

Turkiye Belediyeler Birligi

AN NAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANAN
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Ozet: Bu oturumda; yerel ydnetim birliklerinin
yerel demokrasiyi glglendirme ¢abalarindan, sinir
&tesi dayanisma adlart kurarak kiresel olcekte
etki yaratmalarina uzanan yolculuklari ele alind.
Katiimcilar; yerelden kiresele ¢cok katmanli is bir-
likleri ve yerel diplomasi pratiklerinin, daha kapsa-
yicl, dayanikli ve esnek yerel ydnetisim i¢in nasil do-
nUstUrlcd bir rol oynayabilecedini tartisti.
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PAZINIININA N[N TARTISMA

Adil Dénlisiim i¢in Degisim Aktorleri

B 2Ekim2025 | @ 1301300 | [P cs

Etiketler: Yerel Kalkinma, Bdlge, Doda

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

ANANANANANANANANANANANAANAANANAANAANANAANAAANANAANAANAANANAS

Partner: Milano Politeknik Universitesi

A A A A A A A A A A A
Moderator: Antonella Contin, Dog. Dr., Mimarlik ve Kent
Calismalar Bslumi, Milano Politeknik Universitesi

A A A A A A A AN
Konusmacilar: Dicheng Yang, Arastirmaci, Milano
Politeknik Universitesi

Eda Yiicesoy, Dog. Dr,, Sehir ve Bdlge Planlama Balum,
istanbul Teknik Universitesi

Fiorabla Vela, Doc. Dr., isletme Bélim Baskani, Avlonya
ismail Qemali Universitesi

Murat Guveng, Prof. Dr., Yonetim Kurulu Baskani, ilhan
Tekeli Sehircilik Kaltart Vakfi

Rafael H Forero H, Politika, Yonetisim ve Metropol
Uzmani, UN-Habitat

AN NAANANANANAANAANAANAANAANANANAANAANANANANAANANANANN

Ozet: Bu oturumda, kentte degisim yaratanla-
rin kendi perspektifinden yeni olasiliklar ele alindi
ve adil gegise yonelik uyumlu ve kolektif yaklasim-
lar &n plana ¢ikarildi. Genellikle géz ardi edilen bol-
geler (post-endUstriyel alanlar, kirsal-metropolitan
sinirlar ve ¢atismali ya da ¢atisma sonrasi bdlgeler)
Uzerinden edinilen deneyimlere odaklanilan otu-
rumda, sivil aktoérler ve kurumlarin nasil yeni ekolo-
jik ve kulturel yollar actigi paylasildi.
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tlim miimkiinlerin

PAZINIININA N[N TARTISMA

kiyisinda

Yeterli Konut i¢cin Metropolitan

Planlama Araclari

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [B c10

Etiketler: Konut, Mekdn, Yasam Kalitesi, Servisler,

Yonetisim

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkuin?
Herkesi ve tUim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Partner: UN-Habitat

A A A A A A AN~
Moderator: Rafael H Forero H, Politika, Yonetisim ve
Metropol Uzmani, UN-Habitat

A A A A A A A A A A
Konusmacilar: Ahmet Bliyikduman, Dr., Gayrimenkul
Degerleme Uzmani, istanbul Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

Ali Emre Soner, Sehir Politikalari Uzmani, Marmara
Belediyeler Birligi

And Akman, Dr., Kurucu Ortak, Yapi Biyolojisi ve Ekolojisi
Enstittst

Ash Ceylan Oner, Prof, Dr., Rektor Yardimeisi, izmir
Ekonomi Universitesi

Bahar Bayhan, Kentsel Politikalar Programi
Koordinatord, Mekanda Adalet Dernegi

Ceren Lordoglu, Dog,, Dr., Sosyoloji B&IumU, Mimar Sinan
Universitesi

Elif Akay, Prof. Dr,, Sehir ve Bélge Planlama BolUm,
istanbul Teknik Universitesi

Fioralba Vela, Doc. Dr., isletme Bélim Baskani, Avlonya
ismail Qemali Universitesi

Gisela Labrador, Metropoliten ve Bdlgesel Planlama
Baskan Yardimcisi, Bogota Cundinamarca Metropolitan
Bolgesi

Gizem Akslimer, Dog. Dr,, Sehir ve Bélge Planlama
Bslumi, Mimar Sinan Gizel Sanatlar Universitesi
Goktug Késeahmet, Arastirma Gorevlisi, Gebze Teknik

Universitesi

Haluk Levent, Prof. Dr,, isletme Fakdltesi, Bilgi
Universitesi

Isil Erol, Prof, Dr.,, Uluslararasi Finans Bslumi, Ozyegin
Universitesi

Joshua Maviti, Program Yénetim Sorumlusu, UN-
Habitat

Kerem Yavuz Arslanli, Dog. Dr,, Sehir Planlama Bolimda,
istanbul Teknik Universitesi

Maria del Pilar Tellez S., BlyUtksehir ve Bolgesel
Kalkinma Uzmani, UN-Habitat

Norliza Hashim, icra Kurulu Baskani, Urbanice Malaysia
Remy Sietchiping, Dr., Politika, Mevzuat ve Yonetisim
Birimi Baskani, UN-Habitat

Renata Nogueira Herculano, Sehir Planlama Genel
Sekreter Yardimcisi, Belo Horizonte City Hall

Stephan Klempp, Yiksek Mimar, F64 Mimarlik Ofisi
Turan Hangerli, Baskan Vekilj, istanbul Planlama Ajansi
(irPA)

Yasar Adnan Adanali, Kurucu Direktér, Postane
Sevket Ercan Kizilay, Dr., Sosyoloji B&lUmU, Dizce

Universitesi

ANANANANANANANANANANANAANANAANAANAANANAANANAANANAANAANAANANANANAS

Ozet: Konutun metropol diizeyinde planlanma-
si, kompleks kentsel alanlarin siklikla karsilastig
idari ve islevsel pargalanmanin asilmasina imkan
tanir. UN-Habitat partnerliinde didzenlenen bu
oturumda, metropollerde yasanan barinma kriz-
lerine karsi yeterli konut sadlanmasi i¢in planlama
araglar yuvarlak masa etrafinda tartisildi. Temel
hizmetlere erisim, yasanabilirlik, erisilebilirlik ve kal-
tUrel uygunluk gibi temel ilkeler 1siginda barinma
hakkinin, metropol dl¢eginde mekd&nsal planlama
araglarina nasil entegre edilebilecedine yonelik
stratejiler ele alindi.
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PAISINIININ AN N TARTISMA

MBB'nin 50. Yili: Unutulmus Kentsel
Hizmetleri Yeniden Kesfetmek

B 2Ekim2025 | @ 1400-1500 | [@ c5

Etiketler: Yasam Kalitesi, Servisler, Politika, Mekdan,

Miras

Akislar: Adil bir kent nasil mimkdin?

Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Herkesi ve tim canlilar gdzeten bir kent nasil mimkun?

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkan?

A A A A A A A AN AN
Moderatdér: Hayrettin Giing, Kidemli Program Yoneticisi,
Kuresel Kentleri Tasarlama Girisimi (GDCI)

A A A A A A A A A AN
Konusmacilar: M. Cemil Arslan, Dr.,, Genel Sekreter,
Marmara Belediyeler Birligi & Genel Koordinator,

MARUF

Antonella Contin, Dog. Dr., Mimarlik ve Kent Calismalari
B&limi, Milano Politeknik Universitesi

Xavi Tiana Casablancas, Genel Mudurlik Blrosu

Koordinatdrligu, Barcelona Metropolitan Bdlgesi

AN A NN NN N NANAANANANANAANANANANAAS

Ozet: Kentler strekli olarak kendilerini yeniden
tanimlasa da ortaya ¢ikan fikirlerin timu yeni de-
gil. Gegmiste Utopik ya da uygulanamaz olarak
degerlendirilen yaya odaklilastirma, karma kulla-
nimli mahalleler, yesil altyapi ve kiyr alanlarinin ye-
niden kazanilmasi gibi stratejiler, giinimuzde iklim
krizi, toplumsal adalet ve yasam kalitesi gibi kritik
glndemler gercevesinde yeniden &n plana ¢ikiyor.
Marmara Belediyeler Birligi (MBB) de 1975 yilindan
beri bircok kentte bu tlr projelerin hayata gegi-
rilmesinde dnemli bir rol Ustleniyor. Bu oturumda
gecmiste imkdénsiz olarak goérulen ve hayata gegiri-
len uygulamalar, bunlara iliskin yaklasimlar ve bu yil
50. yilini kutlayan MBB'nin benzer projeleri masaya
yatirildi.

124



tlim miimkiinlerin

PAZINIININA N[N TARTISMA

kiyisinda

Metropolde Biiyiik Olgekli Konut
Cozumleri I¢in Finansman

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [@ c10

Etiketler: Konut, Ekonomi, Mekdan

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Partner: UN-Habitat

A A A A A A AN AN
Moderator: Rafael H Forero H, Politika, Yonetisim ve
Metropol Uzmani, UN-Habitat

A A A A A A A A AN
Konusmacilar: Ahmet Bliyikduman, Dr., Gayrimenkul
Degerleme Uzmani, istanbul Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A. S.

Ali Emre Soner, Sehir Politikalari Uzmani, Marmara
Belediyeler Birligi

And Akman, Dr.,, Kurucu Ortak, Yapi Biyolojisi ve Ekolojisi
Enstitlst

Antonella Contin, Dog. Dr., Mimarlik ve Kent Calismalari
Bslumi, Milano Politeknik Universitesi

Asli Ceylan Oner, Prof. Dr, Rektdr Yardimcisi, izmir
Ekonomi Universitesi

Bahar Bayhan, Kentsel Politikalar Koordinatért
Mekanda Adalet Dernegi

Ceren Lordoglu, Dog. Dr,, Sosyoloji B&IumU, Mimar Sinan
Universitesi

Elif Alkay, Prof. Dr., Sehir ve Bdlge Planlama Baluma,
istanbul Teknik Universitesi

Fioralba Vela, Doc. Dr., isletme Bélim Baskani, Avlonya
ismail Qemali Universitesi

Gisela Labrador, Metropolitan ve Boélgesel Planlama
Baskani Yardimcisi, Bogota Cundinamarca Metropolitan
Bolgesi

Goktug Késeahmet, Arastirma Gorevlisi, Gebze Teknik

Universitesi

Haluk Levent, Prof. Dr,, isletme Fakdltesi, Bilgi
Universitesi

Joshua Maviti, Program Yénetim Sorumlusu, UN-
Habitat

Kerem Yavuz Arslanli, Dog. Dr.,, Sehir Planlama B&limda,
istanbul Teknik Universitesi

Maria del Pilar Tellez S., BlyuUksehir ve Bolgesel
Kalkinma Uzmani, UN-Habitat

Norliza Hashim, icra Kurulu Baskani, Urbanice Malaysia
Remy Sietchiping, Dr., Politika, Mevzuat ve Yonetisim
Birimi Baskani, UN-Habitat

Renata Nogueira Herculano, Sehir Planlama Genel
Sekreter Yardimcisi, Belo Horizonte City Hall

Sevket Ercan Kizilay, Dr., Sosyoloji Bolimu, Diizce
Universitesi

Turan Hangerli, Baskan Vekilj, istanbul Planlama Ajansi
(irPA)

Xavi Tiana Casablancas, Genel Mudurlik Bilrosu
Koordinatdrd, Barcelona Metropolitan Bélgesi

Yasar Adnan Adanali, Kurucu Direktér, Postane

ANANANANANANANANANANANAANANAANAANAANANANAANAANANAANAANAANANANANAS

Ozet: Finansman, strdurdlebilir konut politika-
larinin hayata gegirilmesi ve erisilebilir konut ¢&-
zUmlerinin sunulmasi igin kritik bir yapi tasi. UN-Ha-
bitat is birligiyle dizenlenen bu yuvarlak masa
toplantisinda; arazi finansmani mekanizmalari, ko-
nut erisilebilirligini artirmaya ydnelik araglar, arazi
deder artisini yakalama ydntemleri ile maliyet ve
faydalarin adil dagiliminiigeren yenilik¢i finansman
modelleri ve araglari metropol élgedinde incelendi.
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[ ZiHNINLE KATIL BEIE YT
Nifus Dinamikleri:

Beser Goger, Politika Kosar

B 2Ekim2025 | @ 16001700 | [B c5

Etiketler: insan, Servisler, Yonetisim, Demografi, Go¢

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Herkesi ve tlim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

A A A A A AN AN
Moderator: Yasemin Akis Kalaylioglu, Dr., Program
Koordinatord, Birlesmis Milletler NGfus Fonu (UNFPA)
A A A A A A AN
Konusmacilar: Dalkhat Ediev, Prof. Dr,, Kuzey Kafkasya
Devlet Akademisi

M. Murat Erdogan, Prof. Dr,, Emeritus, Hacettepe
Universitesi

Stephanie Loose, Ulke Program Yéneticisi, UN-Habitat
Afganistan

ANANAAANANANAANANANANAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANAN

Ozet: Bu oturumda demografi kavrami kent
baglaminda ¢ok boyutlu bir sekilde degerlendirildi.
NUfusun kentsel mekdanin bicimlenmesi, kamu hiz-
metleri Uzerindeki etkisi ve ydnetisim suregleriyle
iliskisi tartisildi. Ndfus artis hizi, yaslanma, go¢ gibi
temel egilimlerin kentlere etkisi Uzerine modelle-
meler, yodunluk ve kapasite senaryolari gibi konu-
lar ve politika gelistirme suregleri ele alind!.
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tlim miimkiinlerin

PAZINIININA NN TARTISMA

kiyisinda

Duzensiz Gocle Mucadelede
Yerel Politikalar ve Gonullu Geri
Donus Sonrasi Sosyal Uyum

8 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [P C1

Etiketler: Yerel Kalkinma, Yonetisim, Bolge, Go¢

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gdézeten bir kent nasil
mUmkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkain?

A A A A A A A A AN AN
Partner: Uluslararasi Gog¢ Politikalari Gelistirme

Merkezi (ICMPD)

A A A A A A A A A AN AN
Moderatér: Berkan Pazarci, Portfoy Yoneticisi,
Uluslararasi Gé¢ Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD)
A A A A A A A A A A A
Konusmaci: Mina Magsood, Proje Yoneticisi,

Uluslararasi G.. Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD)
ipek Yolu Bolge Ofisi

A A A A A A A A A A A
Katilimcilar: Amr Marei, Daire Baskani, Birlesmis
Milletler Milteciler Yiksek Komiserligi Birosu (UNHCR)
Aydin Séylemez, Yonetici, Besiktas Belediyesi

Beyza Akkus, Kidemli Koruma Asistani, Birlesmis
Milletler Mlteciler Yiuksek Komiserligi Birosu (UNHCR)
Burcu Akpinar, Uzman Yardimcisi, Yesilay Cemiyeti

Biisra Dilan Cakir, Sosyal Hizmet Uzman,
Blylkgekmece Belediyesi

Didem Danis, Dog. Dr,, Galatasaray Universitesi

Dolf te Lintelo, Dr., IDS

Duygu Basoglu, Mimar, ARUP

Eda Nur Gerli, Ogrenci, istanbul Medeniyet Universitesi
Elif Yiicebas, Dr., Dokuz Eylil Universitesi

Emrah Kiling, Go¢ ve Uyum Sosyal Hizmetler Uzmani,
istanbul Blyiksehir Belediyesi

Esen Can Eyiiboglu, Uzman, istanbul Blylksehir Belediyesi
Gizem Kilekgioglu, Projeler Yoneticisi, istanbul Bilgi

Universitesi

Gilstim Akin, Sosyal Hizmet Uzmani, Bursa BUyUksehir
Belediyesi

M. Murat Erdogan, Prof, Emeritus, Hacettepe
Universitesi

Melisa Tas, Sosyal Hizmet Sube Mudurd, Bursa
BlyUksehir Belediyesi

Merve Aksoy, Sosyal Hizmet Uzmani, BlyUkgekmece
Belediyesi

Miige Dalkiran, Arastirmaci, istanbul Kog¢ Universitesi
Go¢ Arastirmalar Merkez (MiReKoc)

Murat Altunbezer, Sosyal Hizmetler Uzmani, Beylikdizu
Belediyesi

Nihal Eminoglu, Dr., Ankara Universitesi

Oykii Selen Yicegam, Sosyal Hizmet Uzmani,
BlyUkgekmece Belediyesi

Recep Kirdar, Sosyal Calismaci, Tuzla Belediyesi
Rukiye Gllerce, Uzman, Yesilay Cemiyeti

Selcuk Satana, Kidemli Multeci Koruma Sorumlusu,
Birlesmis Milletler MUlteciler Yiksek Komiserligi Burosu
(UNHCR)

Songiil Zeyrik, Sosyal Calismaci, Tuzla Belediyesi

Suna Gllfer Ihlamur Oner, Prof, Marmara Universitesi
Umay GCarpan, Sosyal Hizmet Uzmani, Blylk¢ekmece

Belediyesi

Ozet: Bu oturumda, génulli geri dénis slreg-
lerinde yerel ¢cdzUmlerin ve uluslararasi is birliginin
roltind ele alindi. G&¢menlerin yeniden entegras-
yonunu destekleyen iyi uygulamalarin paylasildig
oturum kapsaminda; farkl tlkelerden yerel yone-
timler, merkezi ydnetim kurumlari, sivil toplum ku-
ruluslar ve uluslararasi aktorler bilgi ve tecribe
paylasiminda bulundu.
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Kente dair temel haklarimizi yeniden hatirlamak lizere uz-
man konusmacilarin sunuslariyla sekillenen konusmalarda
su, enerji, nefes, zaman ve dijitallesme gibi haklara odaklani-
> larak bu haklarin tarihsel ve glincel baglamlari incelendi. Te-

mel hak ve sorumluluklarin kamuoyunda yeniden tartismaya
acilmasini hedefleyen bu sunumlar, kent yonetiminde adalet
ve esitlik ilkelerinin altini ¢izdi.




tlim miimkiinlerin

A INNAC:N 41N TEMELLERIi SAGLAM AT

kiyisinda

Temelleri Saglam At: Enerji Hakki

B 1Ekim2025 | @ 1530-16.00PM | [B C6

Etiketler: Enerji, insan, Yénetisim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?
ANNANANANANANAANANANANAANAANANANAANANANANANANANANANANANANS
Konusmaci: Eva Schwab, Politika Sorumlusu, Avrupa

Evsizlerle Calisan Orgutler Federasyonu (FEANTSA)

rAZINNAC:N 41N TEMELLERIi SAGLAM AT

Ozet: Bu oturumda; enerjiye adil, yeterli ve sii-
rekli erisiminin temel kentsel bir hak oldugu yakla-
simiyla kentlerde enerjiye erisimde yasanan esit-
sizliklerin sosyal, ekonomik ve saglk Uzerindeki
etkileri kavramsal dizeyde ele alindi. Enerji yoksul-
lugunun tanimi; 8l¢Um ydntemleri ve temel gdster-
geleri aktarilarak enerji hakki perspektifiyle yerel
yonetimlerin planlama, dizenleme ve ydnlendirme
sorumluluklari tartisildi.

Temelleri Saglam At: Zaman Hakki

B 2Ekim2025 | @ 11301200 | [ D3

Etiketler: Bakim, Hareketlilik, Yasam Kalitesi, Politika,

Demografi

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?
ANNANANANANANAANANNANAANAANANAANAANANANANAANANANAANANANANANST
Partner: Time Use Initiative, Local and Regional Time
Network
ANANANANANANANANANNANANANANANANANANANANANANANAANANANANAAS
Konusmacilar: Bjérn Gernig, Yonetim Kurulu Uyesi,
Alman Zaman Politikasi Dernedi (DGfZP)

Marc Martorell Escofet, Politika Sorumlusu, Time Use
Initiative

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Vol
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Ozet: Zamanin, modern kent yasaminda en gé-
rinmez ama en kiymetli haklardan biri oldugunu
merkeze alan bu oturum; kentleri herkes icin adil,
erisilebilir ve zaman dostu mekdanlara déndstirme-
nin yollarini aradi. Oturumda; insanlarin gdndelik
yasamlarinda zamani nasil geri kazanabilecekleri
ile birlikte ulasim, bakim emedi ve is-yasam denge-
si gibi alanlarda zaman hakkinin nasil savunulabile-
cedi tartisildi.
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A INNAC:N 41N TEMELLERIi SAGLAM AT

Temelleri Saglam At: Dijital Esitsizlikler

B 2Ekim2025 | @ M30-1200 | [Bv1

Etiketler: Yonetisim, Yasam Kalitesi, Katilim, Veri

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?
ANNANANANANANAANANANANAANAANANANAANANANANANANANANANANANANS
Konusmaci: Emre Eren Korkmaz, Dr., Oxford Teknoloji

ve Kalkinma Merkezi

rAZINNAC:N 41N TEMELLERIi SAGLAM AT

Ozet: Dijital teknolojilere erisimin gunimuzde
temel bir esitlik meselesi haline geldigini merkeze
alan bu oturumda dijital ugurumun egitimden is-
tihdama, kamusal hizmetlerden toplumsal katiima
kadar farkli alanlarda nasil derinlestigi ve yerel yo-
netimlerin bu esitsizlikleri azaltmak i¢in neler yapa-
bilecedi tartisildi. Bu alanda herkes i¢in kapsayici
ve adil bir dijital gelecek insa etmenin yollari konu-
suldu.

Temelleri Saglam At: Su Hakki

B 2Ekim2025 | @ 1530-16.00 | [ D3

Etiketler: insan, iklim, Su, Yasam Kalitesi

Akislar: Adil bir kent nasil mimkan?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?
ANNANANANANANAANANNANAANAANANAANAANANANANAANANANAANANANANANST
Moderatér: Elif Kahraman, Cevre Yonetimi Uzman
Yardimcisi, Marmara Belediyeler Birligi

IV a Ve Ve Vava Ve VaVa aYava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VaYave Ve Ve Va Ve Ve Vel
Konusmaci: Akgiin ilhan, Dr,, Turizm isletmeciligi

Balumi, Bogazici Universitesi

[ Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve VA Y8 Y0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Bu oturumda kuresel iklim krizi, hizli kent-
lesme ve sosyal esitsizlikler karsisinda suyun yal-
nizca bir kaynak ya da ayricalik dedil, ayni zaman-
da temel bir hak oldugdu ele alindi. Givenli, adil ve
sUrdurdlebilir suya erisim hakki kente iliskin farkl
boyutlariyla tartisildi.
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tlim miimkiinlerin

A INNAC:N 41N TEMELLERIi SAGLAM AT

kiyisinda

Temelleri Saglam At: Nefes Hakki

B 2Ekim2025 | @ 1630-1700 | [@ D1

Etiketler: insan, Cocuk, iklim, Yasam Kalitesi

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkuin?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

ANANANANANANANANANANANAANAANANAANAANAANAANAANAANANANAANANANANAN

Partner: Van Leer Foundation

Konusmacilar: Bhavreen Kandhari, Kurucu, Warrior Moms
Sean Maguire, Stratejik Ortakliklar Genel Direktdrd,

Temiz Hava Fonu
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Ozet: Temiz havanin en temel yasam hakki ol-
dugu gergedinden yola ¢ikan bu oturum, ¢ocuklar
icin temiz hava talep eden aktivistlerin sesini ve
kiresel dl¢cekte hava kirliligiyle micadele eden giri-
simlerin deneyimlerini bir araya getirdi. Herkes igin
en kisa strede temiz havaya erisimin nasil sagla-
nabilecedinin tartisildiyi bu oturumda, toplumsal
hareketlerin giicl ile kurumsal ve hikimet is birlik-
lerinin birbirini nasil tamamladigr ele alindi.
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“Yerel Eylem” oturumlari yerel, bélgesel veya kiiresel 6lcekte
olumlu etki yaratan kentsel uygulamalari sahneye tasidu. iyi
uygulama érneklerinin, vaka ¢alismalarinin ve basari hikaye-
lerinin detayh olarak sunuldugu bu format, yenilik¢i ve siir-
duriilebilir kentsel ¢éziimleri gorinir kildi. Yerel inisiyatifler-
den dogan ve genis dlgekte ilham verebilecek bu eylemlerin
paylasiimasiyla katihmcilar igin eyleme dontik 6grenmeyi ve
olumlu degisimi tesvik etmek amagclandi.

\/



tlim miimkiinlerin

rAZ[NINHA'¢:N 4| YEREL EYLEM

kiyisinda

Kanita Dayal Sosyal Kapsayicilik
Icin Sosyal Haritalama

B 1Ekim2025 | @ 12001300 | [P c4

Etiketler: Politika, insan, Servisler

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mUmkuin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?
ANNANANANANANANANANANANANANANANANNANANANANANAANANANANAS
Partnerler: Alman Uluslararasi i$ birligi Kurumu (G12),
Glineydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri Agi (NALAS)
ANAANANANANANAANANANANAANANAANANAANANANANANANANANANANANANAAS
Moderatér: Biljana Dijanisieva, Bolgesel Program
Gérevlisi, Sosyal Koruma ve insan Ticareti Onleme
Bolgesel Programi, Almanya Uluslararasi is Birligi
Kurumu (GIZ) GmbH

(g Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

rAZININNA'E-NJIN YEREL EYLEM

Veriler Dile Geldi!

B 1EKim2025 | @ 12001300 | [P cé

Etiketler: Yapay Zeka, Teknoloji, Veri, Politika

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gdzeten bir kent nasil
mimkadn?
Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mdmkdn?

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Vol

Partner: KONDA

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Moderator: Aydin Erdem, Genel Madir, KONDA

[V e Ve Ve VeV eV eV e Vel e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Konusmacilar: Berk Goker, iletisim, is Birlikleri ve Dis
iliskiler Direktord, INGEV

Frosina Simonovska Antevski, Ozel Egitimci ve
Rehabilitasyon Uzmani, Association Poraka Nasha
Natalija Spasovska, Danisman, Almanya Uluslararasi is
Birligi Kurumu (GIZ) GmbH

Ozet: NALAS ve GIZ is birligiyle diizenlenen otu-
rum, sosyal kapsayicilidi yerel dliizeyde gl¢lendirmek
icin sosyal haritalamanin kanita dayali politika olus-
turmadaki kullanimini ele aldi. Katilimcilar; kirilgan
gruplarin ihtiyaglarini belirleme, hizmetlere erisimini
izleme ve 6rnekler ile iyi uygulamalar Gzerinden kap-
sayici politikalar tasarlama ydntemlerini inceledi.

AN AN A NN NN N NANAANANNANAANANANANAAS

Konusmacilar: Burge Elvan Erginli, Arastirmaci, KONDA
Dolf te Lintelo, Kidemli Arastirma Gérevlisi, Institute of
Development Studies (IDS)

H. Murat Giveng, Prof. Dr., ilhan Tekeli Sehircilik Kaltura
Vakfi

Seckin Karatas, Genel Midur, Toplum Gondilldleri Vakfi

Ozet: KONDA is birliginde duzenlenen bu otu-
rumda, veriye dayall toplumsal ¢ézimlemelerin ka-
rar alma sUreclerinde nasil bir dontsturict glc ya-
rattig tartisildl. Ozel sektér, akademi ve sivil toplum
temsilcileri, verinin karar mekanizmalarina sundugu
katkilar, yarattigr yeni imkanlari ve sinirhliklarini de-
gerlendirdi. Bu oturumda yalnizca “veri” dedil, yapay
zekanin veriye kattigr akil ve hiz da gindeme geldi.
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rAZ[NINHA'¢:N 4| YEREL EYLEM

Savas Gunlerinde Sehirler:
Yasamak ve Yasatmak

B 1Ekim2025 | @ 12.00-1300 | [J D3

Etiketler: Afet, Yénetisim, Kaynaklar, insan, Yerel Diplomasi

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?
ANANANANAINANANANANANANANANANANANNANAANANANANANANANANAAS
Moderator: Nihal Eminoglu, Dr., Politika ve Ekonomi

Bolum, Ankara Universitesi

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vel

AR INIININ O N[N YEREL EYLEM, YAN ETKiNLIK

Konusmacilar: Olha Pikula, Belediye Meclis Uyesi,
Mariupol Belediyesi
Riyad Awad, Dr., Baskan, Tulkarm Belediyesi

ANANANANANANANANANANAANAANANAANAANAANANANAANAANANAANAANAANANANANS

Ozet: Bu oturumda; savas ve kriz dénemlerinde
belediyelerin hem kent sakinlerinin glvenligini sagla-
ma hem de temel kamu hizmetlerini sGrdirme konu-
sundaki kritik rolt tartisildi. Farkli Glkelerden belediye
temisilcileri; yikim, yerinden edilme ve kaynak kithgi
gibi zorlu kosullar karsisinda gelistirdikleri dayaniklilik
stratejilerini ve dayanisma 6rneklerini paylasti.

Kalkinma igin Stratejik Bir Alan:

Kreatif Sektorler

B 1Ekim2025 | @ 12001300 | [P c3

Etiketler: Ekonomi, Kiltdr, Sanat, Yerel Kalkinma

Akis: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Partner: Sosyal inovasyon Ajansi

VeV a Ve Ve Vavavavala T a v a e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VA YA Y e ve Ve Ve Ve v e Ve
Moderatér: Ali Gliney, Sosyal inovasyon Ajansi
DirektorU, Konya Blyuksehir Belediyesi

IV eV e Ve VeV avavava Ve aYa e Ve Ve Ve Ve Ve va Ve Va e Ve VaYa e Ve Ve Ve
Konusmacilar: Berat Kuzu, Yaratici Endustriler
Komisyonu Baskani, Ankara Ticaret Odasi

Erman M. Demir, Dog¢. Dr,, Film Tasarimi ve Yonetimi
Bslumi, Baskent Universitesi

Funda Leng, Dr,, Kurucu, KREKSA - ARTENPRENEUR

AN NAANANANANAANAANAANAANAANANANAANAANAANANANAANANANANN

Ozet: Bu oturum kapsaminda, sehirlerin kdltdrel
kimligini sekillendiren ve ekonomik kalkinmada rol
oynayan kultlr endUstrileri gok yonlU bir bakis agi-
siyla ele alindi. Yaratici endUstrilerin kent yasamina
entegrasyonu ve kiltir odakl kalkinma modelleri
tartisildi. Farkl disiplinlerden gelen konusmacilar,
kendi deneyim ve arastirmalarindan yola ¢ikarak
surdurulebilir, erisilebilir ve yenilikgi kiltdr politika-
larina dair érnekler ve oneriler paylast. Oturum,
kdltdr endUstrilerinin gelecedine dair ilham verici
bir perspektif sundu.
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tlim miimkiinlerin

rAZ[NINHA'¢:N 4| YEREL EYLEM

kiyisinda

Birokrasinin Otesinde
Kenti Birlikte Yonetmek

B 1Ekim2025 | @ 14001500 | [P c4

Etiketler: Politika, Roller, Yonetisim, Katilim

Akis: Adil bir kent nasil mimkdn?

Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ya Ve Vel

Partner: istanbul Planlama Ajansi

IV a Ve Ve Ve A YA aYa Ve Ve Ve Va Ve Ve VeV aV e e e avave Ve Ve Va Ve Ve Vel
Moderatér: Mehmet Cakilciogly, Dr, istanbul
BlyUksehir Belediyesi

I a Ve Ve Ve A avavYa Ve Ve Ve Va Ve VaVava Ve Ve Ve VeV a Ve a"a"aYave Ve
Konusmacilar: Arda Batu, Genel Sekreter, Turk i$
Dinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)

Laden Yurttagiiler, Mitevelli Heyeti Uyesi, Sivil Toplum
icin Destek Vakfi

Sengil Altan Arslan, Dr., Genel Sekreter Yardimcisi,

TUrkiye Belediyeler Birligi

ANANANAANANANAANANANANAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANN

Ozet: Bu oturumda; merkezi yénetim, yerel yo-
netimler, meslek odalari, sivil toplum ve &zel sektor
arasindaki iliskilerin ¢odu zaman kati prosedurler
ve protokollerle sinirlandigr tespitinden yola ¢ikildi.
Tartismalar bu sinirlarin &tesine gegerek farkl ak-
torler arasinda daha esnek, glivene dayali ve yeni-
lik¢i is birligi modellerinin nasil gelistirilebilecedine
odaklandi. Kamu y&netimi, is dinyasi ve sivil top-
lum perspektiflerinden paylasilan deneyimler, kent
yonetiminde ¢ok aktdrll diyalogun ve ortak ¢ézim
Uretme kapasitesinin énemini vurguladi.
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Veriden Politikaya:

Cocuk Odakli Yerel Yonetisim

B 1Ekim2025 | @ 1400-1500 | [@ co6

Etiketler: Yonetisim, Servisler, Afet, Cocuk

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

IV a Ve Ve VaV e A" a"avava Ve Ve Ve Ve Ve Ve VaVavaVaYava Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Partnerler: Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Ettdler Vakfi
(TESEV), UNICEF

I a Ve Ve Ve avavaVe Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Ve aYa"aYa Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Moderatér: Itir Akdogan, Dr., Arastirma Direktord,
Turkiye Ekonomik ve Sosyal Ettdler Vakfi

I a Ve Ve Ve A aYavYa Ve Ve Ve Ve Ve VaVea Ve Ve a"avaYa Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Konusmacilar: Andrea Torres, Program Destek ve
Ogrenme Direktdrl, Van Leer Foundation

Aysel Madra, Arastirma Koordinatérd, Suna'nin Kizlari
Gokeen Yiimaz Tokgéz, Program Uzmani & Acil Durum
Koordinatord, UNICEF

Hayriye Gérkem Giiner, Dr,, Sosyal Politika Gorevlisi,
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF)

AN AN AN NAANAANAANANAANANAANAANAANANANANAANANANANN

9

Ozet: TESEV ve UNICEF is birliginde diizenlenen
bu oturumda, kentlerde ¢ocuk odakli ydnetisimde
veriye dayall politika gelistirme, hizmet sunumu ve
blUtcelemenin énemi ele alindi. Katilimcilar, cocuk-
lar i¢in gUvenli ve kapsayict 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi, erken ¢ocukluk gelisimini destekle-
yen yerel politikalar ve afet risk azaltimi konula-
rinda érnek uygulamalari paylasti. Oturum, ¢cocuk
haklarini ve refahini yerel ydnetisim sUreglerinin
merkezine yerlestiren bdtincul yaklasimlarin éne-
mini vurguladi.
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tlim miimkiinlerin

rAZ[NINHA'¢:N 4| YEREL EYLEM

kiyisinda

Dayanikliigi Hayata Geg¢irmek:

GCevresel Zorluklara Karsi Yerel Hazirlik

B 1Ekim2025 | @ 14001500 | [ D1

Etiketler: Yonetisim, insan, Politika, Servisler, Demokrasi

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Partner: Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler

Kongresi

Moderatér: Olga Krajewska, iklim Nétr Sehirler Uzmani,
ICLEI Europe

Konusmacilar: Anthony Buchanan, Belediye Meclis
Uyesi ve Cocuklar ile Genglerden Sorumlu Sézcd,
COSLA / Avrupa Konseyi

Baran Giines, Baskan Yardimcisi, Mudanya Belediyesi
Bernd Vé6hringer, Yerel Yonetimler Meclisi Baskan,
Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi
Tamara Snofl, Baskan, Kungota Belediyesi (Slovenya)
Teuvo Hatva, Bélge Meclis Uyesi, Kainuu (Finlandiya);

“Su Kaynaklari Baski Altinda” Raporu Es Raportéri

ANANANAANANANANAANANANANAANANANAANAANAANAANAAANANAANAANANAANANAT
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Ozet: Avrupa Konseyi is birliginde dizenlenen
bu oturumda; yerel ve bdlgesel ydonetimlerin ¢ev-
resel riskleri 5ngdrme, ydnetme ve bu risklere etkili
bicimde yanit verme kapasitesi ele alindi. Panelist-
ler; su kaynaklarinin yénetimi, kiyr erozyonu ve ik-
lim degisikligine bagl artan riskler gibi yerel cevre
yonetiminin farkli boyutlarini tartisti. Tartismalarda
hazirlik ve mtdahale sdreglerinin giglendirilmesi,
yerel dayanikliidin artirlmasi ve ¢evresel ydneti-
simde ¢ok duzeyli is birliginin dnemi vurguland.
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Odadaki Fil: Kent Yoksullugu

B 1Ekim2025 | @ 1400-1500 | [@ D3

Etiketler: Ekonomi, Konut, Hareketlilik, Servisler,
Demografi

IV a VeV VA aYaYava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve VA aYave Ve Ve Va Ve Va Va Ve
Akislar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
muimkdn?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Adil bir kent nasil mdmkadn?
ANANANANAINANANANNANANANANANANANNANNANNANANANANANAAS
Partner: Oxfam Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV)

[ Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve VA Y0 Y0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vel

Moderatér: Alim Arli, Prof. Dr., Marmara Universitesi

N N N N N N N N N N N N N N N N N N NN
Konusmacilar: Ersin Kopuz, Program Direktord, Habitat
Dernegi

Gokegen Durutas, Proje Koordinatérl, Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV)

Onder Ugar, Dr., Arastirma ve Savunu Koordinatord,
Derin Yoksulluk Agi

Tais Herig, Urban95 Danismani, Van Leer Vakfi

AN A AN NN AN NN AN ANAANANANANAANANANANN

Ozet: Bu oturumda kent yoksullugu, yalnizca
ekonomik bir mesele olarak degil; barinma, ulasim,
temel hizmetlere erisim ve sosyal kapsayicilik gibi
cok boyutlu yonleriyle ele alindi. Katilimcilar, yok-
sullugun kent yasaminin farkl kesimlerinde nasil
deneyimlendigdini ve yerel ydnetimlerin bu sorunu
butlncul politikalarla nasil ele alabilecedini tartis-
1. Oturum; kent yoksullugunun sosyal adalet, top-
lumsal katilim ve dayanisma perspektiflerinden ye-
niden disindlmesi gerektidini vurguladi.
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tlim miimkiinlerin

rAZ[NINHA'¢:N 4| YEREL EYLEM

kiyisinda

Kentte lyilik Hali: Hak mi Ayricalik mi?

B 1Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [@ V1

Etiketler: Mekan, Bakim, insan, Yasam Kalitesi, Kiltir

Akislar: Adil bir kent nasil mimkan?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?

A A A A A A A A A A
Moderator: Ece Ceylan Baba, , Prof. Dr., Mimarlik
Fakiltesi Dekani, Yeditepe Universitesi

A A A A A A AN AN~
Konusmacilar: Fevzi Alp Atar, Genel Muddr, {STON
Mario Raimondi Pruss, Partner & Direktor, Humankind
Renata Nogueira Herculano, Sehir Planlama Genel
Sekreter Yardimcisi, Belo Horizonte Belediye Baskanligi
Sena Nur Gélcik Taskiran, Kentsel Politikalar Programi

Uzmani, Mekanda Adalet Dernegi

ANANANAANANANAANANANANAANAANAANANAANANANANAANANANANAANANANANAN

Ozet: Bu oturumda kentsel iyilik hali, bireylerin
potansiyellerini gergeklestirme kapasitesini belirle-
yen temel bir hak mi yoksa belirli kesimlerin ayri-
calidi mi oldugu baglaminda ele alindi. Tartismalar,
erisilebilirlik, adalet, tasarim, kdltlr ve estetik gibi
¢cok katmanli konulari kapsayarak kentsel iyilik ha-
linin yalnizca bireysel yasam kalitesiyle degil; yapili
cevre, kamusal alanlar ve toplumsal, kiltirel, eko-
nomik, ekolojik ve psikolojik boyutlarin buttnsel
etkilesimiyle sekillendigini ortaya koydu. Katilim-
cilar, kentin fiziksel, dijital ve sosyal dlzlemlerinde-
ki ¢cogalan esiklerin, ortak yasam olanaklarina ve
kapsayici iyilik héaline nasil déntstirilebilecedini
tartistl.
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Dinleyen ve Oncii Kentler: Filistin'in
Yerel Cephesinden Hikayeler

B 1Ekim2025 | @ 14001500 | [P c3

Etiketler: Bélge, insan, Yerel Kalkinma, Yénetisim

Akis: Herkesi ve tim canlilar gézeten bir kent nasil
mUmkin?
ANANANANANANANANANNANNANANANANANNANNANNANANANANANS
Partner: Filistin Yerel Yonetimler Birligi (APLA)
ANANANANANANANANANNANNANNANNANNANANANANANANANANANS
Moderatér: Oday Jabari, Yerel Yénetimler Uzman,
Belgika Uluslararasi Is Birligi Ajansi - Enabel
ANANANANANANANANANNANANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAS
Konusmacilar: Abdalkarim Zubaydi, Baskan, Filistin
Yerel Yonetimler Birligi (APLA)

rAZ NN AN §IN YEREL EYLEM

Abdallah Anati, icra Direktord, Filistin Yerel Yonetimler
Birligi (APLA)
Riyad Awad, Dr., Baskan, Tulkarm Belediyesi

ANANANANANANANANANANANAANANAANAANAANANANANAANANAANAANAANANANANS

Ozet: Bu oturum kapsaminda, yénetsel acidan
dunyanin en zorlu bdlgelerinden biri olan Filistin'de
kapsayici kalkinma ve yerel dayaniklilik konulari ele
alindu. Filistinli belediye baskanlari ve ulusal aktér-
lerin deneyimlerinin paylasildigi oturumda; toplu-
luk temelli planlama, belediyeler arasi is birlidi ve
yerel liderlik érnekleri Gzerinden Filistin sehirlerinin
zorluklarla nasil basa ¢iktigi ve kiresel hedeflerle
uyumlu yerel ¢ézlmler gelistirdigi tartisildi.

Adil Bir Kenti Kultur ve Sanatla

Birlikte Ormek

B 1EKim2025 | @ 15301630 | [@ D3

Etiketler: KUltUr, Sanat, Topluluk, Yénetisim, Katiim

Akis: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
mUmkin?

IV a Ve Ve Ve avavaVe Ve Ve Va Ve VaVaVaVea "2 avava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Partner: istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (iKSV)

IV a Ve Ve VA" aYava Ve Ve Ve Va Ve Ve VavaYa Ve Ve Ve Ve Ve VA e avaYa Ve Vel
Moderatér: Gérgiin Taner, Genel Mudur, istanbul Kiltir
Sanat Vakfi (IKSV)

IV a Ve VeV e avavaVa Ve Ve Ve Ve Ve VeV eV a Ve aavava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Konusmacilar: A.Muttalip Gurel, Baskan, Kigtkkuyu

Belediyesi

Aydin Dinger, Baskan, Marmara Adalar Belediyesi
Utku Cihan, Baskan, Hopa Belediyesi

Ozlem Ece, Kultur Politikalar Calismalari Direktér(,
istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV)

Ozet: Bu oturum kapsaminda kdilturel ada-
letin yerel dizeyde nasil hayata gegirilebilecedi
tartismaya acildi. Avrupa Birligi'nin destekledigi
"Ortaklasa: Kultdr, Diyalog ve Destek Programi"
kapsaminda yurttilen kudltir-sanat projelerinden
edinilen deneyimler paylasildi ve bu ¢alismalarin
yerel kiltUr politikalarina etkileri degerlendirildi.
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AR INIININ A NI[W YEREL EYLEM, YAN ETKiNLIK

kiyisinda

Toplumsal Kalkinmayi Gug¢lendirmede
SKA’larin Uygulanmasi

B 1Ekim2025 | @ 1530-1700 | [P c3

Etiketler: Ekonomi, Politika, Yerel Kalkinma

Akis: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
mumkun?

IV a Ve Ve Ve Va"a avavVa Ve Ve Ve Ve Ve VavaVe Ve Ve Ve VeV avava'avavavael
Partnerler: Malezya Uluslararasi islam Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi

IV a Ve Ve Ve Va"a"avavVe Ve Ve Ve Ve VaVavaYaVe Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Ve Ve Vel
Moderator: Norzailawati Mohd Noor, Prof. Dr., Malezya
Uluslararasi islam Universitesi

IV a Ve Ve Ve VavaYaVe Ve Ve Ve VaVaVaVaVaVava Ve Ve Ve VaVavaYa Ve Ve Vel
Konusmacilar: Fatih Eren, Dog. Dr., Sehir ve Bolge
Planlama Balimd, istanbul Teknik Universitesi

lliyani Binti Ibrahim, Dog. Dr., Malezya Uluslararasi islam
Universitesi

M. Zainora Binti Asmawi, Do¢. Dr, Malezya Uluslararasi
islam Universitesi

Syakir Amir Ab Rahman, Prof. Dr,, Malezya Uluslararasi

islam Universitesi

ANANANANANANANANANANANAANAANANAANAANANAANAANAANANAANAANANANAAN

Ozet: Bu oturum kapsaminda; Malezya'da hi-
kiimet, 6zel sektor ve sivil toplum arasinda kuru-
lan ortakliklar aracilidiyla Strdurutlebilir Kalkinma
Amaglarinin (SKA) ulusal dizeyde etkin bicimde
nasil hayata gegcirildigi ele alindi. Oturumda payla-
silan anket bulgularti ile; arastirma sonuglarini kiire-
sel paydaslarla bulusturmak, ulusal ve uluslararasi
duzeyde sanayi-Universite is birliklerini glglendir-
mek ve akademik ¢alismalarin toplumsal yasama
yansimalarini gérindr kilmak amaglandi.
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Bakim Veren Sehirler

B 1Ekim2025 | @ 16001700 | [@ c4

Etiketler: Bakim, insan, Politika, Yonetisim, Hareketlilik

Akis: Herkesi ve tim canlilari gdzeten bir kent nasil
mUmkun?

IV a Ve Ve Vava Ve VeV eV eV a e aYa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaaYave Ve Ve Ve Ve Ve
Partnerler: Kiresel Bakim Agi, European Social Network
IV a Ve Ve VaV e A" a"avava Ve Ve Ve Ve Ve Ve VaVava Ve Vava Ve vavaVva"a"a
Moderatér: Ayse Gé¢ Yalginkaya, Dis iliskiler ve Projeler
Uzmani, Marmara Belediyeler Birligi
ANANANANANANANANANANANANANANANAANANNANANANANANANANANANAAS
Konusmacilar: Enif Yavuz Dipsar, Sosyal Hizmetler Daire
Baskani, istanbul Blytksehir Belediyesi

Inés Sdnchez de Madariaga, Prof. Dr,, Madrid Politeknik
Universitesi

Jacqueline Leduc Estrada, Program Gorevlisi, Kiresel
Bakim Agi

ANANANAANANANAANANANANAANAANAANANAANANANANAANANANANAANANANAN

Ozet: Bu oturumda Latin Amerika, Avrupa ve
istanbuldan iyi uygulama érnekleri sunularak, ba-
kimin kamusallasmasi ve sehir yasamina entegre
edilmesi konulari derinlemesine tartisildi. Katilimci-
lar, yalnizca sosyal hizmetler alanina odaklanma-
nin &tesine gegerek, bakim odakli sehir planlamasi,
kentsel altyapr ve ulasim sistemlerinin rolind ele
aldi. Ozellikle, bu alanlarda yapilan diizenleme ve
yatirimlarin, sehirde yasayan tim bireyler i¢in daha
kapsayici, erisilebilir ve adil yasam olanaklarr ya-
ratmadaki énemi vurgulandi. Oturum, yerel ydne-
timlerin bakim politikalarini sehir planlama strec-
leriyle butlnlestirerek toplumsal esitlik ve adaletin
glglendirilmesine nasil katkida bulunabilecegini
ortaya koydu.
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tlim miimkiinlerin

PALZIN[[N[N=A'¢Ni[® YEREL EYLEM

kiyisinda

Modern Prometheus:
Enerji Politikalarini Yeniden Dusunmek

B 1Ekim2025 | @ 1600-17.00 | [P co

Etiketler: Enerjj, iklim, Kaynaklar, Ekonomi, Yonetisim

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkan?
Adil bir kent nasil mimkdn?

o Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Vo Ve Ve Ve Va VY Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Partner: ECHO

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Vel

Moderatér: Ozan Erding, Prof. Dr,, Yildiz Teknik Universitesi
ANAANANANANANAANANANANAANANANANAANANNANANANANANANANANANAAS
Konusmacilar: Emre Oguzéncill, Strdirilebilir is ve
Altyapi Yoneticisi, EBRD

loanna-Mirto Chatzigeorgiou, Proje Mudur(, Electra Enerji

Jakub Kutach, Daire Baskani, Warsaw Belediye Baskanligi

PALZIN[[N[W=A'¢N§[® YEREL EYLEM

Sermin Onaygil, Prof. Dr,, istanbul Teknik Universitesi

Ozet: Bu oturum, adil gegis siirecinde enerji ala-
ninda ortaya ¢ikan enerji topluluklari, enerji koo-
peratifleri ve yenilenebilir enerji gibi yeni egilimlere
odaklandi. Katilimcilar, enerji uygulamalarinin fi-
nansmani ve yerel dizeyde enerji sistemlerinin ye-
niden sekillendiriimesi konularini tartisti. Akademi,
merkezi ydnetim, sivil toplum ve uluslararasi finans
kuruluslarindan temsilcilerin bir araya geldidi otu-
rumda, enerji ddonlisimu slrecinde ¢ok paydasli is
birliginin 6nemi vurgulandi ve yerel dlzeyde uygu-
lanabilir stratejiler ele alindi.

Sahibinden Satilik Haklar: Barinma

B 1EKim2025 | @ 1600-17.00 | [§ D1

Etiketler: Konut, Yonetisim, Politika, Katiim, Bélge

Akislar: Adil bir kent nasil mimkiin?
Dayanikli bir kent nasil mimkdn?
Herkesi ve tim canlilari gdzeten bir kent nasil mimkan?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Partner: UN-Habitat

IV a Ve VeV A A" a"aVa Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Ve aYaYa Ve Ve Ve Ve Va Ve va Ve
Moderatér: Rafael H. Forero H, Politika, Yonetisim ve
Metropol Uzmani, UN-Habitat

IV a Ve Va Ve avavava Ve Ve Ve Ve Ve Vave Ve Ve VaYa Ve Ve Ve Ve Ve Vava Ve Vel
Konusmacilar: Elif Alkay, Prof. Dr,, istanbul Teknik

Universitesi

Gisela Labrador Araujo, Metropoliten ve Bdlgesel
Planlama Baskan Yardimcisi, Bogota-Cundinamarca
Metropolitan Bolgesi

Girkan Kaya, Genel Muddr, KIPTAS

Ozet: Cok duzeyli yénetisimin, konut politika-
larinin farkli idari bdlgelerde uyum ig¢inde uygu-
lanmasina naslil katkl sagladiginin ele alindigr bu
oturumda hesap verebilirlik, adalet ve katilimin
guglendirilmesi vurgulandi. UN-Habitat is birligiyle
duzenlenen oturumda, metropol ve bdlgesel alan-
larda tutarli konut stratejilerinin olusturulmasini
mUmkdn kilan kurumsal ¢ergeveler, yasal mekaniz-
malar ve ¢ok dizeyli ydnetisim modelleri tartisildi.
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BRI YEREL EYLEM
Dijital Gelecek:

Kuresel Gundemden Yerel Eyleme

B 2Ekim2025 | @ 10001100 | [@ c4

Etiketler: Yerel Kalkinma, Topluluk, Politika, Yonetisim,

Yasam Kalitesi

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Partner: UNDP

ANANANANANANANANANANANANANANANAANANNANANANANANANANANANAAS

Moderatér: Ceyda Alpay, Deneyleme Yoneticisi, UNDP

ANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANAANANANAS

Konusmacilar: Bilal Uludag, Saricam Belediye Baskani

ve Cukurova Belediyeler Birligi Baskani

rAZ NN AN §IN YEREL EYLEM

Biljana Cvetanovska Gugoska, Yerel/Kentsel Bolgesel

Program Uzmani, UNDP

ANANANANANANANAANANANANAANANAANAANAANANANAANAANANAANANAANANANANAS

Ozet: Bu oturum, surdurtlebilir ve dayanikl
sehirlerin olusumunda yerel kalkinmanin kritik ro-
lUnU vurguladi. Farkli aktérleri bir araya getiren is
birligine dayali ¢abalarin kapsayici biylmeyi nasill
destekleyebilecedi tartisildi. Oturumda paylasilan
somut proje drnekleri, katilimcilara pratik strate-
jiler saglarken, yerel kalkinmaya ydénelik yenilikgi
yaklasimlari kesfetmelerii¢in ilham verdi. Dijital be-
ceriler, kiguk dlgcekli isletmeler ve yerel projeler gibi
alanlarda uygulanan ¢ézdmler &n plana gikti.

Sosyal Adalet ve Kamu Politikalarii¢in
Yerel Yonetisimi Yeniden Tasarlamak

B 2Ekim2025 | @ 1000-1100 | [B cé

Etiketler: Yonetisim, Politika, Katilim, Demokrasi

Akis: Adil bir kent nasil mimkun?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VA Y8 Y Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Partner: Tirkiye Belediyeler Birligi
ANANANANANANANAANANAANANAANANAANANAANANNANAANANANANAANANANANAAS
Moderator: Sengll Altan Arslan, Dr.,, Genel Sekreter
Yardimcisi, Turkiye Belediyeler Birligi

IV eV e Ve Vava Ve Vava Ve Ve vavea Ve e ava ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve ve
Konusmacilar: Akif Argun Akdogan, Prof. Dr,, Ankara

Sosyal Bilimler Universitesi

Aslihan Aykag Yanardag, Prof. Dr, Ege Universitesi
Gaglar Keyder, Prof. Dr,, Bogazici Universitesi

Ozet: Sosyal adaletin giiclendirimesi ve kap-
sayicl kamu politikalarinin uygulanmasi igin yerel
yonetisim modellerinin nasil yeniden tasarlanabi-
lecegine odaklanan oturumda, katiimcilar, yerel
yonetimlerin esitsizlikleri azaltmada ve demokratik
katilimi gl¢lendirmede Ustlenebilecedi yenilikgi rol-
leri tartistilar. Akademi ve yerel ydnetim temsilcile-
rinin katkilariyla, adil, katilimci ve dayanikl kent y6-
netisimine yonelik yeni yaklasimlar degerlendirildi.
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tlim miimkiinlerin

rAZ[NINHA'¢:N 4| YEREL EYLEM

kiyisinda

MARUF x Glineydogu Avrupa Kadin
Belediye Baskanlari Forumu |
Esitlik icin Akilli Finansman: Adil ve
Kapsayici Firsatlar Gelistirmek

B 2Ekim2025 | @ 1000-1100 | [B D3

Etiketler: Ekonomi, Roller, Yonetisim, Topluluk, Yerel
Kalkinma
ANANANANANANANANANANANANANANANANANNANNANANANANANANANAS
Akislar: Adil bir kent nasil mimkin?

Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mdmkin?

IaYa Ve Ve VaVaVaTava e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VaTYave Ve Ve ve Ve ve Vavavave
Partnerler: Gineydogu Avrupa Yerel Yonetim Birlikleri
Adi (NALAS),, UN Women

IV eV e VeV ava Ve VeV a v eV aVaYa Ve Ve Ve Ve Ve va VeV a Y ava e Ve Ve Ve Ve
Moderator: Ermira Lubani, Program Uzmani,

Cinsiyete Duyarli Batgceleme, UN Women

IV eV a N eV A Y Y aYa e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VeV ava Ve Ve Ve Ve v e Ve Ve Ve Ve
Konusmacilar: Elton Stafa, Program Direktort, NALAS
Marija Savovska, icra Direktord, Akcija Zdruzenska,
Kuzey Makedonya

Tanja Spic¢anovié, Baskan Yardimcisi, Bar Belediyesi,

Karadag

AN ANANANANANAANANNANAANANANAANAANANANANAANANANANANANANANST

Ozet: Guneydodu Avrupa Yerel Yénetim Birlikle-
ri Ag1 (NALAS) tarafindan UN Women is birliginde
dizenlenen oturumda, kadin belediye baskanlari-
nin liderliginde kamu bitgeleri ve finansal araglarin
esitlik¢i politikalari destekleyecek bigimde kentleri
nasll dénlstlrebilecedi tartisildi. Katilimceilar, esit-
ligi merkeze alan “akilli finansman” yaklasimlarinin
adil kalkinma ve toplumsal déndsim igin yarattidi
potansiyel Gzerine gorus alisverisinde bulundu.
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MARUF x CIVICSHIP FORUM |
lyi Uygulamalar ve Perspektifler:
THE:PLACE Programi

B 2Ekim2025 | @ 1301300 | [P c4

Etiketler: Adlar, Yerel Kalkinma, KUltur, Topluluk, Yonetisim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Partnerler: Urban.koop, Stiftung Mercator

A A A A A A AN AN
Moderator: Hiseyincan Eryllmaz, Koordinatér,
Mekanda Adalet Dernedi

A A A A A A A A A
Konusmacilar: Begim intepeler, Baskan, Pi Genglik
Dernegi

Emre Glzel, Kurucu Direktér, Roof Coliving

Esra Karadas Ekinci, Genel Koordinatdr, Mezopotamya
Vakfi

Gizem Fidan Kaya, Proje Yuruttcusd, Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Ettdler Vakfi (TESEV)

Kemal Vural Tarlan, Yonetim Kurulu Baskani & Genel

Koordinator, Kirkayak Kaltar

ANANANANANANANAANANANANAANAANANAANAANANANAANAANAANANANAANANANAS

Ozet: THE:PLACE programi kapsaminda gelis-
tirilen projelere odaklanan oturumda, sivil toplum
ile belediyeler arasindaki is birliginin somut érnek-
leri paylasildi. Farkli sehirlerden gelen uygulama-
lar aracih@ryla kulttrel Uretim, katiimcr ydnetisim,
sosyal kapsayicilik ve kentsel ddnidsim alanlarinda
hayata gegirilen basaril modeller tanitildi. Oturum,
bu deneyimlerin sundudu ortak 6grenme firsatlari-
ni ve kentler arasi etkilesimi gliglendiren iyi uygula-
malarin dnemini ortaya koydu.

150



tlim miimkiinlerin

rAZ[NINHA'¢:N 4| YEREL EYLEM

kiyisinda

Dogadan Oku, Kente Yaz

B 2Ekim2025 | @ 12001300 | [§ D1

Etiketler: Doga, Mekan, iklim, Gida

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkuin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?
ANNANANANANANAANANANANAANAANANANAANANANANANANANANANANANANS
Moderator: Azime Tezer, Emeritus Prof,, Sehir ve Bélge
Planlama Bslimi, istanbul Teknik Universitesi
ANANANANAINANANANNANANANANANANANNANANANANANANANANANAS
Konusmacilar: Joao Dinis, iklim Eylemi Direktord,

Cascais Sehri

rAZ[NINHA'¢:N 4| YEREL EYLEM

Mina Hasman, SUrdurUlebilirlik Direktora, Skidmore,
Owings & Merrill

Simon Racé, Biyogesitlilik ve Doga Temelli Cozimler Uzmani,
ICLEI Europe

ANANANANANANANANANANANAANANAANAANAANANANAANAANANAANAANAANANAANANAS

Ozet: Bu oturumda, katiimcilarin sehirlerin do-
gayla uyumlu sekilde nefes almasini saglayacak
uygulamalar ve stratejileri kesfetmesi amaglandi.
Konusmacilar doga tabanl ¢ézUmler kavramini
kiresel baglamda ve kent dlgedinde ele aldi. Ka-
tilmcilarla, dogadan ilham alarak Uretilen kentsel
¢dzUmler ve ekolojik dénlsim slrecleri cesitli 6r-
nekler Uzerinden tartismaya agildi.

Saatlerinizi Ayarlayin:
Yerelde Zaman Kullanim Politikalari

B 2Ekim2025 | @ 12001300 | [J D3

Etiketler: Yasam Kalitesi, Bakim, Hareketlilik, Yerel
Kalkinma, Demografi
ANANANANANANANANANNANANANANANANANNANANANANANANANANANAS
Akislar: Adil bir kent nasil mimkan?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
ANAANANANANANANANANANANANNANAANANNANANANANANANANANANAAS
Partner: Time Use Initiative, Local and Regional Time
Network
ANANANANANANANAANANAANANAANANAANANAANANNANAANANANANANANANANAA
Moderatdérler: Bjorn Gernig, YUrUtlcU Yonetim Kurulu
Uyesi, Alman Zaman Politikasi Dernegi (DGfZP)

Marc Martorell Escofet, Politika Sorumlusu, Time Use
Initiative

[V e Ve Ve VeV eV eV e Vel e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
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Konusmacilar: Prof. Dr. Inés Sdnchez de Madariaga,
imarlik Faklltesi, ETSAM — Madrid Politeknik
Universitesi

Laura de Caralt, Toplumsal Cinsiyet ve Zaman

Politikalari Uzmani, Barselona Belediyesi

Ozet: Oturumda, farkli sehirlerden temsilciler za-
manin adil ve verimli kullanimini destekleyen politika
ve uygulamalarini paylasti. Gundelik yasami kolay-
lastiran yenilik¢i yaklasimlar ve iyi uygulama drnekleri
Uzerinden, “zaman dostu sehir” kavraminin nasil haya-
ta gegcirilebilecedi tartisildi. Katiimcilar; bu yaklasim-
larin kent yasaminda esitlik, refah ve strdurdlebilirlik
hedeflerine nasil katki sunabilecedini dederlendirdiler.
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Senden Once, Senden Sonra: Yapay Zeka

B 2Ekim2025 | @ 12001300 | [P V1

Etiketler: Teknoloji, Veri, Yapay Zeka

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ya Ve Vel

Partnerler: British Council, Beyond Studio

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Moderatér: Sam Michel, Direktoér, BEYOND Studio
ANANANANANANANAANANANANANANANANAANANNANANANANANANANANANAAS
Konusmacilar: Gillian Easson, icra Direktort, Creative
Dundee

Guy Gadney, CEO & Kurucu, Charismatic.ai

Jocelyn Burnham, Bagimsiz Yapay Zeké ve Kulttr

iletisimcisi

rAZ [N A'E-N§IN YEREL EYLEM

Ozet: Oturumda, yapay zekanin kent yasami
ve yaraticl endUstriler Uzerindeki etkisi farkl di-
siplinlerden gelen konusmacilarin perspektifleriyle
ele alindi. Yaratici sektdrlerden, teknoloji alanindan
ve kultur politikalarindan uzmanlar; yapay zekanin
Uretim sUreglerini donUstirme, katiimi artirma ve
kiltdrel erisimi genisletme potansiyeline dikkat
cekti. Tartismalarda yapay zekanin kentlerin sos-
yal ve kultUrel yasamini zenginlestirecek bigimde
nasll kullanilabilecedi, kamu ve &zel sektor is birlik-
leriyle nasil kapsayici ¢dzimler Uretilebilecedi Uze-
rinde duruldu.

Yaslanan Sehirler Cagina Hos Geldiniz

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [B cé

Etiketler: Bakim, insan, Servisler, Mekdan

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mimkadn?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkain?

ANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANAANANANAANAANANANAS

Moderatdr: Murat Senttirk, Prof. Dr, istanbul Universitesi
IaYa Ve Ve VaVava e Va VAT Ya e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VA YA Ye Ve Ve Ve Ve Ve Ve
Konusmacilar: Ayse Unliice, Baskan, Eskisehir
Blyuksehir Belediyesi

Pinar Okyay, Prof. Dr, Genel Sekreter Yardimcisi, izmir

Blyuksehir Belediyesi

Shereen Hussein, Prof. Dr, The London School of

Hygiene & Tropical Medicine

Ozet: Oturumda, yaslanan nifusun artan ih-
tiyaglar dogrultusunda kentlerin daha yash dos-
tu hdle getiriimesi ele alindi. Belediyeler ve ilgili
kurumlar tarafindan gelistirilen hizmetler, sosyal
politikalar ve mekdnsal duzenlemeler, halk saghgi
ve bakim gibi farkli perspektiflerle dederlendirildi.
Katiimclilar, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama o6r-
neklerinden ilham alarak kapsayici ve erisilebilir se-
hirler icin deneyim paylasiminda bulundu.
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kiyisinda

Geg¢mis Ge¢medi: Kulturel Mirasi
Dijitallesmeyle Yeniden Sekillendirmek

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [@ D1

Etiketler: Mekén, Miras, Kultdr, Teknoloji, Veri

Akis: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
mumkadn

IV a VeV A YA YA Y Ya Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VYA Ye Ve Ve Ve Ve Vel

Partnerler: British Council, Beyond Studio
ANANANANANANANANANANANANANANANANANNANNANANANANANANANAS
Moderatér: Denise Waddingham, Tirkiye Ulke
Direktor(, British Council
ANAANANANANANAANANAANANAANANAANANANANNANANANNANANANANANAAS
Konusmacilar: Chiara Mignani, Dr, Sosyal Etki
Danismani ve Arastirmaci, King's College London
Georgia Haseldine, Dr., Kidemli KUrator, V&A East
Storehouse

Lucrezia Gigante, Dr,, Arastirma Gorevlisi, Glasgow
Universitesi

IV eV eV eV A Y aYa Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vet Va Vv a " a e v aYe Ve Ve Ve Ve

Ozet: Oturumda, dijitallesmenin kiltirel miras
Uzerindeki firsatlari ve riskleri ele alindi. Katilimci-
lar, dijital ¢adda kultirel mirasi yeniden tasavvur
etmenin hem olanaklarini hem de kayip, dislanma
ve asirl basitlestirme gibi potansiyel tehlikelerini
degerlendirdi. Yaratici yaklasimlarin, kentlerin ino-
vasyon hedeflerini sorumlulukla dengelemesine ve
gecmisin gelecekte anlamini korumasina nasil kat-
ki saglayabilecedi tartisildi.
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Bi' Daha mi Gelicez Diinyaya?:
Kentlerde Yasam Kalitesini lyilestirmek

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [J D3

Etiketler: Politika, Topluluk, Yasam Kalitesi, Yonetisim,

Veri

Akislar: Adil bir kent nasil mimkin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkun?

ANANANANANANANANANANANANANANANAANANNANANANANANANANANANAAS

Partner: UN-Habitat Yasam Kalitesi Girisimi
ANANANANANANANAANANANANAANANAANANAANANNANANANNANANANANANAAS
Moderator: Agata Krause, Dr., Yasam Kalitesi Girisimi
Kidemli Danismani, UN-Habitat

IV eV e Ve VeV a Vet a Ve VaVaTaYe Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va VA" e YA Y e e Ve Ve Ve Ve
Konusmacilar: Abdulrahman Ibrahim, Veri ve inovasyon
Direktori, Medine Bolgesi Kalkinma idaresi

Hasan Tasgl, Dr.,, Baskan Yardimcisi, Esenler Belediyesi
Tanja Obradovic, Dr,, Planlama Denetim Dairesi Baskan,
Sirbistan insaat, Ulastirma ve Altyapi Bakanhg

Zubeyir Nisanci, Dog¢. Dr,, Marmara Universitesi

ANANANANANANANANANANANAANAANANAANAANANAANAANAANANAANAANAANANAN

Ozet: Oturumda; yerel veriler, kapsayici politi-
kalar ve ¢ok paydasliis birlikleri aracilidiyla kentler-
de yasam kalitesinin artirilmasi ele alindi. Katilimei-
lar; yasam kalitesine iliskin temel zorluklari, ortaya
citkan egilimleri ve basarili uygulamalari tartisarak
UN-Habitat Yasam Kalitesi inisiyatifi'nin daha da-
yanikli ve adil kent vizyonuna katkisini ve potansi-
yelini ortaya koydu.
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BRI YEREL EYLEM
Araba Sevdasi:

kiyisinda

Bir Kentsel Hareketlilik Drami

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [B w1

Etiketler: Mekan, Hareketlilik, insan, iklim, Yasam Kalitesi

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mUmkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?
ANANANANANANANANANANANANANANANANANNANANANANANANANANANAAS
Moderator: Gérsev Argin Uz, Dr,, Egitim ve Projeler
Mudurd, Marmara Belediyeler Birligi
ANANANANANANANAANANANANANANAANANAANANNANANANANANANANANANAAS
Konusmacilar: Lior Steinberg, Sehir Plancisi & Kurucu
Ortak, Humankind

Paul Lecroart, Kidemli Sehir Plancisi, Paris Bolge

Planlama ve Cevre Ajansi

rAZ NN A'E-N§IN YEREL EYLEM

Shreya Gadepalli, Kurucu & Yonetici MUtevelli, Urban
Works Institute
Utku Cihan, Baskan, Hopa Belediyesi

Ozet: Oturum, arac odakli kentleri yasam odakli
héle getirme konusuna odakland:. Farkli sehirlerden
katilimcilar, aktif mobilite ve insan merkezli ¢6zUim-
lerle hayata gegirdikleri yerel uygulamalari paylast.
Katilimcilar; bu deneyimler Gzerinden kentlerin sokak-
larini, kamusal alanlarini ve ulasim sistemlerini insan-
larin ihtiyaglarina gére yeniden tasarlamanin yollarini
tartistl. Oturum, alternatif bir hareketlilik anlayisinin
sadece ulasim modellerini dedil; ayni zamanda top-
lumsal etkilesimleri, cevresel strdurtlebilirligi ve ya-
sam kalitesini nasil etkileyebilecedini ortaya koydu.

Afetten Sonra Yasam

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [@ ca

Etiketler: Mekan, Topluluk, Afet, Konut, insan

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

IRV AV a v Ve Vavavava Ve va e Ve Va e Ve Ve VYA Ya e Ve Ve Ve ve Ve Ve Ve Ve

Moderatér: Ezgi Orhan, Dogc. Dr., Cankaya Universitesi
IV e Ve VNV e A A" a"ava Ve Ve Ve Ve Ve Ve VaVa oY avava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Konusmacilar: Abdurrahman Tutdere, Baskan,
Adiyaman Belediyesi

Gonzalo Lizarralde, Dr. Mimar, Montréal Universitesi
Ulge Ugurlu, Ekip Lideri, Hollanda Belediyeler Birligi

Uluslararasi is Birligi Ajansi (VNG International)

[V e Ve Ve VeV eV eV e Vel Ve Ve VeV e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Bu oturumda, afetlerin ardindan kurulan
gegici barinma alanlarinin insan haklari temelli bir
yaklasimla tasarlanmasi ve yikici deneyimlerin ar-
dindan yasami onurlandiran, iyilestirici mekdanlarin
yaratiimasi ele alindi. Katilimcilar, farkl cografya-
lardan kendi iyilesme sUreclerini ve uygulama de-
neyimlerini paylasti. Dinyanin ¢esitli kentlerinde
bUyilk afetlerin ardindan yasamin yeniden insasina
dair pratikler ve ¢ikarilan dersler tartisildi; afet son-
rasini planlamak tzere atilabilecek adimlar degder-
lendirildi.
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Minik Kentliler: Sehirle Buyumek

B 2Ekim2025 | @ 15301630 | [@ D1

Etiketler: Cocuk, Bakim, Yasam Kalitesi, Politika,
Servisler

IV a VeV VA aYaYava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve VA aYave Ve Ve Va Ve Va Va Ve
Akis: Herkesi ve tim canlilari gdzeten bir kent nasil
mUmkuin?
ANNANANANANANAANANNANAANAANANAANAANANANANAANANANANANANANANST

Partner: Van Leer Foundation

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Moderatér: Selva Glrdogan, Kurucu, Superpool

A A A A A A AN A~
Konusmacilar: Andrea Torres, Program Destegi ve
Ogrenme Direktord, Van Leer Vakfi

Hande Pasin, Uzman Psikolog, Bebek95

Larissa Menescal, Sehir Plancisi & Kamu Politikasi
Uzmanli, Fortaleza Arastirma ve Planlama EnstitUsu
(IPPLAN-Fortaleza)

Mohammad Nemrawi, Bakim Dairesi Baskani, irbid

Blyuksehir Belediyesi

AN AN NAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANN

Ozet: Bu oturumda, erken cocukluk déneminin
kentlerin gelecedini sekillendirmedeki kritik rolu ele
alindi. Belediyeler, sivil toplum ve diger paydas ku-
rumlarin uygulamalar tzerinden erken ¢ocukluga
yonelik politikalar, hizmetler ve mekansal dizenle-
meler tartisildi. Oturumda, ¢ocuklarin gtvenli, eri-
silebilir ve destekleyici ortamlarda blyldyebilmesi
icin gelistirilen iyi uygulama érnekleri sunuldu. Kati-
imcilar, farkli Ulkelerden ve sehirlerden elde edilen
deneyimlerden ilham alarak, kendi kentlerinde ¢o-
cuk dostu stratejileri hayata gegirme konusunda
fikir alisverisinde bulundu. Ayrica, bu politikalarin
uzun vadeli sosyal ve ekonomik etkileri ve kapsa-
yicl kentsel planlamadaki yeri Uzerine dederlendir-
meler yapildi.
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rAZ[NINHA'¢:N 4| YEREL EYLEM

kiyisinda

Iki ic Denizin Hikayesi:

Marmara ve Baltik

B 2Ekim2025 | @ 1600-1700 | [B D3

Etiketler: Doga, iklim, Su, Bolge, Kaynaklar

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mUmkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

A A A A A A AN AN~
Moderator: Prof. Dr. Mustafa Sari, Dekan, Denizcilik
Fakdltesi, Bandirma Onyedi Eylul Universitesi

A A A A A A A AN~
Konusmacilar: Fatma Bayram Partal, Dr., Kidemli

Uzman Arastirmaci, TUBITAK MAM

Lasse Kurvinen, Biyogesitlilik, Koruma ve Restorasyon
Calisma Grubu Baskani & Kidemli Uzman, Metsdhallitus
Parks & Wildlife Finland

Sera Tolgay Marshall, Arastirmaci, Cambridge
Universitesi

AN AN NAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANN

Ozet: Bu oturumda, Marmara Denizi ve Baltik
Denizi ornekleri Gzerinden i¢c deniz ekosistemle-
rinin durumu ve karsilastiklari sorunlar ele alindu.
Katilimcilar; her iki denizde yudritilen ¢alismalar
Uzerinden ekosistemlerin karsilastig tehditleri, bi-
yogesitlilik kayiplarini ve kirlilik kaynaklarini tartisti.
Oturum boyunca farkli i¢ deniz ekosistemlerinden
edinilen bilgiler ve yerel uygulamalar karsilastirmali
bir perspektif sundu. Katilimcilar; iyi uygulama &r-
neklerinin paylasimi sayesinde, ekosistem ydnetimi
ve restorasyonu i¢cin gelecekte uygulanabilecek
stratejiler Gzerine fikir alisverisinde bulundu.
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Ortak Kullanim Tesisleri: Yerelde
Kapsayici Ekonomik Kalkinma ve
Ortak Gelecek icin Bir Model

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ ca

Etiketler: Yerel Kalkinma, Ekonomi, Yonetisim, Go¢

Akislar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkun?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

A A A A A A A AN~
Partner: Uluslararasi Gé¢ Politikalarn Gelistirme

Merkezi (ICMPD)

A A A A A A A A A A
Moderatér: Pinar Yapanoglu, Portfoy Yoneticisi,
Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD)
A A A A A A A A A
Konusmacilar: Ali Berker, Prof. Dr,, iktisadi ve idari
Bilimler, Hacettepe Universitesi

Beverly Hurley, Yonetim Kurulu Baskani, TKO:
Supporting Entrepreneurs & Growth Businesses

Hiiseyin Ozmen, Ar-Ge Midir, Girsu Belediyesi
Meryem Yilmaz, Proje Yénetimi Uzman, Usktdar
Belediyesi

Nursema Ciftgi, Proje Gelistirme Uzmani, Bursa

BlyUksehir Belediyesi

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Ozet: Bu oturumda, ENHANCER Projesi kapsa-
minda gelistirilen Ortak Kullanim Tesisleri modeli-
nin yerel ve kapsayici ekonomik kalkinmaya olan
katkisi ele alindi. Katiimcilar, modelin yarattidi so-
mut faydalari gézlemlemeye ydnelik iyi uygulama
orneklerini paylasti. Oturum boyunca, yerel yone-
timlerin modelin surdurulebilirligi ve yayginlastiril-
masindaki kritik rol ile farkl bélgelere uyarlanabi-
lirligi Uzerine dederlendirmeler yapildi.
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kiyisinda

Daha Karpuz Ekecektik:
Metropolde Gida Temini

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ co

Etiketler: Gida, Ekonomi, Yerel Kalkinma

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mUmkUin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

IV a Ve Ve Ve A YA aYa Ve Ve Ve Va Ve Ve VeV aV e e e avave Ve Ve Va Ve Ve Vel
Moderatér: Zafer Yenal, Prof. Dr., Sabanci Universitesi &
istanbul Politikalar Merkezi

I a Ve Ve Ve A avavYa Ve Ve Ve Va Ve VaVava Ve Ve Ve VeV a Ve a"a"aYave Ve
Konusmacilar: Dalya Hazar, Dog. Dr., Genel Sekreter

Yardimcisi, Turkiye Saglikli Kentler Birligi

rAZ NN AN §IN YEREL EYLEM

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ D1

Etiketler: Konut, Mekdn, Yasam Kalitesi, Doga, Kultdr

Akis: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mUmkun?
ANAANANANANANAANANANANANANANANAANANNANANANANANANANANANAAS
Moderatér: Burcu Kitiikglioglu, Doc. Dr., Ogretim Uyesi,
Bilgi Universitesi
ANANANANANANANAANANAANANAANANAANANAANANNANAANANANANAANANANANAAS
Konusmacilar: Selguk Avcl, Kurucu, Aver Mimarlik
Stephan Klempp, Proje ve Ekip Lideri, f64

Unal Karamuk, Kurucu Ortak, Karamuk Kuo

AN NAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANAN

Fikret Adaman, Prof. Dr., Ekonomi BoIUmU, Bogazigi
Universitesi

Merve Anil, Arastirmaci, Royal College of Art

Ozet: Bu oturumda, gida konusunda ana giin-
demi belirleyen gida enflasyonu, saglikli gida ve
gida glvenligi konularinda gelinen nokta deger-
lendirildi. Katiimcilar, kentlerde gida sistemlerinin
mevcut durumunu tartisarak kentsel tarim uygu-
lamalarinin dnemine vurgu yaptilar. Ayrica, gida
tedarik zincirlerine iliskin iyi uygulama &rnekleri ve
yerelde gelistirilen somut ¢dzUmler paylasildi.

lyilik Halini Tasarlamak icin Mimarlik

Ozet: Pandemi dénemi, evleri yalnizca barinma
alani olmaktan ¢ikararak ¢alisma, egditim ve sosyal
yasamin i¢ ice gectigi cok islevli merkezlere dénis-
tUrdd. Bu sUregte mekdénsal kalitenin bireylerin iyilik
halini belirleyen temel unsurlardan biri oldugu daha
gorundr hale geldi. Oturumda, mimarhgin artik yal-
nizca badimsiz yapilar dretmekle sinirli olmadigy;
fiziksel, duygusal ve sosyal iyilik halini destekleyen,
surdurulebilir ve dogayla buttnlesik tasarimlar ara-
ciigiyla kentsel ve kirsal arasindaki ugurumu ka-
patmada donustirlcU bir rol Ustlenmesi gerektigi
vurgulandi. Katiimcilar, “metrekarenin 6tesinde”
yasanabilirlik kavramini tartisarak tasarimin birey-
sel oldugu kadar kolektif gelisimi de nasil glglen-
direbilecegine dair degerlendirmelerde bulundular.
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Tuketimden Korumaya:
Miras Alanlarinda Turizme Yeni Bakis

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ D3

Etiketler: Miras, Kultur, Mekan, Ekonomi, Yasam Kalitesi

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

A A A AN A AN AN~
Moderatér: irem Kurtulus Korkmaz, Sehir Politikalari
Kidemli Uzmani, Marmara Belediyeler Birligi

A A A A A A A AN AN AN~
Konusmacilar: Dimitris Manoukas, Proje Lideri,

Rural Radicals

Lucrezia Gigante, Dr., MUze Calismalari Arastirmacisi,
Glasgow Universitesi

Mehmet Yildiz, Genel Sekreter Yardimcisi, Bursa
Blyuksehir Belediyesi

Tolga Volkan Aslan, Kultir Dairesi Baskanhgr Daire
Baskani, istanbul Blyiksehir Belediyesi

Tulin Hadi, Baskan, istanbul Kent Konseyi

ANANANANANANANANANANANAANANAANAANAANANNAANAANANANANAANANANANAS

Ozet: Bu oturumda, turizm faaliyetleri ile kultu-
rel ve dogal mirasin korunmasi arasindaki hassas
denge ele alindi. Katilimcilar, turizmin kentler tUze-
rindeki ekonomik katkisinin yani sira kent kimligi ve
mirasi Uzerinde yarattigr baskilara dikkat ¢ektiler.
Oturumda; kaltdr turizmi, miras yonetimi ve slr-
durulebilir turizm basliklar ¢cer¢cevesinde kirsal ve
metropol alanlarda koruma-kullanma dengesini
gdzeten yaklasimlar degerlendirildi.
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kiyisinda

Dogal Afetlerin Golgesinde
Metropoldeki Tarihi Alanlar

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ C5

Etiketler: Afet, iklim, Mekan, Miras

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ya Ve Vel

Partnerler: Heritopolis, MetroHUB, Habitat UNI, iTU

A A A A A A A A A A A A~
Moderatér: Lana Kudumovic, Dog. Dr., Mimarlik
Fakdltesi, Istanbul Teknik Universitesi

A A A A A A AN
Konusmacilar: Antonella Contin, Dog. Dr,, Mimarlik ve
Kent Calismalari Bélima, Milano Politeknik Universitesi
Mehmet Kiglikmehmetodglu, Prof. Dr., Mimarlk
Fakiltesi, Istanbul Teknik Universitesi

Muhammed Ziya Pakéz, Dog. Dr,, Sehir Plancisi, istanbul
Teknik Universitesi

Omer Dabanli, Doc. Dr., Mimarlik Fakultesi Dekan
Yardimcisy, istanbul Teknik Universitesi

Remy Sietchiping, Dr,, Politika, Mevzuat ve Yénetisim

Birimi Baskani, UN-Habitat

ANANANANANANANANANANANAANAANANAANAANANAANAANAANANAANAANAANANAN
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Ozet: Bu oturum kapsaminda, dogal afetle-
re yatkin tarihi kentsel bolgelerde, 6zellikle istan-
bulun Tarihi Yarimadasr'nda kentsel planlama,
tarihi mirasin korunmasi ve afet sonrasi yeniden
yapilanma yaklasimlari ele alindi. Oturum, metro-
polln rolini ve topluluk katihmi, kaltdrel hafiza ile
somut olmayan mirasin iyilesme streclerine dahil
edilmesinin dnemini vurgulayarak dayanikliik ve
surdurulebilir yeniden yapilanma igin insan odakli
bir yaklasimi ortaya koydu. Uluslararasi vaka c¢alis-
malari ve uzman analizleri, deprem ve iklimle ilgili
zorluklar karsisinda karmasik ve ¢ok boyutlu kent-
seliyilesme sureclerine yonelik kapsayici politikala-
rin gelistirilmesine rehberlik etti.
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tlim miimkiinlerin

pALZINIININA N IS KAPANIS

Kapanis Oturumu |

kiyisinda

Yeni Mimkinlerin izinde

B 3Ekim2025 | @ m30-1230 | [@ D6

Etiketler: Aglar, Topluluk, Yénetisim, Katilim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tUim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

A A A A A A AN AN
Moderatérler: Burcuhan Sener, Dis iliskiler Mduirg,
Marmara Belediyeler Birligi

Ezgi Kiiglik Caliskan, Dr., Sehir Planlama & Sehir
Politikalari Merkezi Direktorl, Marmara Belediyeler Birligi
Gorsev Argin Uz, Dr, Egitim ve Projeler Mudurd,
Marmara Belediyeler Birligi

A A A A A A A A
Konusmacilar: M. Cemil Arslan, Dr.,, Genel Sekreter,
Marmara Belediyeler Birligi & Genel Koordinatér, MARUF
Mehmet Yildiz, Genel Sekreter Yardimcisi, Bursa
Blyuksehir Belediyesi

Remy Sietchiping, Dr., Politika, Mevzuat ve Yénetisim
Birimi Baskani, UN-Habitat

Kelmend Zajazi, icra Direktori, NALAS

Onur Atay, Kurucu Ortak, Urban.koop

Andrea Torres, Program Destegi ve Ogrenme Direktor,
Van Leer Vakfi

Selva Girdogan, Kurucu Ortak, Superpool

Hayrettin Glng, Kidemli Program Yoneticisi, Kiresel
Kentleri Tasarlama Girisimi

Ervin Sezgin, Dr,, Sehir Plancisi

ilhan Tekeli, Sehir ve Bélge Planlama Profesérii & Sosyal
Bilimci

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktord,
Marmara Belediyeler Birligi

Ceren Ay, isaret Dili Egitmeni ve Tercimani

ANANANAANANANAANANANANAANAANAANANAANANNANAANANANANAANANANN

Ozet: Forumun son giniinde, Halic Kongre
Merkezi'nden kente dagiimadan hemen 6nce MA-
RUF25 katiimcilariyla son kez bir araya geldik. Ug
gln boyunca birlikte disinmenin, konusmanin,
hayal kurmanin ve kentlerimizi yeniden tasavvur
etmenin ardindan kapanis oturumunda, bu ortak
Uretime tUm mUmkdnlerin kiyisindan baktik. MA-
RUF'ta gergcekten derinlesip derinlesemedigimizi,
aradigimiz sorulara yanitlar bulup bulamadigimizi
birlikte sorguladik. MARUF25’in kapanis oturumu,
geride biraktigimiz deneyimleri dederlendirirken
kentlerin ve toplumlarin gelecedi icin “yeni mim-
kdnlerin izini” sirmeye kapi araladi. Buradan yani-
mizda neler gétirecedimizi, gelecekte atacagimiz
adimlari ve bir dahaki bulusmalarimizin nerelerde
olabilecegdini birlikte hayal ettik. Bu bulusma bir
veda dedildi, ortak bir yolculugun sonraki adimla-
rina atilan ilk adimdi.
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Deneyim tasariminin ikinci asamasini
olusturan "Uygulayarak Katil (Hands On)"
modu; katilimcilarin  dinleyerek edindikleri
bilgiyi Uretime, tartismalara ve diyaloga do-
ndstidrmelerini mimkdn kilan bir katilim di-
zeyi olarak tasarlandi ve MARUF’'un katilim
6lcegdinde bir derinlesme evresini temsil etti.
Bu modda katilimcilar, pasif dinleyicilikten
¢ikarak forumun bilgi ve deneyim ekosiste-
mine yon veren aktif Ureticiler ve disinsel
ortaklar hdline geldiler. Bilgi, disinceden uy-
gulamaya; kavramsal farkindaliktan dretken
eyleme evrildi. Bu mod; zihinsel kesiflerle bas-
layan 6grenme slrecinin yalnizca kavramsal
bir dizlemde kalmamasini; katiimcinin bilgiyi
bedenle, araclarla ve kolektif Uretim strecle-
riyle bltlnlestirerek yeniden sekillendirmesi-

ni mMUmkan kild.

Katilimeilar “Uygulayarak Katil” modun-
da sunulan etkinlik tdrleri ile birlikte Gretme-
nin farkl bicimlerini deneyimlediler: ¢izdiler,
yazdilar, tartistilar, bozup yeniden kurdular.
Forumun Uretken ve etkilesimli dogasini so-
mutlastiran bu mod; kolektif tretim, diyalog
ve deneysel disiinme bicimlerini destekleyen
gucld bir zemin sundu.

ay,

UYGULAYARAK
KATIL

“Uygulayarak Katil”, MARUF25'in butincdl
deneyim mimarisinde yalnizca tretim odakli
bir ara durak dedil; kente dair disincelerin
somut bigimlere déntsttgu, katiimeinin ken-
di bilgisini digerlerinin bilgisiyle 6rdugu, ko-
lektif yaratimin gérindr héle geldigi yaratici
bir esik oldu. Bu mod sayesinde katiimcilar,
forumun yalnizca izleyicisi dedil; yon veren,
donUstlren, tartisan ve yeniden kuran éznesi
haline geldiler. MARUF25’in deneyimsel bu-
tinlagu icinde Uygulayarak Katil, kente dair
dustncelerin elle temas ettigi, bedenle etki-
lesime girdigi ve kolektif hafizaya dontstugu
Uretken bir alan olarak merkezi bir rol Gstlen-
di.

Bu Uretken yapi, forumun etkilesimli do-
gasini somutlastirmakla kalmadi; stratejik
distinme, ortak akil gelistirme ve deneysel
Uretim bigimlerini besleyen gugli bir zemin
de sagladi. “Uygulayarak Katil” modunda yer
alan etkinlikler, katiimcilarin etkilesim, Ure-
tim ve ortak 6grenme deneyimlerini cogalt-
mak amaciyla gesitli yontemsel yaklasimlar
Uzerinden kurgulandi. Bu kapsamda “Kesif
Bulusmas”, “Miumkdinler Cemberi”, “Ag Kur-
ma (Networking)”, “Kent Atélyesi” ve “Play
Marmara” tirtndeki etkinlikler dizenlenerek
katilimcinin elini, zekdsini, sezgilerini ve dene-
yimleme cesaretini ayni anda harekete gegi-
ren bir forum alani olusturuldu.
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AG KURMA

Ag Kurma (Networking) etkinlikleri, farkli alanlardan uzman-
lar ve ilgilileri ayni masada bulusturarak tanisma, is birligi ve
ortak 6grenme imkani sundu. Bu etkinlikler, MARUF’un diya-
log odakli yapisini gii¢clendirirken disiplinler arasi temasin en
gorunir bicimini olusturdu. Bu yil hem sektérel hem de tema-
tik olarak planlanan oturumlar paydaslar ilgili odak grupla-

riyla bir araya getirdi. Sektérel ag kurma kapsaminda; yerel
yonetimlerin yararlanabilecegi fonlar, proje ¢agrilari, liye ola-
bilecekleri uluslararasi kent aglari ve kiresel kent etkinlikleri
gibi firsatlar degerlendirildi. Buna ek olarak; afet yénetimi,
dayanikhlik, kiltir ve yaratici endustriler, akilli sehirler, ino-
vasyon, iklim, ulasim ve enerji yoksullugu gibi pek ¢cok baslk-
ta tematik ag kurma oturumlari gergeklestirildi.
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tiim miimkiinlerin

(D {VIWNZ VNGO [ AG KURMA

kiyisinda

Yerel Yonetimler ve Uluslararasi
Kent Aglari Bulusmasi

B 1Ekim2025 | @ 12001300 | [J D6

Etiketler: Adlar, Yerel Diplomasi, Yonetisim, Politika

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tUim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

A A A A A A A AN AN~
Moderatér: Burcuhan Sener, Dis iliskiler Mudir,
Marmara Belediyeler Birligi

A A A A A A A A A A A
Konusmacilar: Antonella Valmorbida, Genel Sekreter,
Avrupa Yerel Demokrasi Birligi (ALDA)

Blandine Pidoux, Kidemli Proje MudurU, Avrupa Enerji
Kentleri

Carlotta Inserra, Uyelik & iletisim Mudurd, POLIS

Duygu Kayaalp An, Proje Koordinatoérd, Fark Labs
Edanur Dursun, Proje Asistani, Foodback

Jacqueline Leduc Estrada, Program Goérevlisi, Kiiresel
Bakim Agi

Lokman Atasoy, Teknik Koordinator, Cittaslow Turkiye &
Baskan Danismani, Antalya Biytksehir Belediyesi

Marc Martorell Escofet, Politika Sorumlusu, Zaman
Kullanim Girisimi (Time Use Initiative)

Marine Francois, Uye liskileri Uzmani, Strdurilebilirlik

icin Yerel Yonetimler (ICLEI Europe)

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vel
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Ozet: Bu ag kurma etkinligiyle uluslararasi kent
aglarini belediyelere tanitiimasi, belediyelerin agla-
ra katiima sureglerinin kolaylastiriimasi ve karsilkli
faydaya dayaliis birliklerinin gl¢lendiriimesi hedef-
lendi. Etkinlikte uluslararasi kent aglarn kendilerini
ve ¢alisma alanlarini tanitt, ardindan bu aglarin
temsilcileri ve katilimcilar birebir gérismeler yapa-
rak kiresel olgekte stratejik iliskiler gelistirme fir-
sati buldu.
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Kodlama ile Yarinin Kentleri:
Cocuklar icin Robotik ve VR

B 1Ekim2025 | @ 12001300 | [ v2

Etiketler: Cocuk, Teknoloji, Doga, Veri

Akis: Herkesi ve tim canlilan gbzeten bir kent nasil
mUmkuin?
ANNANANANANANANANNANAANAANANAANAANANANANAANANANANANANANANST
Partner: Habitat Dernegi
ANANANANANANANANANANANANANANANANNANANANANANANANANANAS
Moderatérler: Bisra Arslan, Sosyal Dayaniklilik

Programi & Proje Asistani, Habitat Dernegi

Fatih Mehmet Gilines, Proje Asistani, Habitat Dernegi
Sema Kayhan, Sosyal Dayaniklilik Programi, Proje

Asistani, Habitat Dernegi

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: 11-14 yas arasi cocuklarin katiimiyla ger-
ceklesen atodlyede, gelecedin sehirlerini sekillendi-
ren teknolojiler kesfedildi. Katiimcilar, Sphero Bolt
robotlariyla algoritmik disinme ve takim ¢alisma-
si becerilerini gelistirdi; VR gozliklerle ise doganin
ge¢misten buglne yasadigi degisimleri deneyim-
leme firsati buldu. Hem eglenceli hem de &gretici
olan bu atélyede, yarinin kentlerine dair hayaller
teknolojiyle bulustu.
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tiim miimkiinlerin

(D {VIWNZ VNGO [ AG KURMA

kiyisinda

Surdurdulebilir'e Ulasim:

Ortak Deneyimler

B 1Ekim2025 | @ 12001300 | [P V3

Etiketler: Hareketlilik, iklim, Yerel Kalkinma, Politika

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

A A A A A AN AN A~
Moderatér: Ela Babalik, Prof. Dr.,, Sehir ve Bolge
Planlama B&lima, Orta Dogu Teknik Universitesi

A A A A A A A AN AN~
Konusmacilar: Aise i¢li, Sehir ve Ulasim Plancisi, Konya
BlyUksehir Belediyesi

Alara Urey, Avrupa isletmeler Agi (EEN) Sorumlusu,
Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitisi - Kentsel
Hareketlilik - Bélgesel Inovasyon Programi Tirkiye (EIT
UM RIS Hub Turkiye)

Cineyt Cetintas, Ulasim Planlama Sube Mudurd,
Kocaeli Buytksehir Belediyesi

Dilara Oztaskin, Yilksek Sehir Plancis, istanbul
Blylksehir Belediyesi

Egehan imcmoglu, Elektronik Ekip Lideri, Munulus
Teknoloji A.S.

Serhat Altunoglu, Operasyon Direktér(, invamar AS.

Tugce Isik, Pazarlama Direktdrt, Parabol

Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ya Ve Wl
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Ozet: Bu agd kurma etkinliginde, Turkiye'nin fark-
liillerinde yUrttadlen veya tamamlanan Strdardlebi-
lir Kentsel Hareketlilik Planlari'nda (SKUP) kazani-
lan deneyimlerin paylasiimasi igin ortak alanlarda
¢alisan uzmanlar bir araya geldi.
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Projeler Fonlarini Buluyor

B 1Ekim2025 | @ 14001500 | [B V3

Etiketler: Ekonomi, Aglar, Yerel Kalkinma

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkdn veren bir kent nasil mimkin?

A A A A A AN AN~
Moderatér: Ozge Sivrikaya, Surdurilebilirlik ve iklim
Dedisikligi Merkezi Direktéri & Projeler Kidemli Uzmani,
MBB

A A A A A A A AN
Konusmacilar: Alara Urey, Avrupa isletmeler Agi (EEN)
Sorumlusu, Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstittst -
Kentsel Hareketlilik - Bdlgesel Inovasyon Programi
Turkiye (EIT UM RIS Hub Turkiye)

Ayse Deniz Arican, AB isleri Uzman, Turkiye Cumhuriyeti
Disisleri Bakanligi AB Baskanhgi

Cagri Yildinm, Avrupa Birligi Cergeve Programlar
Madard, TUBITAK

Elif Ergin, Uzman, Kultdr ve Yaraticilik Birimi, istanbul
Kalkinma Ajansi

ilknur Sahin, Proje Yéneticisi, Foodback (EIT Food RIS
Hub Turkiye)

Leyla Barlas Aslan, MATRA Programi Sorumlusu, Kidemli
Musavir, Hollanda Baskonsoloslugu istanbul

Merve Demirtas, Kidemli Uzman Arastirmaci, TUBITAK
ULAKBIM

Selen Akgall, Dr., Proje Yoneticisi, Kultur Politikalar
Calismalar, istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV)

Sinem Béliikbasi, AB isleri Uzmani, Tirkiye Cumhuriyeti
Disisleri Bakanligi AB Baskanlgi

Tansu Toprak, MADakademi Programi Uzmani,

Mekanda Adalet Dernedi

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Bu ag kurma etkinliginde; projelerin ha-
yata gegirilmesi strecinde gerekli olan finansman
sorununa ¢6zUm olarak hibe veren kuruluslarin ve
irtibat kisilerinin ilgili kurulus ve aktorlerle bulus-
turulmasi hedeflendi. Etkinlikte hibe programlari
ve basvuru sUrecleri tanrtildi, katilimceilar bire bir
gdrtsmelerle uygun firsatlari kesfederek dogru
paydaslarla bagdlanti kurabildi. Béylece projeler igin
yeni finansman yollari ve is birligi imkanlari agildi.
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tiim miimkiinlerin

(D {VIWNZ VNGO [ AG KURMA

kiyisinda

Dayaniklilik ve Otesi:
Afet Yonetimi Icin Bir Arada

B 1Ekim2025 | @ 1530-1700 | [B v2

Etiketler: Afet, Yonetisim, Yerel Diplomasi, Aglar

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?
Dayanikli bir kent nasil mimkdn?
Herkesi ve tUim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Partner: Afet ve Acil Durum Baskanligi (AFAD)

I a Ve Ve Ve A avava Ve Ve Ve Va Ve VaVava Ve Ve Ve Vave VavaVvea " avaYavel
Moderator: Gékhan Yilmaz, Marmara Afet Risklerini
Azaltma Daire Baskani, AFAD

(O (IVWN7N VNG O[] AG KURMA

Ozet: Bu ag kurma etkinliginde AFAD, yerel yo-
netimler, sivil toplum kuruluslari, akademi ve 6zel
sektérden dayanikliik ve afet yénetimi alaninda
faaliyet gosteren temsilciler bir araya geldi. Kati-
imcilar bu a§ kurma etkinligi kapsaminda kendi
uzmanlik alanlari ve sektérlerine dair deneyim pay-
lasiminda bulundu. Katilimcilarin dayanikli kentler
icin birlikte hareket etmek ve afet ydnetimi konu-
sunda koordinasyonu artirmak amaciyla yeniis bir-
likleri gelistirmesine ydnelik zemin hazirlandi.

iklim Nétr Sehirler Agi (INSA) Kuruluyor

B 1Ekim2025 | @ 1530-1700 | [P v3

Etiketler: iklim, Aglar, Yerel Diplomasi, Politika, Roller

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkan?
ANANANANANANANANANANANANANANANANANNANNANNANANANANANAS
Moderatér: Hazan Sertkaya, Egitim ve Projeler Uzman
Yardimcisi, Marmara Belediyeler Birligi

IRV eV a v VaVatavaVava e e Ve Ve Ve Ve VaTa e Ve Ve Va e Ve Ve Ve Ve Ve Ve
Konusmacilar: Ali Cem Deniz, Proje Mudurs, UNDP
Deniz Celik Bulgurly, iklim Nétr Sehirler Danismani,
Climate KIC

Gorsev Argin Uz, Dr, Egitim ve Projeler Mudurd,
Marmara Belediyeler Birligi

Laura Hetel, iklim-N&tr ve Akilli Sehirler Misyonu Politika

Sorumlusu, Avrupa Komisyonu

Neslihan Agartan, iklim Degisikligi Uzmani, iklim
Degisikligi Baskanhgi

ANANANANANANANANANANAANAANANAANAANAANANANAANAANANAANAANAANANANANS

Ozet: NetZeroCities'in Turkiye'deki Sehir Uzman
Destek Mekanizmasi kapsaminda Marmara Bele-
diyeler Birligi tarafindan hayata gegirilen iklim Nétr
Sehirler Agi'nin (INSA) acilisinin da yapildigi bu et-
kinlikte, aga dahil edilen Onci Kentlerin ve Takipgi
Kentlerin temsilcileri ile ilgili bakanlik temsilcileri ve
uluslararasi organizasyonlarin temsilcileri bir araya
geldi. A kurma etkinligi kapsaminda INSA'y farkli
paydaslara tanitilmasi ve bu paydaslar arasinda ik-
lim &zelinde diyalog gelistiriimesi hedeflendi.
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MARUF x CIVICSHIP FORUM | Yerel
Yonetimler I¢in Birbirinden Ogrenme
ve Kardes Sehir Programlari

B 2Ekim2025 | @ 10001100 | [@ c3

Etiketler: Yonetisim, Yerel Diplomasi, Topluluk, Aglar

Akislar: Adil bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkun?
Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve YV W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vol

Partnerler: Urban.koop, Stiftung Mercator

A A A A A A A A A A A A
Moderator: Nihal Eminoglu, Dr,, Politika ve Ekonomi
Balumi, Ankara Universitesi

A A A A A A A A A
Konusmacilar: Burcuhan Sener, Dis iliskiler Mudur(,
Marmara Belediyeler Birligi

Durmish Guri, Proje ve Programlar Direktord, Avrupa
Belediyeler ve Bolgeler Konseyi (CEMR)

Esin K6ymen, Baskan, Maltepe Belediyesi

Jannes Tessmann, istanbul Ofis Mudurd, Stiftung
Mercator

Niltfer Cinarli Mutlu, Baskan, Konak Belediyesi

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Ozet: Bu ag kurma etkinliginde, sehirler arasi is
birliginin ginimiz kentsel yénetisimindeki ve dip-
lomasideki artan rold ele alindi. Belediye baskan-
larinin ve sehirler igin birbirinden 6grenme araglari
sunan kuruluslarin temsilcilerinin katilimiyla ger-
ceklesen oturumda kentlerin deneyimleri Uzerin-
den bilgi paylasimi, ortak kaynak kullanimi ve kire-
sel sorunlara birlikte ¢dzim Uretme potansiyelleri
tartisildi. Sehir eslestirme yaklasiminin kaltdrel et-
kilesim, surdurulebilirlik, sosyal kapsayicilik ve di-
renglilik alanlarinda nasil somut is birligi modelleri
sundugu orneklerle aktarildi. Bu is birliklerinin yerel
yonetimler icin yenilikgi ve 6lceklenebilir bir model
olusturabilecedi vurgulandi.
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tiim miimkiinlerin

(D IVIWN7N VNG O[] AG KURMA

kiyisinda

Uluslararasi Kent Etkinlikleri Diyalogda

B 2Ekim2025 | @ 10001100 | [@ D6

Etiketler: Aglar, Roller, Topluluk, Yerel Diplomasi, Katilim

Akislar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkun?

Adil bir kent nasil mimkdn?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tUim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?

A A A A A A AN AN~
Moderatér: Ezgi Klglk Caliskan, Dr., Sehir Planlama
Koordinatord & Sehir Politikalari Merkezi Direktdr(,
Marmara Belediyeler Birligi

A A A A A A A A A AN
Konusmacilar: Carlotta Inserra, Uyelik & iletisim
Maddard, POLIS

Gerald Babel-Sutter, CEO & Kurucu, Urban Future
(UFGC)

Marine Francois, Uzman, StrdarUlebilirlik icin Yerel
Yonetimler (ICLEI Europe)

Norliza Hashim, icra Kurulu Baskani, Urbanice Malaysia
Olga Krajewska, iklim Nétr Sehirler Uzman,
NetZeroCities Programme

Tanja Obradovic, Uluslararasi Sehir Planlama
Konferansi (ICUP) Kurucusu & Sirbistan Kent Forumu
Dizenleme Komitesi Uyesi

Tara Solesbury, Direktdr, BEYOND Studio

Zeynep Enlil, Prof. Dr,, Sehir ve Bélge Planlama BaIima,
Yildiz Teknik Universitesi

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vol

Ozet: Bu ad kurma etkinligi, kentler icin ortak
¢ozUmler gelistiren ve bilgi paylasimini tesvik eden
¢cok paydasli ve ¢ok sektorlu is birliklerinin gelis-
mesi i¢in firsat yaratan édnemli organizasyonlari bir
araya getirdi. Katihmcilar, séz konusu ¢alismalarla
ilgili detayl bilgiye ulasma ve kurum temsilcileriy-
le goérisme imkani buldu. Bulusma, farkl Ulkeler-
den uluslararasi forum, konferans ve platformlarin
temsilcilerinin birlikte hareket etme kapasitelerini
glglendirmenin, klresel ve yerel dizeyde daha
etkili ¢éziimler Uretmelerine katki saglamanin im-
kanlarini sorguladi. Yapici etki yaratmak, katilimi
ve isbirliklerini giglendirmek amaciyla organize et-
tikleri etkinliklerindeki deneyimlerini katilimcilarla
paylasti.
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Sokak Donusturuculer Bulusmasi

B 2Ekim2025 | @ 1000-11.00 | [@ Shore-1

Etiketler: Hareketlilik, Aglar, Mekan, insan, iklim

Akis: Herkesi ve tim canlilan gbzeten bir kent nasil
muimkadn?
ANNANANANANANANANNANAANANANANAANANANANAANANNANANANANANST
Moderatarler: Dila Toprak, Egitim ve Projeler Uzman,
Marmara Belediyeler Birligi

Hatice Kiibra Bastug, Egitim ve Projeler Uzmani,

Marmara Belediyeler Birligi

(DVIWN7V VNGO AG KURMA

Ozet: Sokaklar kime aittir? Bu soruya yanit ola-
rak, araglarin hdkimiyetini reddedenler ve sokaklari
geri almak i¢in harekete gegenler bir araya geldi.
Sokaklar DoénuUsUyor mezunlarini Tlrkiye'den ve
dinyadan sokak dénUstdrtcuUleriyle bulusturan bu
ag kurma etkinligi, dénistm icin kafa yoran herke-
si ortak sorular sormaya ve yeni yanitlar aramaya
tesvik etti: DONUsUmM nasil bayUtdlur ve kalicilik na-
sil saglanir?

Akilli Sehirler ve inovasyon:
Universite-Yerel Yonetim Bulusmasi

B 2Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ V3

Etiketler: Teknoloji, Yapay Zeka, Veri, Yonetisim

Akis: Adil bir kent nasil mimkdn?

Ve Ve Vg Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Vg Ve Ve Vg Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ya Ve Vol

Partner: NeurotechEU

A A A A A A AN AN
Moderatérler: Begiim Ozkaynak, Prof. Dr.,, Ekonomi
Balumi, Bogazici Universitesi

Can Yicesoy, Prof. Dr,, Biyomedikal MUhendisligi
EnstitUsi, Bogazigi Universitesi

A A A A A A A A A A
Konusmacilar: Birce Demiryontar, Dr., Bilimsel
Koordinatér, Kog Universitesi

Cagatay Edemen, Dr,, iletisim ve Bilgi Teorisi, Ozyegin
Universitesi

Eda Yiicesoy, Dog. Dr,, Sehir ve Bdlge Planlama Balimda,

istanbul Teknik Universitesi

Mehmet Erdem Samut, Genel Mudur, ISBAK AS.

Ozan Erézden, Prof. Dr., Kaomu Hukuku, Kadir Has
Universitesi

Sinan &ztimur, Genel Mudur Vekili, IBB ISTTELKOM A S.

ANANANANANANANANANANAANAANANAANAANAANANANAANAANANAANAANAANANANANS

Ozet: Akilli sehirler ve inovasyon alaninda bil-
gi, deneyim ve is birligini gdglendirmeyi amagla-
yan bu bulusma, Universiteler ile yerel ydnetimleri
ayni masa etrafinda bir araya getirdi. Katilimcilar;
sehirlerin karsilastigr glincel sorunlara yonelik ye-
nilikgi ¢dzUmleri tartisma, akademik bilgi ile pratik
uygulamalari bulusturma ve ortak projeler igin yeni
is birlikleri gelistirme firsati yakaladi. Etkinlikle ge-
lecedin sehirlerini daha strdUrulebilir, kapsayici ve
akilli kilmak igin ortak bir vizyon olusturulmasi he-
deflendi.
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tiim miimkiinlerin

(D IVIWN7N VNG O[] AG KURMA

kiyisinda

Enerji Yoksullugu icin Diyalog

B 2Ekim2025 | @ 1301300 | [P V3

Etiketler: Topluluk, Enerji, Yasam Kalitesi, Yonetisim

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkan?
Herkesi ve tUim canlilari gdzeten bir kent nasil mimkdn?

ANANANANANANANANANANANAANAANANAANAANANAANAANAANANAANAANANAANANAN

Partner: Mekanda Adalet Dernegi (MAD)

ANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANAS
Moderatérler: Hilya Cesmeci Cengiz, Program Uzmani,
Mekanda Adalet Dernegi

Yagiz Eren Abanus, Program Uzmani, Mekanda Adalet

Dernegi

ANANANAANANANANAANANANANAANANANAANAANANANANAANAANANANAANANANANAS

[ZEIYEISI AG KURMA
ki Lagun Arasinda

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [@ V2

Etiketler: Doga, Aglar, Su, iklim, Bslge

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkan?

Partner: Gebze Teknik Universitesi

Moderatér: Niiket ipek Getin, Dr. Ogretim Uyesi, Sehir

ve Bélge Planlama, Gebze Teknik Universitesi
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Ozet: Enerji yoksullugu, kentlerde farkli toplum-
sal kesimleri ve yasam pratiklerini etkileyen 6nem-
li bir sorun alani. Bu ad kurma etkinliginde, kentin
farkli aktorleri ile ¢esitli sektor ve dlgeklerden pay-
daslar bir araya gelerek diyalog yoluyla ¢6zim im-
kénlarini tartist. Bu sayede ilgili etkinlikle bilgi pay-
lasimi ve ortak diyalog alanlarinin gelistirilmesine
zemin hazirlanmasi hedeflendi.

Ozet: Klclkcekmece-Terkos Gélleri arasindaki
kritik su havzasi bdlgesi 6zelinde tartismalar yura-
talda. Etkinlikte su kaynaklarinin korunmasi, kent-
sel baskilar ve ekolojik direnglilik baglaminda ge-
lecede dair olasl senaryolar tartisildi. Bulusmada
bolgenin ekolojik ve kentsel dinamikleri degerlen-
dirilerek su ile iliskili temalar Uzerinde fikir alisveri-
sinde bulunuldu.
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(IN(AVIWN7V VN[N YAN ETKINLIK, AG KURMA

Planlamaya Bakis: Stratejik, Katilimci
ve Yenilik¢i Ufuklar Isiginda Bursa

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [@ V3

Etiketler: Bolge, Katilim, Mekan, Politika, Yerel Kalkinma

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkuin?
Herkesi ve tUm canlilari gézeten bir kent nasil midmkdn?

AN ANANANANANAANANNANAANAANANAANAANANAANANANANANAANANANANANST

Partner: Bursa Planlama Ajansi

I a Ve Ve Ve avavaVa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaV e " 2 avava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Moderator: Nur igcan Pekgalisir, Sehir Plancisi, Bursa
BlyUksehir Belediyesi

IV a Ve Ve Ve avavavVa Ve Ve Ve Ve Ve Vava Ve Ve Ve Va Ve Vava e Ve Ve Ve ve Vel
Konusmacilar: Fatih Terzi, Prof. Dr.,, Sehir ve Bdlge
Planlama Balumd, Istanbul Teknik Universitesi

Nazl Yazgan, Bursa Planlama Ajansi Baskani & Genel

Sekreter Yardimcisi, Bursa BlyUksehir Belediyesi

ANANANAANANANAANANANANAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANAN

Ozet: Bu ag kurma oturumu kapsaminda Bursa
Planlama Ajansi, 2050 Bursa Cevre Dizeni Plani’nin
farkll paydas seslerini bir araya getiren katiim-
cl yolculugunu aktardi. Oturumda planin stratejik
ufuklari, yenilikgi fikirleri ve kentin ruhunu harman-
layan yaklasimi katiimcilarla paylasildi; Bursa'ya
yalnizca gizgilerle dedil, yasamin dokusuyla bak-
may! ve gelecedi birlikte tasarlamayr amaglayan
perspektif Uzerinden olasi is birlikleri i¢in paylasim-
cl bir alan olusturuldu.
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tiim miimkiinlerin

(D {VIWNZ VNGO [ AG KURMA

kiyisinda

Yaraticiligin Tam Ortasinda:
Kent ve Kultur Ag Bulusmasi

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [@ V2

Etiketler: KUltUr, Sanat, Ekonomi, Aglar, Katilim

Akis: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
mumkun?

IV a VeV Vava Ve Ve Ve VeV eV a Ve Ve Ve Ve Ve Ve eV a v a VeV a Vv ataavaYave
Partner: Culture Unleashed

I a Ve Ve Ve avavavVa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaV e " 2 avavaVve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Yiruttculer: Burcu Yilmaz Deniz, Uye, Culture
Unleashed

Emre Erbirer, Kurucu Ortak, Culture Unleashed

GoOkge Okandan, Uye, Culture Unleashed

Mustafa Gul, Kurucu Ortak, Culture Unleashed

IV a Ve VeV e A avavYa Ve Ve Ve Ve Ve VeV aVaavavYa Ve Ve Ve Ve Ve Vava Ve el
Konusmaci: Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi

Direktort, Marmara Belediyeler Birligi

(g Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: “Yaraticiigin Tam Ortasinda: Kent ve Kiil-
tdr Ag Bulusmasi” ile tim muUmkunlerin kiyisinda
yaraticihgin tam ortasinda bulusularak kent, kultar
ve vyaraticilik etrafinda sinirlart zorlayan fikirlerin
carpistigl, birlikte Uretmenin ve yepyeni is birlikle-
rinin mUmkdn kilindig yollar kesfedildi. Etkinlik ile
katiimcilarin tanismasi, (b)ad kurmasi, is birligi ola-
naklarini kesfetmesi ve kent, kiltur ve yaraticilik
arasinda bir iliski kurmasi amaglandi.
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(D {VIWN7N VNGO [] AG KURMA

Yapimin Yenilik¢i Yollari i¢in Diyalog

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [B V3

Etiketler: Mekén, Kaynaklar, Doga, Yasam Kalitesi

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

ANANANANANANANAANANANANAANAANANAANAANANANAANAANANANANAANANANAS

Partner: Yapi Biyolojisi & Ekolojisi Enstitiisi
Ve Ve VeV aVaVa VeV a'avavaVe Ve Ve VeV Ve VeV aV avava Ve Ve Ve Vavavel
Moderator: Nurgil Yardim Merigliler, Dr., Arastirmaci &

Mimari Tasarimci, Oxford Brookes Universitesi

Konusmacilar: Adil Orgun Kaya, Kalite ve Ar-Ge
Mudurg, ISTON

Ahmet Cemil Tepe, Peyzaj Mimari, Peyzaj Mimarlari
Odasi Turkiye

And Akman, Yapi Biyologu, Surdirtlebilir Yapr Uzmani,
Kurucu Ortak, Yapi Biyolojisi ve Ekolojisi Enstitisu
Burcu Arikan, Kurucu Ortak, Myconom

Farnaz Fattahi, Egitim Lideri, ARC Centre for Next-Gen
Architectural Manufacturing

Nilifer Kart Aktas, Dog. Dr., Peyzaj Mimarligi Bolima,
istanbul Universitesi-Cerrahpasa,

Niltfer Kozikoglu, Mimar, Urban Atdlye & Tuspa

Servet Maydar, Kurucu Ortak, Kerpeech

Tolga Kalcioglu, Mimar, Kurucu Ortak, Studio Blai
Tuba Sehitoglu, Yiksek Mimar, Yuva Projesi

Ziya Tuncay Doruk, Kurucu Ortak, Strade Strdurdlebilir

C6zUmler ve Danismanlik

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Ozet: insaat ve tasarm alaninda farkl disip-
linlerden profesyonelleri bir araya getiren bu ag
kurma etkinliginde, sektdrdeki yenilikgi yontemler
ve malzemeler ele alindi. Projeler ve malzemeler
Uzerinden siurdurUlebilir ve dayanikli kentler igin
gelistirilen ¢ézimler paylasildi ve katilimcilar ile
konusmacilarin gelecegin yeniliklerinin temellerini
atabilmesi icin alan saglandu.
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tiim miimkiinlerin

[ UYGULAYARAK KATIL [EXIULIVIA
Birikim ve Tarih:

kiyisinda

Su, Sehirlerimizi Nasil Bigimlendirdi?

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [B V3

Etiketler: Mekaén, Su, Teknoloji, Sanat, Kualtur

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkuin?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

ANNANANANANANANANNANAANAANANAANAANANANANAANANANANANANANANST

Partner: Urban.koop

I a Ve Ve Ve avavavVa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaV e " 2 avavaVve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Konusmacilar: Onur Atay, Kurucu Ortak, Urban.koop
Suk-Jun Kim, Besteci, Ses Sanatcisi, Yazar, Prof.

Dr., Elektroakustik MUzik ve Ses Sanati, Aberdeen
Universitesi

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Y Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

185

Ozet: Su, sadece insanlik icin hayati bir kaynak
olarak degil, ayni zamanda dogda ve yapil ¢cevre
Uzerinde dénustUrdci gicl olan bir arag olarak da
sehirler icin 6nemli bir olgu. Bu etkinlikte, kentsel
alanda suyun dedisen rollyle ilgili bir dizi yeni proje
sunuldu ve proje temsilcileri tarafindan degerlen-
dirildi. Genis bir bagdlam ve igerik yelpazesindeki
bu projeler kalkinma, sehircilik, teknoloji, sanat ve
kultdr alanlari arasindaki iliskileri daha gérundr kil-
may! amagladi.
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MARUF25, deneyim tasarimi ve mekdnsal diizenlemeleri, agik ve kapal alanlar-

la kurdugu iliskiyi ve katilimcilarin dokunuslariyla degisen etkilesim alanlarini bir
araya getirerek kenti yalnizca tartisilan bir mesele degil; birlikte diistinen, Gireten
ve dontistiren bir kolektif alan olarak ele aldi. Bu anlayisin en canli yansimalarin-
dan biri, forumun Uliretim ve uygulama eksenini temsil eden “Uygulayarak Katil”
(Hands On) modundaki Kent Atdlyeleri oldu.

Kent Atodlyeleri programi, MARUF ekibinin bir¢ok ulusal ve uluslararasi ortakla
birlikte diistinerek ve ¢calisarak hazirladigi atélyeler ile acik ¢cagri siireci lizerinden
gelen onerilerin uyumlu birlesimiyle sekillendi; béylece her boyutuyla katilimci ve
¢ogulcu bir igerik liretim siireci sonucunda zengin bir icerik serisi olusturuldu. MA-
RUF25 Kent Atélyelerinin mekansal boyutu da her bir atélyenin icerigi, gereklilik-
leri ve kurgusuna goére sekillendi. Kapali, yari acik ve acik alanlarda es zamanl
yiritilen atdlyeler, katiimcinin mekanla etkilesimini farkh diizeylerde deneyim-
lemesine imkan verdi. Mekanin degisen karakteri, Giretim ve deneyim siireglerini
gliclendirerek hem zihinsel hem de duyusal katilimi derinlestirdi.

Atdlye katiimcilari, {i¢ giin boyunca geg¢misten gelecege istanbul’u sinema ve
edebiyat yoluyla okumaktan, iyi kamusal alanlari gézlemleyip yeniden tasarla-
maya; dogal oyun alanlarini gocuk odakh ¢éziimlerle kurgulamaktan toplumsal
adalet, erisilebilirlik, iklim ve kesisimsellik meselelerini disiplinler arasi yaklasim-
larla ele almaya kadar uzanan tematik bir yelpazede yol aldi. Her atélye, farkl
bakis acilari ve yéntemlerle kente dokunma, diistinceyi somut liretime dénustiir-
me ve kolektif akli gériinir kilma imkani sundu.

Tasarim, ¢izim, oyun, modelleme ve kolektif problem ¢6zme araglari; fikirlerin
somut ¢iktilara dénlismesini saglarken katilimcilar arasinda képriiler kurulmasi-
na ve deneyimin ¢ogulcu bir karakter kazanmasina alan agti. Sonug¢ olarak, MA-
RUF25 Kent Atélyeleri, kente dair pek ¢ok uzmanlk alani ve temayi kapsayan
cesitliligiyle kenti yeniden diisinmenin, tartismanin ve liretmenin alani oldu. Bilgi,
deneyim ve is birliginin kesistigi bu dinamik merkez, forumun tretken ve ilham ve-
rici bileseni olarak katilimcilari hem gézlemci hem de birlikte liretici olarak kentin
icine davet etti; kentin ritmini birlikte hisseden bir deneyim alani yaratti.

Ry I, ZN, 2, T, 2
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tiim miimkiinlerin

(AW N7NVIVE N KENT ATOLYESI

kiyisinda

Sehirde Karsilasmalar:

Genglik Bulusmasi

B 1Ekim2025 | @ 12001300 | [§ C7

Etiketler: insan, Yasam Kalitesi, Topluluk, Gé¢

Akis: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
mumkun?

IV a Ve VeV aV e avava Ve Ve ba Ve Ve VaVaYaVa Ve " avava e Ve Ve Ve Ve Vel
Partner: Uluslararasi G6¢ Politikalari Gelistirme Merkezi
(ICMPD)

Yiritiici: Nursah Ozdemir, Genel Koordinatér & Gocuk

Gelisimci, Ogrenme Tasarimlari

Konusmaci: Meltem Hamit, Portféy Yoneticisi,
Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD)

Ozet: istanbul, kultarel cesitliligi, dinamizmi ve
sundugu firsatlarla milyonlarca égrencinin yasami-
na ev sahipligi yapiyor. MARUF25 kapsaminda ger-
ceklestirilen bu atélye, “istanbul ne kadar égrenci
sehri?” sorusundan yola ¢ikarak, kentin gencler
icin sundugu yasam kosullarini tartismaya acti. AB
Burslari Projesi bursiyerlerinin katiimiyla gergek-
lesen oturumda, katimeilar istanbulda &grenci
olmanin anlamini kendi deneyimleri Gzerinden de-
gerlendirdiler. GUnluk yasamda karsilasilan zorluk-
lar, mevcut uygulamalarin etkileri ve kentin 6gren-
ciler i¢in sundugu olanaklar tartisildi. Katilimcilar;
barinmadan ulasim kolaylklarina, sosyokultirel
imkdnlardan kentteki aidiyet duygusuna kadar pek
¢ok boyutta fikir alisverisinde bulundu. Distnceler
istanbulun bir égrenci kenti olma potansiyelinin
yUksek oldugu, ancak bu potansiyelin daha kapsa-
yici politikalar, uygun yasam kosullari ve genglerin
kentsel kararlara daha fazla dahil edilmesiyle glg-
lendirilebilecedi yoninde birlesti. Atdlye, dgrenci-
lerin kent deneyimlerini paylasarak birbirlerinden
6grenmelerine olanak tanidi ve genglerin sesinin
duyuldugu katiimcr bir diyalog ortami yaratti.
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(IN(AVWN7NV IV QN[N KENT ATOLYESI

Kentsel Adalet icin

B 1Ekim2025 | @ 12.00-1300 | [J cs

Etiketler: Veri, Kultdr, Sanat, Katilim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Y W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ve Ve Vel

Partner: Feminist Design

A A A A A A A AN AN~
Yiritiicller: Efe Kagan Yurt, Kolaylastirici, Feminist
Design

Mustafa Gokberk Tektek, Kreatif Stratejist ve
Arastirmaci, Feminist Design

Sila Kartal Al, Kolaylastirict & Mimar, Feminist Design

(O (IVWNZN VNG N[ KENT ATOLYESI

Kent Cizerligi 101

B 1EKim2025 | @ 12001300 | [ c9

Etiketler: Mekdn, Sanat, Kaltar

Akislar: Adil bir kent nasil mimkdn?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkain?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vol

Partner: Urban Sketchers Istanbul

IV a Ve Ve Ve A avaYa Ve Ve Ve Ve Ve VaVava Ve Ve Ve Va Ve VaTYaYa Ve Ve Ve Vel
Yiritiiciler: Aysun Altindag, illustratér & Cocuk
Kitaplar Yazar, istanbul Bilgi Universitesi

Burcu Aslan Okat, Dr., Arastirma Gorevlisi, Kocaeli
Universitesi

ANANANAANANANAANANANANAANANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANN

“Memetivizm”

Sinem Goriicl, Kurucu & Arastirmaci & Tasarimcl,

Feminist Design & King’s College London

Ozet: Meme'ler (caps’ler), mizahi ve hizla yayi-
lan yapilari sayesinde glncel meseleleri tartisma-
miza ve anlamamiza aracilik eden gUlg¢lU bir ¢evrim
ici ifade bigimine dénustrken, ayni zamanda poli-
tik ifade, toplumsal savunuculuk ve elestirel okur-
yazarlik i¢in etkili bir ara¢ sunuyor. Kentsel adalet
odadiyla yurUtllen atdlyede katilimcilar, kendi
deneyimlerinden ve MARUF25'teki tartismalardan
beslenerek diyalog, distince paylasimi ve kolektif
tasavvur araci olarak elestirel meme’ler Uretti.

Ozet: Kentin hafizasini yerinde cizimlerle ka-
yit altina alan Urbansketchers istanbul ekibi, MA-
RUF25 kapsaminda gergeklestirdigi bu atdlyede
katiimcilari kent ¢ciziminin kentsel bir anlatim bicimi
olarak glcinU kesfetmeye davet etti. Atdlye, ekip
dyelerinin urbansketching pratiginin  felsefesini,
tarihini ve yaklasimini anlattiklar kisa bir sunumla
basladi. Ardindan, Halic Kongre Merkezi'nde ger-
ceklestirilen uygulamali ¢izim ¢alismasiyla katilim-
cilar, kentin mimarisini, atmosferini ve detaylarini
kendi bakis acilariyla yorumlama firsati buldu. Her
seviyeden ¢izim meraklisina agik olan atélye, ka-
tilmcilarin ¢izim yoluyla kente dair kisisel bir bag
kurmalarini tesvik etti. Katilimcilar yanlarinda getir-
dikleri defter, firca, kalem ve boyalarla kenti goz-
lemlediler; ¢izdiler, renklerle yeniden anlattilar. Otu-
rumun sonunda ortaya ¢ikan gizimler, MARUF25’'in
mekdnini ve ruhunu yansitan kolektif bir gérsel ha-
fiza olarak bir araya geldi.
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tiim miimkiinlerin

(AW N7NVIVE N KENT ATOLYESI

kiyisinda

Gigdem Odabasi ile Yaratici
Okuma Atolye5| Yasar Kemal'in
“Deniz Kiistli” Romani Uzerine

B 1Ekim2025 | @ 14001500 | [B c7

Etiketler: KUltur, Sanat, Bakim, Doga

Akislar: Herkesi ve tim canlilar gézeten bir kent nasil
mumkin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Partner: Yapi Kredi Kltlr Sanat Yayincilik

Yuruticl: Cigdem Odabasi, Yazar ve Yaratici Okuma ve
Drama Egitmeni, Cigdem Odabasi Egitim Danismanlik &
Yapi Kredi Kilttr Sanat Yayincilk

191

Ozet:
Kredi Kilttr Sanat Yayincilik is birligiyle gercekle-

Kent KitUphanesi ana destekgisi Yapi

sen yaratici okuma atdlyesinde katiimcilar me-
tinleri yaratici okuma ydntemleriyle deneyimledi.
Atdlyede Yasar Kemal'in Deniz Kistl romani yal-
nizca bir edebi metin olarak dedil, denizle kurdu-
gumuz iliskinin aynasi olarak ele alindi. Katiimcilar
metni farkl gézlerle deneyimleyerek kentlerin do-
gayla bagi Gzerine kendi sorularini tartismaya agti.
Yalnizca edebiyatla sinirl kalmayan yaratici okuma
sUrecinde ekoloji, sosyoloji, felsefe ve sanat pers-
pektifleriyle yasam hakki, adalet, bakim ve kentle-
rin gelecegi gibi konular tartismaya acildi.
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Teknoloji ve Yapay Zeka
Kentleri Nasil Sekillendirecek?

B 1Ekim2025 | @ 1400-1500 | [J c8

Etiketler: Demokrasi, Yonetisim, Yapay Zeka, Teknoloji, Veri

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mUmkuin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?
Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

I a Ve Ve Ve avavavVa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaV e " 2 avavaVve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Partnerler: Friedrich Naumann Foundation, insan
Haklari Akademisi, Konusmamiz Gereken Seyler

IV a Ve Ve Ve avavavVa Ve Ve Ve Ve Ve Vava Ve Ve Ve Va Ve Vava e Ve Ve Ve ve Vel
Yirituciler: Elif Menderes, Kurucu, insan Haklari
Akademisi

Giilgin Sinav, Kurucu, Konusmamiz Gereken Seyler

IV a Ve Ve Ve avavaVe Ve Ve Ve Ve Ve VaVaaYaYa Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vv Ve Vel
Konusmaci: Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi

Direktort, Marmara Belediyeler Birligi

IV a VeV VA aYaYaYa Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve ve Ve VA YA Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve

Ozet: Bu bulusmada; teknolojik dénistimin
kentler Uzerindeki etkileri, yapay zekd ve acik veri
gibi araglarin karar alma suregleri, afet hazirlg,
mahremiyet ve katilimci ydnetisim Uzerindeki yan-
simalari farkli bakis agilariyla tartisildi. Etkinlik, My
City Talks modelinden esinlenerek farkl dusin-
celere sahip katilimcilarin bire bir eslesmelerle bir
araya gelmesini sadlayarak kentlerin dijital donu-
sUmUne dair derinlikli sohbetler yurttmeyi hedef-
ledi. Bu sureg; teknolojiye dair kutuplastiran algilari
yumusatmayi, birlikte yasam kaltdrind ve dijital
demokrasiyi gl¢lendirmeyi amagladi.

192



tiim miimkiinlerin
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kiyisinda

Street Fighters: Muzakere
Yoluyla Sokak Donusim Oyunu

B 1Ekim2025 | @ 14001500 | [P co

Etiketler: Hareketlilik, Bakim, Mekdan, Roller, Cocuk

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mumkin?
Dayanikli bir kent nasil mimkun?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Partner: Superpool
ANANANANANANANANANANANANANNANAANANNANANANNANANANANANAAS
Yuruticuler: Beyza Glrdogan, Mimar & Kentsel
Tasarimcl, Superpool

Gorsev Argin Uz, Dr,, Egitim ve Projeler Mudurd,

Marmara Belediyeler Birligi

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Sokak dénusimi planlarin ve politikala-
rin dtesinde, insanlarla ilgili bir stre¢. Bu interaktif
atdlyede katiimcilar; belediye gérevlisi, esnaf, ba-
kim veren veya ¢ocuk gibi farkli roller Ustlenerek,
sUrpriz olaylarla sekillenen bir oyun senaryosunu
deneyimledi. Marmara Belediyeler Birligi (MBB),
Turkiye-Danimarka merkezli Superpool ve GDCI
(Kiresel Kentleri Tasarlama Girisimi) is birligiyle
yardtdlen “Sokaklar Dénustyor” Programi kap-
saminda bugltne kadar yaklasik 10.000 m? sokak
alani donUtstarildu. Atdlye, bu deneyimlerden yola
cikarak katilimceilarin farkl paydas perspektiflerini
anlamasini, sokak déntstimuinde karsilasilan zor-
luklari deneyimlemesini ve yaratici ¢6zUm Onerileri
gelistirmesini saglad.
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Birlikte Konusalim:

Erisilebilirlik icin Nasil Bir Kent?

B 1Ekim2025 | @ 15301700 | [P cs

Etiketler: Mekdn, insan, Servisler, Yasam Kalitesi, Katilim

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mUmkuin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

A A A A A A AN AN AN~
Partnerler: Friedrich Naumann Foundation, insan
Haklari Akademisi, Konusmamiz Gereken Seyler

A A A A A A A A~
Moderatérler: Cigdem Ustiin, Prof. Dr, Genel Sekreter,
Ekonomi ve Dis Politikalar Arastirma Merkezi (EDAM) &
istanbul Nisantasi Universitesi

Halenur D6nmez, EgJitim ve Projeler Uzmani, Marmara
Belediyeler Birligi

A A A A A A A A A A
Konusmacilar: Elif Menderes, Kurucu, insan Haklari
Akademisi

Gamze Sofuoglu, Pazarlama & Kullanici Deneyimi
Direktort, WeWALK

Serim Berke Yarar, Kurucu Ortak & Makine MUhendisi,
Erisilebilir Her Sey

Ve Vg Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ve Ve Vel

Ozet: Farkli erisilebilirlik gereksinimlerine sahip
bireyler ile yerel ydnetim temsilcilerini bir araya ge-
tiren atdlyede, tim katilimcilarin esit séz hakkina
sahip olduklar ¢ok sesli bir diyalog alani olustu-
rulmasi hedeflendi. Atélye kapsaminda, engellilik
alaninda ¢alisan paydaslar ve bireyler deneyimle-
rini gérundr kildi; ginlik yasamda karsilasilan goé-
rinmez engeller tartismaya agildi ve birlikte ¢dzim
Onerileri Uretildi. Katilimceilar, farkl perspektiflerin
kesistigi, deneyim paylasimi ve kolektif problem
¢6zUMUNUN 6n plana ¢iktigr bir 8grenme slrecine
dahil oldu.
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Sehirde Oyun | Oyun Kuruculuguna Giris

B 1Ekim2025 | @ 1530-17.00 | [B c9

Etiketler: Yasam Kalitesi, Bakim, Cocuk

Akis: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkin?

SV N N N N N N N N N N N N NN
Yuruticuler: Ece Sozer, Oyunkurucu & Oyun Parki
Mufettisi, Superpool

Ege Sevingli Cubukcu, Sosyolog, Nordic Oyun Parklari
EnstitlsU Tarkiye (Nordic Playground Institute Turkiye)

ANANANANANANANANANNANANANANANAANANNANANANANANANANANANS

(VW7 IV QNN KENT ATOLYESIi, KENT SINEMASI

kiyisinda

9

Ozet: Bir dakikaligina gézlerinizi kapatin ve co-
cuklugunuzdaki oyun anisina gidin. Nerede oynuyor-
sunuz? Ne oynuyorsunuz? Ve yaninizda kimler var?
Katilimeilarin gocukluk oyunlarina dénmelerini sag-
layan bu sorularla baslayan ve serbest pargalarla
¢cocuk gudimld oyunun énemine odaklanan atdlye,
muidahalesiz oyunun nasil mimkUn olabilecedine
dair yeni fikirler gelistiriimesini sagladi. Katilimcilar,
kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak buginiin ¢ocuk-
larina benzer oyun &zgurlikleri sunup sunamadidi-
miz tartistilar. Ozellikle kent yasaminin cocuklarin
oyun hakki Gzerindeki etkileri ele alinirken, sehirde-
ki tUm ¢ocuklara yaratici ve erisilebilir oyun alanlari
saglamak i¢in yeni yaklasimlar gelistirildi.

Istanbul'u Filmlerle Diisiinmek,
Gelecegi Sinemayla Hayal Etmek

B 1Ekim2025 | @ 1530-1700 | [P c7

Etiketler: Kultlr, Miras, Sanat, Mekdan

Akis: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
mdmkan?
ANAANANANANANAANANAANANANANANANAANANNANANANANANANANANANAAS
Partner: Altyazi Sinema Dernegi
ANANANANANANANAANANAANANAANANAANANAANANNANAANANNANAANANANANASA
Yiriitiict: Ayga Giftgi, Dr, Sinema BaIUmd, istanbul Bilgi
Universitesi

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: istanbul'u yeniden gérmeye ve birlikte ha-
yal etmeye ¢adiran atdlye; sinemayi, kent Uzerine
dustinmenin, kentle kurdugumuz iliskiye bakmanin
ve gelecede dair alternatif senaryolar Gretmenin
bir araci olarak sundu. Gegmisten bugiine sine-
mada kurulmus istanbul portreleri ve bu sinematik
imge albUmunl bugln agmanin anlami ve olanak-
lart arastinldi. Katiimcilar yapilandiriimis oyunlar
ve yaratici sorularla birlikte gelecedin istanbul’'una
dair imgeler Uretti.

195

N \"' ' "\’ "W \V'™W N v~



J INd ] INdl ] INA ] INLL ] INAL ] INAL T

#MARUF25

(AW N7NVIVE N KENT ATOLYESI

Hayvanlara Yonelik Siddet:
Kesisimleri Birlikte Disunmek

B 2Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ c7

Etiketler: Bakim, Roller, Topluluk

Akis: Herkesi ve tim canlilan gbzeten bir kent nasil
mumkin?
ANNANANANANANANANNANAANAANANAANAANANANANAANANANANANANANANST
Partner: Dért Ayakh Sehir
ANANANANANANANANANANANANANANANANNANANANANANANANANANAS
Yurutici: Selinay Duman, ileti$im Koordinatory, Dort

Ayakli Sehir Kent, Doga, Hayvan Calismalari Dernedi

N(AVWN7NVI VSN KENT ATOLYESI

Ozet: Kesisimsellik perspektifinden siddetin
farkl bigimlerini birlikte distinmeye davet eden bu
atdlyede; kadina ve hayvana ydnelik siddet arasin-
daki yapisal benzerlikler, kirilganlik kavrami ve da-
yanisma olanaklari tartisildi. Katilimcilar; akademik
bulgular ve vaka c¢alismalari isiginda paylastiklar
yorum ve gdzlemlerle, siddetin gindelik yasamda
nasil yeniden dretildigini gorindr kilan ortak kav-
ramsal haritalar olusturdu.

En-ROADS iklim Eylemi Atélyesi -
1.5°C Hedefi icin Birlikte Bir Iklim
Senaryosu Deneyimi

B 2Ekim2025 | @ 1000-1100 | [J c8

Etiketler: iklim, Afet, Yonetisim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkdn?
Dayanikli bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vel

Yiritiuct: Pinar Oncel, Kurucu Ortak, ClaimCarbon

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve U Ve Ve Vel

Ozet: Bu atdlyede, MIT Sloan ve Climate Inte-
ractive tarafindan gelistirilen En-ROADS iklim Mo-
deli kullanilarak katilimcilarla birlikte etkilesimli bir
iklim senaryosu olusturuldu. Katiimcilar, énerdikleri
iklim eylemlerinin kiresel dlgekteki etkilerini anlik
olarak gézlemleme firsati buldular. Paris iklim An-
lasmas’nda kabul edilen 1.5°C hedefine ulasmak
icin izlenebilecek olasi yollar tartisildi. Senaryo ¢a-
lismasinin ardindan, ortaya ¢ikan kiresel edilimle-
rin yerel ydonetimler Uzerindeki yansimalari ele alin-
di ve yerel dizeyde etkili olabilecek stratejik iklim
eylemlerine dair i¢gdrler paylasildi.
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kiyisinda

Cocuklarin Hayal Danyasina

Uygun Bir Kent

B 2Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ C9

Etiketler: Bakim, Topluluk, Kalttr, Cocuk

Akis: Herkesi ve tim canlilan gbzeten bir kent nasil
mumkin?
ANANANANANANANANANNANANANANANANANNANNANANANAANANANANAAS
Yiritlciler: Hande Pasin, Psikolog, Bebek95

Nihal Yeniad, Dr., E§itim Bilimleri B&lUmd, Bogazigi
Universitesi

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Sehrin kaosu ve ginlik hayatin kosus-
turmasi iginde ¢ocuklarin hayal dianyalarina por-
tallar agmanin yollarini ele alan atdlyede, ihtiyag
duyulan araglar ve ydéntemler tartisildi. Bogazigi
Universitesi blinyesinde bir araya gelen Bebek95
ekibi, etkilesimli kitap okuma Uzerine yUrUttikleri
egitim ve arastirmalardan yola ¢ikarak bu soruyu
resimli ¢ocuk kitaplarn araciligiyla ele aldi. Yazisiz
kitaplar, yani sessiz kitaplar, ¢ocuklarin merak ve
ilgi alanlarini anlamak, onlarla yakinlik kurup bir-
likte edlenebilmek ve yaraticilik, empati ile duygu
kuryazarliklarini desteklemek igin maliyeti dustk
ve etkili araglar olarak kullanildi. Atélyede, mim-
kin oldugunca ¢ok sayida ¢ocugun ve ailenin ki-
taplarin iliskisel glcdnlU deneyimleyebilmesi ve bu
kaynaga erisebilmesi icin birlikte akil yUrdtmenin
ve is birligi kurmanin énemi vurgulandi. Bu amagla,
ozellikle yerel yonetimler biinyesinde ¢ocuk ve ai-
lelere yonelik ¢alisan tim profesyoneller atdlyeye
davet edildi.
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Kiyidaki Bank: Sosyal Etkilesimi
Tetikleyen Mikro Mudahaleler

B 2Ekim2025 | @ 1301300 | [P c3

Etiketler: Mekan, Topluluk, Katiim

Akis: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
mUmkuin?

AN ANANANANANAANANNANAANAANANAANAANANAANANANANANAANANANANANST
Yiiritiici: Pelin Giinay, Doktora Adayl, Ozyedin
Universitesi

ANANANANANANANANANANANANANANANAANANNANANANANANANANANANAAS

Ozet: Kamusal bir alandaki bir bank, yabancila-
ri bir araya getiren bir sosyal etkilesim merkezine
nasil donUsebilir? Bu soruyu merkeze alan atdlye-
de, ydrtticinin doktora ¢alismasindan gelistirilen
Sosyal Etkilesim igin Tasarim Kartlari, profesyonel
tasarimcilarla yaratilen kolektif yaratim strecinin
temel araci olarak kullanildi. Katiimcilar, istan-
bul'un “kiyida olma” deneyimini yansitan kamusal
alanlardaki mevcut kentsel donatilari kiicik grup-
lar hélinde analiz ederek sosyal dokuyu glg¢lendire-
cek yaratici mikro midahale konseptleri gelistirdi.
Atolye, nesneleri paylasmanin 6tesine gegip de-
neyimleri paylasma potansiyelini ortaya ¢ikararak
“birlikte yasama” kultirind besleyen tasarim ¢o-
zUmleriyle kentin sosyal altyapisini giglendirmeyi
amacladi.
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kiyisinda

Donusumun Kiyisindaki Personalar

B 2Ekim2025 | @ 1301300 | [P Shore-1

Etiketler: Doga, Roller, Mekan, Topluluk, Su

Akis: Herkesi ve tim canlilan gbzeten bir kent nasil
mUmkun?

AV N N N N N N N N NN N NN N
Katilimcilar: Ayse Naz Almeman, Sehir ve Bdlge
Planlama Ogrencisi, istanbul Teknik Universitesi
Rabia Ceren Ulanmis, Sehir ve Bélge Planlama
Ogrencisi, istanbul Teknik Universitesi

Fatma Berfin Arabulan, Sehir ve Bélge Planlama
Ogrencisi, istanbul Teknik Universitesi

Samet Bayram, Sehir ve Bélge Planlama Ogrencisi,
istanbul Teknik Universitesi

Melek Dilman, Sehir ve Bélge Planlama Ogrencisi,
istanbul Teknik Universitesi

Kader irem Kavak, Sehir ve Bélge Planlama Ogrencisi,
istanbul Teknik Universitesi

Sanem Ozcelik, Mimarlik Ogrencisi, istanbul Teknik
Universitesi

Gagla Pirmit, Sehir ve Bélge Planlama Ogrencisi,
istanbul Teknik Universitesi

Mert Sari, Sehir ve Bélge Planlama Ogrencisi, istanbul
Teknik Universitesi

Mehmet Anil Yildirm, Sehir ve Bélge Planlama

Ogrencisi, istanbul Teknik Universitesi

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Vo Ve Ve Vel

Ozet: Atolyede katilimcilar, kentsel meseleleri
farkl personalarin bakis agilaryla, ahlsilimisin di-
sinda tartisti ve yaraticl ¢iktilar dretti. Tartismalar
sirasinda her persona grubunun Marmara Denizi
ile etkilesimi Uzerine odaklanildi. Bu sureg, katilim-
cilarin “DéNnUsimin Kiyisindaki Personalar”t géri-
ndr kilmalarina ve kentsel kararlarin beklenmedik
yonlerine dair farkindalik gelistirmelerine olanak
sagladu.
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Iklim Direncli Politikalar icin

Doga Temelli Cozu

B 2Ekim2025 | @ M30-1300 | [§ 7

Etiketler: Doga, iklim, Afet, Yonetisim

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkuin?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve W Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Vel

Partner: WRI Tirkiye

I a Ve Ve Ve avavavVa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaV e " 2 avavaVve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Yiritiiciler: Ece Omiir, Kentsel Direnclilik Yoneticisi,
WRI Tiirkiye

Cemil Oguz, Kentsel Hareketlilik Yoneticisi, WRI Turkiye
Tugge Uziimoglu, Entegre iklim Eylem Yoéneticisi, WRI Tirkiye

(O (IVWNZN VNG N[ KENT ATOLYESI

mler

Ozet: WRI Turkiye'nin her yil diizenledigi Yasana-
bilir Sehirler Sempozyumu kapsaminda, bu yil 6zel bir
calistay MARUF catisi altinda gergeklestirildi. iklim
Direncli Politikalar icin Doga Temelli Coztmler (NBS)
baslikl ¢alistayda; sehirleri iklim krizine karsi daha
direngli kilmak amaciyla NBS’nin sehir politikalarina
entegrasyonu, farkli direnglilik ihtiyaglari, karsilasi-
lan engeller, ortaya ¢ikan firsatlar ve uygulanabilir
¢ozUmler tartisildi. Calistay, Avrupa Birligi destekli
NBS-CORES Projesi kapsaminda; GIPA, Ecolution
Georgia, WRI Turkiye ve FRI is birligiyle dizenlendi.
Proje, Gurcistan’in Acara Bdlgesi ile Turkiye’nin Mar-
mara Bolgesi'ndeki yedi ili (istonbul,Tekirdog Edirne,
Kirklareli, Kocaeli, Sakarya ve Yalova) odagina aldi.

Istanbul, Nasil Hareket Ediyorsun?

B 2Ekim2025 | @ 1301300 | [P cs

Etiketler: Hareketlilik, insan, Yasam Kalitesi

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
ANAANANANANANANANNANANANANANANANNANANANANANANANANANAAS
Yurutilcl: Viviana Fernandez Prajoux, Dr.,, Arastirmaci,
Sili Universitesi

ANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANAANANANAS

Ozet: istanbulda hareket etmenin anlamini
kesfetmeye odaklanan bu atdlye; kentsel hareket-
lilikle ilgili deneyimlerini, yaklasimlarini ve beden-
sel pratiklerini paylasmak isteyen herkese ac¢ik bir
bulusma alani sundu. istanbul'da yasamayi bir én
kosul olarak gérmeyen etkinlik, her bedenin ken-
di kentindeki hareketine deder verirken bireylerin
kentsel hareketlilik konusundaki biricik deneyimle-
rini paylasmalarina imkdan taniyan iggoruler Uretti.
Kentsel hareketliligi tim kent sakinleri i¢in daha
erisilebilir ve islevsel hdle getirme yollarini arastiran
sUreg; katiimcilara sosyal statl, meslek ya da giin-
|Uk rutinlerinden bagimsiz olarak gindelik yasam-
da mobilitenin nasil iyilestirilebilecedini disinme
ve yaratici ¢dzlmler gelistirme firsati sundu.
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kiyisinda

Surdurulebilir Kentsel Cevreleri Birlikte
Tasarlamak: Bir AR/VR Deneyimi

B 2Ekim2025 | @ 1301300 | [P co

Etiketler: Teknoloji, iklim, Mekan, Veri, Katilim

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkan?

Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ya Ve Vel

Partner: Oxford Brookes University

AN AN A NANANAANANANANAANANANAANAANANAANANAANANANAANANANANANS
Yurituctler: Avar Almukhtar, Dog. Dr., Oxford Brookes
Universitesi

Nurgil Yardim Merigliler, Dr., Arastirmaci & Mimari

Tasarimei, Oxford Brookes Universitesi

(N VIWN7NV V-V QN[N YAN ETKINLIK, KENT ATOLYESI

Ozet: Atdlye, immersif/sirikleyici teknolojiler
araciligiyla katiimcilara yasanabilir ve iklim direngli
mahalleler icin olasi gelecek senaryolarini dene-
yimleme firsati sundu. Katihmcilar, farkl paydasla-
rin dahil oldugu katilimei bir ortak tasarim strecinin
parcasl oldu; bdylece fikirlerini paylasma, kolektif
olarak ¢dzUm Uretme ve gelecede dair alternatif
perspektifler gelistirme imkdani buldu. Bu deneyim,
ENACT15mC projesi kapsaminda Oxford Urban
Living Lab’in ¢alismalarinin bir pargasi olarak ger-
ceklestirildi.

Tadi Duy! - Ses, Tat ve Kent Deneyimi

B 2Ekim2025 | @ 1400-1500 | [B c3

Etiketler: Gida, Kultlr, Mekan

Akis: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mumkin?
ANANANANANANANANANANANANANANANANANNANNANNANANANANANAS
Yurutlcl: Seda Kulak Dalkilig, Arastirma Gérevlisi,

istanbul Universitesi

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vol

Ozet: Bu atdlye kapsaminda, “Tadi Duy!” dene-
yimi aracilidiyla tat ve isitme duyular arasindaki
etkilesim kesfedildi. Katilimcilar, farkli ses ortam-
larinda ayni tatlar deneyimleyerek duyusal algi-
larindaki degisimleri gézlemledi. Atdlye, kamusal
alanlardaki yeme-icme deneyiminin isitsel boyutu-
nu tartismaya agarak sehirleri daha kapsayici ve
yasanabilir kilacak yaratici fikirlerin gelistiriimesini
amaclad.
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Kent Hakki ve Musterekler
Uzerinden Birlikte Yasamanin Imkaéni

B 2Ekim2025 | @ 14001430 | [§ c7

Etiketler: Topluluk, Doga, Mekén, Yasam Kalitesi

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

ANNANANANANANANANNANAANAANANAANAANANANANAANANANANANANANANST

Partner: Tirkiye Saglikh Kentler Birligi
ANANANANANANANANANANANANANANANANNANANANANANANANANANAS
Yurutilcl: Dalya Hazar, Dog. Dr,, Genel Sekreter

Yardimcisi, Tarkiye Saglikli Kentler Birligi

N(AVWN7NVI VSN KENT ATOLYESI

Ozet: Atdlyede, kent hakki, kentsel yesil alanlar
ve saglkl kentler arasindaki iliski tartisildi; ayrica
muUsterekler ve topluluk temelli uygulamalar ele
alindi. Katilimcilara mekdansal hakgilik, Tek Saghk
(One Health), ada¢ adaleti (tree equity), kentsel
akupunktur ve taktiksel kentlesme gibi kavramlar
aktarildi. Katilimcilar, kendi kentlerindeki yesil alan-
lari niceliksel ve niteliksel olarak dederlendirdi ve
topluluk deneyimlerini paylasti.

Sehirde Oyun: Dogal Oyun Alanlari
Tasarimi ve Oyun Parki Guvenligi

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [J c8

Etiketler: Mekdn, Bakim, Yasam Kalitesi, Cocuk

Akislar: Herkesi ve tim canlilar gdzeten bir kent nasil
mUmkun?

Dayanikli bir kent nasil mimkin?

IRV eV a v VaVatavaVava e e Ve Ve Ve Ve VaTa e Ve Ve Va e Ve Ve Ve Ve Ve Ve
Partnerler: Superpool, Nordic Oyun Parklar Enstittsu
Turkiye (Nordic Playground Institute Tirkiye)
ANANANANANANANAANANAANANAANAANAANANAANANNANAANANANANAANANANANASA
Yiratiicller: Derya iyikul, Mimar, Superpool

Ege Sevingli Cubukcu, Sosyolog, Nordic Oyun Parklari
EnstitUsU Turkiye (Nordic Playground Institute Turkiye)

ANANAAANANANAANANANANAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANN

Ozet: Sehirlerde cocuklar igin tasarlanmis alan-
larin en basinda oyun parklari gelir. Ancak oyun
parklari bile godunlukla en kigtk ¢cocuklar disin-
meden tasarlanir. Bu atélyede, katimclilar, G¢ ya-
sindaki bir cocugun gdzinden, yani yaklasik 95 cm
yUkseklikten sehre bakarak tasarimda hangi degi-
sikliklerin yapilabilecegini tartisti. Oyun parklarina
klgUk cocuklar ve bakim verenlerinin ihtiyaclarini
dikkate alarak ve TS/EN 1176 oyun parki givenlik
standartlarini g6z éntinde bulundurarak bakildigin-
da fark edilen detaylar ve potansiyel tasarim ¢o-
zUmleri Uzerinde ¢alisildi.
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tiim miimkiinlerin

(AW N7NVIVE N KENT ATOLYESI

kiyisinda

Asiri Sicaklarla Mucadelede
Yurttas Bilimi Yontemleri

B 2Ekim2025 | @ 14.00-1500 | [@ c9

Etiketler: iklim, Afet, Katilim, Teknoloji, Veri

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkuin?
Birlikte yasama imkdn veren bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve W Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Vel

Partner: Mekanda Adalet Dernegi (MAD)

I a Ve Ve Ve avavavVa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaV e " 2 avavaVve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Yiritiictler: Duygu Dag, Cevre Adaleti Programi
Koordinatord, Mekanda Adalet Dernegi

ilteber Ucar, Program Asistani, Mekanda Adalet Dernedi
Yagiz Eren Abanus, Program Uzmani, Mekanda Adalet

Dernegi

(I WNZN VNG N[ KENT ATOLYESI

Ozet: Sicak hava dalgalari, diinya genelinde en
fazla can kaybina yol acan afetler arasinda yer ali-
yor. iklim krizinin derinlesmesi ve rant odakli kent-
lesme, sehirlerde bu sorunu daha da agirlastiryor.
Diger yandan, farkli cografyalarda iklime uyum po-
litikalarina katki saglayan taban girisimleri de ar-
tiyor. Bu atdlyede, asiri sicaklarla micadelede sa-
hada uygulanabilir ve kapsayici bir ydntem olarak
yurttas bilimi ele alindi. Katilimcilar, MARUF on the
Go kapsaminda 11 Eylll'de gergeklestirilen “Sehrin
Sicagini Okumak: Termal YUrUyUs” etkinliginde Ure-
tilen veriler ve edinilen deneyimler Uzerinden yurt-
tas bilimi ydntemlerinin sundugu olanaklarr dogru-
dan gozlemledi ve tartisti.

Bilimsel Bilgi Kente Nasil Yansir?

B 2Ekim2025 | @ 14301500 | [ c7

Etiketler: Yasam Kalitesi, Afet, Hareketlilik, Veri

Akislar: Dayanikli bir kent nasil miimkin?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VA Y0 Y0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vel

Partner: Tirkiye Saglikh Kentler Birligi

ANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANAANANANAS

Yurutlci: Cem Turkay, Dr, Direktor, Saglikli Kentler Birligi

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Bilgi temelli politika gelistirme siregleri
ve kent laboratuvari deneyimlerini kapsamli sekil-
de ele alan atdlyede, katiimcilar kisa bir sunumun
ardindan senaryo temelli mini ¢alismalar ve Men-
timeter tabanl tartismalar araciligiyla ulasim, afet
dayanikliidi ve veri ydnetimi alanlarinda &neriler
gelistirdi. Elde edilen ¢iktilar, “5 Dakikalik Manifes-
to: Bilim & Kent” ve “Kente Bilimi Dahil Etmenin 3
Yolu” basliklar altinda derlenerek katilimcilarla
paylasildi.
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[IN(VWNZN V-V Q- IN YAN ETKINLIK, KENT ATOLYESI

Sosyal Politika Simulasyonu:
Kisith Kaynak, Sinirsiz lhtiyag

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [@ C3

Etiketler: Katilim, Kaynaklar, Politika, Servisler

Akis: Herkesi ve tim canlilan gbzeten bir kent nasil
mUmkuin?

IV a Ve Ve Vava Ve Ve Ve VeV eV a Ve Ve Ve Ve Ve VeV a Vv a v a VeV a v ataavaYave
Partner: istanbul Bilyiiksehir Belediyesi

I a Ve Ve Ve avavaVa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaV e " 2 avava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Yiraticiiler: irem Durdu, Proje Yoneticisi & Diyetisyen,
Sosyal Hizmetler Dairesi Baskanhg, istanbul Buyiksehir
Belediyesi

Burcu Keles, Proje Yoneticisi, Sosyal Hizmetler Daire

Baskanhgy, istanbul Blylksehir Belediyesi

(O IWNZ VNG N[ KENT ATOLYESI

Ozet: Katiimeilarin bir Sosyal Hizmetler Biitce
Komisyonu roliinG Ustlenerek kaynak tahsisi stireg-
lerini deneyimledidi bu masaUstd simulasyon, sinirli
kamu butgesiyle alinan kararlarin toplumsal etki-
lerini gorandr kilmak amaciyla kurgulandi. Gergek
yasamdan uyarlanan senaryolar araciliiyla, farkl
hizmet alanlari arasinda énceliklendirme yapilirken
sosyal fayda, adalet ve sUrduUrllebilirlik dengesi
Uzerine kolektif bir tartisma yurttaldd. Karar alma
sUreci boyunca katilimcilar, her tercihin ardinda
yatan etik, ekonomik ve toplumsal boyutlari ¢ok
yonld bigimde ele aldi. Oturumun sonunda, alinan
kararlar degerlendirildi; dngdrllen sosyal etkiler ve
olasi iyilestirme onerileri tartismaya acild.

MARUF x CIVICSHIP FORUM |
Kentsel Mekdanda Is Birliklerini
Yeniden Insa Etmek

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [@ c7

Etiketler: Yonetisim, Katiim, Kaynaklar

Akislar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
muamkadn?
Adil bir kent nasil mdmkdn?

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Partnerler: Urban.koop, Stiftung Mercator
IV a Ve Ve Vava Ve Ve Va Vava Ve Ve Ve Ve Ve Ve VaTaYe Ve Ve Ve Ve Ve Va v ava s
Yurituctler: Alp Arisoy, Dr., Proje Koordinatoérd,

Urban.koop

Onur Atay, Kurucu Ortak, Urban.koop

Ozet: Sinirl kaynaklara sahip kurgusal bir or-
tamda rol yapma yoluyla sivil toplum kuruluslari ile
yerel otoriteler arasinda yeniis birligi turleri gelistir-
meyi amaglayan oyun, oyunculara verilen karakter
kartlari ve kaynak kartlari ile sekillendi. Katilimcilar,
farkli roller ve kaynaklar tzerinden daha iyi kent-
ler i¢in sUrdUrulebilir, yiksek etkili ve somut ¢iktilar
Uretecek fikirler gelistirdi.
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tiim miimkiinlerin

(AW N7NVIVE N KENT ATOLYESI

kiyisinda

LEGO® x Serious Play® |
Yaraticilik Santiyesi

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [ c8

Etiketler: Sanat, Katilim, Topluluk

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkuin?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve W Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Vel

Partner: PlayStrategy

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Yurutlci: Abdullah Aydin, Genel MUdur, PlayStrategy

(IN(ANWN7NV IV QNN KENT ATOLYESI

Ozet: LEGO® SERIOUS PLAY® Yaraticilik Santi-
yesi, farkl disiplinlerden yaratici bireyleri bir araya
getirerek gelecege iliskin ortak bir vizyonun birlikte
tasarlanmasini amaglayan interaktif bir atdlye ola-
rak gergeklestirildi. Katiimeilar, LEGO® SERIOUS
PLAY® yénteminin sundudu araglar araciidiyla ya-
ratici distnme, is birligi ve ortak hayal glict stireg-
lerini deneyimledi.

Istanbul'da lyi Kamusal Mekéan

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [P c9

Etiketler: insan, Mekan, Yasam Kalitesi, Katilim, Veri

Akislar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
muimkadn?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Partner: Humankind

A A A A A AN~
Yuritiicller: Lior Steinberg, Sehir Plancisi & Kurucu
Ortak, Humankind

Mario Raimondi Pruss, Partner, HumanKind

Nihan Oya Memliik Cobanoglu, Dr., Sehir Plancisi, Gazi
Universitesi

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Kamusal mekanlari, insanlari merkeze
alarak nasil gézlemleyebiliriz? insan odakli lyi Ka-
musal Mekdn metodolojisini temel alarak kamusal
mekdanlari kullanici perspektifinden butincdl bir
bicimde dederlendirmeyi amaglayan bu atdlye-
de, katilimcilar yardyUsler ve interaktif gdzlemler
araciliiyla mekdnin ¢ok katmanli yapisini kesfetti.
Erisilebilirlik, glvenlik, deneyim, sosyallik, aktivite
ve doga gibi temel bilesenler detayli olarak analiz
edildi. Atélye, Mekan Analizi ve Vatandas Katilimi
temalari etrafinda yapilandirildi ve katilimcilara ka-
musal mekanlarin niteligini ve toplumsal anlamini
dogrudan deneyimleyerek kavrama imké&ni sagladi.
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(AW N7NVIVE N KENT ATOLYESI

Sehrimin Hikayesinde Tuzum Var:

Jane Jacobs Gozligunden Bakis

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ C3

Etiketler: Hareketlilik, Topluluk, Mekan, Katihm

Akislar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkuin?

Herkesi ve tim canlilari gdzeten bir kent nasil mimkdn?
IV a Ve Ve VeV a Ve VaVvaVa VN e " a"a"aYave Ve Ve Va Ve v Va Ve vavava"a"a
Yurutlculer: Devran Bengd, Dr, jstanbul Kent
Universitesi

Refika Boz, Sehir Plancisi, Nofa Planlama ve Yapi

N(AVWN7NVI VSN KENT ATOLYESI

Ozet: Atdlye kapsaminda katiimeilar, Jane Ja-
cobs’un sehircilik prensiplerini ve Jane’s Walk yUru-
yUslerinin yaklasimini inceledi ve yasadiklari semti
Jacobs’un bakis agisiyla gézlemleme firsati buldu.
Kuguk gruplar halinde istanbul’un farkli semtlerin-
de yUrUyus rotalari tasarlama sUrecine katildilar ve
ardindan Kadikdy'de gergeklestirilen Jane’s Walk
yUrQyUstne katki saglamak Uzere dneriler gelistir-
diler. Atolye, katilimcilarin gindelik mekdanlari farkl
bir perspektifle dederlendirmelerini, kolektif du-
slince Uretmelerini ve sehrin hik&yesine kendi kat-
kilarini eklemelerini saglad.

Kentsel Mekdani Dinlemek,
Sesin Siginagini Tasarlamak

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [Bc7

Etiketler: Kultur, Mekan, Sanat

Akislar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkun?

Adil bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vol

Partner: Urban.koop

IV a Ve Ve Ve A avaYa Ve Ve Ve Ve Ve VaVava Ve Ve Ve Va Ve VaTYaYa Ve Ve Ve Vel
Yuriticuler: Gascia Ouzounian, Dog. Dr., MUzik BoIUm{,
Oxford Universitesi

Sena Karahan, Mimar & Arastirmaci, Mimar Sinan Glzel

Sanatlar Universitesi

ANANANAANANANAANANANANAANANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANN

Ozet: Atdlyede Gascia Ouzounian, sesin, titre-
simin ve atmosferin ¢atisma ve kriz dénemlerinde
sehirleri nasil donUstlrdtgund inceledi. Katilimcei-
lar, yakinda yayimlanacak The Trembling City (MIT
Press, Sonbahar 2026) kitabindan hareketle “tit-
resimsel savas” ve “atmosferik isgal” kavramlarini
o6grendi; kentsel mekdnlarin siddetin araclarina
ddénisme bigimleri, sesin sok etkisini buylitmesi ve
glndelik yasamin sirekli bir tedirginlik atmosferiy-
le kusatilmasi tartisildi. Atélye kapsaminda mekan
cevresinde bir “karsi-dinleme” egzersizi gergekles-
tirildi; katihmcilar sesin izlerini, basing degisimlerini
ve glndelik dalgalanmalari deneyimledi ve duyula-
mayani, artiklari ve altyapisal unsurlari fark etme-
ye yonelik teknikleri uyguladi.
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tiim miimkiinlerin

(AW N7NVIVE N KENT ATOLYESI

kiyisinda

Cigdem Odabasi lle Yaratici
Okuma Atolyesi: Marianne Brooker'in
“Esikler” Kitabi Uzerine

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ c8

Etiketler: insan, iklim, Kultur, Sanat, Doga

Akislar: Herkesi ve tim canlilar gézeten bir kent nasil
mumkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

Partner: Yapi Kredi Kiltlr Sanat Yayincilik

Yuruticl: Cigdem Odabasi, Yazar ve Yaratici Okuma ve
Drama Egitmeni, Cigdem Odabasi Egitim Danismanlik &
Yapi Kredi Kilttr Sanat Yayincilk

(O (IVWNZN VNG N I KENT ATOLYESi

Kresendo x Roof Coliving | “Kent imgesi’

B 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ C9

Etiketler: Kultlr, Sanat, Mekdn

Akislar: Adil bir kent nasil mimkin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VA Y0 Y0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vel

Partnerler: Kresendo, Roof Coliving

ANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANAANANANAS

Yuruticl: Emre Guzel, Kurucu Direktér, Roof Coliving

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Kent KutUphanesi ana destekcisi Yapi
Kredi Kilttr Sanat Yayincilik is birligiyle gercekle-
sen yaratici okuma atélyesinde katilimcilar metin-
leri farkli disiplinlerin i1siginda deneyimledi. Atélyede
Marianne Brooker'in Esikler kitabi bakim, adalet ve
dayanisma Uzerine kolektif bir disinme alani ola-
rak ele alindi. Katilimcilar metnin ipuglarindan yola
cikarak hem kendi deneyimlerini hem de kentle-
rin sosyal politikalarini, iklim, ¢evre, sorumluluk ve
kentlerin gelecegdi badlaminda tartismaya agti.

Ozet: Bu atdlyede, Kevin Lynch'in Kent imgesi
eseri temel alinarak, kentin hafizalarda biraktigi iz-
ler katihmcilarla birlikte incelendi. Katiimcilar, kisi-
sel deneyimlerine dayanan kent imgelerini tartisti;
¢izim ve kisa notlar ile gorsel hikdye yéntemlerini
kullanarak bireysel kent haritalarini olusturdu. Hari-
talar Uzerinden, dedisen kentsel imgeler ve kentsel
mekanla olan iliskiler degerlendirildi; bu imgelerin
deneyimi nasil sekillendirdigi ve kentsel politikalar-
la nasll etkilesime girdigi ele alindi. Atélye, katihm-
cilarin kent algisindaki degisimleri yaratici yollarla
belgelemelerini ve bireysel deneyimlerden yola ¢I-
karak kentsel belledin derinliklerindeki imgelerde
ortaklasmayi deneyimlemelerini sagdlad.
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KESIF
BULUSMASI

Kesif Bulusmasi etkinliklerinde konularin farkh bakis agilariy-
la tartismaya acildigi; konusmacilarin ve katilimcilarin birlik-
te degerlendirme stirecinin bir parcasi oldugu oturumlar ola-
rak uygulandi. Bu format, fikirlerin ¢ok sesli bir bicimde ele
alinmasini ve tartismalarin ortaklasa sekillenmesini sagladi.
Bu etkinlik tiiri kapsaminda demokrasi ve katilimcilik, afet
yonetimi ve iklim degisikligi, veriye dayal politika liretimi ve
planlama stiregleri gibi ¢esitli konular glindeme alind..



tiim miimkiinlerin

UYGULAYARAK KATIL KE$iF BULUSMASI

kiyisinda

Demokrasiyi Yeniden Kesfetmek:

Yozlasma Uzlas

B 1Ekim2025 | @ 12.00-1300 | [J D1

Etiketler: Yonetisim, Katiim, Topluluk, Demokrasi

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?

Partner: We Do Democracy

Konusmacilar: Johan Galster, Direktér & Kurucu Ortak,
We Do Democracy

Zakia Elvang, icra Direktéri, We Do Democracy

Degerlendiriciler: Savas Zafer Sahin, Prof. Dr,, Tapu
Kadastro Yiuksek Okulu Bolim Baskani, Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi

Tilin Hadi, Baskan, istanbul Kent Konseyi

(g Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

211

Ozet: Bu oturumda demokrasinin yerel dizey-
de nasil daha isler hdale getirilebilecedi Uzerine
odaklanildi ve mizakereci demokrasinin sundugu
imkanlar kesfedildi. Katilimcilar, bu yaklasimin ne
oldugu, hangi durumlarda ve nasil uygulanabilece-
gine yonelik genel bir gergeve edindiler. DUnyanin
farkl bélgelerinden ¢esitli drnekler tzerinden yoén-
temin kentlerdeki karar alma sUreclerine nasil kat-
ki sundudu tartisildi. Turkiye'de yerel dizeyde de-
mokrasiyi glglendirme olanaklari degerlendirildi.
Uzmanlarin katkilariyla kentsel gelisimde karsilasi-
lan zorluklar, yurttas meclislerinin hangi konularda
etkili olabilecedi ve gundelik bilgiyle uzman bilgi-
sinin nasil bir araya getirilebilecedi ele alindi. TUm
katilimcilarin strecin bir par¢asi olabildigi interaktif
bir tartisma ortami yaratilarak mizakereci demok-
rasinin farkl baglamlarda nasil uygulanabilecedine
dair yeni fikirler paylasildi.
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(D LIVIWN7N VNG N[N KESiIF BULUSMASI, YAN ETKiNLiK

Kentte Guven, Muhabbet,
Dayanisma Uzerine

B 1Ekim 2025 | @ 14001500 | [P Shore-1

Etiketler: insan, Katiim, Mekan, Topluluk

Akis: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil

mumkun?

Moderatér: Hazal Acar, Program Koordinatérd, Avrupa

Siyaset Okulu

Konusmacilar: Elif Avcl, Yerel Stratejist, Yerel izleme

Arastirma ve Uygulamalar Dernedi (YERELIZ)

UYGULAYARAK KATIL KE$iF BULUSMASI

Liana Kuyumcuyan, Arastirmaci, Atina Ulusal Teknik
Universitesi

Zeynep Kagar, Peyzaj Yilksek Mimari, inegél Belediyesi

ANANANANANANANANANANANAANANAANAANAANANANAANAANANAANAANAANANAANANS

Ozet: Bu oturum kapsaminda; sehirde nere-
lerde bir araya geldigimiz, nerelerde kendimizden
farkli olanlarla karsilastigimiz ve kentsel yasamda
glveni, muhabbeti ve dayanismayi artirmak igin
neler gerektigi sorulari Gzerine birlikte distndlerek
tartismalar yaratalda.

Barometre: Veriye Dayali Kent Yonetimi

B 1Ekim2025 | @ 1530-17.00 | [P V1

Etiketler: Demokrasi, Yonetisim, Katilim, Politika, Veri

Akis: Adil bir kent nasil mimkdn?

Ve Ve Vg Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y Ve Ve Vel

Partner: istanbul Planlama Ajansi (irA)

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Moderatér: Beyza Polat, Kurucu, SEAL Danismanlik

A A A A A A AN A~
Konusmacilar: Abdulrahman Ibrahim, Veri ve inovasyon
Direktéri, Medine Bélgesi Kalkinma idaresi

Murat Giiveng, Prof. Dr,, ilhan Tekeli Sehircilik Kaltiri
Vakfi

Ozge Acar, Teknoloji Gelistirme Genel Midur Yardimcis,

ihtiyac Haritasi Sosyal Kooperatifi

ANANAAANANANAANANANANAANAANAANANAANANANAANAANANANANAANANANANN

Ozet: Oturumda, istanbul Barometresi Gzerin-
den elde edilen verilerin nasil yorumlanabilecedi ve
bu verilerin karar alma sUreclerinde ve kent politi-
kalarini gelistirmede nasil bir rol Ustlenebilecedi ele
alindi. Verinin yalnizca teknik bir él¢tt olmanin &te-
sine gegerek demokratik kent yénetimini besleyen
katiimcr bir arag olarak nasil kullanilabilecedi tarti-
sildi. Farkli veri setlerinin ¢akistirlmasiyla yeni sen-
tezler Uretilmesi ve bu sentezler Uzerinden veriye
dayali diyaloglarin nasil gelistirilebilecedi degerlen-
dirildi. Oturum boyunca, katiimcilarin verilerle dog-
rudan etkilesim kurabildigi interaktif bir paylasim
ortami olusturuldu; béylece verinin yalnizca izlenen
bir ¢cikti degil, birlikte distnulen ve yorumlanan bir
sUre¢ aracli olabilecegi deneyimlendi.
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tiim miimkiinlerin

UYGULAYARAK KATIL KE$iF BULUSMASI

Iklim101,5°;

kiyisinda

Gelecegin Kaynama Noktasi

B 2Ekim2025 | @ 1000-1100 | [@ D1

Etiketler: iklim, Yénetisim, Politika, Bolge

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

IV a VeV Ve avava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve ve Ve Vava Ve Ve Vave Ve Ve Va Ve
Partnerler: Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Bakanhg iklim Degisikligi Baskanligi, NetZeroCities
ANNANANANANANANANANANNANANANANANNANANANANANANANANANAAS
Moderatér: Thomas Osdoba, NetZeroCities Program
Direktor, Climate KIC
ANANANANANANANAANANANANAANANANANAANANNANAANANANANANANANANAAS
Konusmacilar: Aysen Erdingler, Cevre Koruma ve
Kontrol Daire Baskani, istanbul Blytiksehir Belediyesi
Koray Velibeyoglu, Yénetim Kurulu Baskani, izmir
Planlama Ajansi

Jakub Kutach, Daire Baskani, Varsova Belediyesi

(g e Ve Ve VeV e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Bu oturumda iklim krizi ve krizin kentle-
re olan yansimalari ele alindi. Katiimcilar, farkli ik-
lim senaryolarini inceledi ve kentlerin iklim krizinin
mevcut durumunu ve etkilerini nasil deneyimledik-
lerini tartistilar. Krizin ¢éziminde ulusal ve yerel
dlzeyler arasindaki is birliginin nasil yapilandiril-
mas! gerektidi Uzerine goris alisverisinde bulunul-
du. Ayrica, Misyon Sehirleri'nin iklim nétr hedefleri
dogrultusunda yardtttkleri yenilik¢i uygulamalar
ve dénlsUm sUrecleri paylasildi. Oturumda; kent-
lerin eneriji, ulasim ve sosyal kapsayicilik gibi farkli
alanlardaki iklimle iliskili esik noktalari degerlendi-
rildi. Her kent, kendi baglaminda en kritik dontsim
alanlarini aktarirken, yenilik¢i yaklasimlar ve ¢ok
paydasl is birligi modelleri tartisildi. Katilimclilar,
yerel dlUzeydeki deneyimlerin ulusal politikalarla
nasil batlnlesebilecedini ve bu slrecin iklim notr-
lUge geciste nasll ivme kazandirabilecedini deger-
lendirdiler.
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#MARUF25

UYGULAYARAK KATIL KE$iF BULUSMASI

Afet Unutkanhgi:

Neden Hazirlikl Olamiyoruz?

B 2Ekim2025 | @ 1000-1100 | [B V1

Etiketler: Afet, Yonetisim, Yasam Kalitesi, iklim, Topluluk

Akis: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ya Ve Vel

Partner: Afet ve Acil Durum Daire Baskanligi (AFAD)

IV a Ve Ve VeV a Ve VaVvaVa VN e " a"a"aYave Ve Ve Va Ve v Va Ve vavava"a"a
Moderatér: Osman Balaban, Prof. Dr,, Orta Dogu Teknik
Universitesi

IV a Ve Vo VaTavaVe Ve Ve Va Ve Vave Ve Ve Ve Ve VaVvaVavea Ve Va Ve aYa Ve Vel
Konusmacilar: Cassidy Johnson, Prof. Dr., University
College London

Gokhan Yilmaz, Marmara Afet Risklerini Azaltma Daire
Baskani, AFAD

Guven Fidan, Genel Muddr, Alkazar

Stefan Greiving, Prof. Dr., Dortmund Teknik Universitesi

UYGULAYARAK KATIL KE$iF BULUSMASI, YAN ETKINLIK

Ozet: Bu oturumda, coklu afet riskleri karsisin-
da bireylerin, kurumlarin ve sehirlerin neden yete-
rince hazirhk yapamadidr tartisildi. Deprem, taskin
ve kuraklik gibi afetler; hafiza kayb, risk algisinin
zayifligr ve planlama-ydnetisim eksiklikleri bag-
laminda ele alindi. Katiimcilar, afetlere hazirlikta
toplumsal farkindalk, kurumsal kapasite ve kent
dayanikliigini artirmaya yoénelik stratejileri farkl
perspektiflerden dederlendirdi. Etkilesimli tartis-
malar ve katilimci paylasimlar yoluyla, afetlere kar-
si ortak sorumluluk bilincinin nasil giglendirilebile-
cedi Uzerine fikir alisverisi yapildi.

Kamusal Bir Hak Olarak Hayvan Haklari

B 2Ekim2025 | @ M30-1230 | [@ coé

Etiketler: Doga, Roller, Servisler

Akis: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mUmkun?

IV eV eV e VaYa v e Ve Ve Ve va vaVaTaYa e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VaYa e Ve Ve Ve
Konusmacilar: Hiilya Yalgin, Avukat, istanbul Barosu &
Hayvanlara Adalet Platformu (HAD)

Nazim Gapkin, Dr., ingiliz Dili ve Edebiyati BIim,

istanbul Yeni Yizyil Universitesi

Taci Karan, Hayvan Haklari Calisma Grubu Uyesi,

Beyodlu Kent Konseyi

Ozet: Bu oturum kapsaminda, hayvan haklari
kamusal bir hak olarak ele alindi ve yerel ydnetim-
lerin vizyonu ile hizmet standartlarini bu cercevede
nasll iyilestirebilecegine dair bir endeks olusturul-
masi ve ¢6zUm yollar gelistiriimesi amaglandi.
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tiim miimkiinlerin

UYGULAYARAK KATIL KE$iF BULUSMASI

kiyisinda

MARUF x CIVICSHIP FORUM |
Kentler I¢in Sivil Toplum Is Birligini

Yeniden Dusunmek

B 2Ekim2025 | @ 1400-1500 | [P c4

Etiketler: Roller, Katilim, Yénetisim, Topluluk, Demokrasi

Akis: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mumkin?
ANANANANANANANNANANANANANNANNANNANANANANANAANANANANST

Partnerler: Urban.koop, Stiftung Mercator

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vel

Moderatér: Jan Schierkolk, Kolaylastiric

A A A A A A A A AN A
Konusmacilar: Antonella Valmorbida, Genel Sekreter,
ALDA

Beril S6nmez, Program Koordinatdrd, Anadolu Kaltar
Neslihan Cankara, Proje MudUurd & Bas Teknik
Danisman, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
Ulas Bayraktar, Doc. Dr,, iktisadi ve idari Bilimler

Fakultesi, Mersin Universitesi

ANANANANANANANANANANANAANANAANAANAANANAANAANAANANANAANANANAAS

Ozet: Bu kesif bulusmasinda, kentlerin gelece-
ginde sivil toplumun oynayacadi rol ve yeni is birli-
gi bicimleri tartismaya agildi. Ulusal ve uluslararasi
uzmanlarin katilimiyla gergeklesen oturumda, sivil
toplum kuruluslarinin kentsel ydnetisim slregle-
rine nasil daha etkin bicimde dahil olabilecedi ve
belediyelerle birlikte ortak ¢dzimler Uretme kapa-
sitelerinin nasil artirilabilecedi ele alindi. Demokra-
tik katilimi glglendiren, yenilikei ve strdardlebilir is
birligi modelleri 6ne c¢ikarilarak, gelecegin kentsel
ortakliklarina dair vizyoner bir perspektif sunuldu.
Katilimcilarin da aktif katkilariyla sivil toplumun
kent yonetiminde Ustlenebilecegi yeni roller ve is
birligi alanlarn Gzerine etkilesimli bir tartisma yurd-
talda.
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#MARUF25

UYGULAYARAK KATIL KE$iF BULUSMASI

Plan Tamam, Ya Sonra?

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [@ c6

Etiketler: Roller, Hareketlilik, iklim, Yénetisim

Akislar: Dayanikli bir kent nasil mimkan?

IV a VeV VaYaYaYa Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Va Ve aYave Ve Ve Ve Ve Ve Ve
Partnerler: Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfi (TESEV)
ANANANANANANANANANNANANANANANANANNANANANANANANANANANAAS
Moderatér: Itir Akdogan, Dr., Arastirma Direktord,
Turkiye Ekonomik ve Sosyal Ettdler Vakfi
ANANANANANANANANANANANANANAANANANANNANANANANANANANANANAAS
Konusmacilar: Canan Pala Gilig, Uluslararasi iliskiler
Mudurd, Bursa BUyUksehir Belediyesi

Emre Oguzdnciil, Strdurilebilir s ve Altyap! Yéneticisi,
EBRD (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi)

Lea Busch, Sehirler, Eyaletler ve Bolgeler icin Kidemli
Uye lliskileri Yoneticisi, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Osman Balaban, Prof. Dr,, Orta Dogu Teknik Universitesi

(g Ve Ve Ve VeV e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Bu oturumda, basta iklim degisikligi, sur-
durulebilir hareketlilik ve cinsiyet esitligi olmak Uze-
re kent diuzeyinde hazirlanan planlarin uygulama-
daki yansimalari incelendi. Planlarin ¢iktilarinin ne
6l¢ctde hayata gegirilebildigi ve kentteki déndsim-
lerin 6nUnU nasil actigr tartisildi. Ayrica, bu planla-
rin uygulanmasini takip etme ve dederlendirmeye
yonelik raporlama ve izleme slregleri de 6zel bir
odakla ele alindi. Oturum, iki turlu etkilesimli bir for-
matta kurgulandi. ilk turda konusmacilar, “planiarin
gercekten nasil déndsim yaratabilecedi” Gzerine
deneyimlerini paylastilar; ikinci turda ise “planla-
rin sahadaki somut etkileri” tartisildi. Katiimcilar,
kentlerinde g&zlemledikleri degisimleri paylasarak
oturuma aktif bigimde katildi. Bu yéntem sayesin-
de, hem panelistler hem dinleyiciler arasinda dina-
mik bir fikir alisverisi gergeklesti ve planlamadan
uygulamaya gegisin zorluklari ile basarili érnekler
cok yonll bicimde degerlendirildi.
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tiim miimkiinlerin

UYGULAYARAK KATIL KE$iF BULUSMASI

kiyisinda

Kiyi Bizim! Biz Kimiz?

B 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [@ D6

Etiketler: Mekan, Katiim, Topluluk, Yonetisim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkun?

IV a VeV VaYaYava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vatavea Ve Va Ve Vel vava'as
Moderator: Hayrettin Glng, Kidemli Program Yoéneticisi,
Kuresel Kentleri Tasarlama Girisimi (Global Designing
Cities Iniative - GDCI)

Konusmacilar: Basra Al, Kurucu & Mimar, PLUGOFIS
Yasin Gagatay Seckin, Prof. Dr., Peyzaj Mimarlgi,
istanbul Teknik Universitesi

Paul Lecroart, Kidemli Sehir Plancisi, Paris Bolge
Planlama ve Cevre Ajansi

Sinem Dedetas, Belediye Baskani, Uskidar Belediyesi

gV Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
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Ozet: Bu oturum kiyr alanlarinin kamusal mekan
olarak nasil sekillendigini ve yonetildigini, bu alan-
lara gergekten kimin erisebildigini ve bu erisimin
zaman ig¢inde nasil dénlstddunt ele aldi Farkl
sehirlerden ve cgesitli sektdrlerden gelen konus-
macilar, kiyr déndsimune iliskin deneyimlerini pay-
lasarak kamusal kiyilarin toplumsal, mekansal ve
ekolojik boyutlarini tartisti. Sunumlar ve moderatd-
rdn yénlendirmesiyle ilerleyen oturumda erisim ve
adalet, tasarim ve kullanicr deneyimi, yonetisim ve
surdurulebilirlik ile gelecek ve dayaniklilik temalari
etrafinda derinlesen bir tartisma yUrittldd. Kati-
limcilar, rekreasyon, ekoloji, kultdr ve ticari kullanim
oncelikleri arasindaki gerilimleri birlikte degerlen-
dirirken, kamu otoriteleri, sivil toplum ve yerel top-
luluklar arasindaki basarili is birligi drneklerini de
vurguladilar. Kiyllarin gelecekte daha kapsayici,
davetkar ve direncli kamusal alanlar olarak yeni-
den tahayyul edilmesini tesvik eden etkilesimli bir
diyalog ortami yaratti.
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MUMKUNLE
CEMBERI

Katihmcilarin es rollerde etkinligin direkt par¢asi oldugu Mimkinler
Cemberi MARUF’un bu yilki yeni etkinlik tiirlerindendi. Belirli bir konu
hakkinda uzman sunumunu takiben bir gember etrafinda toplana-

R

rak kolaylastiricinin yénlendiriciligi esliginde paylasim alani agan bu
etkinlik tiri ile katiimcilarin MARUF25 birikimine dogrudan dahil ol-
masi amaglandi. Béylece bilgi, tek yonli aktarimin 6tesine gegerek
‘ birlikte disinmeye ve lUretmeye déniisti. MARUF25 kapsaminda 5
ayri Miimkiinler Cemberi kuruldu.

felfelfelf

3a/d

b
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tiim miimkiinlerin

N{NWN7NV IV L[N MUMKUNLER GEMBERI

kiyisinda

Kolaylastiricilar igin
Mumkunler Cemberi

B 1Ekim2025 | @ 1430-15.00 | [P D6

Etiketler: insan, Topluluk, Roller, Katilim, Yonetisim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tUim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?
Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkun?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Kolaylastirici: Szilvia Zsargo, YiritlcU, Demnet

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

(VW7 VE N {[M MUMKUNLER CEMBERI

Ozet: Karmasik kentsel sorunlar, ¢cok sayida ak-
tord bir araya getiren katilimer suregler olmadan
¢cdzllemiyor. Bu ¢ok sesli alanlar, ancak etkili bir
kolaylastiricilikla yapici ve Uretken bir zemine dénd-
sebiliyor. Kolaylastiriciliyin araglarini kesfe ¢ikan bu
bulusma, fikir ayriliklarinin ve gerilimlerin kolaylasti-
ricihk araglariyla yapici ve onarici sireglere dénis-
tirmenin olanaklarini arastirdl. Katiimcilara yeni
perspektifler agan bir baglam sunusunun ardindan
kolaylastiriciiga dair mimkunlerin arastirildigi ve
deneyimlerin paylasildidi bir gember kuruldu.

Denge icin Miimkiinler Cemberi

B 1Ekim2025 | @ 1610-1700 | [J D6

Etiketler: insan, Topluluk, Bakim, Katiim, Yasam Kalitesi

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?
Dayanikli bir kent nasil mimkun?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkain?

Kolaylastirici: Miray Ozkan, Dr., Sehir Plancisi, Mesken

Sehircilik ve Arastirma

221

Ozet: Farkll aktérler arasinda denge kurmaya
ve bu sUrecte i¢c dengemizi korumaya dair ilham
veren sunuslarin ardindan baslayan bu Mumkdnler
Cemberi, katilimcilara kendi farkindaliklarini pay-
lasabilecekleri samimi bir diyalog alani ag¢ti. Cem-
berde, katilimcilar kendi deneyimlerini paylasarak
kentsel Uretimin stresli alaninda dengede kalmanin
yollarini birlikte sorguladi.
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#MARUF25

(IN(ANWN7NV IV S IM MUMKUNLER GEMBERI

Degisim i¢cin Miimkiinler Cemberi

B 2Ekim2025 | @ 1210-1300 | [@ D6

Etiketler: Roller, Aglar, insan, Topluluk, Katiim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?
ANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANANAAS
Kolaylastiricr: Elif Avcl, Yerel Stratejist, Yerel izleme

Arastirma ve Uygulamalar Dernedi (YERELIZ)

(N7 IV S IM MUMKUNLER CGEMBERI

Ozet: Her degdisim sUreci, mevcut sinirlarin &te-
sini gorebilmeyi ve yeni imkanlar hayal etmeyi ge-
rektirir. Kentlerde degisimin aktdrd olmanin yollar
ile degisimin ilk kivilcimindan baslayarak onu 6l-
ceklendirmeye dair ilham verici sunumlarin ardin-
dan baslayan bu Mimkudnler Cemberi, katilimcilar
kentlerde agilabilecek olasiliklari birlikte kesfetme-
ye davet etti. Hayal glcl ve deneyimlerini bir ara-
ya getiren katilimcilar, degisim i¢in ortak bir "mim-
kunltk" yolculuguna ¢iktilar.

Imkanlar icin Miimkiinler Cemberi

B 2Ekim2025 | @ 14201500 | [J D6

Etiketler: insan, Topluluk, Roller, Yénetisim, Katilim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?
ANANANANANANANANANANANNANANANANANNANANANANANANANANANAAS
Kolaylastirici: Sila Akalp, Stratejik Tasarim Yéneticisi,

Anadolu.ma & Kentsel Strateji

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VY0 Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vel

Ozet: Kentteki degisimler, insani ve topluluklari
odagina alan déndsumler, yalnizca planlarla sekil-
lenmiyor; farkli mdmkdnlerin hayal edilmesi, aras-
tirmayla ilk adimlarin atilmasi ve ¢esitli aktorlerin
ortak iradesiyle hayata gegirilmesi yoluyla "oldu-
ruluyor". Bu ilham verici ¢ember, kentte degisimin
hangi stratejilerle oldurulabilecedini, sireci destek-
leyen araglari ve asilmasi gereken engelleri ele aldi.
Katilimcilar, kendi kent deneyimlerinden beslene-
rek kolektif bir “dedisim rehberi” olusturma firsati
buldu.
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tiim miimkiinlerin

(VW7 IV Q[N MUMKUNLER GEMBERI

kiyisinda

Urbanistler icin Miimkiinler Cemberi

B 3Ekim2025 | @ 1020-11.00 | [P D6

Etiketler: Topluluk, Roller, Aglar, Kaynaklar, Katilim

Akislar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Y W Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ya Ve Ve Vel

Partner: All Things Urban

I a Ve Ve Ve avavavVa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaV e " 2 avavaVve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Kolaylastiricilar: Anastasia Sukhoroslova, CEO &
Kurucu, All Things Urban

Ervin Sezgin, Dr,, Sehir Plancisi

ANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANAANANANAANANANANAS

Ozet: Kuresel krizler, iklim degisikligi ve hizla
doénusen toplumsal dinamikler, kentlerde ¢alisan
“urbanist’lerin  rollerini yeniden tanimlamalarini
zorunlu kiliyor. Dedisen dunyada urbanist olmak;
belirsizlikleri yonetmeyi, ¢ok disiplinli yaklasimlari
benimsemeyi, farkll aktorlerle is birligi yapmayi ve
esnek distinmeyi gerektiren yeni bir beceri seti ge-
rektiriyor. ilham verici bir sunusun ardindan kurulan
bu ¢cember, katilimcilarin deneyimlerini paylasma-
larina ve farkl perspektiflerden beslenen ortak bir
vizyon gelistirmelerine olanak tanidi.

223

N \"' ' "\’ "W \V'™W N v~



MARMARA

,\‘.f\_

.O OH_, u,\ﬂo ﬂ

O (@) C&.&_
C O)

@) (&) rwrv
QACAO O

= |




MARMARA -~
. URBAN FORUM




MARMARA

Marmara Bélgesi igin 6zel olarak gelistirilen bir oyun formati
olan Play Marmara, katilimcilarin oyunlastiriimis bir siirecte
stratejik diisiinme, karar alma ve ¢6ziim liretme deneyimini
yasamasini sagladi. Bélgesel dinamiklerden gida sistemleri-
ne kadar genis bir yelpazede cesitli konulara odaklanan ciddi
oyun Play Marmara, bu yil 2021'de oldugu gibi yeniden Mar-
mara Denizi konusuna odaklandi. Play Marmara "Denizi" oyu-
nu noktasal ve yayili kaynaklar araciligiyla Marmara Denizi’y-
le bulusan atik suyun sirdiirtlebilir yonetimine, deniz suyu
kalite parametrelerindeki degisikliklere ve buna bagh olarak
deniz ekosistemindeki gelismelere odaklandi. Marmara Deni-
zi'ndeki biyogesitlilik, kirlilik, kentlesmenin olusturdugu baski
ve balik¢ilik faaliyetleri gibi pek ¢cok basligi glindeme aldi. De-
niz ekosisteminde siirdiiriilebilirligin nasil mimkdin kilinabile-
cegine dair ortak karar alma stiregleri ve olasi sonuglar; bol-
gedeki karar alicilar, uzmanlar ve ilgililerin katkilari ile ortaya
konuldu. MARUF25 boyunca li¢ farkli seansta gergeklesen
Play Marmara “Denizi” ciddi oyunu sirasiyla belediye baskan-
larini, uzmanlari ve MARUF25 katilimcilarini bir araya getirdi.

Y




tiim miimkiinlerin

N (cIVWNZVIV G CIIY PLAY MARMARA

kiyisinda

Play Marmara “Denizi” |
Belediye Baskanlari

B 1Ekim2025 | @ 1530-17.00 | [@ s3

Etiketler: Doga, Su, Yonetisim, Bolge

Akis: Herkesi ve tim canlilan gbzeten bir kent nasil
muimkadn?
ANNANANANANANANANNANAANAANANAANAANANANANAANANANANANANANANST
Partnerler: Play the City, Bursa Bliyliksehir Belediyesi
ANNANANANANANANANANANNANANANANANNANANANANANANANANANAAS
Moderator: Merve Agca, Cevre Yonetimi Koordinatéri

& Go¢ ve Sosyal Politikalar Merkezi Direktord, Marmara

Belediyeler Birligi

N (cIVIWAN VTNV QNN PLAY MARMARA

ANANANANANANANAANANANANAANAANAANAANAANANANANAANANANANAANANANANAS

Kolaylastirici: irem Ozdarendeli, Kentsel Tasarimcl, Play
the City

A A A A A A A A A A A A A~
Konusmacilar: Mustafa Bozbey, Baskan, Marmara
Belediyeler Birligi & Bursa Blyulksehir Belediyesi

Gokhan Yiksel, Baskan, Kartal Belediyesi & Enciimen
Uyesi, Marmara Belediyeler Birligi

Zinnur Blylkgdz, Baskan, Gebze Belediyesi & Encimen

Uyesi, Marmara Belediyeler Birligi

ANANANANANANANANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAS

Play Marmara “Denizi” | Uzmanlar

B 2Ekim2025 | @ 1301300 | [P S3

Etiketler: Doga, Su, Yonetisim, Bolge

Akis: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mUmkUin?

I a Ve Ve Va"avaVe Ve Ve VeV Ve VaVa Ve Va Ve e a"ava Ve Ve Ve Va Ve Ve Vel
Partnerler: Play the City, Bursa Bliyliksehir Belediyesi
IV a Ve Ve Ve avavavYa Ve Ve Ve Ve Ve VaVavava Ve Ve Ve Ve Vavave Vavaa s
Moderator: Merve Adca, Cevre Yonetimi Koordinatord

& Go6¢ ve Sosyal Politikalar Merkezi Direktdrd, Marmara

Belediyeler Birligi

[V Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve W Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Kolaylastirici: irem Ozdarendeli, Kentsel Tasarimcl, Play

the City

IV a Ve VeV e A e Yavava Ve Ve Ve Ve Ve Vava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vave Ve Ve Ve Ve
Konusmaci: Ahmet Cihat Kahraman, Dr., Cevre Koruma

ve Kontrol Daire Baskani, Bursa BlyUksehir Belediyesi

ANANANANANANANANANNANANANANANAANANNANANANANANANANANANS
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[A(clVUWNN VN QG NN PLAY MARMARA

Play Marmara “Denizi” | Katilimcilar

B 2Ekim2025 | @ 1400-1500 | [ s3

Etiketler: Doga, Su, Yonetisim, Bolge

Akis: Herkesi ve tim canlilan gbzeten bir kent nasil
mumkin?

ANANANANANANANANANANANAANANANAANAANANAANAANANANAANAANANAANANAS

Partnerler: Play the City, Bursa Bliyliksehir Belediyesi

Moderator: Merve Agca, Cevre Yonetimi Koordinatorlu

& Go¢ ve Sosyal Politikalar Merkezi Direktért, Marmara
Belediyeler Birligi

eV e Ve VaVa Ve VaVa VoV aVaVa VoV avavaVe Ve Ve VeV VaVaVaVa'aYaYa Ve
Kolaylastirici: irem Ozdarendeli, Kentsel Tasarimcl, Play
the City

Play Marmara "Denizi" Oyunu Siiregleri

Hazirhk

Her katilimci bir alt bélge takimina katilir (Ca-
nakkale, Kuzey Marmara, Istanbul, izmit Kérfezi,
GUney Marmara)Takimlar oyun tahtasi Gzerinde
kendi bélgelerini bulur, bdlge formu ve tabletlerin-
de MARMOD araylzin agar.

Tur 1: MARMOD Projesi Modellemesi

Takim icinde hangi metotlarin kullanilacag tar-
tisilir, alt bélge formuna not alinir. Noktasal ve yayil
kaynaklar icin ylzdelik azaltim orani segilir. Belirle-
nen oranlar MARMOD arayUzine girilir ve sonuglar
ekrana yansitilir. Her takim metotlarini ve azaltim
oranlarini agiklar. Kirlilik azaltim oranlari kolaylas-
tirict tarafindan MARMOD araylzine kaydedilir.
MARMOD'da boélgesel olarak Marmara Denizi'nin
temizlenip temizlenmedigi kontrol edilir.

Tur 2: Eylem Plani &nceliklendirme

Eylem Plani Kartlari incelenir.

Basliklar: Kontrol, Cevre Koruma, Yenilikgi Mev-
zuat, Yenilikgi Uygulamalar

Takimlar illk turdaki metotlara uygun 4 kart
secger ve kartlari dénceliklendirir. Kartlar oyun tah-
tasinda ilgili bélgeye yerlestirilir. Tur sonunda her
takim segilen kartlarin neden &ncelikli oldugunu
anlatir.

Tur 3: Gergeklerle Yiizlesme

ilk turdaki metotlar ve ikinci turdaki eylemler
uzmanlar tarafindan dederlendirilir ve geri bildirim
verilir.

Tur 4: Ortaklik

Her alt bolge, diger bolgelerin projelerini ince-
ler. Her takim kendi disindaki bir bdlgeyle ortaklik
kurmaya calisir. Onceliklendirdikleri eylemleri han-
gi ortakliklar ile yapacaklarini tartisirlar. Marmara
Denizi igin ortak onceliklendiriimis eylem plani or-
taya ¢ikar.
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tiim miimkiinlerin

Oyun Ozeti

1. izmit Kérfezi Bélgesi (Dogu Marmara Stratejisi)
Noktasal kirlilik azaltim hedefi: %99

Noktasal kirlilik azaltimina yonelik stratejiler:

1. Bdlgede tim aritma tesislerinin kapasite artirimi;
%601 tamamlanan 1000-5000 m3/gln kapasiteli
ileri biyolojik aritma tesisinin tamamlanmasi ve bu
tip tesislerin yayginlastiriimasi hedeflendi.

2. EnduUstriyel sularin yeniden kullanimina yénelik
projelendirme yapilmasi kararlastirildi.

3. %30 seviyesinde olan evsel atiksularin geri ka-
zanim oraninin artirilmasi ve bu sularin endistriyel
faaliyetlerde kullanilabilir olmasi hedeflendi.

4. Noktasal yUkleri azaltmak i¢in sehir altyapisinda
“ayrik sistem’e gecilmesi 6nceliklendirildi.

Yayih kirlilik azaltim hedefi: %60

Yayih kirlilik azaltimina yonelik stratejiler:

1. Halihazirda devam eden dere temizlikleri, tarim-
sal ilag¢ denetimleri ve korfez dip temizligi ¢alisma-
larinin stirdrulebilir hale getirilmesi dnerildi.

2. Gemilerin atiksu desarjinin engellenmesine yo6-
nelik “Eylem 22" uygulamaya alindi.

3. Sulak alan koruma ve dip ¢amuru temizligi, bol-
genin oncelikli ekolojik eylemleri olarak belirlendi.
4. Barajlar ve Sapanca Goli'nde su kullanimini
azaltmak ve kirliligi 6nlemek dnceliklendirildi.

5. Besi ¢iftliklerinin denetimlerinin zamaninda yapil-
masl ve denetim sikliginin artinlmasi kararlastirildi.
6. Zirai ila¢c kullanimlarinin denetiminin yerinde ya-
pilmasi kararlastirildi.

2. Canakkale Bdlgesi

Noktasal kirlilik azaltim hedefi: %50

Noktasal kirlilik azaltimina yonelik stratejiler:

1. Liman isletmelerinin ¢evre etkisinin dlgtlmesi ve
bu él¢Umlerin acik veri olarak paylasiimasi &nerildi.
2. Saros Korfezi'ne yapilmasi planlanan liman pro-
jesinin etkisinin él¢tlmesi dnerildi.

kiyisinda

Yayilh kirlilik azaltim hedefi: %50

Yayih kirlilik azaltimina yonelik stratejiler:

1. Susurluk bdlgesinde tarim alanlarinda bilingli su
kullaniminin denetlenmesi dnerildi.

2. Deniz ¢ayiri ve Pina gibi trlerin belirli noktalarda
cogaltilmasi énerildi.

3. Kuzey Marmara Bdlgesi

Noktasal kirlilik azaltim hedefi: %50

Noktasal kirlilik azaltimina yonelik stratejiler:

1. Universitelerle ortak “yesil déniisim” planlari ha-
zirlanmasi kararlastirildi.

2. Noktasal kaynaklar icin sifir atik ve geri dénu-
sUim projeleri ile bunlara ydnelik fonlarin artiriimasi
onerildi.

3. Sanayi ve endustriyel atik programlarinin, nehir
kaynaklarindan gelen yUklerin ilgili mevzuatlarda
yeniden ele alinmasi énerildi.

4. ileri aritma tesisleri ve ayrik kanalizasyon sistemi
onerildi.

Yayili kirlilik azaltim hedefi: %10

Yayili kirlilik azaltimina yénelik stratejiler:

1. Denetimlerin artirilmasi ve devlet-yerel ydnetim
is birliginde ¢evre politikalarinin gl¢lendiriimesi ge-
rektigi vurgulandi.

2. Tarimda egitim ve farkindalik ¢alismalariyla kirli-
lik azaltimi hedeflendi.

3. Bolgesel eylem planlarinin sayisinin artirilmasi
talep edildi.

4. Temiz su kaynaklarinin korunmasi, tesvik meka-
nizmalarinin guglendiriimesi ve islenmeyen tarim
arazilerinin Uretime kazandiriimasi gerektigi belir-
tildi.

5. Surdurulebilir tarim uygulamalarinin tesvik edil-
mesinin gerekliligi vurgulandi.

6.islenmeyen tarim arazilerinin devlet kontroliinde,
inovatif tarim ¢alismalari ile islenmesi dnerildi.
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4. Gluney Marmara Bélgesi

Noktasal kirlilik azaltim hedefi: %85

Noktasal kirlilik azaltimina yonelik stratejiler:

1. lleri biyolojik aritma kapasitesinin artirlmasi ve
mevcut sistemlerin modernizasyonu 6nceliklendirildi.
2. EndUstriyel denetimler siklastiriimasi ve kagak
desarjlarin tespit edilerek dnlenmesi dnerildi.

3. OSB’lerde geri kazanim oraninin artirilmasi ve te-
sis kapasitelerinin gUglendiriimesi hedeflendi.

4. Dijital gézetim sistemlerinin kurulmasi planlandi.

Yayili kirlilik azaltim hedefi: %85

Yayili kirlilik azaltimina yénelik stratejiler:

1. Tampon bdlgelerin belirlenmesi, yesil alanlarin
artirlmasi ve yagmur suyu yonetimine yénelik faa-
liyetler ytrttulmesi amaglandi.

2. Mavi Bayrak uygulamalari ve ¢evre bilincini artir-
maya yonelik faaliyetlere nem verildi.

3. Balikgiliktan kaynaklanan kirliligi 6nlemek ama-
clyla hayalet ag temizligi (Eylem 14-16) 6nerildi.

4. Susurluk tarim havzasinda zirai ilac kullaniminin
engellenerek ¢cevresel etkilerin azaltilmasina yéne-
lik planlama yapildi.

5. Deterjan kullanimini azaltmaya yonelik farkinda-
lik kampanyalari yapiimasi énerildi.

6. Deniz ¢ayiri ve pina gibi turlerin yasam alanlari-
nin artirimasi planiandi.

5. istanbul Bélgesi

Noktasal kirlilik azaltim hedefi: %20

Noktasal kirlilik azaltimina yonelik stratejiler:

1. NUfus yodunlugunu azaltmak ve sanayi faaliyet-
lerini sehir disina tasimak hedeflendi.

2. Havza iginde deterjan kullanimini azaltmaya yo-
nelik farkindalik kampanyalari planlandi.

3. Karar verici ekiplerde teknik uzmanlarin etkin rol
almasi gerektigi vurgulandu.

4. Cezai yaptirimlarin guglendirilmesi dnerildi.

5. Atiksu izleme noktalarinin artirlmasi ve yeniden
kullanim oranlarinin yikseltiimesi hedeflendi.

6. Komsu illerle havza élgeginde is birligi ve eylem
plani uyumu saglanmasinin énemi belirtildi.

Yayili kirlilik azaltim hedefi: %20

Yayih kirlilik azaltimina yonelik stratejiler:

1. Tarimsal sulamada degisiklik ve organik tarim
tesviki stratejiye eklendi.

2.15 ve 17 numarall Marmara Denizi Koruma Eylem
Plani kapsaminda atiksu azaltimi, halk bilin¢lendir-
mesi ve tarim faaliyetlerinin gelistirimesine yonelik

faaliyetler planlandi.
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DUYULARINLA
KATIL

MARUF'un deneyimsel yolculugu, yillar
icinde yalnizca bilgi paylasiminin sinirlarini
asarak, kenti ¢oklu boyutlarla duyumsama-
ya dayanan bitincdl bir katihm anlayisina
evrildi. MARUF25’in hazirlik streci boyunca
yUratUlen ortak ¢alismalar, forumun deneyim
tasarimina yeni bir katman ekleyerek katilim-
cinin yalnizea zihniyle degil, tm duyulariyla
kentle temas kurabilecedi bir alanin nasil ya-
ratilabilecegdine odaklandi. “Zihninle Katil” ile
baslayan kavramsal kesiflerin, “Uygulayarak
Katil” ile somutlasan Uretim sdreglerinin ote-
sine gegen UglUncu bir yaklasim olarak “Duyu-
larinla Katil (Senses On)” modunun tasarlan-
masina ilham verdi.

“Duyularinla Katil” modu, MARUF25’in de-
neyimsel kurgusunun en fiziksel, en beden
odakli ve en duyusal evresi oldu. Bu mod, fo-
rumun ritmini bedenin ritmiyle, bilginin akisini
duyularin akisiyla bulusturan bir katihm dize-
yi olarak tasarlandi. Katilimcilar yalnizca bir
konuyu tartisan degil, ayni zamanda mekdan-
la, seslerle, goruntlerle, dokularla ve hare-
ketle kurdugu iliski Uzerinden kentsel mese-

leleri bizzat hisseden bir deneyimin éznesine
dénustd. Nasil ki kent, gliindelik hayatimizda
dustnsel bir ¢cercevenin dtesinde ydridugu-
mUz, dokundugumuz, dinledigimiz, kokladigi-
miz ve gordigimuiz ¢ok boyutlu bir ortam ise
bu mod da forumun égrenme ve kesif alanini
duyularin araciligiyla genisleterek kentin ¢ok
duyulu dogasina bir karsilk Uretti.

Bu kapsamda “Duyularinla Katil” modu,
katiimcinin sehirle temas kurabilecedi bir dizi
etkinligi icerdi. Bu mod altinda “Kent Kutip-
hanesi”, “Kent Sinemas!”, “Sergi”, “Kolektif
Calisma”, “Kent Ritmi” ve “Kent RotasI” et-
kinlikleri yer aldi. Bu etkinliklerde bilgi, kav-
ramsal bir cerceveden c¢ikarak duyusal bir
deneyimin parg¢asi hdéline geldi; tartismalar,
mekdnin sundugu atmosferle butdnleserek
6drenme, bedenin hareketi ve duyularin uya-
riimasiyla derinlesti. Katilimcilar kimi zaman
mekanin isigiyla, sesiyle, dokusuyla bulusarak
kendi kent algilarini yeniden dtstnurken kimi
zaman bir sergi, yurlyus, performans ya da
kolektif bir ¢alisma Uzerinden sehre yeni agi-
lardan bakmanin yollarini kesfettiler.
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_xent Rl
KUTUPHANESI

Kent Kitliphanesi, kent lizerine bilgi, arastirma ve deneyimleri bir araya
getiren ortak bir diisinme alani olarak tasarlandi. Farkl disiplinlerden
siireli ve suresiz yayinlarin, gérsel ve dijital i¢ceriklerin bulustugu bu alan
katilimcilara kentin ¢ok katmanl yapisini kesfetme, okumalari derinles-
tirme ve yeni baglantilar kurma imkani sundu. Kent Kiitiiphanesi, foru-

mun disinsel evrenini besleyen bir kaynak oldu.
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tiim mimkiinlerin

DINATWNW-N' N[l KENT KUTUPHANESI

kiyisinda

Kituphane Konusmalari: Bir Binayi,
Mahalleyi, Sehri... Nasil Yapmali?

@ 1Ekim2025 | @ 1200-1300 | [[ C1

Etiketler: Mekdn, Kaltar, Sanat

Alaslar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkuin?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Adil bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

AN AANANANANANANAANANAANANAANANANANAANAANANANAANANANANAANANAS

Partner: Yapi Kredi Kiltlr Sanat Yayincilik

eV Ve Ve e eV U N e YV e Ve Ve VeV Ve Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vg Ve Ve Ve Vel

DIV INW-Y N[N KENT KUTUPHANESI

Konusmacilar: Tansel Korkmaz, Prof. Dr., Mimarlik
Bolumi, Beykoz Universitesi
Nevzat Sayin, Mimar, NSMH

Ozet: Yap! Kredi Kiltir Sanat Yayincilik is bir-
ligiyle gerceklesen bu sdyleside, mimar Nevzat
Sayin ile sehir ve mimarlik tzerine ufuk agici bir
sohbet gergeklestirildi. Sayin'in Yapi Kredi Yayinla-
r'ndan ¢ikan kitaplari ekseninde, MARUF'un bu yilki
cergevesiyle iliskili olarak sehir, mimarlk pratigi ve
kdltdrel dretim baglamlari ele alind..

Kent Yayincilari Konusuyor

i 1EKim 2025 | @ 140041500 | [[ c1

Etiketler: Kultur, Mekan, Topluluk

Alkaslar: Herkesi ve tim canlilari gdézeten bir kent nasil
mumkin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

eV Ve Ve eV eV U N e Y eV e Ve Ve VeV e Ve Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve

Partner: MBB Kaltlr Yayinlari

IV a Ve Ve A" avav"aVa Ve Ve Ve Ve Ve Vava Ve Ve Va Ve Vave Ve Vave VaVva'a"s
Moderator: Melis Oguz Cevik, Dog. Dr.,, Gebze Teknik
Universitesi

IV a Ve VeV a Ve Ve Vavava e Ve Ve Ve Ve VaVaVa'a"aaYe Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Konusmacilar: Ceren Yartan, Genel Koordinator,

Mekanda Adalet Dernegi

E. Furkan Diizgiden, Kurumsal iletisim Koordinatéra,
Marmara Belediyeler Birligi

Emir Osmanoglu, Genel Direktor, Kent Arastirmalari
Enstitsi ve idealKent Yayinlari

M. Mesut Kaya, Yonetici, YEM Yayin & Kitabevi

Ozet: Bu panelde kent calismalarina odaklanan
yayincilar bir araya gelerek kentle kurduklari iliski-
yi ve yayinciigin bu alandaki dénustirtcd gucini
paylastilar. Oturumda, kitaplarin kent yasamini
yalnizca yansitmakla kalmayip onu sekillendirdidi,
kamu tartismalarina yén verdidi ve kolektif bellege
katki sundugu vurgulandi.
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DINAIW N W-N' N[N KENT KUTUPHANESI

Kituphane Konusmalart:

RIBA iklim Rehberi

@ 1Ekim2025 | @ 1530-1610 | [[ C11

Etiketler: klim, Kultar, Mekan, Doga

Alaslar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

AN AN NN N NN AN N AN AN NN AN AN NN

Partner: YEM Kitabevi

IV a Ve Ve Ve Va"a avavVa Ve Ve Ve Ve VaVa'aYaVe Ve Ve Ve VaVava e Ve Ve Vel
Moderator: Gérkem Volkan, Genel Mudur, GVDS
Mimarlik

IV a Ve Ve Ve A A" aYa Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vava Ve Ve VaVava Ve Ve Ve Ve Vel
Konusmaci: Mina Hasman, Dr., Strdurdlebilirlik

Direkto6rU, Skidmore, Owings & Merrill

PINAV WY NW.R'E:N (|8 KENT KUTUPHANESI

Ozet: Bu oturumda, yapi gevresi profesyonel-
lerine iklim dedisikligiyle mtcadelede temel bilgi-
ler sunan RIBA iklim Rehberi tanrtildi. Katilimeilar,
rehberin mimarlik ve yapi sektériinde surdurUlebilir
tasarim anlayisini nasil giglendirdigini ve mesleki
uygulamalara nasil yon verdigini tartisma firsati
buldular. Oturum, iklim krizi karsisinda mimarhgin
dénustirici roline dikkat ¢ekti.

Katuphane Konusmalari: Sahada

G 1Ekim 2025 | @ 1620-1700 | ([ cnt

Etiketler: KUltdr, Miras, Roller

Alkaslar: Adil bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

Partner: Bilim Akademisi

Moderatér: Cengiz Ozdemir, icerik Ureticisi

Konusmaci: Misemma Sabancioglu, Editdr, Bilim

Akademisi

Ozet: Bu oturumda, Cumhuriyet’in ilk yillarinda
saha ¢alismalari yUriten on iki kadin bilim insaninin
hik&yelerini anlatan Sahada kitabr tanitildi. Katiim-
cilar, bu 6ncd kadinlarin hem bilime hem de Turki-
ye’nin blytk oél¢tde kesfedilmemis cografyasina
yaptiklar katkilari kesfettiler.
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tiim mimkiinlerin

DINATWNW-N' N[l KENT KUTUPHANESI

kiyisinda

Kituphane Konusmalari: Faruk
Dumanr’la “Baliklarla llgili Rivayet”

@ 2Ekim2025 | @ 10001100 | [} cn

Etiketler: Doga, Mekdn, Sanat, Kltar

Alaslar: Herkesi ve tUm canlilari gézeten bir kent nasil
muimkadn?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

AN AN NN AN NN AN AN NN AN NN ANAANANNNANANNANA

Partner: Yapi Kredi Kiltlr Sanat Yayincilik
IV a Ve VA aYaYa Ve Ve Ve Ve Ve VaVaVa"avaVe Ve Ve Va Ve Va Ve VaVa"aYa Y
Moderator: Ahsen Erdogan Demirtas, Etkinlikler

Yoneticisi, Yapi Kredi Kulttr Sanat Yayincilik

ENTEIYY TN KENT KUTUPHANESI
Marmarathon: “lki
Biiyiik Finali

& 2Ekim2025 | @ 12001300 | [J cn

Etiketler: Sanat, Kultur, Bakim, Topluluk, Cocuk

Alkaslar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
ANANANANANANANANANNANNANNANAANANNANANANANANANANANANS
Moderator: Bisra Ince, Sehir Politikalarn Uzman,
Marmara Belediyeler Birligi

IV Ve Ve VA A aYa e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Va VaYa e Ye Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Juri: Tan Oral, Cizer

Bahar Aksel, Dog. Dr., Sehir ve Bolge Planlama Balima,
Mimar Sinan Guizel Sanatlar Universitesi

Burcuhan Sener, Dis iliskiler MUdUrd, Marmara

Belediyeler Birligi

Konusmaci: Faruk Nazif Duman, Yazar, Alakarga Sanat

Yayinlari

Ozet: Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik’in sun-
dudu bu 6zel sdyleside, usta yazar Faruk Nazif
Duman, énimizdeki ay yayimlanacak istanbul
merkezli yeni kitabi Baliklarla ilgili Rivayet'i tanittl.
Oturumda, sehrin derinliklerinde gizli kalmis hik&-
yeler MARUF’'un temasiyla harmanlanarak ele
alindu.

Minik Kentli”

Lior Steinberg, Sehir Plancisi & Kurucu Ortak, Humankind
Nazh Berivan Ak, Yayin Yénetmeni, April Yayincilik,
Turkiye Yayincilar Birligi

Selva Giirdogan, Kurucu Ortak, Superpool

Ozet: Marmara Belediyeler Birliginin kilturel
belledinde &zel bir yere sahip olan, Tan Oral'in 1979
tarihli iki Minik Kentli kitabindan ilhamla sekillenen
Marmarathon, MARUF’ta final yapti. Farkl disip-
linlerden gelen katilimcilar, ¢ocuklarin gézinden
kenti yeniden dusunerek “MARUF on the Go” su-
recinde U¢ gln boyunca yeni hikayeler ve illust-
rasyonlar drettiler. Final oturumunda juri, “Bu Sehir
Kac Adim?” kitabini birincilikle édullendirdi.
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DIV N WY NN KENT KUTUPHANESI

Kenti Yazarken Cizmek, Cizerken Yazmak

7 2Ekim 2025 | @ 14.00-15.00 | [} cn

Etiketler: Mekdn, insan, Kiltur, Sanat, Miras

Alaslar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil

mUmkun?

Moderator: Banu Ugak Glines, Kurucu, Banu Ugak Studio
IV Ve VaYaVa Ve Vet a Ve Va Ve " a"av"aVa Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Vavava"a"e
Konusmacilar: Aysun Altindag, ilustratér & Cocuk
Kitaplari Yazar, istanbul Bilgi Universitesi

Ertug Ugar, Mimar & Ortak, Teget Mimarlik

DINZUWIIIWY O\ [W KENT KUTUPHANESI

Ogul Can Aztung, Mimar & Kurucu Ortak, Piknik Works

Mimarlk ve Tasarim

Ozet: Tarih, mimari ve cografya gibi alanlarda
kentler Uzerine sayisiz kitap yazildi. Ancak kenti
cizerek, yazarak ve kisisel belledi kayda gegirerek
anlatan kitaplarin sayisi olduk¢a az. Bu oturumda,
bu durumun nedenleri tartisildi. Katilimcilar, s6z-
cukler ve gizgiler araciligryla kenti anlatmanin farkli
yollarini kesfettiler. Panel, kenti hissetmenin ve ak-
tarmanin alternatif bigimlerine isik tuttu.

Bir Kamusal Alan Olarak
Kent Kuatuphaneleri

@ 2Ekim2025 | @ 1530-1700 | [} cn

Etiketler: KUltr, Sanat, Topluluk, Mekdan, Katiim, Demokrasi

Alkaslar: Herkesi ve tim canlilar gézeten bir kent nasil
mumkin?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

AN AN NN NN N NN AN NN NN N AN NN NAANANANNA

Partner: Tlrk Kitiphaneciler Dernegi
ANANANANANANANANANNANNANNANAANANNANANANANANAANANANANS
Moderator: Bahar Bigen Aras, Bilgi Kaynaklari ve
Kituphane Daire Baskani & istanbul Sube Baskan,
istinye Universitesi & Turk Kitliphaneciler Dernegi

Ve Ve Ve VA TAYaYe Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VA TA YA Ya Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Konusmacilar: Ali Safak Ozdemir, Kitiphane ve

Mizeler Mdur(, istanbul Blylksehir Belediyesi

Ertugrul Cimen, KUtUphane Direktori & Kiresel Konsey
Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi, MEF Universitesi & IFLA
Jasmina Ninkov, Mudur Vekili, Sirbistan Ulusal

KutUiphanesi

Ozet: Kittphaneler artik yalnizca bilgiye erisim
saglanan yerler degil; ayni zamanda toplumsal et-
kilesimin, ortak 6grenmenin ve kdlturel paylasimin
mekdnlari. Modern kentlerde kitUphaneler, insan-
larin bir araya geldigi, demokratik katilimin gtg-
lendigi ve toplumsal hafizanin korundugu kamusal
alanlar olarak 6ne ¢ikiyor. Bu oturumda, ulusal ve
uluslararasi 6rnekler Gzerinden kitiphanelerin ka-
musal alan olarak rolt ele alindi ve sehir yasamin-
daki dnemleri tartisildi.
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tiim mimkiinlerin

DINATWNW-N' N[l KENT KUTUPHANESI

kiyisinda

Kituphane Konusmalart:
lIhan Tekeli ile “Gundelik Yasam,
Yasam Kalitesi ve Yerellik”

i 3Ekim2025 | @ 1000-1100 | [[ cn

Etiketler: Yasam Kalitesi, Kultdr, Sanat, Yerel Kalkinma

Alkaslar: Adil bir kent nasil mimkin?

Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VA Y0 Y0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Vol

Partner: ilhan Tekeli Sehircilik Kiltirid Vakfi

AV a Ve Ve VaVavava Ve Ve VaTaYe Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va VA YA YaYe Ve Ve Ve v e Ve
Moderator: Zeynep Ash Girel, Dog. Dr., Sehir Plancisi,
Gazi Universitesi
ANANANANANANANAANANAANAANAANAANAANAANAANANNANAANANANANAANANANAANASAS
Konusmact: ilhan Tekeli, Sehir ve Bélge Planlama

Profesort & Sosyal Bilimci

AN AN NN ANAANANANANAANANANANN
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Ozet: ilhan Tekeli ile Gundelik Yasam, Yasam
Kalitesi ve Yerellik kitabi ekseninde gergeklesen
bu sdyleside, ulus-devlet odakli yaklasimlarin &te-
sine geg¢ilerek gindelik hayatin, yerelligin ve yasam
kalitesinin kentlerimizi nasil sekillendirdigi tartisildi.
Oturumda, tiketimden uzak, tatmin edici ve sUr-
dirulebilir bir yasamin mimkin olup olmadigi sor-
gulandi ve katilimcilar yeni bir bakis ac¢isina davet
edildi.
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MARUF’un hem igerik hem de deneyim tasariminda temel amag, yalnizca pa-
nellerden ibaret olmayan; kentle, kentsel bellekle ve kiiltiir-sanatla dogrudan
iliski kurabilen kamusal bir forum olusturmakti. Bu dogrultuda MARUF25 meka-
ni, kiitiphanesi, etkilesim alanlari ve Kent Sinemasi ile forum boyunca hayali

kurulan kentin bir prototipi olarak kurgulandi. Katilimcilarin iicretsiz, erisilebilir,

kapsayici ve nitelikli bir kiiltir-sanat diyalogunun iginde yer alabilmesi, foru-
mun oncelikli hedeflerinden biri olarak belirlendi.

MARUF25 Kent Sinemasi programi, bir yandan kentleri sinemasal birer mekan
olarak ele alarak, festivallerin icine dogduklari kentlerin hafizasina nasil kazin-
digini; kentin kimligiyle nasil bitiinlestigini ve yasam kdltirinin ayrnilmaz bir
pargasina nasil déniistliginii inceledi. Ote yandan bakisini, savaslar, krizler ve
kisith 6zgurliukler nedeniyle yapilamaz hale gelen festivallere ve bu festivalle-

rin farkh kentlerde seyirciyle bulusmasini miimkiin kilan dayanisma pratiklerine
yoneltti.

Bu yil da, tipki MARUF23’te oldugu gibi, Altyazi Sinema Dernegi ortakhgiyla ha-
yata gecirilen Kent Sinemasi programi; kentleri festivaller, sinema mekanlari
ve seyircilik bigimleri tizerinden ele aldi. Hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi 6l-
cekte film kilturiiniin gegmiste ve bugiin kentlerle kurdugu iliskileri tartisma-
ya acti. Sinemaya gitmenin, sinemayla diisinmenin, biiyimenin ve direnmenin
yakin tarihine farkh érneklerle bakarken; farkh topluluklarin sesini ¢ogaltan,
dayanismayi biiyiiten hikdyeleri merkeze aldi. Saraybosna, Beyrut, istanbul,
Berlin, Mumbai, Belfast, Adana, Diyarbakir ve Ankara’nin sinema deneyimlerini
konu edinen gésterimler ve paneller, Filistin’in sesini diinyaya tasiyan Filistin
Sinema Giinleri’nin birikimini de odaga aldi. Program kapsaminda genglerle bir-
likte kentin ge¢misindeki sinemasal imgeleri gelecegin tasarimlariyla bir arada
ele alan yaratici bir film atélyesi de gerceklestirildi.

iki giin boyunca Tiirkiye’den ve diinyadan gii¢ veren hikayelerin ve tartismalarin

heyecaniyla yiiriitiilen bu yolculuk, “tim miimkiinlerin kiyisinda” sinemanin da-
yanisma kurmaktaki glicling, iyilestirici ve dénustiirticl olanaklarini arastirdi.




tiim mimkiinlerin

DINZVWNNW.YEN[] KENT SINEMASI

kiyisinda

Sinemayi Duslemek,
Sinemayla Direnmek: Film Seckisi

* Saraybosna Film Festivali Filmi, Johan van der Keuken, 1993, 14’
* Beyrut'tan Mektup, Jocelyn Saab, 1978, 52!

& 1EKim 2025 | @ 12001300 | [J D2

Etiketler: Topluluk, Mekan, Kalttr, Sanat, Miras

Alas: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil

mUmkin?

Partner: Altyazi Sinema Dernegi

Ozet: MARUF25 Kent Sinemasi programi icin
bir 6nsdz nitelidi tasiyan bu seckide, iki farkl do-
nemden ve codrafyadan iki belgesel yer aldi. Secki,
catisma altinda kaydetmenin hayati dnemine vur-
gu yaparken, sinemanin zor zamanlarda Ustlene-
bilecedi role dair glgli bir icgdrd sundu. Segkinin
ilk filmde, Saraybosna Film Festivali’nin kurulusun-
dan birkag yil dncesine, festivalin gelecedini haber

veren bir déneme gidildi. Ates altinda bir kentin
sakinleri igin film gd&sterimleri dizenleyen geng
bir sanatginin dUsltnceleriyle, bu filmlerin binlerce
seyircisinden biri olan geng¢ bir mimarlik 6grenci-
sinin duygulari paralel olarak aktarildi. 1990’larin
basinda Saraybosna’da, silahlarin her seyi basti-
ran sesine ragmen, hayatta kalmaya dair gtc¢li bir
refleksin varlidina taniklik edildi. Bu filmin ardindan
seg¢ki, Lubnanli belgeselci Jocelyn Saab’in kamera-
siyla 1970’lerin sonundaki Beyrut'a uzandi. Saab’in
belgeseli, bugin halé& siren ¢atismalara tarihsel bir
arka plan kazandirirken, kentin cok katmanli tarihi-
ne ve kimligine dair sundudu degerlendirme ile 6ne
ciktl. Ayni zamanda, sayisiz sarkiya ve filme konu
olmus Beyrut'un gelecegine Saab’in dilinden yazil-
mis bir mektup nitelidi tasidi.
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TEkim 2025 | 14.00-15.00 | D2

Mekaén, Topluluk, Kaltar

Adil bir kent nasil mimkdn?
Birlikte yasama imkdn veren bir kent nasil mimkin?

Herkesi ve tUim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?

Altyazi Sinema Dernegi

Ovgli Gékee, Sinema Yazar & Kiltur

Yoneticisi, Altyazi Sinema Dernegi

Ola Salama, YUrGtlcU & Direktor, Filmlab
Palestine

Stuart Sloan, Program Direktoérd, Docs Ireland

Kent Sinemasi programi kapsaminda
gergeklestirilen bu panel, sinemanin yalnizca bir
sanat formu degil, ayni zamanda ¢atisma ve dire-
nis kosullarinda dayanismanin, tanikhgin ve ortak
hafizanin tasiyicisi olduguna isaret eden guglU bir
tartisma zemini sundu. “Ates altindaki kentlerle
dayanisma iginde film Uretimi ve gdsterimi” temasi
etrafinda sekillenen panelde, catisma bolgelerinde
yarttdlen film dretimlerinin kosullari ve bu Gretim-
lerin ¢atisma alanlarinin dtesine uzanan gdsterim
aglanyla kurdugu iliskiler ¢ok katmanli bir bigimde
ele alindL.

Oturumda, 2014 yilindan bu yana dizenlenen
ve Filistin sinemasina odaklanan en kapsamli ulus-
lararasi program olarak kabul edilen Filistin Sine-
ma Gunleri ile Filmlab Palestine’'in deneyimleri pay-
lasildi. Bu iki yapinin, ates altindaki kentlerin sesini
sinema araciidyla dinyaya duyurma ydnindeki
birikimleri aktarilirken, gorsel anlatinin bir direnis
bicimi ve toplumsal hafiza alani olarak islevi Gze-
rinde duruldu.

Gazze'de sUregelen savas ve soykirma para-
lel olarak, 2023'ten itibaren dinyanin yaklasik yuz
sehrine yayilan Filistin Sinema Gunleri'nin sinema
Uzerinden yeni bir kiresel dayanisma pratigdi olus-
turma bigimleri tartisildi. Panelin devaminda, Filis-
tin Sinema Gunleri'nin farkli sehirlerdeki ev sahiple-
rinden biri olan Docs Ireland’in deneyimi tGzerinden,
Avrupa’daki belgesel festival aglarinin mevcut poli-
tik gelismelerle iliskilenme bigimleri degerlendirildi.

Panel genelinde, film Uretimi ve godsteriminin
politik baglami, dayanismanin estetik ve etik bo-
yutlariyla birlikte ele alinarak, sinemanin kriz za-
manlarinda kolektif bir vicdan ve dayanisma alani
kurma potansiyeli vurguland.



tiim miimkiinlerin

DINZVWNNW.Y EN[H KENT SINEMASI

kiyisinda

Ask, Ates ve Anarsi Gunleri:
Qnat Kutlar ve Turk Sinematek'i,
Onder Esmer, 2023, 76'

@ 1Ekim2025 | @ 1530-1700 | [J D2

Etiketler: Mekan, Topluluk, Miras, Sanat

Alaslar: Adil bir kent nasil mimkuin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

Partner: Altyazi Sinema Dernegi

MARUF25 Kent Sinemasl programi kapsaminda
gosterilen Ask, Ates ve Anarsi GUnleri, Turkiye'de
sanat sinemasinin ylkselisinde ve sinema kultird-
nUn olusumunda éncu bir rol Ustlenen Sinematek’in
hikadyesini MARUF25 katiimcilaryla bulusturdu.
Film, Sinematek’in kurularindan olan Onat Kutlar’'in
1961 yilinda Paris’te felsefe editimi aldigi donemde
Fransiz Sinemateki'ni kesfetmesiyle baslayan su-
reci ve bu ilhamla 1965 yilinda bir grup aydinin kati-
limiyla istanbul’da kurulan Tirk Sinematek Derne-
gi'nin tarihini izleyiciye sundu.

Belgesel, yalnizca diinya sinemasinin dnemli 6r-
neklerini TUrkiye'deki izleyicilerle bulusturan bir ku-
rumun hikayesini anlatmakla kalmadi; ayni zaman-
da Sinematek’in entelektiel bir film kdlttrinin
gelistigi, yeni kusak sinemacilarin, elestirmenlerin
ve sinefillerin bir araya geldigi bir dUstnsel pay-
lasim mekani olarak nasil déndstlgind de godzler
énlne serdi.

Onat Kutlar'in edebiyat alanindaki Gretimleriyle
istanbul Film Festivalindeki kurucu ve yénlendiri-
ci roll arasindaki bagi da islendigi yapim, Tarkiye
sinemasinin kilttrel belleginde 6nemli bir dbneme
ayna tutuyor. Belgeselde, yillar boyunca sinema-
ya emek veren yazar ve yonetmenlerin anlatimlari
aracihigiyla yalnizca bir kurumun tarihi dedil, ayni
zamanda farkli distnsel ve politik arka planlara
sahip sinema ¢evrelerinin karsilasmalari ve ¢a-
tismalar da incelenmekte. Bu ydnlyle Ask, Ates
ve Anarsi Gunleri, Kent Sinemasr'nin sinema-kent
iliskisinde kdltdrel miras, entelektlel Uretim ve ka-
musal hafiza basliklarina temas eden agilis filmle-
rinden biri olarak programin diUslnsel ¢ercevesini
glglendirdi.
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#MARUF25

PINGVWNIN WYY KENT SINEMASI

Kent Kuttphanesi X Kent Sinemasi |
Ozel Gosterim: Manguel'in Turkiye

Yolculugu: Tanpinar'in izinde,
Melik Kulekci, 2025, 60"

1 1Ekim2025 | @ 17301830 | [[ D2

Etiketler: Mekan, Sanat, Miras, Kultur

Alaslar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mamkadn?
Herkesi ve tim canlilar gdzeten bir kent nasil mimkun?

ANANANANANANANANANANANANANANANAANANANANAANANANANAANANANANAS

Partner: Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik

ANANANANANANANANANANANAANANAANANAANANAANANAANAANANAANAANANANANAS

Ozet: MARUF25 programi kapsaminda, Kent K-
tiphanesi’nin ana destekgisi Yapi Kredi Kultar
Sanat Yayincilik is birligiyle Kent Sinemasi prog-
ramina paralel 6zel bir gdsterim gergeklestirildi.
Haziran 2025te Yapi Kredi Kultdr Sanat'ta ger-
ceklestirilen ilk g&steriminin ardindan, Alberto
Manguel'in Turkiye Yolculugu: Tanpinarin izinde
adl belgesel film bu etkinlikle daha genis bir izleyi-
ci kitlesiyle bulustu.

Belgesel, 2013 yilinda istanbul Tanpinar Edebi-
yat Festivali (ITEF) kapsaminda Tirkiye'ye davet
edilen ¢ok yonll yazar Alberto Manguel’in izini
strUyor. Manguel, bu ziyaret sirasinda Tanpinar’in
izinde Bes Sehir kitabini kaleme almak Gzere is-
tanbul, Erzurum, Konya, Ankara ve Bursa sehirlerini
dolasmisti. Film, yazarin bu yolculugundan yola ¢i-
karak hem Turkiye ile kurdugu kisisel baga hem de
edebiyat araciliiyla gercgeklestirdigi entelektiel
kesfe odaklaniyor.

Cekimlerine 2013 yilinda yénetmen Didem Sa-
hin’in 6nclltgtnde baslanan yapim, Sahin'in vefa-
tinin ardindan yénetmen Melik Kilekci tarafindan
tamamlandi. Kulekci, MARUF25 kapsamindaki gds-
terime katilarak izleyicilerle film strecine ve tamam-
lanma hikdyesine dair bir sdylesi ger¢eklestirdi.

248



tiim mimkiinlerin

DINZVWNNW.YEN[] KENT SINEMASI

kiyisinda

Benimle Sinemaya Gel - Gregorlar,
Alice Agneskirchner, 2022, 155’

@ 2Ekim2025 | @ 10301300 | [[ D2

Etiketler: Sanat, Kultur, Miras, Mekan, Topluluk

Alas: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil

mumkun?

Partner: Altyazi Sinema Dernegi

Ozet: MARUF25 Kent Sinemasi programi kap-
saminda gdsterimi yapilan Benimle Sinemaya Gel
— Gregorlar, Berlinde bagimsiz sinemanin kalbi
olarak kabul edilen Kino Arsenal’in kuruculari Eri-
ka ve Ulrich Gregor'un sinemayla 6rild uzun yasa-
mina bir pencere agti. Film, Gregor ¢iftinin altmis
yilt asan birlikteligini, sinemaya duyduklar tutkuyu
ve yalnizca Berlinde degil, dinyanin farkli merkez-
lerinde bagimsiz yénetmenler igin bir yuva hdline
gelen Arsenal’i nasil bir paylasim platformuna dé-
nUsturdtklerini aktariyor.

Belgesel, bu yaratici enerjinin Berlinale'de sira
disi filmlere alan agan Forum bdlimine nasil ev-
rildigini izleyiciye sunarken, Peter Greenaway, Aki
Kaurismdki, Jim Jarmusch ve Wong Kar-Wai gibi
bagimsiz sinemanin énemli isimlerinin Berlin'de se-
yirciyle bulusmasina aracilik eden Gregor ¢iftinin
vizyonunu ve katkilarini gok sayida réportaj esligin-
de gérundr kilyor.

Almanya’nin farkli dénemlerde yasadigi kiltdrel
ve toplumsal déntstmler fonunda ilerleyen film,
Gregorlarin sinema sevgisini ve bagdimsiz sinema-
ya biraktiklari kalici mirasi derinlikli bir anlatimla
paylasiyor. Zengin arsiv géruntdleri ve tanikliklarla
ordlen bu yapim, sinema tarihine ilgi duyan MA-
RUF25 izleyicilerine hem bir bellek yolculugu hem
de sinemanin birlestirici glclne dair ilham verici bir
deneyim sundu.
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#MARUF25

DINVWNNW.Y N[N KENT SINEMASI

Ozgirlesen Seyirci: Emek Sinemast
Direnisi, Emek Bizim Istanbul Bizim

Inisiyatifi, 2016, 48"

i 2Ekim2025 | @ 1400-1500 | [ D2

Etiketler: Mekdn, Sanat, Kultdr, Miras, Katilim

Alkas: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mumkin?
IV a Ve VaYaYa Ve Ve Ve Ve VaVa"aYaVa Ve Ve Ve Va Ve Va Ve VA YaYaYa Ve Ve Vel

Partner: Altyazi Sinema Dernegi

ANANANANANANANANANNANNANNANAANANNANANANANANAANANANANS

Ozet: MARUF25 Kent Sinemasi programi
kapsaminda gésterilen Ozgirlesen Seyirci:
Emek Sinemasi Direnisi belgeseli, istanbul’da
kentsel ve kilturel direnisin 6nemli bir tanikhigi
olarak izleyiciyle bulustu. 2010 yilinda Emek
Sinemasi'nin yikimina karsi baslayan ve 2013
yilina kadar stiren micadele sUrecinde ¢ekilen
gorintUlerden olusturulan belgesel, kent hakkina
sahip ¢ikan seyircilerin kayitlarindan derlenen
kolektif bir anlati sundu. Belgesel, sokada agilan
bir sinemayi savunma muicadelesi etrafinda
sekillenen tartismalarin yalnizca istanbul’un
6nemli bir kilttrel miras mekdnina dedil, ayni
zamanda o mekdnin yasattigi ve onu yasatan
hayal glcine dair oldugunu gorindr kildi. Emek
Sinemasr'nin temsil ettigi ortak hayal gicu ve
dayanisma ruhu Uzerinden ilerleyen belgesel,
kenti savunurken sinemayla direnmenin mdmkadn
yollarina dair glclt bir drnek ortaya koydu.
MARUF25 kapsaminda gdsterimi yapilan bu
yapim, izleyicilere yalnizca bir mekanin yikim
hikéyesini degil, ayni zamanda kamusal alanin
ve kultUrel belledin savunusuna dair kolektif bir
hafiza deneyimi sundu.
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2 Ekim 2025 | 15.30-1615 | D2

Mekan, Topluluk, Miras, Kultur, Sanat

Adil bir kent nasil mimkdn?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkun?
Altyazi Sinema Dernegi

Engin Ertan, Kirator ve Sinema Yazari,

Sinema Yazarlarn Dernegdi & Goethe-Institut Istanbul

Can Sungu, Sanat Yénetmeni, SINEMA
TRANSTOPIA
Elif Ergezen, Genel Koordinatoér, Sinematek / Sinema Evi

Madhusree Dutta, Kiratér & Yonetmen

Sinemanin kentle kurdugu iliskiyi yalnizca
bir sanat bicimi olarak degil, ayni zamanda kalti-
rel hafizayi, toplumsal etkilesimi ve kamusal alan
deneyimini sekillendiren bir gl¢ olarak ele alan bu
panel, sehirlerin sinema aracilidiyla kendilerini nasil
ifade ettiklerine dair derinlikli bir tartisma sundu.
DUnyanin sinemayla anilan énde gelen kentlerinin
sinematek ve film geleneklerini, ginimUzde ortaya
¢ikan yeni sinema mekanlari ve topluluklariyla ilis-
kilendirerek inceleyen oturumda istanbul, Berlin ve
Mumbai kentleri odak noktasi oldu.

istanbul baglaminda, sinematek gelenedinin
mirasi Uzerinden kentin festival kiltlrl ve alterna-
tif sinema mekanlarinin gegirdigi dontsim deder-

lendirildi. Katiimcilar, bu donUsimun izleyiciyle ku-
rulan iliskileri nasil yeniden tanimladigini ve sinema
deneyimini toplumsal bir etkilesim alanina dénus-
tarddgund tartistilar. Bu dederlendirmeler, sinema-
nin istanbul'da yalnizca bir gdsterim pratigi degil,
ayni zamanda kent belledinin ve kilturel Gretimin
bir parcasi oldugunu ortaya koydu.

Berlin 6rnedi Uzerinden, kentin sinema kultu-
rine yeni bir soluk kazandiran Sinema Transtopia
girisiminin deneyimi ele alindi. Topluluk sinemasi
fikrini merkezine alan bu yapi, farkl izleyici grup-
lariyla kurdugu iliskiler ve alternatif programlama
anlayisiyla sinemanin sosyal bir bulusma ve ortak
Uretim alani olarak nasil yeniden tanimlanabilece-
gini gosterdi.

Mumbai’nin zengin sinema birikimi ise panelin
tartisma gergevesine kiresel bir perspektif kazan-
dirdi. Kentin sinema kdltdrinin toplumsal yapiyla
kurdugu organik bag ele alinirken, sinema ve kent
odakll ¢alismalardan érnekler paylasildi. Bu bag-
lamda, yalnizca Mumbai dedil, farklh Avrupa kentle-
rinde de film kaltdrinin aktorlerinin deneyimleri ve
bu aktorlerin gesitli codrafyalarla sémurgesizles(-
tir)me ekseninde kurduklari iliskiler degerlendirildi.

Panel, sinema kultirinin mekdan, topluluk ve
temsil Uzerinden kent yasamiyla kurdugu ¢ok kat-
manli iliskiyi gortntr kilarak, sinemanin ginimuz
sehirlerinde hem estetik hem de politik bir diyalog
alani olarak tasidigr dénUstirlcl potansiyele dik-
kat cekti.
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#MARUF25

PINGVWNIN WYY KENT SINEMASI

Turkiye'de Film Kulturdnun
Yakin ve Uzak Tarihi

@ 2Ekim2025 | @ 16151700 | [[] D2

Etiketler: Mekdan, Topluluk, Sanat, Kaltur, Miras

Alaslar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkidn?
Herkesi ve tim canlilari gdzeten bir kent nasil mimkun?

AN A AN NN NN NN AN NN AN NN NN N NAANANANN

Partner: Altyazi Sinema Dernegi

AN NN NN NN NN NN N N NN AN AN AN NN NN

Moderator: Evrim Kaya, Yazar, Altyazi Sinema Dergisi

IV a Ve VA A" avava Ve Ve Ve Ve Ve VaVaTaYaVe Ve Ve Ve Ve Vava Ve Ve Ve Ve Vel
Konusmacilar: Aydin Gam, Dog. Dr., iletisim Fakdltesi,
Cukurova Universitesi

Bilge Tas, Festival ve Sivil Toplum Uzmani

&zkan Kiiclk, Koordinatdr & Yonetmen, Diyarbakir

Sanat Merkezi

AN A A NN NN N NN NAANAANANANANAS

Ozet: Turkiye'de film kultirinin yakin ve uzak
tarihine odaklanan oturumda, Adana, Diyarbakir
ve Ankara ornekleri Gzerinden kentlerde gegmis-
ten buglne film kultdrinin mekanlari, kurumlari ve
seyircisiyle birlikte nasil donUsUmler gegirdidi tarti-
sildi. Katiimeilar, sinemanin kimi zaman dagitim ve
gosterim pratikleri, kimi zaman festivaller, kimi za-
mansa Uretime yodnelik destekleyici kurumsallas-
malar araciligiyla kentlerin kdltarel kimligiyle kur-
dudu iliskilere odaklandi.Farkli toplumsal kosullara
ve tarihsel arka planlara sahip kentlerin film Ureti-
mi ve gosterimini tarihsel olarak ¢esitli bigimlerde
deneyimledigi; sinemadan beslendikleri kadar onu
besleyen bir yapiya da sahip olduklari vurgulandi.
Oturum boyunca, film kalttrdndn déntsiminin
kentlerin kultUrel kimligi ve gelecek tasarimlariyla
naslli¢ ice ge¢tigi Uzerinde duruldu. Kentlerin yete-
rince goérunuUr olmayan zengin sinema deneyiminin
izleyiciyle paylasiimasi, bu tartismalarin merkezin-
de yer aldi.
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MARUF25’in kolektif ¢alismalari, kentleri birlikte diisiinme,
tretme ve yeniden hayal etme siireglerini deneyimleten, ka-
tihmci ve paylasimci tiretim pratikleridir. Ortak diisiinmeyi ve
birlikte Giretimi odagina alan bu yaratici bulusmalar, katilim-
cilarin kentlere dair deneyim, fikir ve hayallerini ortak bir tre-
tim siirecine donistiirdiikleri etkilesimli alanlar olarak MA-
RUF25 mekaninda yer buldu.
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tiim miimkiinlerin

DIV (M KOLEKTIF CALISMA

kiyisinda

Atikla Yeniyi Dokumak

& 1-2-3Ekim2025 | [ s4

Etiketler: Iklim, Doga, Sanat, Katiim, Topluluk

Alaslar: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkun?

Partner: Copline Sahip Gik Vakfi

IV a Ve Ve Va Ve avavava Ve Ve Ve Ve Ve VaVava Ve Ve Ve Va Ve Ve Ve Ve Vavave
Kirator: Firat Neziroglu, Dr., Sanatgl, Copine Sahip Cik
Vakfi

KOLEKTIF CALISMA
Caps Istasyonu

& 1-2-3Ekim 2025 | [[ c15

Etiketler: Kaltar, Sanat, Katilim

Alas: Adil bir kent nasil mimkin?

Partner: Feminist Design

ANNANANANANANANANNANANANANANANANNANANANANANANANANAANAANANAA

Kirator: Sinem Goéricd, Kurucu, Feminist Design
ANANANANANANANANANANANNANNANAANANNANANANANANANANANANS
Yuruticuler: Efe Kagan Yurt, Kolaylastirici, Feminist
Design

Mustafa Gokberk Tektek, Kreatif Stratejist ve
Arastirmaci, Feminist Design

Sila Kartal Al, Kolaylastirici, Mimar, Feminist Design

eV Ve Ve eV eV e VeV e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Atik olarak gériilen malzemelerin yeniden
degerlendirilebilecedini ve yeni anlamlar kazana-
bilecedini géstermeyi amaglayan bu kolektif ¢a-
lisma, etkinlik boyunca tekstil atiklarinin dokuma
tezgahinda ilmek iimek islenerek yeniden bigimlen-
dirildigi; strdurulebilirlik, katihm ve Uretim kavram-
larini iceren bir slUreci temsil etti. Katilimcilar, hem
kendi getirdikleri malzemeleri hem de sanatg¢inin
sagladigr atiklari birlikte dokuyarak ortak emedin
ve yaraticiigin simgesini olusturdu.

Ozet: Caps Istasyonu, katiimcilarin kentle ilgi-
li disUncelerini, gdzlemlerini veya MARUF25 de-
neyimlerini yansitan meme’leri (caps’leri) dijital ve
analog yontemlerle tasarlamalarina olanak tani-
yan bir duraktli. Yaratici ve etkilesime agik bu alan-
da fikirlerini mizahi bir dille ifade eden katilimcilar,
istasyonun devami niteligindeki duvarda caps’lerini
sergileyerek seslerini gorsel bir diyalogun pargasi
héline getirdi ve bu duvari kent deneyimlerinin pay-
lasiimasinin kolektif bir aracina déntstirda.
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#MARUF25

DIV WYY (M KOLEKTIF GALISMA

Goruyorum. Duyuyorum. Anlatiyorum.

& 1-2-3Ekim 2025 | [ c22

Etiketler: Kaltar, Sanat, Katilim, Veri

Alaslar: Adil bir kent nasil mimkan?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?

AN AN N N AN NN AN AN NN AN N AN NN NNAANANNAN

Partner: izmir Film Lab

AN AN NN AN NN NN AN NN N AN N AN NN N ANAANANANNA

viritiici: Gilen Saygl, Direktér, izmir Film Lab

DIV WY [] KOLEKTIF CGALISMA

Ozet: MARUF on the Go etkinliklerinin bir parca-
si olarak, ¢evrim i¢i bulusmalarda kenti kaydetme
ve kent deneyimlerini dijital bir anlatiya dénustur-
me tekniklerini kesfeden katiimcilar, MARUF25'te
bu deneyimleri ani yakalama ve dijital anlatilar
Uretme sudreci i¢ginde forumun gérintd ve seslerini
kaydederek hayata gegirdi. Yazi, ses ve video ara-
ciliiyla olusturulan dijital anlatilar, yapilan dtzen-
lemelerle MARUF25'in dijital hafizasina katki sagla-
di. Katilimeilarin her biri, forum slresince bir cekim
ve yaratim deneyimi yasayarak sdrecin sonunda
kendi 6zgin MARUF25 anlatisini ortaya ¢ikardi.

Kenti Konusmak ister Misin?

& 1-2Ekim2025 | [ D8

Etiketler: Katihm, Topluluk, Yénetisim, Yasam Kalitesi

Alaslar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
muimkadn?

Herkesi ve tlim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?
Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Adil bir kent nasil mdmkadn?

AN ANANANANANANAANANAANANAANANAANANAANAANANANAANANANANANANN

Partner: Konusmamiz Gereken Seyler

IV a Ve VA aYava Ve Ve Ve Ve Va Ve Vava Ve Ve Ve VaVve Ve VaTaYaYea Ve Ve Ve Vel
Yirtticiler: Elif Menderes, Kurucu, insan Haklari
Akademisi

Glgin Sinav, Kurucu, Konusmamiz Gereken Seyler

eV Ve Ve eV e Ve VeV Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Bu diyalog késesi, MARUF25 boyunca ka-
tiimeilari kisa ama derin sohbetlere davet eden in-
teraktif bir alan oldu. Katilimcilar, yalnizca dinleyen
dedil; disUnen, konusan ve katki sunan birer aktor
olarak hem fikirlerini paylasma ve tanisma firsati
buldu hem de kentleri birlikte distinmeyi deneyim-
ledi.
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Katilim, Topluluk

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil

mUmkun?

Yerel izleme Arastirma ve Uygulamalar
Dernegi (YERELIiZ)

MARUF25’in temel akislarindan “Birlikte
yasama imkdn veren bir kent nasil mimkdn?” so-
rusundan ilham alan Kolektif Cember, katilimcilara
adil, dayanikli, kapsayici ve herkes icin erisilebilir
kentlere dair dUsUncelerini ortak bir zeminde bu-
lusturabilmeleri i¢in bir alan agtu.

1-2-3 EKim 2025 | V5

Mekan, Hareketlilik, Roller, Su, Katihm

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil

mimkin?

Arkki Turkiye

Katilimcilar, ilham Kavanozu’ndan kente dair
dUstndurict sorulari rastgele ¢ekerek yazi, ¢izim
ve renklerle desteklenmis anlatilar yarattilar. Bu
anlatilari, dairesel modiillerin Gzerine isleyerek bir
Uretime donisturduler. Olusan gemberler bir araya
geldikge etkilesimsel ve katmanli bir hafizaya dé-
nUstU ve bireysel ifadeler kolektif bir yapinin par-
casl haline geldi. Cemberler yan yana geldikge ice-
riklerinde ortak temalar belirmeye basladi. Farkli
sorulara verilen yanitlarin aslinda benzer duygulari,
talepleri ve hayalleri tasidigi géruldi. U ginin so-
nunda birlesen modduller, ortak hayallerin simgesi
haline gelerek kolektif Uretimle strekli blylyen ve
bir strecin sonucu olarak sekillenen “bir araya geli-
sin heykeli’ni ortaya ¢ikard..

Katiimcilarin diledigi zaman dahil olabil-
digi bu serbest zamanl atoélye, her yastan kentliyi
yasamak istedidi kiyr kentini ¢esitli malzemelerin
de kullanimiyla hayal ederek Ug¢ boyutlu hale getir-
meye davet etti. Marmara Denizi’nin karsi karsiya
oldugu ¢evresel sorunlara ve Marmara Bédlgesi’nde
artan hizli sehirlesmeye dikkat ¢ekerek katilimcila-
rin strddrdlebilir kiyr tasarimlarina yonelik yaratici
fikirler olusturmasina tesvik etti. Atk malzemeler
kullanilarak Uretilen kent 6gelerinin maketleri, Ha-
lic haritasi Uzerine yerlestirilerek etkinlik boyunca
sergilendi.

I T I ™I ™™mi™™miIm™MIi1I rFrel
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1-2-3 EKim 2025 | Shore-2

Adlar, Katilim, Topluluk, Mekéan

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil

mUmkun?

Yerel izleme Arastirma ve Uygulamalar
Dernegi (YERELIiZ)

MARUF25’in bu noktasl, temasi ile bag-
lantili olarak katilimcilarin kendi deneyimlerini ve
dretimlerini gorindr kilan kolektif bir eylem alani
olarak tasarlandi. Katilimcilar, oturumlarda ve atol-
yelerde derin dalis defterlerinde biriktirdikleri keli-
meleri, sorulari, ¢izimleri ve kl¢lk objeleri bu agda
paylasti. Yazi, ¢izim ve obje eklenerek strekli bes-
lenen ag, etkinlik boyunca katilimcilarin ve goénul-
[Ulerin katkilariyla zenginleserek hem bireysel bir iz
hem de ortak bir hikdyenin aktarim araci oldu.

Aga takilan notlar, kent ve MARUF25 (zerine
¢ok sesli ama ayni ritimde akan bir koroya dénUs-
tl. YUzlerce farkl el, distnce ve ifade “bad kurma”,
“doga ve direng” ile “umut ve donlsim” olarak t¢
baskin sezgiyi ortaya ¢ikardi. Aga birakilan eller,

kalpler, akip giden cizgiler gibi ki¢Uk isaretler, in-
sanlarin birbirine ve kente nasil temas ettigini ve
“bagd kurma”yi goértndr kildi. Birbirine yaklasmis her
¢izgi, yan yana duran her kelime, ortak bir ritim-
de bulusan gérinmez baglara déntstd. Notlarda
yinelenen agdaglar, dalgalar ve gigeklerse kentin
sert dokusu i¢inde hdld nefes almayr mimkun ki-
lan alanlarin isareti olarak doganin yapilar arasi-
na sikissa da varhgini strdirme direncini, kirilgan
ama israrli sesini hatirlattl. Kaditlarda tekrar eden
“birlikte”, “yeniden” ve “mUmkun” kelimeleri ise tim
farklihklara ragmen kentin gelecegine duyulan
ortak inancin gostergesi olarak dénusimin hala
mUmkUn oldugunun bir hatirlatmasiyd.

“MARUF’un Agina Takilanlar”, bireysel anlatilarin
birbirine dolanarak olusturdugu kolektif bir mim-
klnler atlasiydi. Yalnizca bir ylzey ya da striktdrin
&tesinde bir topluluk, birbirine degme ihtimali ve bir
aradaligin sembollydi. Kentler gibi hi¢cbir zaman
tamamlanmayacak bu ag her yeni dokunus ve
yeni fikir ile yeniden 6rilen, her eklenen notla hem
geg¢misin hem gelecedin pargasi olan dinamik bir
yapiydi. Kiyida konumlanarak denizle de iliski kuran
bu yapi, katiimcilarin deneyim ve katkilarini ortak
bir birikime doéntstirdu.



tiim mimkiinlerin

DIV (M KOLEKTIF CALISMA

Mimkunleri Kesfet

i 1-2-3Ekim 2025 | [[) S5

Etiketler: Katilim, Topluluk, Mekan, Veri

Alaslar: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?
Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkun?

Adil bir kent nasil mimkan?

Kiratorler: Emre Glizel, Kurucu Direktdr, Roof Coliving
Esra Ozglir, Deneyim Tasarimcisy, Dijital Esenlik
Glin Cavus, Deneyim Tasarimcisi, Yapay Gindem

ipek Lalin Tung, Roof Coliving

DIV WY N[N KOLEKTIF CALISMA

kiyisinda

Ozet: Mumkinlere odaklanan bu kolektif ca-
lisma, katiimcilara kentin farkl katmanlarini kes-
fetmeye yonelik interaktif bir deneyim sundu.
Katmanlar Ust Uste bindikge bilginin kinlganhgr ve
donUstlrlcl guct ortaya gikarken, kentsel ger-
ceklikler yeniden sekillendi. Kentte yasayanlar ola-
rak katilimcilar, tUm pargalari birlestirerek goériinen
ile gérulemeyenler arasindaki farki sorgulama im-
kéni buldu.

Suyun Cizgisinde Yeri Anlamak

i 1-2-3Ekim 2025 | [[ Shore-3

Etiketler: Mekén, Doga, Katilim, Sanat, Topluluk

Alas: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
muidmkadn?
IV a Ve VaYaYa Ve Ve Ve Ve Vavea Ve Va Ve VeV aVaa"a"ava e Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Partner: Roof Coliving

AN AN AN N NN NN AN NN N AN N AN NN N NANANANNA

Kirator: Emre Glizel, Kurucu Direktdr, Roof Coliving

ANANANANANANANANANNANANANANANAANANNANANANANANAANANANANS

Ozet: Bu placemaking (yer yapma) etkinligin-
de, degisen kiyilari anlamak ve gelecede dair yeni
vizyonlar gelistirmek amaciyla katiimcilar, fiziksel
objeler kullanarak U¢ boyutlu sembolik heykeller
olusturdu. Katiimcilar i¢i bos prizmalar, kipler ve
kumaslar yardimiyla kentin yapi taslarini distine-
rek mevcut durumu ve gelecek projeksiyonlarini
somutlastirdi ve sistemi farkli bakis agilarindan in-
celeme firsati buldu. Bu yolla gergekleri, varsayim-
lari, hislerini ve amaglarini kesfettiler. Elde edilen
icgoruler dogrultusunda heykeller yeniden ve ye-
niden dizenlenerek Hali¢ kiyisinda, kiyillarin dént-
sUmUunun kritik noktalarini degerlendirmenin araci
oldu.
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MARUF25 sergileri, kentleri ve kente dair konulari farkli 6lgek [
ve bakis agilarindan ele alan, arastirma, bellek ve yaraticiligi

bulusturan noktalar olarak kurgulandi. Her biri, toplumsal et-

kilesimden ortak hayal kurma pratiklerine, kentsel bellekten

yapim teknikleri ve malzemeye uzanan ¢esitli temalar etra-

finda kentin ge¢misi, bugiinii ve yarini arasinda bir diyalog

kurmayi amagladi. Sergiler, MARUF25'in akislariyla paralel

olarak diisiinsel zeminini gorsellestiren, ¢éziimleri, ortak tre-

tim ve paylasim deneyimlerini gériiniir kilan birer kesif alani

sundu.
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tiim mimkiinlerin

DUYULARINLA KATIL 3!

50 VYildir “Birlik”te

& 1-2-3Ekim 2025 | [[ 1

Etiketler: Miras, Kaltur, Bolge, Yerel Diplomasi, Servisler

Alaslar: Adil bir kent nasil mimkan?
Dayanikli bir kent nasil mimkun?
Herkesi ve tlim canlilan gézeten bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimk{n?

DUYULARINLA KATIL ]!

kiyisinda

Ozet: 1975 yilinda kurulan Marmara Belediyeler
Birliginin yarim asirlik yolculugunu fotograflar, bel-
geler ve yayinlarla goézler 6ndne seren bu sergi ile
ge¢misin izleri gelecedin sehirlerine ve MARUF25'e
tasind.

Cumhuriyet'in 100 Yilhik Seruveninde
Yerel Yonetimler ve Sehircilik

& 1-2-3Ekim 2025 | [ 13

Etiketler: Miras, Kaltur, Yonetisim, Mekan

Alas: Adil bir kent nasil mimkdn?

AN AN N AN N NN AN NN ANAANANANNAANANANANN

Partner: MBB Kdaltir Yayinlar

AN AN NN NN N AN AN AN NN NN ANANANNANANANANANN

Ozet: Marmara Belediyeler Birligi tarafindan
Cumbhuriyet’in 100. yilina &zel olarak hazirlanan
“Cumbhuriyet’in 100 Yillik SerlGveninde Yerel Yone-
timler ve Sehircilik” adli bes ciltlik eserden yola ¢i-
kan bu sergi, Turkiye'nin yerel yonetim ve sehircilik
tarihine i1sik tutarak kentlerin dindnd, bugininl ve
gelecedini anlamak Uzere bir referans noktasi sun-
du. Sergi, belediyelerin hukuki gelisiminden kent
planlama deneyimlerine, toplumsal dénisimden
altyapi ve topluluklarin gelisimine uzanan genis bir
yelpazede ele alinan konulara dair 80'den fazla uz-
manin katkisiyla hazirlanan makalelerden segilmis
kesitleri paylasarak bu kapsamli yayinin énizlemesi
oldu.
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#MARUF25

DUYULARINLA KATIL [3:1¢]]

Ahsapla Mumkaun!

& 1-2-3Ekim 2025 | [ C16

Etiketler: Mekan, Doga, Eneriji, iklim

Alas: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

IV a Ve VeV a Vet ava Ve Ve VaVaVavaYea Ve Ve Va Ve VaVataYa e Ve Ve Ve Ve Vel
Partnerler: Ulusal Ahsap Birligi, The Circle, Asmaz,
Attwood, HSCT, Rothoblaas, ATTEC

IV a Ve VaYaVa Ve Ve e Ve Va Ve " a"a"aVe Ve Ve Va Ve Ve Va Ve Vavavavea'a
Kiratorler: Demet Sdriicd, Dr., Ahsap Yapi Uygulama

ve Arastirma Merkezi Midur Yardimeisi, Bahgesehir
Universitesi

Nesli Kayali, Program Direktoérd, The Circle

DUYULARINLA KATIL [3:1¢]]

Ozet: Dogal kdkenli, ancak enduistriyel stirecler-
le yuksek tasiyicilik ve hassasiyet kazanan yapisal
ahsap, ginimuUz insaat anlayisinda giderek daha
fazla yer buluyor. Bu sergi, CLT ve glulam gibi mo-
dern Uretim teknikleriyle sekillenen yeni nesil yapi
elemanlarini, malzeme &rnekleri, baglanti ¢&zUm-
leri ve tam Slgekli bir mekansal kurgu Uzerinden in-
celeme imkdani sundu. Katiimcilar yapisal ahsaba,
strdUrUlebilir ve dayanikli kentler i¢in gtgli bir yapi
alternatifi olarak birlikte bakmaya ve distinmeye
davet etti.

iki Minik Kentli’nin izinde: Yeni Hikayeler

& 1-2-3Ekim 2025 | [l C14

Etiketler: Bakim, Mekan, Sanat, Kultur, Cocuk

Alaslar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
muidmkadn?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

AN AN NN AN NN NN AN N NN AN N AN AN NN N NN

Kirator: Melis Nur Koyuncu, Sehir Plancisi & Mimar

g Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve Ve Ve Ve VA Y0 Y0 Y Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Tan Oral tarafindan yazilan ve gizilen,
ayni zamanda Marmara Belediyeler Birliginin ya-
yinladigr ilk cocuk kitabi olan 1979 tarihli "iki Minik
Kentli" kitabi ve bu yayindan ilhamla dtzenlenen
Marmarathon kapsaminda Uretilen ¢cocuk kitaplari
icerikleri bu sergi kapsaminda katiimcilarla bulus-
tu. Cocuklarin gézinden kentin yeniden yorumlan-
didi bu sergide yer verilen hikdye ve illlstrasyonlar,
buglnin kentlerini gegmisin mirasiyla bulusturan
yaratici birer yorum sundu.
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tiim mimkiinlerin

DUYULARINLA KATIL 53]

kiyisinda

Kiyi Kentimin Oykiisii

Fi 1-2-3Ekim 2025 | ([ v4

Etiketler: Cocuk, Bdlge, Su, Mekan, Topluluk

Alaslar: Dayanikli bir kent nasil mimkan?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

Partner: Arkki Turkiye

AN AN N N AN NN AN AN NN AN N AN NN NNAANANNAN

DUYULARINLA KATIL 53]l

Ozet: MARUF on the Go kapsaminda Marma-
ra Bolgesi’ndeki 10 belediyenin ev sahipliginde ¢o-
cuklarla gergeklestirilen atdlyelerin ¢iktilarindan
olusan bu sergi Marmara Denizi'ni, kiyl yasamini
ve birlikte varolusu ¢ocuklarin gdézinden anlattu.
Cocuklarin ¢izgi romandan ilhamla olusturduklari
eskiz ¢calismalari, "denizle karsilasma", "kirlilige sas-
kinhk" ve "kiyilarimiza umut" basliklarr altinda kati-
imcilar kiyilara ve birlikte yasama dair yeni mim-
kinleri dUsinmeye ¢agirdi.

Mirasin izinde Cizimler

& 1-2-3Ekim 2025 | [ D7

Etiketler: Miras, Kaltar, Mekdan, Sanat

Alaslar: Dayanikli bir kent nasil mimkin?

Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkun?

Partner: Urban Sketchers istanbul

ANNANANANANANANANNANANANANANANANNANANANANANANANANANANAANANANAA

Ozet: Istanbul'un hafizasinda yer eden ve doé-
nuUstdrdlerek islevlendiriimesiyle yeniden hayat
bulan kultlrel miras mekdanlarinin, ¢izim merakli-
larinin k&grtlarindaki yansimalari bu sergide pay-
lasildi. MARUF on the Go etkinlikleri kapsaminda
tekil Uretimlerle ¢izgilere doénusen kentin farkl
noktalarindaki tarihi yapilar, MARUF25 mekdnin-
da bir araya gelerek kent hafizasinin kesisim k-
mesini olusturdu.
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DUYULARINLA KATIL 33!

Saglikli Yasam Alanlari igin

Dogal Yapilar

& 1-2-3Ekim 2025 | [[ c19

Etiketler: Doga, Iklim, Yasam Kalitesi, Enerji, Mekéan

Alas: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

IV a Ve VaYava Ve VeV a"aYave Ve Ve Va v Ve Ve VaVva VAT aYa e Ve Ve Ve Vel
Partner: Dogal Yapi Malzemeleri ve Yontemleri Dernegi
(DYMD)

DUYULARINLA KATIL [3:1¢]]

Ozet: Dogal, saglikli ve enerji etkin yapilarin 6ne
¢iktidi bu sergi, Turkiye'deki ¢cagdas tasarim ve Ure-
tim yaklasimlarinin nasil hayata gegirildigini goézler
o6niline serdi. Sergi; sadece projeleri paylasmakla
kalmadi, ayni zamanda gesitli uygulamalarla dogal
yap! malzemelerini ve bu alandaki yenilik¢i yakla-
simlari katilimcilarla bulusturarak bir kesif yolculu-
du sundu.

Sokaklar Donusuyor

& 1-2-3Ekim 2025 | [[ Ve

Etiketler: Cocuk, Bakim, Hareketlilik, Mekan, Yasam
Kalitesi

IV Ve Ve Va Ve Ve Ve Va Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve VaVa Ve aYa Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Alas: Herkesi ve tim canlilari gdzeten bir kent nasil

mUmkun?

Partnerler: Kiresel Kentleri Tasarlama Girisimi (Global
Designing Cities Iniative - GDCI), Superpool
ANANANANANANANANANNANNANNANAANANNANANANANANANANANANS
Kirator: Dila Toprak, Egitim ve Projeler Uzmani,

Marmara Belediyeler Birligi

ANANANANANANANANANNANANANANANAANANNANANANANANAANANANANS

Ozet: Sokaklar DonUstyor; Marmara Beledi-
yeler Birligi Yerel Yonetim Akademisinin, Superpo-
ol ve Global Designing Cities Initiative is birligiyle
2022'de baslattigi uygulama odakl bir 6grenme
programidir. Araglarin  hdkimiyetindeki sokaklari
ozellikle ¢ocuklar ve bakim verenler i¢in glvenli,
saglikli ve kapsayict kamusal mekanlara dénUstdr-
meyi amaglayan program, dérdincid dénemini ta-
mamladi. Programin bu yolculugu ve 20'den fazla
belediyenin taktiksel kentlesme ydntemleriyle ger-
ceklestirdigi sokak déntstmleri, sergi kapsaminda
MARUF25 katilimceilariyla bulustu.
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tiim mimkiinlerin

DUYULARINLA KATIL 53]

kiyisinda

Tum Mumkunlerin Kiyisinda
Marmara'ya Bakmak

& 1-2-3Ekim 2025 | [ c18

Etiketler: Su, Doga, Mekdan

Alas: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
muimkadn?

ANNANANANANANANANNNANANANANANANNANANANANANANAANANAANANAA

Partner: istanbul illistrasyon Ginleri

AN AN NN AN NN NN AN NN N AN N AN NN N ANAANANANNA

Kiratér: Hakan Dag, Kurucy, istanbul illistrasyon
Kolektifi

ANANANANANANANANANNANNANANANAANANNANANANANANAANANANANAS

DUYULARINLA KATIL 3:I¢]l

Woodlife Sweden

i 1-2-3Ekim 2025 | [[ C17

Etiketler: Mekan, Doga, iklim, Teknoloji

Alkis: Dayanikl bir kent nasil mimkan?

AN AN AN N NN NN AN NN N AN N AN NN N NANANANNA

Partner: isveg istanbul Baskonsoloslugu

ANANANANANANANANANNANANANANANAANANNANANANANANAANANANANS

Ozet: Hem sinirhhgr hem de Bogazlar aracili-
diyla daha buytk denizlere agilan gegitleriyle bir
i¢ deniz olan Marmara Denizi, esikleri, gegisleri ve
doénuUsUmleriile simgesel anlamlar tasiyor ve ¢esitli
mUmkdnleri barindirtyor. Bu anlamlarin bir parca-
si olarak kiyida olmak; karada kalmak ile denizin
genisligine ulasmak arasinda bir yerde, hem mer-
kezde hem sinirda olmak demek. Sergi; Marmara
kiyllarindaki flora ve faunadan kadim kilttrel tem-
sillere, kiyr kentlerinin suyla kurdugu iliskiden kent-
sel dénldsUmlere kadar uzanan genis bir distnsel
ve gorsel yelpazede Uretime alan agcma Uzerine
kurgulandi. MARUF on the Go etkinliklerinin bir par-
¢asl olarak dretilen ¢alismalar, bu kapsamda kati-
limcilarla bulustu.

Ozet: Mumluklardan taburelere, 3B baskili mo-
bilyalardan editim yapilarina, gdkdelenlere ve hat-
ta tim kentsel 6gelere kadar kullanilabilen ahsap,
dinyadaki az sayidaki yenilenebilir yapr malzeme-
lerinden biridir. Bu sergi, ahsap konusunda yenilik-
¢iligi ve teknolojik gelismeleriyle dne ¢ikan bir Ulke
olan isve¢'in dért bir yanindan farkli élgceklerdeki
guncel ahsap projelerini bir araya getirdi. Bu proje-
ler mimarlik, tasarim ve sehircilik alanlarindaki yapi
ve UrUnlerin iklim Uzerindeki etkilerinin nasil azal-
tilabilecedini gdstermenin yani sira Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglart dogrultusunda gelisime nasil
katki saglanabildigini de gdzler 6nlne serdi.
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Miizik ve dans, kent yasaminda insanlarin bir araya gelmesi-
ni, duygularini ifade etmesini ve ortak bir dil kurmasini sagla-
yan giicli araglardir. MARUF25’te gergeklestirilen Kent Ritmi
etkinlikleri, mizik araciigiyla kentteki etkilesim, hareket ve
birlikte liretme sireglerini goriinir kildi. Program kapsamin-
da hem miizik performanslari hem de etkilesimli atolyeler yer
aldi. Miizisyenler; kentin temposuna, seslerine ve cgesitliligine
gondermede bulunan canl performanslar sergilerken dans
atolyeleriyle katilimcilar ritim, ses ve beden hareketi lizerine
kolektif bir atmosferi paylasti. Kent Ritmi; MARUF25’in kiil-
tiir, sanat ve sehir yasamini bir araya getiren etkinliklerinden
biri olarak katilimcilara paylasim ve etkilesim odakl 6zgiin bir
deneyim sundu.
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tiim mimkiinlerin

DINZUWINWY N ([W KENT RiTMI

kiyisinda

Kresendo Canli Performans

@ 1Ekim 2025 | @ 1730-1800 | [} Shore-1

Etiketler: Sanat, Kultur, Topluluk

Alaslar: Adil bir kent nasil mimkan?

Dayanikli bir kent nasil mimkun?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil miimkdin?

AN AN N N AN NN AN AN NN AN N AN NN NNAANANNAN

Partner: Kresendo

AN AN NN AN NN NN AN NN N AN N AN NN N ANAANANANNA

DINZUIWIIIW-Y N ([W YAN ETKINLIK, KENT RiTMI

Ozet: Kresendo; mizigi herkes i¢in ifade, ilham
ve kesif alanina déntstlren bir muzik kurumudur.
MARUF25 Kent Ritmi etkinlikleri kapsaminda sah-
ne alan Kresendo Orkestrasi ise Ezgi Karadayi,
ipek Ektas, Nihal Saruhanli, Seda Kireggi ve Ceren
Deniz'in katilimiyla toplulugun dinamik ve zengin
repertuvarini katihmcilarla bulusturdu. Orkestraq,
farkl muzik tarzlarini harmanlayarak sehrin enerji-
sini ve hareketliligini yansitan etkileyici bir deneyim
sundu. Performans, muzigin kamusal alanlari can-
landirma ve katiimcilari sehrin ritmiyle etkilesimde
bulunmaya davet etme potansiyelini gdzler éniine
serdi.

Miras: Kuslarin Seslerinden Bir Album

@ 2Ekim2025 | @ 1230-1300 | [} C6

Etiketler: Doga, Roller, Yasam Kalitesi

Alas: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
muidmkadn?

IV a Ve VaYaYa Ve Ve Ve Ve Vavea Ve Va Ve VeV aVaa"a"ava e Ve Ve Ve Ve Ve Vel
Yuruticller: Kerem Feyzi, MUzisyen, Kus Kolektifi

Suat Akin Orbay, MUzisyen, Kus Kolektifi

Yaz Guvendi, Kurucu, Kus Kolektifi

ANANANANANANANANANNANANANANANAANANNANANANANANAANANANANS
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Ozet: Kus Kolektifi; nesli tehlike altindaki kus-
larin sesleri ve kaybolmaya ydz tutmus geleneksel
¢algilari bir araya getirerek doga ile sanati bulus-
turdu. “Miras” albUimindn tanitildigr bu etkinlik, kisa
bir video goésterimi, sunum ve dinletiyle kultdrel-
ekolojik mirasin korunmasinin énemine dikkat ¢ek-
ti. Katilimeilar, muzik araciligiyla kentlerde dogda
ile bag kurmanin yeni yollarini deneyimleme firsati
buldu.
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PINZUIWINIWY YN (W KENT RiTMI

Half Break: Solo Caz Dans

@ 2Ekim2025 | @ 13151345 1 [ S6

Etiketler: Sanat, Kaltar

Alkis: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil

mUmkun?

Yiriutict: Mustafa Said Cengiz

DUYULARINLA KATIL G Yl

Ozet: Kent, her giin adimlarimizla yeniden ya-
zilan bir ritme sahiptir; sokaklarin, kaldirimlarin ve
meydanlarin temposu, sehirde yasayan herkesin
gunluk hareketleriyle sekillenir. Dans, bu ritmi dog-
rudan bedenle deneyimlemenin bir yoludur; her
adim, her duraklama ve her déndus, kentin hareket-
liligini hissetmemizi saglar. Bu anlayisla tasarlanan
atdlye, cazin 6zgir ve dodaglamaya dayal adim-
laryla kent ritmini deneyimleme firsati sundu ve
6gle arasinda katiimcilara kisa bir soluklanma ala-
ni agtl. Katilimeilar hem ritmi hissetmeye hem de
kendi adimlarini kentle birlikte atmaya davet edildi.

Kent Ritmi Konseri: Peradi Ensemble

7 2Ekim 2025 | @ 19001930 | [[ Shore-1

Etiketler: Topluluk, Sanat, Kalttr

Alas: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
muimkadn?
IV a Ve VaYaVa Ve Ve Vava Ve Ve VaTaYa e Ve Ve Va Ve Va Ve Ve et aYaYa Ve Vel

Sanatcr: Peradi Ensemble

AN A A NN NN N NN AN NN N N AN AN NN NN NN

Ozet: Peradi Ensemble, 2019 yilinda istanbul'da
dokuz kadinin bir araya gelmesiyle kurulan ve ¢ok
sesli, gok dilli repertuvariyla taninan bir vokal top-
luluktur. Anadoludan Balkanlar'a, Kafkasya'dan
dinyanin farkli bélgelerine uzanan halk ezgilerini
yaklasik 25 dilde seslendiren topluluk, MARUF25'te
Kent Ritmi kapsaminda sahne aldi. Performans-
larinda kendi 6zgin vokal didzenlemeleri ve gele-
neksel enstrimanlarini kullanan Peradi Ensemble,
katiimcilara hem kentin ritmini deneyimleme hem
de farkl kultdrlerin bir aradalidini gézlemleme fir-
satl sundu. Repertuvarlarindaki bu zenginlik, MA-
RUF25in “farkliliklar kucaklayan, dayanisma ha-
linde ve birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mUmkun?” akisiyla dogrudan iliskili olarak birlikte
yasamanin imkanlarini yeniden dasdndtrdd.
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ROTASI

MARUF25 kapsaminda Kent Rotalari, istanbul’'u farklh yén-
leriyle deneyimleme olanagi sunan tematik gezi ve yiiriiyen

atolyeler olarak gergeklestirildi. Kent Rotalari, yalnizca birer
gezi olarak degil; karsilasmalarin, diyaloglarin, yiiriyiislerin
ve ortak uretimlerin miimkiin oldugu deneyim alanlari olarak
tasarlandi. Rotalar, katilimcilarin kentin ritmini yerinde his-
setmelerini ve alaninda uzmanlar esliginde ¢ok katmanl kent
hikayelerine taniklik etmelerini sagladi. istanbul Kiiltiir ve Sa-
nat Vakfi (iKSV), Sehrin Panolari, istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi (iBB), Fatih Belediyesi, Eylipsultan Belediyesi, Uluslarara-
s1 Go¢ Politikalar Gelistirme Merkezi (ICMPD) ve Parabol gibi
¢esitli MARUF paydaslarinin is birligi ile rotalar kurgulandi.
"Yirtiyen Atélyeler"de katilimcilar, hem gézlem yapma hem
de izleri takip etme ve kamusal alani inceleme firsati buldu,
deneyime dayal yiiriiyisler ile istanbul’'un farkh mekanlarini
yerinde inceledi.

MARUF un ikinci giinii, 2 Ekim aksami, iBB is birligiyle konus-
macilara 6zel, olarak Yerebatan Sarnici ve Dijital Deneyim
Muizesi olmak lizere iki 6zel rota gerceklestirildi. Forumun son
giinii ise konusmaci ve katilimcilara ézel 4 ingilizce rota ve 15
Tiirk¢e rota diizenlendi. MARUF’un kapanis oturumunun ar-
dindan, 3 Ekim 2025 saat 14.00’te baslayan rotalar, Beyog-
lu'ndan Balat’a, Kapalicars’dan Hali¢ ¢evresindeki endiistri
mirasina kadar uzanan genis bir yelpazede kentin tarihini,
kilturel cesitliligini, sosyal bellegini ve mekansal déntisimi-
ni sahada kesfetme olanagi sagladi. MARUF boyunca top-



tiim mimkiinlerin

DIV NI [® KENT ROTASI

Ozel Rota |
Yerebatan Sarnici

f 2Ekim 2025 | @ 1900-22.00

Etiketler: Kaltar, Mekan, Miras

Alaslar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkan?

Herkesi ve tUm canlilari gézeten bir kent nasil mdmkdn?

PIOAVN .Y N8 KENT ROTASI

Ozel Rota | Dijital
Deneyim Muzesi

i 2Ekim2025 | @ 1900-22.00

Etiketler: Teknoloji, insan, Kultir

Akaslar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mdmkan?

Herkesi ve tlm canlilari gdzeten bir kent nasil mimkdn?

PIAUN .Y NI [® KENT ROTASI

kiyisinda

Partner: istanbul Bilyliksehir Belediyesi

Ozet: istanbul Buylksehir Belediyesi is birligin-
de, MARUF25 konusmacilarina 6zel olarak rehber
esliginde Yerebatan Sarnici ziyareti gergeklestirildi.
Ziyaret sirasinda yapinin meké&nsal dtzeni, sttunlari
ve tas is¢iligi gibi detaylar hakkinda bilgi verildi. Ka-
tiimcilar ayni zamanda sarnicin kentin tarihsel ve
kultdrel dokusundaki 6nemi yerinde deneyimledi.

Partner: istanbul Bliyliksehir Belediyesi

Ozet: istanbul Blytiksehir Belediyesi is birligiyle
gercgeklestirilen Dijital Deneyim Muzesi rotasi, MA-
RUF25 konusmacilarina ézel olarak diizenlendi. Ka-
tiimcilar, muzenin dijital sergi ve interaktif alanla-
rini deneyimleyerek teknolojinin kdlturel iceriklerin
sunumundaki rolint yerinde gozlemledi.

Apartmanlar, Hanlar ve Hikayeler:
Galata-Pera-Beyoglu

i 3Ekim 2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Kaltar, Sanat, Mekan, Miras, insan

Alkas: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil mimkin?

ANANANANANANANAANANANANAANAANAANAANAANANAANAANAANANANANAANANANANAAS

Yiirtitiici: Volkan Arkun, istanbul Tikenmeden

(e Ve VeV NV eV e VeV eV eV e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet:istanbul Tikenmeden ekibinin rehberliginde
gergeklestirilen bu rotada, Beyogdlu'nda baslayarak
19. ylzyildan itibaren Batil yasam bigimiyle sekillenen
Pera'nin ara sokaklarindan tarihi apartmanlardan
hanlara, okullardan dukkanlara uzanan mekanlar,
semtin gindelik yasamina dair hikéyelerle birlikte
kesfedildi. Rota, kentin farkli dénemlerini temsil eden
katmanlarini izleyerek Galata Kulesi’nde sonlandi.
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PIOAURN .Y NI [8 KENT ROTASI

18. istanbul Bienali:

Galata Rum Okulu ve Zihni Han

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Kultlr, Sanat, Mekdn, Miras

Alaslar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
muimkadn?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

AN AN AN AN NN NN N AN AN AN AN AN AN NN

Partner: istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV)

DIV N[ KENT ROTASI

Ozet: 18. istanbul Bienali kapsaminda, IKSV is
birligiyle MARUF’a &zel bir rehberli tur gergeklesti-
rildi. Tur kapsaminda katiimclilar, rehber esliginde
Galata Rum Okulu ve Zihni Han'l ziyaret ederek
bienal eserlerini kesfetme firsati buldu.

Eylpsultan Sokaklar Dénusuyor

Uygulamasi

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Bakim, Cocuk, Hareketlilik, Mekan

Alas: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
mUmkun?

IV a Ve Ve VavaVae Ve VaVaTaYa Ve Ve Ve Ve Ve Ve VaVaVvaVaTaYa Ve Ve Ve Ve Vel
Partner: Eylpsultan Belediyesi

IV a Ve Ve VavavVa Ve Ve Va VA" aYavaVe Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve avavaYa Ve Vel
Yuratict: Ash Yiksekdag, Peyzaj Mimari, Eydpsultan
Belediyesi

IV eV a v VaVavavavaVa T ava e Ve Ve Ve Ve Ve va Ve Ve e ve Ve Ve Ve Vet a Ve

Ozet: Marmara Belediyeler Birligi (MBB) Yerel
Yoénetim Akademisi'nin, Superpool ve Kiresel Kent-
leri Tasarlama Girisimi (Global Designing Cities Inia-
tive - GDCI) is birligiyle ylrtttigu Sokaklar Dénusu-
yor Programi'nin dérdiincd dénem katilimceilarindan
biri olan EyUpsultan Belediyesi’nin uygulamasi ye-
rinde ziyaret edildi. EyUpsultan Kemerburgaz-Mi-
marsinan Mahallesi'nde, Okul Caddesi Uzerinde
gergeklestirilen déndsim kapsaminda ¢ift seritli
yol tek seride indirilerek ¢ocuk ve bakim verenleri
onceliklendirildi ve okul ¢ikis saatinde katiimcilar
ile alan kullanimi Gzerine dederlendirmeler yapildi.
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tiim mimkiinlerin

IOV NI KENT ROTASI

kiyisinda

Eyupsultan'in Kultldrel Mirasi

f 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Miras, Mekan, Kaltur

Alkis: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil

mUmkun?

Partner: Eylpsultan Belediyesi

IV NI KENT ROTASI

Ozet: EyUpsultan Belediyesi ev sahipliginde,
MARUF  katilimcilarina &zel olarak duzenlenen
bu rotada, EyUpsultan’in kilttrel mirasi ve tarihi
alanlari ziyaret edildi. Katilimceilar, Cilus Yolu’ndan
baslayarak EyUpsultan Camii ve Kulliyesi, Hamam
Muzesi, Galeri Eylpsultan ve Ahmet Kekeg¢ Kutlp-
hanesi, Zal Pasa Kiilliyesi ve Nisanci Mahallesi so-
kaklarini rehber esliginde kesfetti.

Halic Emek ve Endustri Hafiza

Rotasi

# 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Bakim, Miras, Mekan, Kultur

Alaslar: Adil bir kent nasil mimkin?

Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkin?

Yurttict: Ash Odman, Dr., Mimar Sinan Glzel Sanatlar

Universitesi

AN A AN AN AN AN NN AN AN NN AN NN NN N ANAANANANANA

Ozet: Bu rotada, istanbul'un “dartssinai” kim-
ligini sekillendiren dogal ve yapili ¢evre unsurlari,
ekolojik baglantilar ve emek tarihi suyun Gzerinden
incelendi. Hali¢’in iki yakasinda konumlanan fabri-
kalarin mekdansal duzenleri, su ile iliskileri ve déne-
min emek yapisi gézlemlendi. Katilimcilar; Bizans,
Osmanli ve Cumhuriyet dénemlerine ek olarak
edebiyat, sinema, muzik ve gorsel sanatlar araci-
hgryla Halig’in déntsimunu farkli agillardan deger-
lendirdi. EndUstri ktltirinden kultlr endustrilerine
uzanan bu yolculukta degisen aktdrler ve peyzajlar
karsilastirildi. Rota, Karakdy’den Halic Hatti vapu-
ruyla baslayip istanbul’un ilk elektrik santrali olan
buglnkl Silahtaraga Kampusid'nde sona erdi.
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Istanbul Modern:

Yuzen Adalar Koleksiyonu

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Kultar, Sanat, Mekdn

Alaslar: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
muimkadn?
Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil mimkin?

AN AN AN AN NN NN N AN AN AN AN AN AN NN

DIV DY N[ KENT ROTASI

Ozet: istanbul Modern’in dokuzuncu koleksiyon
sergisi “Yuzen Adalar”, 1945'ten gunimuze Tarkiye
sanatinin gelisimini ve ¢esitliligini kesfetmek Uzere
rehber esliginde ziyaret edildi. Sanatgilarin 6zgdn
ve aykiri hayal giglerine, ayni zamanda yerel aidi-
yetleriyle, sinir ve cografyalar &tesi etkilerine odak-
lanan sergi, soyut ve figUratif eserlerden yerlestir-
me ve videolara uzanan zengin bir se¢ki sundu.
Katilimcilar, bu kapsamli sergi araciligiyla mizeyi
deneyimledi.

Kapali Carsi Catisi ve Hanlar

f 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Kultlr, Sanat, Mekdn, Miras

Alas: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
muimkadn?
IV a Ve Ve VaV e A" avavavea Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Ve VaTaYaYa Ve Ve Ve Ve Vel

Partner: Fatih Belediyesi

[ Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Y0 Y Vo Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vo Ve Ve Vel

Ozet: Fatih Belediyesi ev sahipliginde gercek-
lestirilen bu rotada, 550 yili askin sdredir kdltr, ta-
rih ve ticaretin bulustugu Kapaligars’'nin ¢atisina
cikildl. istanbul’un en énemli simgelerinden biri olan
Kapaligarsi ile géz alici mimarisiyle 6ne ¢ikan tarihi
hanlar kesfedildi.
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kiyisinda

Mimarlik ve Sanatin
Bulustugu Sehir Panolari:
Istanbul Manifaturacilar Carsisi

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Kultdr, Mekan, Miras, Sanat

Alkis: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mumkin?

IV a Ve VaYaYa Ve Ve Ve Ve VaVa"aYavVa Ve Ve Ve Va Ve Va Ve VA TaYaYa Ve Ve Vel
Partnerler: Sehrin Panolari, Kale Tasarim Sanat Merkezi
ANANANANANANANANANANANANANANANANANANANAANANNANANANANANST
Yuritici: Mustafa Ergll, Arastirma Projeleri Yoneticisi,

istanbul Arastirmalari Enstitisi

[PIOA AUV N[ KENT ROTASI

Ozet: istanbul Manifaturacilar Garsisi, Tirkiye'de
mimarlik ve sanat is birliginin erken dénem 6rnekle-
rinden biridir. Mimar Dogan Tekeli ve Sami Sisa tara-
findan 1958-1967 vyillari arasinda tamamlanan yapi
kompleksinde; Flreya Koral, Bedri Rahmi Eydbodlu,
Eren EyUboglu, Sadi Diren, Nedim GUnsir ve Ali Teo-
man Germaner’in seramik ve mozaik panolari yerinde
incelendi. Sehrin Panolari is birligi ve Kale Tasarim ve
Sanat Merkezi destediyle gerceklestirilen bu mimar-
lIk-sanat rotasinda, sekiz sanatcinin dokuz eserine
odaklanilarak bir dénemin kimligini sekillendiren “ka-
musal alanda sanat” érnekleri yerinde degerlendirildi.

Mimarlik ve Sanatin Bulustugu
Sehir Panolari: Kadikoy

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Kaltar, Mekan, Miras, Sanat

Alas: Birlikte yasama imkén veren bir kent nasil
mumkdn?
ANANANANANANANANANNANANANANANAANANNANANANANANAANANANANS

Partnerler: Sehrin Panolari, Kale Tasarim Sanat Merkezi

eV Ve Ve eV eV U Ve Y Y e Ve Ve Ve Ve VeV e Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Vel

Yurutici: Nurtag Bulug, Sanat Tarihgisi, Sehrin Panolari

eV Ve Ve eV e Ve VeV Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Kadikéy'iin Bagdat Caddesi, Feneryolu
ve Fenerbahg¢e gibi bdlgelerinde, 1970-2000’ler
arasinda bir dénemin toplumsal hafizasini sekillen-
diren panolar, bugln hélé apartman cephelerinde
ve girislerinde goérulebilmektedir. Bedri Rahmi Eyi-
boglu, Eren EylUbodlu, Cevdet Altug, Erding Bakla,
ilgi Adalan, Taci Alpaslan, Yalcin Tokay ve isimsiz
bircok sanatg¢iya ait bu eserler, adeta bir acik hava
muzesi niteligi tasimaktadir. Bu rotada; Bagdat
Caddesi ve gevresindeki sokaklarda yer alan on
civarinda seramik ve mozaik pano incelendi, done-
min mimarlik-sanat iliskisi, sanatgilar ve panolarin
hikayeleri Gzerine dederlendirmeler yapildi.
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Sehrin Belleginde Yurumek

f 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Gida, Hareketlilik, Miras, Kultlr, Mekan

Alaslar: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
muimkadn?
Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil mimkan?

ANNANANANANANANANNANANANANANANANNANANANANANAANAANAANAANANANAA

Partner: Karakéy Gullioglu
ANANANANANANANANANNANANANANANANANNANANANANANANANANANS
Yurttici: Merin Sever, Yonetici Editér & Arastirmaci,

Can Yayinlari

IOV .Y C-NIW KENT ROTASI

Ozet: Bizans, Osmanli ve Cumbhuriyet izlerini ta-
siyan Eminoni-Karakdy rotasinda katilimceilar; ken-
tin katmanlarini gézlemledi, gérme bigimlerini sor-
guladi ve her gun yanindan gecilen yapilara farkli
bir perspektiften bakti. Yurdyus; Yeni Cami Mey-
dan’ndan baslayarak sirasiyla Kurukahveci Han,
Galata Képrisu, Karaksy Palas, Karakdy iskelesi
ve Galataport glzergahinda ilerledi. Rota, bahge-
sinde Cenevizlilerden kalma tonoz ve tas duvarlari
barindiran, istanbul’'un katmanli gegmisini yansitan
6zel bir édrnek olan 1930’lar yapimi Karakdy Gul-
lGoglu binasinda sona erdi.

Tarihi izler, Renkli Sokaklar:

Cibali-Fener-Balat

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Kultlr, Sanat, Mekdn, Miras

Alkas: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mumkin?
IV a Ve VA aYavaVe Ve Ve Ve Ve Ve VaVa " avaYaYa Ve Ve Ve Va Ve Ve Vava Ve

Yiritici: Aleksandir Masey, istanbul Tikenmeden

ANANANANANANANANANNANNANNANAANANNANANANANANANANANANS

Ozet: istanbul Tikenmeden ekibinin rehberligin-
de gergeklestirilen bu rota, katiimcilari Hali¢ kiyisi-
nin tarihi semtlerinde bir yolculuga ¢ikardi. 1960l
yillara dek varhgini sirdtren kadim kalturlerin izleri
ve birlikte yasama gelenekleri gesitli mekanlarda
hissedildi. Cibali, Fener ve Balat'in dar sokaklarinda
ge¢misin mahalle hayati adim adim kesfedilirken
ayni zamanda semtlerin buglnkd renkleri ve ya-
sam bicimleri de deneyimlendi.
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Tarihi Yarimada'nin

kiyisinda

Hanlari ve Kapali Carsisi

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Kultlr, Sanat, Mekdn, Miras

Alas: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
muimkadn?
IV Ve VeV avaVa Ve Ve VaVaVa " a " avav"aVea Ve Ve Ve Ve Ve Vave VaVa"aYa el

Yiiriitiicii: Mustafa Merig, istanbul Tikenmeden

AN AN NN AN NN NN AN NN N AN N AN NN N ANAANANANNA

IOV .Y NS KENT ROTASI

Ozet: Istanbul Tikenmeden ekibinin rehberli-
ginde gergeklestirilen bu rota, katiimcilari Kapali
Cars’'nin hanlar bodlgesini kesfetmeye davet etti.
Zanaatkarlarin izinden ilerleyen yolculuk, hanlarin
ve bedestenlerin tarihinden baslayarak Osman-
I’dan ginUmize istanbulun ticaret yasaminin
dénUsUmUnt deneyimleme firsati sundu. Rotada
Beyazit Camii, Sahaflar Carsisi, Yaglikgillar Cadde-
si, Bedesten, hanlar ve Nuruosmaniye Camii gibi
6nemli noktalar ziyaret edildi.

Yedinci Tepe: Pasalar ve Azizler

f 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Kultdr, Miras, Mekan, insan

Alas: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil

mumkun?

Yiriticiler: Ebru Kurt-Ozman, Dr., Kentsel Yonetisim
Uzmani & Politika ve Ag Analisti, Amsterdam
Universitesi

Oktay &zman, Doc. Dr, Memorial Bahcelievler

Hastanesi

Ozet: Istanbul’un hikayesi en iyi yollar Gizerinden
anlatilir. Bu rotada, sehrin yedinci tepesinde uza-
nan antik Mese Yolu’nun glney kolu takip edilerek
Altin Kaprdan giris yapildi ve Bizans ile Osmanli do-
nemlerinin topografyasi ve demografisi incelendi.
Katilimcilar, camiler ve kiliseler, pasalar ve azizler
arasindaki dikkat ¢ekici rakim farklarini gézlemled;;
Roma-Bizans dénemi Konstantinopolis'in geomet-
rik yapisi ile Osmanl déneminde sekillenen islam
sehri Konstantiniyye'nin izlerini kesfetti. 19. ylzyil-
da tren ve tramvay gibi yeniliklerle dénisen yedinci
tepe, uzun gecmisin izlerinin bugine tasindigr bir
alan olarak deneyimlendi.
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YTU Yildiz Teknopark: IMEHub Projesi

f 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Teknoloji, Yerel Kalkinma, Ekonomi, Aglar, Go¢

Alas: Dayanikli bir kent nasil mimkdn?

IV Ve VeV a Vet ava Ve Ve VaVaVavaYa Ve Ve Ve Ve Va Ve avaYa Ve Ve Ve Ve Vel
Partner: Uluslararasi Gég Politikalari Gelistirme

Merkezi (ICMPD)

IV a Ve VaYaVa Ve Vet a Ve VeV e " a"av"aVa Ve Ve Ve Ve Ve Va e Vavava"a"e
Yuruticiler: Mehtap Yalgin Tahirogullari, Uzman, Yildiz
Teknopark

Ozgir Altintop, Uluslararasi Projeler Birimi Uzmani, Yildiz

Teknopark

IOV .Y C-NI® KENT ROTASI

Ozet: Bu rotada katilimeilar, ICMPD’nin ENHAN-
CER Projesi Yerel Ortak Kullanim Tesisleri (YOKT)
Hibe Programi yararlanicisi olan Yildiz Teknik Uni-
versitesi Teknopark’i ziyaret etti. Teknopark blnye-
sinde yurttilen IMEHub Projesi kapsaminda bilisim
ve teknoloji alanindaki girisimcilere saglanan ortak
kullanim alanlari, ekipman, mentorluk, is gelistirme
destedi ve is birligi firsatlari tanrtildi.

Yuruyen Atolye | Hali¢'in
Gorunmez Cizgilerini Yarumek:
Fener-Balat-Ayvansaray

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Hareketlilik, Mekdn, Doga

Alkis: Herkesi ve tim canlilari gézeten bir kent nasil
mumkUin?

A A A A A A A AN
Yurtticiler: Bahar Aksel, Dog. Dr., Sehir ve Bolge
Planlama Balumd, Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi

Melih Birik, Dog. Dr., Sehir Plancisi, Mimar Sinan Guzel

Sanatlar Universitesi

eV e Ve VeV eV eV eV Ve Y e Y eV e Ve Ve VeV eV e Ve Vel e Ve Y Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: Istanbul'un topografyasi, kentin kimligini
belirleyen ¢ok katmanli anlamsal baglantilar barin-
dinir. Tarihi Yarimada'nin anitsal yapilari, topografik
cizgilerle kurduklari iliski sayesinde kentin ézgin si-
lUetini olusturmus; bu silletin korunmasi amaciyla
zamanla +40 kotu Uzerindeki yapilasmalara sinir-
lamalar getirilmistir. iklim krizine bagl deniz sevi-
yesinin yUkselmesi senaryolari, kentin gelecekteki
kurgusu ve kiyi kullanimlarr agisindan énemliipuglari
sunmaktadir. Bu rotada, kiyi ile kurulaniliski yalnizca
kiyl hatti Uzerinden dedil, farkli kotlardaki kullanim-
lar ve arka plan etkilesimleri Uzerinden okunarak ik-
lim krizinin neden olabilecedi kiyi ¢izgisi dedisimleri
ve buna bagl mekansal dénusumler degerlendirildi.

282



tiim mimkiinlerin

DIV NI [® KENT ROTASI

kiyisinda

Yuruyen Atolye | Galata'nin
Gundelik Akustik Palimpsestleri

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Hareketlilik, Mekan

Alas: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil
mumkun?

IV a Ve Ve Ve Ve avavavVe Ve Ve Ve Ve VeV aVava Ve Ve VaVvaVa avaYavVe Ve Ve
Yurutici: Sena Karahan, Mimar & Arastirmaci, Mimar

Sinan Guzel Sanatlar Universitesi

AN AANANANANANANAANANAANANAANANANANAANAANANANAANANANANAANANAS

ENTIESIYYTNIM KENT ROTASI
Yuruyen Atolye |

Ozet: Gundelik Akustik Palimpsest arastir-
ma pratigi kapsaminda dizenlenen ses yUrlydsdy,
daha 6nce ayni rotada alinmis ses kayitlarinin din-
lenmesiyle es zamanli olarak ytrinmesi seklinde
kurgulandi. Bu ¢alisma, duyulan, gorilen ve yurd-
nen arasindaki senkronizasyonu bilingli bicimde
bozarak mekdan algisinda bir “zaman-mekan kiril-
mas!” yasanmasina olanak sagladi. Olaganin disi-
na ¢ikan bu yirtyds, katilimeilara gtindelik hayat
ve kamusal mekdan Uzerine yeniden dislnme ve
tartisma alani sundu.

Guvenli Yurayus Alanlar Kesfi

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Hareketlilik, insan, Mekan, Yasam Kalitesi, Veri

Alkas: Adil bir kent nasil mdmkun?

AN AN NN NN N NN AN N N NN N AN NN N NN

Partner: Parabol
ANANANANANANANANANNANNANNANAANANNANANANANANANANANANS
Yiriticiler: Aise igli, Sehir ve Ulasim Plancisi, Konya
BuyUksehir Belediyesi

Elif Cora, Sehir Plancisi, Parabol

Tugge Isik, Pazarlama Direktord, Parabol

eV Ve Ve eV e Ve VeV Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Ozet: EIT Urban Mobility tarafindan destekle-
nen SAFELY projesi kapsaminda gergeklestirilen
bu yUrdyen atolye, trafik givenligi analizinde va-
tandas katiimini odagina aldi. Hali¢ Kongre Mer-
kezi'nden baslayan yurlylste katiimcilar, sehrin
glvenli ve kapsayici ulasim olanaklarini farkl géz-
lem odaklariyla inceledi. Her durakta QR kodlar
araciigyla Mapalyse anketine erisilerek gdzlemler
paylasildi, riskli noktalar harita Gzerinde isaretlendi.
Boylece katilimcilar hem farkindalik kazandi hem
de yerel yonetimlerin daha glvenli ytrtyUs alanla-
rinin olusturmasina katki saglad.
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Yuruyen Atolye | Jane's Walk:
Fikirtepe'yi Yurlyerek Kesfetmek

i 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: Hareketlilik, Mekdan, Yasam Kalitesi

Alas: Adil bir kent nasil mimkin?

AV a Ve Ve Va Ve A Yava Ve Ve Ve Ve Ve Ve Ve Va Ve Va Va Ve T e Ye Ve Ve Ve Ve Ve Vel

Partner: Jane’s Walk
IV a Ve VaYaVa Ve Ve eV a N a2 a"avaYa Ve Ve Va Ve Ve Ve VaveavaVa"ava s
Yurutici: Refika Boz, Sehir Plancisi, Nofa Planlama ve

Yapi

PIQURAN WY N8 KENT ROTASI

Ozet: “Sehrimin Hikayesinde Tuzum Var - Jane
Jacobs Go6zIugunden Bakis” atdlyesinin ardindan
gergeklestirilen yuriyen atdlye, Jane’s Walk ruhun-
dan ilham aldi. Jane Jacobs’'un sehircilik anlayisi dog-
rultusunda, katiimcilar Kadikdy Fikirtepe'de kentsel
yasamin izlerini kesfetti; eski mahalle dokusundan
yeniyapilara, bos alanlardan toplumsal etkilere kadar
sehrin déndsim hikéyesi birlikte ele alindi. Yuriyts
boyunca, katiimcilarin katkilariyla sekillenen duraklar
ve gozlemler, Walkability uygulamasi Uzerinden dijital
bir haritaya dénUsturllerek herkesin erisimine agildi.

Yurayen Atolye | O'film Rotasi:
Muhsin Bey'in Izinde

7 3Ekim2025 | @ 14.00-17.00

Etiketler: KUltur, Sanat, insan, Mekan

Alkis: Birlikte yasama imkan veren bir kent nasil

mimkin?

Partner: O'film Route

Yaritict: Al Gengoglu, Dr., Arastirma Gérevlisi, Ankara

Haci Bayram Veli Universitesi

Ozet: istanbul, dzellikle Beyodlu, Turk sinemasi-
nin dnemli sahnelerinden biridir. “Muhsin Bey”, yo-
netmenligini Yavuz Turgul’'un yaptigi ve basrollerini
Sener Sen ile Udur Yicel'in paylastig, 1980ler is-

tanbul'undaki sosyolojik dontsimd, gd¢ olgusunu
ve kilturel ¢atismayr resmeden énemli filmlerden
biridir. Rota ile katilimclilar, filmden ilhamla Muhsin
Bey'in ayak izlerini takip ederek sinema, toplum-
sal bellek ve kent sosyolojisinin i¢ ice gectigi bir
deneyim yasadi. Tarlabasi Bulvar’ndan baslayan
yUrlyUste katiimcilar, istiklal Caddesi’nin arka so-
kaklarindan Galata’ya uzanan glzergéhta filmin
mekdnlarini ziyaret ederek hem mekdanlarin birey-
sel hikayelerini hem de filmle kesisen dykdlerini din-
ledi. YurlyUs sirasinda katiimcilar, anlik bildirimlerle
duygularini mekdna isaretledi ve atdlye sonunda
Muhsin Bey’in duygu haritasini olusturdu. “Kadraj
icinde kadraj” uygulamasi sayesinde katiimcilar
sahnelerin i¢ine adim atarak hem mekdnin gegmi-
siyle hem de film karakterleriyle bag kurdu.
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Marmara Afet Risklerini Azaltma Daire Baskani,
Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi (AFAD)

Marmara Belediyeler Birligi tarafindan dtzenle-
nen Marmara Uluslararasi Kent Forumu (MARUF)
kapsami, katilimer sayisi, etkinlik ¢esitliligi, uluslara-
rasi katilim dizeyi ile Tarkiye'deki 6nemli forum ve
birlikteliklerden biri
Ozellikle diizenlenen etkinlikler ve islenen konular

olarak degerlendiriimektedir.

icinde kentsel direnglilik ve afet ydnetimi basliklarina
yer verilmis olmasi tim dinyada afetlerin yasanma
sikh@inin arttigr bu zamanlarla iliskilendirildiginde
hem Ulkemiz hem de AFAD'In ¢alismalarina katkilar
acisindan degerlidir. Forumun diizenleme asamasin-
da AFAD'In katki saglayacak sekilde hazirlik streci-
ne ve sonrasinda etkinliklere dahil ediimesi oldukca
onemlidir. AFAD'In afet yonetimindeki yeri, gbrev ve
sorumluluklari ile 6rtisecek bir zeminde Marmara
Belediyeler Birligince dlzenlenen bu foruma katil-
mak AFAD agcisindan da yeni olanaklar ve firsatlar
sunmustur.

Marmara Bolgesi barindirdidi ntfus, yapi ve arag
yogunlugunun yaninda ekonomik faaliyet ¢esitliligi
ve altyapisiyla tim Turkiye i¢in ¢ok dnemlidir. Mar-
mara Bélgesi icinde yer alan istanbul ise Gic impara-
torluga baskentlik yapmis ve buglin de diinyanin en
onemli metropollerinden biri durumundadir. BUtdn
bunlar Marmara Bélgesi'nin afet riskleri ile birlikte
ele alindiginda AFAD Baskanhgi binyesinde kurulan
Marmara Afet Risklerini Azaltma Daire Baskanhgi
olarak Marmara Bélgesi'ndeki risk azaltma ¢alisma-
larina odaklaniimakta, bu bélgedeki sehirlerimizin ve
insanlarimizin gtvenligi agisindan ilgili tUm kurulus
ve kurumlar ile birlikte ortak ¢alismalar yuritilimek-
tedir. AFAD olarak afet risklerini belirleyip kamuoyu
glindemine tasiyarak, kamuyla birlikte bu riskler hak-
kinda konusmak amaciyla MARUF gibi platformlar-
da yer almak kurumsal olarak 6nem arz etmektedir.

Bu ag¢idan AFAD Baskanlidi olarak yer aldigimiz
etkinlikleri degerlendirdigimizde, destek verdigimiz
bir dizi etkinlik ile afete iliskin konusmalar yaparak
bir kent forumunda yer almanin AFAD ve MARUF

kimliklerine olumlu katkilar oldugunu distinmekte-
yiz. Bu baglamda katilimcilar afet yénetimi yaklasi-
mini Ulkenin ulusal otoritesinin bakis agisiyla dinleme
imkani bulmus olduklar gibi AFAD da uluslararasi bir
kent forumunda farkli disiplinlerden profesyonellerin
dikkatini cekme imkdani bulmustur.

Bununla birlikte Ulkenin politikalari geredi yerel
yonetimlerin de afet ydnetim sisteminde aktif se-
kilde yer almasi i¢in gergeklestirilen kurumsal yapi-
lanma sonucunda ulusal afet otoritesi ile yerel yone-
timlerin ilgili profesyonelleri ve yonetim kadrolarinin
bir araya gelmesini saglayan bu gibi platformlar
ulusal afet yonetimi politikalarinin yerel dizeye ak-
tarilmasi acisindan énem arz etmektedir. MARUF25
kapsaminda gergeklestirilen ydnetici ve karar alicilar
dlzeyindeki kapali toplanti ve farkl disiplin ve sek-
torlerden gelen ¢esitli aktorlerin katiimi ile gergek-
lestirilen ag kurma etkinliginin amacina ulastig de-
gerlendiriimektedir. Marmara Belediyeler Birligi ile is
birligi icinde, gelecek forumlarda da yer almak ve is
birligini devam ettirmek arzusundayiz.

Bu sUre¢cte MARUF25te bize mihmandarlik eden
MBB ekibine ek olarak yerel ydnetimlerin afet ala-
nindaki yonetici, karar alici ve uzmanlari ile ortak
etkinlikler yapilabilecegini dngdérmekteyiz. Nitekim
platformun dogdasi geredi boyle bir is birliginin ortak
calisma kdltirdnd destekleyecedini ve etkinliklerin
sahiplenilmesini de artiracagini disinmekteyiz. Ay-
rica kent Uzerine ¢alisan ve Uretenler ile etkilesimli
sekilde afet ydnetimine dair konusabilecedimiz atol-
yelerin gergeklestirimesinin, AFAD ve yerel ydnetim-
ler agisindan yeni ¢alisma alanlari olusturabilecegdine
inanmaktayiz.

Ufuk acici paylasimlarin yapildigini gézlemle-
yebildigimiz gibi yer aldigimiz akistaki uluslarara-
st katiimin artinlmasinin yeni is birlikleri kurulmasi
acisindan faydall olabilecedini dngdérmekteyiz. Bu
kapsamda dlUzenlenecek yeni etkinliklerde afet



gergegini kente ve topluma etkileri kapsaminda
ele alabilecek ve kalkinma ile iliskili gortsler ve is
birlikleri yaratacak uluslararasi kuruluslarin davet
edilebilecegini diustinmekteyiz. MARUF, akademik
bir toplantidan ziyade kente dair konularin kentliler
tarafindan konusuldugu bir platform olmasin hare-
ketle, duzenleme kurulu/ekipleri tarafindan erken

dénemde yonlendiriimenin etkinliklerin  veriminin
artinimasinda dnemli oldugu degerlendiriimektedir.
AFAD olarak samimi ve i¢ten yaklasim ile saglanan
kurumsal is birligi icin Marmara Belediyeler Birliginin
kiymetli ekibi ve yoneticilerine, bu etkinligi duzenle-
yen ve destek olan tdm kurum ve kuruluslara tesek-
kir ederiz.

CEO & Kurucu, All Things Urban

MARUF25, katildigim ilk Marmara Uluslararasi
Kent Forumu'ydu ve organizasyon daha ilk giinden
Uzerimde gUglU bir izlenim birakti. Etkinlikte All Thin-
gs Urban'in resmi partneri sifatiyla bulunmanin yani
sira konusmaci, moderatdr ve katiimei olarak da yer
almak, platformun isleyisini ve paydaslar nezdinde ne-
den bu denli dedger gérdigini bittndyle hissetmemi
saglad.

En ¢ok dikkatimi ¢eken husus, yerel baglam ve
uluslararasi seslerle dengeli bir harman olusturulma-
siydi. Marmara Boélgesi'nin dnceliklerini ve zorluklarini
anlarken bir yandan da ¢ok farkli cografya ve disiplin-
lerden gelen uzmanlarin bakis agilarini dinlemek ilham
vericiydi. Bu nitelikli karisim, tartismalari daha zengin
ve gercek hayatla ilintili kildi.

Katildigim oturumlarda “Cézim Ureten Kentler”
mottosu agikga hissediliyordu. Katilimer cesitliligi de
etkileyiciydi: Yerel yonetimler, STK'lar, akademisyenler,
ozel sektor, arastirmacilar ve geng uzmanlar tartisma-
lara hep birlikte katki sunuyordu. ilk kez katilan biri ola-
rak, ortamin bu kadar agik ve is birligine dayal olmasini
takdir ettim; katiimcilarin gergekten fikir alisverisi yap-
mak ve 6grenmek icin bir araya geldigi hissediliyordu.

Benim de yer aldigim “Degisen Dinyada Urbanist
Nasil Olunur?” oturumu bu enerijiyi iyi yansitti. Meslegdin
nasil dondstigind, gindmiz kent uzmanlarinin hangi
beceri ve zihniyete ihtiya¢ duydugunu ele aldik. Kati-
limcilarin kendi sehirlerinden ve kariyer yolculuklarin-
dan paylastidi érnekler, 5nimuzdeki firsat ve zorlukla-
ra dair resmi netlestirmemize yardimci oldu. Ardindan

Ervin Sezgin ile yUrdttigumiz atdlye ¢calismasi, insan-
larin kendi yollarini ve kent yapiminin gelecedine dair
umutlarini samimiyetle tartistigr etkilesimi ytksek bir
alana doénustu.

Bir partner olarak yasadigim bu deneyimin All
Things Urban'daki ¢alismalanmizla da birebir 6rtus-
tdgunU dusuntyorum. Dunyanin dort bir yanindaki
kent uzmanlarini birbirine baglayan ve hizla degisen
bu alanda kariyerlerine rehberlik eden misyonumuzun,
MARUF'un hedefleriyle ne denli uyumlu oldugunu gor-
mek bizler icin kiymetliydi. is birligini, bilgi paylasimini
ve topluluk bilincini Snemseyen bodyle bir forumun par-
¢asl olmak gercekten anlamliyd..

Gelecede bakacak olursak, daha fazla ulusla-
rarasi sesin foruma dahil edilmesi ve ilave ag kurma
(networking) firsatlari yaratilmasi harika olurdu. Kent-
lerin ve mesledin dedisim hizi dUsintldidinde ge-
lecek organizasyonlarda yeni nesil yetkinlikler, iklim
uyumu, veri ve yapay zeka ile evrilen kentsel kariyerler
gibi konularda daha fazla oturuma yer verilebilir. MA-
RUF halihazirda ¢ok genis bir perspektif sunuyor, bu
unsurlarin genisletiimesi kiresel bilgi alisverisini daha
da glglendirebilir.

Ozetle MARUF25, farkli sektorleri, kusaklarr ve bol-
geleri bulusturan bu platforma harika bir giris oldu.
Gelecek organizasyonlarin da katilimi, 8grenmeyi ve
birlikte Uretmeyi tesvik eden formatlar Uzerine insa
edilmeye devam etmesini umuyorum. Bu vyil, daha iyi
kentler sekillendirmek adina bu tdr bulusma zeminleri-
nin ne kadar hayati oldugunu net bir sekilde gosterdi.



Altyazi Sinema Dernedi olarak MARUF progra-
minda bu yil ikinci kez yer aldik. MARUF25 “Kent ve
Sinema” programinin kirasyonunu ve igerik tasari-
mini Ustlenmek, sinema araciligiyla kentler ve fes-
tivaller, hafiza ve toplumsal dayanisma tzerine di-
stnen bir program olusturmak bizim igin hem kendi
¢calisma alanimizla dogrudan értisen hem de yerel
yonetim, akademi ve sivil toplum alanlari arasinda
yeni diyaloglar a¢an bir deneyim oldu.

MARUF25ten beklentimiz, kent odakli bir ulus-
lararasi platformda sinema Uzerinden kamusal
tartismalar acabilecek bir alan yaratmakti. Prog-
ram sdresince ortaya ¢ikardigimiz programin ilgiyle
karsilandigini gérduk. Yine de &zellikle ikinci gunin
gosterim saatinin oldukga erken olmasi katihm-
cl sayisini olumsuz etkiledi. Panellerde sinemanin
kent politikalariyla, kilturle ve ifade ézgurlaguyle
nasil kesisebilecedini birlikte tartisabildigimiz, zen-
gin bir 6grenme ve paylasim ortami olustu. “Derin
Dalis” yapisi, farkh alanlardan katilimeilarin birbi-
rini duymasi acisindan verimliydi. Ancak etkinlik
alaninin fiziksel olarak ¢ok genis olmasi, spontane
karsilasmalari zaman zaman zorlastirdi. Daha bu-
tdnlesik bir mekansal kurgunun ve bu programla
ilgilenebilecek farkli etkinlik alanlarindaki kisilere
yapilabilecek dogrudan ydnlendirmelerin bu tdr
karsilasmalari giglendirecedini distntyoruz.

MARUF25’in uluslararasi boyutu ¢ok degerliydi.
Ancak Avrupa disindan katilimin éntndeki blrok-
ratik engellerin bazi konuklarimiz i¢in zorluk yarat-
ugini gézlemledik. Gelecekte vize sureglerinin daha

ongorulebilir sekilde planlanmasi ve potansiyel so-
runlara yonelik ¢ozimler Uretilmesi iyi olacaktir. Bu
konuda destekleyici mekanizmalar olusturulmasi,
MARUF'un kuresel erisilebilirligini artiracaktir.

MARUF ekibiyle planlama, koordinasyon ve et-
kinlik sirasindaki iletisim cok profesyoneldi. Ozel-
likle konuklarin adirlanmasi, transferler ve yan et-
kinliklerin organizasyonundaki 6zveriyi cok kiymetli
buluyoruz. Hazirlik strecinde esnek ve kolektif bir
calisma yUrituldy; Altyazi olarak iceriksel ézgln-
lUk saglarken forumun genel vizyonuna uyumlu bir
yap! kurabildik. Bu ortak Uretim deneyiminin gele-
cekte de devam edecegdine inaniyoruz.

MARUF’u benzer forumlardan ayiran en énemli
ozellik, farkl sektoérleri —yerel yonetimler, sivil top-
lum, akademi, 6zel sektdor— gergekten bir araya
getirebilmesi. Bu yapinin korunmasi ve kiltUr-sanat
politikalarina daha fazla alan ag¢ilmasi, forumun
etki glcUnu artiracaktir. Onumuzdeki yillarda, 6zel-
likle iklim krizi, kaltGrel mirasin korunmasi, kamusal
alanin sanatsal kullanimi, demokratik katilim, ifade
6zgUrlagu gibi konularin sinema ve yaraticr sektor-
lerle kesistigi temalarin glglendiriimesi gerektigini
dtstntyoruz.

MARUF25 bizim igin, kent politikalariyla bagim-
siz sinema arasinda kdpru kuran, yeni ortakliklarin
ve disunsel alanlarin kapisini agan bir deneyim
oldu.



icra Direktér, Filistin Yerel Yonetimler Birligi (APLA)

APLANnIN Marmara Urban Forum'da (MARUF25)
ilk kez yer almasi, kurumun uluslararasi varhigini
glcglendirmek ve kiresel kent ydnetisimi diyalo-
guna dahil olmak adina atilmis énemli bir adimdir.
Forumun resmi partneri sifatiyla APLA, 50yi askin
Ulkeden 8.000’den fazla katilimcei ve 500°den fazla
konusmacly! bulusturan bu dev platformda, yerel
liderlerin, politika yapicilarin ve uygulayicilarin sir-
durulebilir, kapsayici kentler insa etme vizyonlarini
paylastiklari o canli atmosferin merkezinde yerini
almistir.

MARUF25, APLA icin siradan bir etkinlik katili-
minin &tesinde Filistin yerel ydnetimlerinin sesini,
dinyanin farkl codrafyalarinda benzer kentsel si-
namalarla ytzlesen mevkidaslarina duyurabilecedi
stratejik bir zemin niteligindeydi. Gerek genel otu-
rumlar ve yan etkinlikler, gerekse Filistin standi Uze-
rinden saglanan aktif katilimla APLA, isgal ve kriz
kosullarina ragmen hizmet sunumunun devamlilig,
toplumun korunmasi ve yerel demokrasinin yasatil-
masli noktalarinda Filistin belediyelerinin sergiledigi
dayanikhligi, yenilik¢iligi ve kararlihdi glclt bir sekil-
de ortaya koydu.

Ozellikle “Dinleyen ve Onci Kentler: Filistin'in Ye-
rel Cephesinden Hikayeler” (Cities that Listen, Cities
that Lead: Stories from Palestine’s Local Frontlines)
baslikli oturum, belediye baskanlarina yerelde Uret-
tikleri ¢ézUmleri sergileme olanagi tanirken Filistin
yerel ydnetimlerinin yalnizca zorluklara direnmekle
kalmayip, kapsayicilik ve toparlanma sureglerine de
liderlik ettigini kanitladi. Benzer sekilde, Tulkarem
Belediye Baskanrnin katkilariyla APLANIn yer aldig
“Savas Gunlerinde Sehirler: Yasamak ve Yasatmak”
(Cities at War Times: Serving While Surviving) otu-
rumu, ¢atisma ortaminda kentsel dayanikliigin ne
anlama geldigine dair yasanmisliktan sdzulen sahi-
ci bir perspektif sundu ve bu mesaj uluslararasi din-
leyicilerde derin bir yanki buldu.

Etkinlik, gorinurligun yani sira anlamli bir agd
kurma ve is birligi zemini de saglamistir. Kocae-
li BUylksehir Belediyesi ve Marmara Belediyeler
Birligi ile gerceklestirilen ikili gérismeler kapasi-
te gelistirme, teknik bilgi alisverisi ve belediyeler
arasi dayanisma konularinda somut is birligi cer-
cevelerinin 6nUnd actl. 2 binden fazla ziyaretgiyi
agirlayan Filistin standi ise bash basina bir etkile-
sim merkezine donuUserek, Filistin halkinin daya-
nikliligmin ve ortaklik ruhunun bir simgesi haline
geldi.

Kurumsal 6grenme perspektifinden bakildi-
ginda MARUF25, APLAnIn yerel girisimlerini “2030
Surdurllebilir Kalkinma Amaclar” ve “Yeni Kentsel
GuUndem” gibi kiresel ajandalarla iliskilendirmenin
énemini bir kez daha teyit etmistir. Forum ayrica,
APLANnIn Filistin belediyeleri ile iyi yonetisimi, sef-
fafligr ve insan odakli kentsel dénlUsUimi savunan
bolgesel platformlar arasinda bir kdprd olma rolu-
nU pekistirmistir.

Gelecek projeksiyonunda APLANIN bu ivmeyi
kullanarak MARUF25teki tartismalari ve kurulan
baglantilarn somut is birligi modellerine dénustur-
mesi elzemdir. Takip mekanizmalarinin gtg¢lendiril-
mesi, yeni ortaklarla diyalogun sarekli kilinmasi ve
bu etkilesimlerin APLANIN “2026-2027 is Birligi ve
Savunuculuk Stratejisi” ile entegre edilmesi, katili-
min sadece temsiliyetle sinirli kalmayip somut bir
etkiye evrilmesini saglayacaktir.

Ozetle MARUF25, APLANIN gérindrligiund arti-
ran, savunuculuk misyonunu glclendiren ve Filistin
belediyecilik deneyimini dayaniklilik, demokrasi ve
strdurdlebilir yerel yonetim zerine yurattlen k-
resel tartismalarin vazgegilmez bir par¢asi olarak
konumlandiran déndstdracd bir ik adimdir.



Yonetici Editor & Arastirmaci, Can Yayinlari

Bu yil dizenlenen MARUF ta, iki ayri etkinligimle
yer aldim. Biri, “Zihninle Katil” kapsaminda, Ceren
Sungur’la beraber gergeklestirdigimiz “Sehir Ko-
nusmalari: Kent Belleginin izinde” baslikli séylesiydi.
Digeri ise “Duyularinla Katil” kapsaminda bir kent
rotasiyd; “Sehrin Belleginde YUrimek” konseptiyle
EmindnU’'nden Karakdy’e uzanan bir hatta katilim-
cilarla beraber sehir hafizasini kesfe ¢iktik.

Kendi adima, hem sdylesi hem kent rotasindaki
yUrlyUs ¢ok keyifliydi, ¢linkd ikisine de hakikatenilgi
duyanlar katilmisti. Onlarin sevki, sorulari, paylasim-
lari, benim/bizim de deneyimimizi zenginlestirdi. An-
cak kent rotasi, benim i¢cin 6zellikle kiymetliydi: Sehri
gorerek, kendi ritmindeki sesini duyarak, rizgariyla
hissederek, hatta kokularini fark ederek yapilan ve
yUrdytsan ritmiyle taglanan bir 8grenme, dogal ola-
rak klasik 6grenme anlayislarimizdan daha farkli ve
daha etkili. Kendi adima da daha ilging ve keyifliydi,
¢Unku sik sik sdylesi yaparken ¢ok nadiren bdyle et-
kilesimli etkinlikler yapabiliyoruz. O bakimdan, bunu
daha sik yapmak istedigimi fark ettim ben de.

Konularin, etkinliklerin ¢esitliligine bakinca, du-
zenlenen etkinliklerin farkl konseptlere dagdiima-
sini cok sevdim. inaniimaz bir baslik zenginligi var-
di, bu bakimdan herkesin kendine godre bir merak
alani bulmasi mimkUinda sanimm. Etkinlik ekibi cok
icten, candan, sicak ve yardimciydi. Kesinlikle beni
en ¢ok etkileyen seylerden biri bu oldu.

Planlama asamasinda gordigim tek sorun,
genel olarak etkinliklerin ilgililerine ulastirimasi ko-
nusundaki iletisim sikintisiydi. Hem etkinliklerden
haberdar olma noktasinda, hem de sosyal medya
postlari gibi iletisim maksatli gdénderilerin altindaki
sorularin cevaplanmasi konusunda biraz aksama
sezdim. Bu sebeple ilgilenenler sanirm genellikle
bize soru yoneltme ihtiyaci duydular. Bir de, etkin-
liklere katilim kaydi yaptirmak Ucretsiz oldugu igin,
ne yazik ki tUm UGcretsiz etkinliklerde goértlen kayit
yapan/gelen sayisi arasindaki fark meselesi var,
ama sanirm bu konuda yapilabilecek bir sey yok.
Esas ilgililerin “Kontenjan dolmus diye kayit yapti-
ramadik, ama fotograflardan gérdik ki kontenjan-
da belirtilienden daha az katilimcr vardl” seklinde
mesaj atmalarina bakilirsa, bu biraz -onlar agisin-
dan- can sikici oluyor tabii.

Onceki MARUF'lara katiimadigim icin bir kiyas-
lama yapamayacagim, ama her seferinde organi-
zasyonun ilerlememesiigin bir sebep géremiyorum.
Bu sUrec¢te yapilacak en glzel sey, bence soylesi
gibi etkinliklere kiyasla hareketli, aktif katilimli, de-
neyime dayanan her turld etkinligin artirilmasi olur,;
zira soylesi her yerde, her zaman yapilabiliyor, ama
digerlerini diizenlemek ancak bdyle blylk organi-
zasyonlarla mUmkun oluyor.

Kendi adima, MARUF olusumunu desteklemek
icin her zaman elimden geleni yapmaya ag¢igim.



Yerel Yonetimler Meclisi Baskani, Avrupa Konseyi Yerel ve
Bolgesel Yonetimler Kongresi (Congress of Local and Regional Authorities of

the Council of Europe)

MARUF25’in 1 Ekim sabahi gergeklesen agilis
oturumunda konusmaci olarak yer aldim. Foru-
mun doért ana ekseninden biri olan ve hepimizi
yakindan ilgilendiren su soru Uzerine gorislerimi
paylasmak Uzere davet edilmistim: Yerel demok-
rasinin benimsendigi, katiimci, glvenilir ve hesap
verebilir kurumsal yapilara sahip, adil bir kent nasil
mUmkdn?

Konusmamda bilhassa, demokratik ydnetisi-
min verimli isleyebilmesi i¢in gl¢ld kurumsal yapi-
lara duyulan ihtiyacin altini ¢izdim. Ayrica, iginde
bulundugumuz guvensizlik, kutuplasma ve dezen-
formasyon iklimine dikkat ¢cekerek demokrasiye
ve kurumlarina duyulan giveni onarmamiz, daha-
sl yeniden tesis etmemiz gerektigini vurguladim.
insanlarin demokrasiye olan inancini ve baglihgini
yeniden canlandirmak istiyorsak mevcut sorunlari
her seviyede ve kolektif bir ¢cabayla ele almaliyiz.
Yoéntemlerimizi gézden gegirmeli, yurttaslari sdre-
ce dahil etmek icin yeni yollar icat etmeli ve inova-
tif adimlar atmalyiz.

Unutulmamaldir ki demokrasi, her yurtta-
sa bir ses, her sese bir deder veren, yasayan ve
nefes alan bir sistemdir. O sadece segimlerden,
kanunlardan, kurumlardan veya prosedirlerden
ibaret bir yonetisim bigimi dedildir. Diger sistem-
lerin aksine demokrasi, 6zgurlik, esitlik, glvenlik
ve adalet ilkeleri Uzerinde yukselir. Onu yasatmak,
canlandirmak ve daha etkin kilmak i¢in toplumun
tdm kesimlerini ve yonetisimin her kademesini su-
rece katmalyiz. Bu amagcla, temsili demokrasiyi
mutlaka katilimci demokrasiyle ve ¢ok katmanliis
birlikleriyle tahkim etmek zorundayiz. MARUF25,
bu ortak hedefe ulasmanin yollarini tartismamiza
olanak saglarken yerel demokrasiyi gl¢lendirme-
ye kararli, benzer vizyonu paylasan aktorleri bir
araya getiren verimli ve ilham verici bir bulusma
oldu.

Forumun devaminda, 1 Ekim 6dleden sonra, Av-
rupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kong-
resi tarafindan “Dayanikhligi Hayata Gegirmek:
Cevresel Zorluklara Karsi Yerel Hazirlk” baslikli bir
panel dlzenlendi. Bu oturumda, yerel ve bdlgesel
yonetimlerin iklim kaynakl artan zorluklari nasil
dngorebilecedi, yonetebilecedi ve yanitlayabilece-
gi masaya yatirildi. Sec¢ilmis yerel temsilciler olarak
saha deneyimlerimizi paylastik; su ydnetimi, kiyi
erozyonu, orman yanginlari, taskinlar ve su Kirliligi
gibi ¢esitli sinamalar karsisinda yerel ydnetisimin
kilit unsurlarini tartistik. Kriz durumlarina karsi sa-
dece hazirlikli olmanin, koordineli midahalenin ve
toplumsal dayanikhiligin dnemini dedil, ayni zaman-
da yurttaslarin bu sUregte Ustlenebilecekleri roller
konusunda bilin¢lendiriimesi gerektigini de 6nemle
vurguladik.

Genel bir dederlendirme yapacak olursam, MA-
RUF25’e katilan Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel
Yonetimler Kongresi Uyeleri olarak etkinlikten bi-
yUk memnuniyet duyduk. icerigi son derece ilgi
cekici, konu basliklarini glincel ve katilimci profilini
olduk¢a kapsayici bulduk. Béylesine dederli bir bu-
lusma, etkilesim ve paylasim platformu sunduklari
icin Marmara Belediyeler Birligini tebrik ediyor ve
tesekkUrlerimizi sunuyoruz.

Surdurdlebilir ve direncli kentler insa etmek
uluslararasi ve belediyeler arasi deneyim paylasi-
mini tesvik etmeyi ve ¢ok tarafli is birligi aglar kur-
may! gerektirir. Bu sdre¢ toplumlarimizin yUzlestigi
kritik sorularin tartisildigl, sadece kent ve bdlge
temsilcilerinin dedil, uluslararasi aktoérlerin, merkezi
hakdmetlerin, sivil toplumun ve ekonomik paydas-
larin bir araya gelerek topluluklarinin gelecedi igin
yenilik¢i politikalar Uretebildigi platformlar yarat-
maktan geger.



Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler
Kongresi, 46 Uye devletindeki tim yerel yonetim-
lere tam da bu tdr firsatlar sunmaktadir. TUm pay-
daslart MARUF25 gibi etkinlikleri birer firsat bilerek
gUglerini ve fikirlerini birlestirmeye, adlar kurmaya
ve is birligine davet ediyoruz. Sivil katiim, kolektif
eylem, yenilik¢i yonetisim ve yerelde kararl liderlik
sayesinde kentleri daha givenli, kapsayici ve say-
gih yasam alanlarina dénustuarebiliriz.

Son olarak, Marmara Belediyeler Birligi Baska-
ni Sayin Mustafa Bozbey’e ve forum dncesinde ve
sirasinda harika bir is ¢ikaran tim organizasyon
ekibine 6zel tesekkUrlerimi sunuyorum. Kongre’nin
foruma katilimi stirecinde son derece yardimci ve
destekleyici oldular. Bu verimli is birligi i¢cin minnet-
tariz, ortakhigimizin MARUF ve “Avrupa Yerel De-
mokrasi Haftas!” gibi diger inisiyatifler Gzerinden
artarak devam etmesini diliyoruz.

Yénetici, iklim Stratejileri ve Yesil Sehirler,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

MARUF25, icerik c¢esitliligi ve glgli konusmaci
kadrosuyla katilimcilarda ytiksek memnuniyet ya-
ratty, iyi kurgulanmis ve surikleyici panelleriyle dne
¢cikan bir etkinlik oldu. Bununla birlikte, eszamanli
oturumlarin fazlahdl ve bazi oturumlarin gérece
kUcuk salonlarda gergeklesmesi, belirli basliklarin

takip edilmesini zorlastirdl. Gelecekte daha odakli
tematik giindemlerin belirlenmesi ve sosyal medya
ile iletisim sureclerine agirlik verilmesi hem katiimci
sayisi ve deneyimi hem de kurumlar arasi etkilesimi
glclendirecek gelistirme alanlari olarak degerlen-
dirilebilir.

iklim-N&tr ve Akilli Sehirler Misyonu Politika Sorumlusu,
Avrupa Komisyonu (European Commission)

GUndemiyakalayan basliklar, ilham verici konus-
macilar ve harika bir ev sahibi olarak Marmara Be-
lediyeler Birligi.. MARUF; kentsel donlUsUmU uygu-
lama, yonetisim ve finansman boyutlariyla ele alan
ufuk agici tartismalar igin her daim vazgegilmez bir
ugrak noktasidir. Yillar icinde bu platform, “Avrupa
iklim Notr ve Akill Sehirler Misyonu”nun Tirkiye'deki
faaliyetlerini kutlamak ve bu ¢alismalara ivme ka-
zandirmak adina bir ana merkez haline geldi.

Hatirlanacagr Uzere MARUF23'te, CapaCITIES
agr kapsamindaki diger Avrupa misyon sehirlerin-
den ve ulusal platformlardan temsilcilerin bakis
acilarini da dahil ederek misyon sehirlerimiz istan-
bul ve izmir etrafinda ulusal bir diyalog baslatmis-
tik. Ayrica Antalya, Bandirma (Balikesir), Eskisehir,
Gaziantep, Konya, Mentese (Aydin) ve Sisli (istan-

bul) gibi Turkiye'den diger sehirlerin de “ikiz Sehirler
Ogrenme Programi” (Twinning Learning Program-
me) kapsaminda Sehirler Misyonu ile iliskilendiril-
mesine zemin hazirlamistik.

MARUF25'te ise, INSA (iklim N&tr Sehirler Ag)'nin
lansmanini gerceklestirerek Misyon Sehirler’in etki
alanini daha da genislettik. Marmara Belediyeler
Birligi koordinasyonunda ve Misyon Sehirler fonuy-
la hayata gecirilen bu kapasite gelistirme ve akran
6grenimi aginin su an Turkiye'den 50'yi askin Uyesi
bulunuyor. Forum kapsaminda ayrica bakanliklar,
yerel yénetimler ve TUBITAK temsilcileriyle bir po-
litika yuvarlak masa toplantisi dizenleyerek sehir-
lerimizi ve onlarin iklim nétrligld konusundaki iddi-
ali hedeflerini nasil daha iyi destekleyebilecegimizi
masaya yatirdik.



Gelecege baktigimizda; 6nimuzdeki iki yili, AB
IPA Il programi destegiyle ve Turk ortaklarimizla
yakin is birligi icinde, tam tesekkulld bir “Misyon Se-
hirleri TUrkiye Platformu”nun ilk asamalarini tasar-
lamak ve uygulamak i¢in kullanacagdiz. MARUF27,
bu platformu daha genis kitlelere tanitmak ve fay-

dalanici sehirlerden geri bildirim toplamak igin ide-
al bir zemin olacak.

iste MARUF’un ruhu tam olarak budur: Birlikte,
dahaileriye gitmek.

Dr., Sehir Plancisi, Gazi Universitesi

Bu yil ik kez katildigim MARUF’ta hem dinleyici
hem kolaylastirici hem de bir atélye katilimcisi ola-
rak yer alma firsati buldum. Bir dinleyici olarak, agi-
lis oturumundan alt oturumlara kadar uzanan tim
programin guncel tartismalari yakalayan, alaninda
uzman isimleri bir araya getiren ve olduk¢a 6greti-
ci nitelikte oldugunu sdyleyebilirim. Ozellikle fark-
Il Ulkelerden gelen konusmacilarin adil, dayanikli,
kapsayici ve strdurulebilir bir kent gelecedine dair
tartismalari hem kapsam hem de yenilik agisindan
oldukg¢a zengin bir igerik sundu.

Atdlye surecleri ise katilimciy yalnizca izleyen
ya da dinleyen konumundan ¢ikararak aktif Gretim
sUrecine dahil etmesi bakimindan olduk¢a basari-
liydi. Ozgiin katiimer yéntemlerin kullanildigr atél-
yeler, MARUF’un sadece bilgi aktaran degil ayni
zamanda ortak Uretimi tesvik eden bir platform
olmasini sagliyor. Bununla birlikte, oturumlar, atol-
yeler, kent kUtlUphanesi etkinlikleri, sergiler ve film
gobsterimleri gibi genis bir etkinlik ¢esitliligi sunma-
si, farkll katilim bicimlerine alan agmasi bakimin-
dan etkinligi son derece kapsayici kiliyordu.

MARUF’un, planlama alaninda Glkemizde du-
zenlenen gerg¢ek anlamda tek uluslararasi etkinlik
olma &zelliginin de énemli oldugunu dusdndyorum.
Bu yodnuyle, uluslararasi ve ulusal dizeyde kent
Uzerine ¢alisan pek ¢ok uzman, kurulus temsilcisi,
yerel yonetim aktorl, akademisyen ve pratisyeni
ayni ¢atl altinda bulusturarak olagantstd bir et-
kilesim ortami sagliyor. Farkli dlgek, kurum ve di-
siplinler arasindaki bu karsilasmalarin hem guncel
tartismalarin izlenmesi hem de gelecekteki olasi is
birliklerinin gelismesi agisindan énemli bir katki su-
nacagini distntyorum.

Hem bir deneyim hem de bir bulusma platfor-
mu olarak MARUFtan blyik keyifle ve beklentimin
Uzerinde yararlandigimi ifade etmeliyim. Daha ge-
nis katihmli, aramizda olamayan sehir plancilarinin
da dahil oldugu ve uluslararasi ortakliklarin daha
da arttid bir sonraki MARUF’ta yeniden bulusmak
dilegiyle!



Kidemli Program Yoneticisi, Kuresel Kentleri Tasarlama

Girisimi (GDCI)

Bir MARUF'u daha geride biraktik ve yine ilham,
enerji ve yeni fikirlerle dolu unutulmaz bir deneyim
yasadik. Uzmanlik alanimla dogrudan értisen ¢ok
sayida oturum vardi. MARUF25'i hem icerik hem de
etkilesim acisindan ¢ok besleyici buldugumu sdyle-
yebilirim. Katildigim akislarda ele alinan konularin
hem glncel hem de pratikte karsili§i olmasi ¢ok
degerliydi. Sunumlarda hem teorik tarafi hem de
sahadaki deneyimleri gérmek, farkl yaklasimlari
bir arada duymak heyecanimi ve ilgimi etkinlik bo-
yunca diri tuttu. Ayrica insanlarin sadece iyi érnek-
leri anlatmakla yetinmeyip zorlandiklari noktalari,
yaptiklar hatalari ve bunlardan nasil ders ¢ikardik-
larini paylasmalari bence ¢ok kiymetliydi. Bunda
MARUF’'un yarattigi bu gtvenli alan hissinin etkisi
oldugu ¢ok acgik. Bir sehir planlama &grencisinin
merak ettigi bir soruyu dogrudan bir belediye bas-
kanina sorabilmesi bile bunun go&stergelerinden
biri. Bu tdr anlar égrenciler igin ¢ok donistlricl
olabiliyor ve karar vericilerle gen¢ uzmanlar arasin-
da glizel bir kdpri kuruyor. Etkinlikte bu kadar ¢ok
ogrenciyi géormek de bu agidan ¢ok umut vericiydi.

Mekdnin i¢ine dagdilmis farkl entelektlel ¢e-
kim noktalari gergekten ilging bir deneyim sundu.
Bir yerden bir yere giderken kendimi bir anda ilhan
Tekeli’nin bir konusmasina dalmis halde ya da hig
bilmedigim bir konunun sunumunda yarim saat da-
sUnUr olarak bulabiliyordum. Bu yodunluk ve ilham
hissi benim i¢cin gergcekten ¢ok degerliydi. Erisilebi-
lirlik ve kapsayicilik konusunda da bir parantez ag-
mam gerekiyor. Hayatimda katildigim en 6zenli or-
ganizasyonlardan biriydi ve buna gergekten 6nem
verdiginiz i¢in tesekklr ederim.

Hazirlk sdrecinde, Danisma Agrnda yer alan
biri olarak fikirlerime gercekten deder verildigini
hissettim. Onerilerimin hayata gecirilmesi icin tim
kaynaklarin seferber edildigini gdérmek benim igin
motive ediciydi. Etkinlik esnasinda ise ekibin stre-
ci son derece profesyonel bir sekilde ydnettigine
tanik oldum; son dakika taleplerime bile blyUk bir
nezaket ve ¢6zUm odakl bir yaklasimla karsilik ve-
rildi. Bu bUtlnluk, hem planlama hem de uygulama
agisindan gUglt bir is birligi kiltird oldugunu gds-
terdi. Forum boyunca farkli belediye temsilcilerinin
niyetlerini gérmek ve onlari dogru baslangi¢ nokta-
larina yonlendirebilmek benim icin ¢ok dederliydi.
insanlarin zihninde o kicik kivilcimi yaratmak, tath
bir rekabet hissi olusturmak ve “biz de yapabiliriz”
duygusunu glclendirmek uzun vadede blyUk do6-
nisimlere kapi araladigini tahmin ediyorum. Orne-
gin, MARUF sonrasinda izmir Bilylksehir Belediyesi
ile bir araya gelerek, belediyenin hareketlilik gtin-
demini nasil gelistirebilecegimiz tzerine bir toplan-
t1 gergeklestirdik. Bu ortaklik MARUF sayesinde
mUmkUn oldu. MARUF25, kurum olarak odagimiz-
da bulunan insan odakl sehircilik ile katilimcer ve
seffaf ydnetisim gibi temalarla doJrudan kesisti.
Doktora Carsisi ve CIVICSHIP FORUM gibi etkin-
liklerde farkli sehirlerden ve uzmanliklardan gelen
iyi uygulamalari gérmek, Play the City gibi inovatif
araglar deneyimlemek, hem mevcut ¢alismalari-
miza ilham verdi hem de yeni yaklasim ve ortaklik
firsatlari sundu.



Ben MARUF'U kafamda séyle konumlandiriyo-
rum: TUrkiye ve bdlgeye 6zgl sorunlar ile firsatlari
dogrudan tartisan; ayni zamanda kiresel uzmanlik
ve trendleri yerel baglamda uygulanabilir 6nerilere
ddénustUren bir platform. Bu baglamda, sorulariniza
sorularla karsilik vermek istiyorum; aklima su nok-
talar geliyor:

*  MARUFuUn dinamik ve beklenmedik fi-
kirlerin ciktigi bir ortam olmasi i¢in hangi
mekanizmalar veya ydntemler tesvik edi-
lebilir?

*  Kapsayicihd saglamak igin konuyu genis
agcmak yerine, belirli ve somut alanlardan
baslamak daha etkili olur mu?

*«  MARUF, belediyeler arasinda is birligi ve
“matchmaking” sureglerini nasil daha ve-
rimli hale getirebilir?

* Planlama surecinde ortaya c¢ikan oneri
ve tartismalar, daha global bir perspektif
slizgecinden nasil gegcirilebilir?

Bu sorular, MARUF'un hem vyerel sorunlara
odaklanmasini hem de kiresel trendlerle enteg-
rasyonunu gUglendirecek potansiyel yollari deder-
lendirmemize yardimci olabilir.

Gergekten harika bir organizasyondu, emedi
gegen herkesin eline, yuregine saglik!

Program Yetkilisi, Kiresel Bakim Agi

(Global Alliance for Care)

Kiresel Bakim Agi olarak, bakim konusunun
“tim mumkunlerin kiyisinda” temasiyla dizenle-
nen MARUF25’in glindeminde yer almasi bizim igin
kivang vericiydi. Foruma katilim, stratejik dncelikle-
rimizi gelistirmek adina elimize gegcen ¢ok kiymetli
bir firsattl. Bilhassa bakim olgusunu kentsel yasa-
min dikkate alinmasi gereken her alaniyla kesisen
bir gli¢ olarak konumlandirma hedefimizde dnemli
bir mesafe katettik. Zira yerel ydnetimler, toplum-
sal cinsiyet adaletini gdzeten altyapi ve politikalar
Ureterek bakim emedinin taninmasi, azaltiimasi ve
yeniden dagitiimasinda kilit bir role sahip.

MARUF25’e davet edildigimiz ilk andan itibaren,
organizasyon ekibiyle aramizda guglid bir sinerji
olustugunu ve karsilikli faydaya dayali, incelikli bir
ortakhigin temellerinin atildigini hissettik. Ekibin
oturumlar kurgularken sergiledigi katiimci yakla-
sim takdire sayandi. Ozellikle dnerilerimize kulak
vermeleri ve 6rnedin Bogotd Belediyesi temsilci-

lerinin davet edilmesi gibi tavsiyelerimizi hayata
gegirme konusundaki samimi istekleri, is birligimizi
daha da anlamh kildi. Forum boyunca bakim ko-
nusunun godstermelik bir gindem maddesi dedil,
gergcekten de beklenen ve sahiplenilen bir baslk
oldugunu goérdik. Ekibin bu konuyu gindemin mer-
kezine tasima gayreti sayesinde pek ¢ok katiimci
calismalarimizdan haberdar oldu ve vizyonumuzu
paylasti.

Bizim i¢in bakim konusunu bdylesi genis kap-
samli bir platforma tasimak bir ilkti ve bu adimin
ondmduze serdigi olasiliklarin ne denli zengin oldu-
gunu net bir sekilde tecribe ettik. MARUF25; aka-
demisyenler, sahadaki uygulayicilar, sivil toplum
aktorleri ve konuya tutkuyla yaklasan égrencilerle
dogrudan temas kurmamiza vesile oldu. Agimizi
genisletmek, ittifaklarimizi giglendirmek ve “ba-
kim”i kent giindeminin kalbinde tutmak adina essiz
bir zemin bulmus olduk.



Arastirma ve Egitim Koordinatéri, IKSV Kiiltir Politikalari

Galismalari

MARUF25, Istanbul Kiltur Sanat Vakfi (IKSV) ta-
rafindan Avrupa Birligi destediyle ve Marmara Be-
lediyeler Birligi (MBB) istirakiyle yuratadlen “Ortak-
lasa: Kaltur, Diyalog ve Destek Programi”’nin temel
degerleriyle glgla bir uyum gosterdi. “Minds-On,
Hands-On, Senses-On” yaklasimi, bir diger deyis-
le disinme, Uretme ve hissetme bigimlerini ayni
zeminde bulusturan yapisi, ortak akla dayall, kap-
sayicl ve diyalog odakli bir ¢calisma kdltlrind tes-
vik eden bir ¢cergeve sundu. Boylece forum, farkili
aktorlerin karsilasmasini, deneyim paylasimini ve
birlikte distinme firsatlarini godaltan bir bulusma
alanina déndstd.

Bu yilki motto olan “tim muimkdnlerin kiyisin-
da”, bizlere bir tema sunmakla kalmadi; Ortaklasa
kapsaminda yaratilen calismalarin dogasini tarif
eden, imkanlarini ve sinirlarini hatirlatan bir ¢cerce-
ve olusturdu. CUnkud yerelde kdltir politikalari i¢in
calismak ¢ogu zaman tam da “mUmkin olanin esi-
ginde”, sinirl kaynaklarin, kirilgan ekosistemlerin ve
¢ok aktorlt yapilarin i¢ ice gegtigi bir ortamda ¢a-
lismayi gerektiriyor.

“Adil Bir Kenti Kultur ve Sanatla Birlikte Ormek”
oturumunda Marmara Adalari, Ki¢likkuyu ve Ho-
pa'dan paylasilan érnekler, farkll dlgeklerde degi-
sen kosullara ragmen yerelde kiltir-sanat yoluy-
la nelerin mUmkUn olabilecedini somut bir sekilde
ortaya koydu. Marmara Adalar’'nda erisimin ve
mekansal kisitlarin yaratigi zorluklara ragmen or-
tak kullanim alanlarinin kilttr-sanat odakli dénds-
tardlmesi, KigUkkuyu'da kigUk oOlgekli bir kentin
kaltirel yasamini dayanisma ve yerel kaynaklarla
gl¢lendirmeye yonelik ¢alismalari, Hopa'da ise kul-
turel belledi ve bolgesel is birligini kurumsallastir-
maya yonelik adimlar, kaltirel adaletin her dlcekte
farkl bigimlerde mimkin olabilecedini gosterdi. Bu
deneyimler, yerel aktorlerin karsi karsiya kaldidi ko-
sullar ne kadar degisken olursa olsun, kiltdr-sanat

alanindaki déntsimuan ancak iliski kuran, birlikte
distnen ve yerelin 6zgin ihtiyaglarina yanit veren
modellerle strdurulebilir hale geldigini hatirlatti.

Bu vil, “Projeler Fonlarini Buluyor” oturumu da
MARUF25 deneyiminin énemli bir parcasi oldu.
Kent odakl fikirlerin finansmanla bulusmasinin
pratikte ¢ogu zaman zorlayici bir stre¢ oldugu du-
sunuldagunde, bu oturum anlamli bir karsilasma
alanr yaratti. Formati sayesinde yalnizca hibe ve-
ren kurumlarin tantimi yapilmadi; ayni zamanda
katiimcilar birebir gérismelerle somut proje firsat-
larini tartisma imkani buldu. Hibe surecglerine dair
pratik bilgiler edinmek, yeni kurumlarla dogrudan
temas kurmak ve benzer alanda ¢alisan aktorler-
le deneyim paylasmak, 6zellikle kdlttr-sanat alani
ag¢isindan oldukg¢a deger tasiyor. Bu anlamda, otu-
rum yalnizca mevcut kaynaklara erisim imkani sun-
makla kalmayip dayanisma ve ortak dretim kultd-
rdnd giglendiren bir deneyim alani yaratti.

MARUF25'in ¢cok katmanl programi, farkh di-
siplin ve aktorleri bir araya getirme konusundaki
basarisini bir kez daha gdsterdi. Bununla birlikte,
gunUimuazin her seyi ayni anda takip etme baskisi-
nin h&akim oldugu hiz ¢aginda, bu tdr buytk ol¢ekli
bulusmalarin secici derinlesme imkanlarini artir-
mas! dnemli olabilir. Gelecekte MARUF’un, belirli
oturumlarda daha fazla zaman taniyan; katihmci-
lara ayni anda birgok seye yetismek yerine karsi-
lasmanin, sohbetin ve birlikte distinmenin niteli-
gine odaklanabilecekleri alanlari artirmasi dederli
olabilir. Bdylece ele alinan konularin daha derinlikli
tartisiimasiyla birlikte farkl sektoérlerden aktorler
arasindaki iliskilerin daha etkili ve surdurdlebilir bir
zeminde kurulmasina katki sunulabilir. Kisacasi,
program zenginligi MARUF'un guc¢li yanlarindan
biri olsa da, bu zenginligin stratejik bir sadelesme
ile desteklenmesi, forumun etkisini daha da arti-
rabilir.



Kurucu, insan Haklari Akademisi

MARUF25 alaninda yurudrken hep ayni duyguya
geri dondUm: Bir yanda yillardir birlikte Urettigimiz
tanidik yuzlerle géz gbze gelmenin huzuru, diger
yanda koridorda ilk kez karsilastigim insanlarla
“‘acaba hangi cimlede bulusacadiz?” merakinin he-
yecani. MARUF benim i¢in tam da bu araligin adr:
Tanidikhdin glveniyle yeninin ihtimalini ayni masa
etrafinda tutabilmek.

Bu yil &zellikle ¢ farkh deneyim alanina temas
ettim: teknoloji ve yapay zek& odagdinda kurgula-
nan derin dalis oturumlari, erisilebilirlik ve esit yurt-
taslk gercevesinde ilerleyen atoélyeler ve insanlarin
sehirle iliskilerine dokunan agik alanlarda interaktif
kdseler. Hepsi birbirinden farkl ydntemlerle ilerlese
de hepsinin ortak zemini ayniyd:: Dinlersen, dénu-
sUm mumkdan.

Derin dalislarda umdugum sey tartisma kaza-
nani ¢ikarmak dedil, birbirini gercekten duyan in-
sanlar gérmekti; buldugum da buydu. Kutuplasma-
ya ¢ok elverisli sorularla basladik; yine de sohbet,
hakli ¢ikmaktan ¢ok birlikte genislemeye akti. Bir
katilimcinin “fikrim kokten degdismedi ama bak-
ugim pencere genisledi” demesi, bu ydntemin en
glgcli ¢iktilarindan biriydi.

Atolyelerde ise erisilebilirlik teknik bir dizenle-
me olmaktan ¢ikip esit yurttaslik ve onur meselesi
olarak yeniden kuruldu. Yerel ydnetim temsilcile-
ri ile engellilik alaninda ¢alisanlarin ayni masada
oturmasi, geri bildirimden ¢ok gérme ve goérilme
iliskisi yaratti. Bu, MARUF'un degerleriyle ve kurum-
sal yaklasimiyla birebir kesisen bir yer: hak temelli,
diyalog odakli, umut insa eden bir sehir kulturd.

Kolektif ¢calisma alanlarinda insanlarin kente
dair duygularini, kirginliklarini, hayallerini paylas-
masi bana basit ama unutulmaz bir seyi yeniden
hatirlatti: Konusmak hala ise yariyor. lyi dinledigi-
mizde, sorulari dogru sordugumuzda ve birbirimizi
karsi taraf dedil ayni kentin ortagi olarak goérdi-
gimuzde hem kentler hem demokrasi iyilesebili-
yOr.

MARUF25teki akislara butdn olarak baktigim-
da; konu ¢esitliligi, uluslararasi katiim, sektorler
arasi karisim ve erisilebilirlige verilen 6nem, benim
icin gUclu bir birlikte 6grenme ekosistemi gizdi. Ayni
salonda belediye uzmani, geng aktivist, akademis-
yen ve Ozel sektdr temsilcisi otururken hissettigim
sey ¢ok sade bir cimleydi: Kent meselesi higbirimi-
zin tek basina sahiplenebilecedi bir alan dedil.

Marmara Belediyeler Birligi ile yurattigimuz
is birligi de bu hissin kurumsal karsiligiydi. Planla-
madan uygulamaya, simdi de hafiza ve raporlama
safhasina uzanan gizgide en ¢ok glven duygusu
buyldu. Yenilige alan agan, deney yapmayl mim-
kin kilan ve kolektif Uretimi tesvik eden bu ortakli-
§in gelecekte daha fazla kentte, daha fazla gengle
ve daha ¢ok muhabbet mekéni ile derinlesmesini
diliyorum.

Gelecekte MARUFun kutuplasmayi azaltan,
kapsayici, erisilebilir ve diyalog merkezli yaklasimini
daha da derinlestirmesini &nemsiyorum. Turkiye'de
ve dinyada sehir-siyaset hatti sertlesirken MA-
RUF'un yapabilecedi en kiymetli sey bizi yeniden
ayni masaya, ayni odaya, ayni soruya davet eden o
sihirli konusma anlarini cogaltmak.



MARUF25, kentleri sadece fiziksel dedil, du-
stinsel olarak da yeniden tasarlama cesaretini
hatirlatan bir bulusma oldu. “Tim Mimkunlerin
Kiyisinda” temasi, bizleri kaliplarin disina ¢ikararak
kent yasamini teknoloji, tasarim ve strdurdlebilir-
lik perspektiflerinden yeniden yorumlamaya da-
vet etti.

[STON olarak bu yil MARUF’ta, mihendislik ile
estetigi bulusturan Urlnlerimiz ve kentsel yasam
kalitesine yoénelik ¢dzimlerimizle yer almak bizim
icin blyUk bir gururdu. Forum boyunca hem ye-
rel yonetimlerden hem akademiden hem de 6zel
sektdrden temsilcilerle ayni masa etrafinda top-
lanmak, gelecegin sehirlerine dair ¢ok disiplinli bir
diyalog ortami yaratti.

MARUF’un en gugld yond, katihmeilarini sadece
dinlemeye dedil, birlikte Uretmeye tesvik eden ya-

pisiydi. Bu kolektif Gretim anlayisi, kentsel iyilik ha-
line dair yeni bakis acilarini dogurdu. Ote yandan
Genel Mudurimuz ve Kalite — Ar-Ge Mudurimuz
ile programda konusmaci olarak yer alarak ken-
di uzmanlklarimizdan, felsefe ve vizyonumuzdan
bahsetme firsati buldugumuz i¢in de ayrica ¢ok
mutlu olduk. Yarattigimiz iletisim firsatlari ile kati-
limcilarin Urdn ve hizmetlerimiz hakkindaki disin-
celerini almak, onlara dokunabilmek de bizler icin
fevkalade degerliydi.

Gelecege bakarken, MARUF’un bu ¢ogulcu ve
is birligine dayall yaklasimini koruyarak kentlerin
strdurdlebilir dontsimine ydn vermeye devam
edecegine inaniyor ve 2027'de daha kapsamli is
birlikleri gelistirmek i¢in sabirsizlaniyoruz.

Ulkemizde bu kadar degerli bir platformu yarat-
tiginiz igin tesekkir ediyoruz.

Strateji Gelistirme Miiddr(, iznik Belediyesi

MARUF25te gecirdigim yalnizca bir gin, as-
linda bir forumdan ¢ok daha fazlasini deneyimle-
digimi anlamam igin yeterli oldu. Hali¢’in kiyisinda,
binlerce kisinin ayni soruya -“kent nasil disUindldr,
naslil yasanir, nasil dénUsturular?”- farkl agilardan
yaklasmasini izlerken kentsel meselelerin bir sehir
butlint olmaktan ¢ikip insanin ylzune, sesine, yu-
rayusine, birbirine dokunusuna nasil sirayet ettigi-
ni goérdim. Bu, kitaplardan veya raporlardan degil,
bir aradaligin yarattigi o yogun enerjiden beslenen
bir deneyimdi.

Sergilerde kentlerin fotograflarla, enstalasyon-
larla, dijital anlatilarla yeniden yorumlanmis hdélleri-
ne bakarken, iznik’in tas dokusunu, gol kiyisindaki

sesleri, kirsal tempoyla tarihi merkezlerin hafiza-
sinin naslil yan yana yUraddgind distindim. Kent
ile kirsalin i¢ ice gectigi yerlerin gindelik ritimleri,
MARUF'un estetik anlatilarinda kendine tuhaf bir
yakinlik buluyordu. MARUF25’in “tim mumkdanlerin
kiyisinda” ifadesi belki de en ¢ok bu noktada anlam
kazandi: Kent yalnizca planlamayla degil, duyguyla
da kuruluyordu.

Kent Atolyelerini izlerken kentsel tasarimin
masa basindan sokaga nasil indigini gérmek 6zel-
likle carpiciydi. Kamusal alanlarda ytrtyen, mekani
yerinde deneyimleyen, birlikte tasarim yapip birlik-
te tartisan kisiler arasinda bir etkilesim alani vardi.
Kapsayicilik, iklim dayanikhligl, pedagoji, tasarim,



altyapl, sosyal bilim... Hepsi bir sokak tzerinde bu-
lusuyor ve sokak bir anda bir 6grenme laboratu-
varina dénisiiyordu. iznik gibi hem tasranin ritmini
tasiyan hem de evrensel kiltlrel mirasa sahip bir
sehir i¢in bu tdr mikro yaklasimlarin ne kadar ya-
samsal oldugunu MARUF25 yeniden hatirlatti.

Bu forumun en glclt yanlarindan biri, uygula-
may! sahaya tasimay! basaran belediyelerle yan
yana gelme firsatiydi. Sokaklar Dénusidyor deneyi-
minden biliyorum ki mikro dlgekteki bir mtdahale
bile ¢ok aktdrlu bir stire¢ gerektiriyor; tek bir mu-
durltgin veya birkag kisinin sirtlayamayacagdr ka-
dar ¢ok katmanli bir emek. MARUF25'te dinledigim
iyi érneklerde bu katmanlarin birbirine nasil temas
ettigini, yerel yonetimlerin pratiklerini nasil dénUs-
tardtgunt gérmek bana cesaret verdi. Bir giin bile
olsa o anlatilarin igine girmek, kendi sehrime geri
déndugimde baska bir gézle bakmami saglad..

Forumun erisilebilirlik politikasi -isaret dili ¢evir-
menlerinden mekdnsal dizenlemelere kadar- ken-
tin herkes i¢in hak oldugu fikrinin yalnizca séylem-
de degil, érgUtsel pratikte de karsilik buldugunu
gosterdi. Bu yaklasim, kalttrel mirasi ve kirsal bag-
lami birlikte tasiyan bir sehirde ¢alisan bir yerel
yonetim profesyoneli olarak, gelecekteki planla-
malara nasil yaklasmam gerektidine dair derin bir
farkindalik yaratti.

En ¢ok ise yUzlerdekiifadeler kaldi aklimda. Yeni
bir disinceyle karsilasmanin, hi¢ tanimadigin biriy-
le bir anda ayni cimlenin iki yarisi olmanin, ortak bir
gelecek duygusunu paylasmanin yarattigr o hafif
gulimseme... Kentlerin gelecedini konusan insan-
larin ortak heyecani.

MARUF25 bana yalnizca “kent Uzerine dUsin-
meyi” dedil, kenti yasayan, nefes alan bir bitdn
olarak kavramayi yeniden hatirlattli. Sokaklar D6-
ndsdyor gibi programlarin neden doénUstlrlcl
oldugunu, neden yalnizca bir uygulama dedil, bir
zihniyet meselesi oldugunu da buradaki karsilas-
malarla daha iyi anladim. Uygulamaya gegemesek
bile, hazirhdin, temasin, 6grenmenin ve kolektif du-
sinmenin kendisinin de bir dénistm oldugunu fark
ettim.

MARUF25'i mUmkUn kilan tim ekiplere, atdlye
yUrUtdcdlerine, sanatgilara, génulltlere ve sahada
deneyimlerini cesaretle paylasan belediyelere i¢-
ten bir tesekkUr borg¢luyum. Onlarin ortaya koydu-
gu hikayeler, tasra ile merkez arasindaki gériinmez
koprdleri, kent hayalinin kolektif dogasini ve yerel
yonetimlerin aslinda ne kadar gigld bir 6grenme
toplulugu olabilecedini yeniden gdsterdi.

Bir gun bile yetti: Kent, insanla baslayip insanla
devam eden bir yolculuktu ve MARUF25 bu yolcu-
lugun en canli duraklarindan biriydi.



Genel Direktér, Kent Arastirmalari Enstitisi ve

idealKent Yayinlari

Hayatin akisindaki karmasanin en sarih goster-
gelerinden birisi olan sehri ele alirken ¢cok katman-
gl her zaman dikkate almak gerekiyor. MARUF,
program akisini her yil oldugu gibi bu yil da seh-
rin sahip oldugu bu ¢ok katmanl baglamlarin far-
kinda olarak planlamis. Film gdsteriminden kitap
ekinliklerine, yazar bulusmalarindan hayatin igin-
den akustik yansimalar sunan muzik dinletisine,
akademik yaklasimla ele alinan sorunlarin hem ye-
rel dizeyde hem de evrensel yaklasimla serimlen-
digi pitoresk bir anlati niteliginde gergeklestirildi.
Mimarlik, planlama, kentlesme ve yerel ydnetim-
ler basta olmak Uzere sehri ilgilendiren konularin
tamamina agik bir sekilde faaliyetlerini strdiren
idealkent Yayinlar'nin kitaplarindan bir secki ile bu
etkinlikte yer almak bizim i¢in ¢ok dnemli bir de-
neyimdi.

"Kent Kitlphanesi" béliminde konusmaci ola-
rak yer almak, sadece bir sunum deneyimi dedil,
ayni zamanda yogun bir "entelektlel etkilesim" st-
reciydi. Kent yayinciligina neden énem verdigimizi,
gelecek beklentimizi ve kentsel literatire dair viz-
yonumuzu paylasmak bizim i¢in katilimcilarin derin
meraki ve yapici sorgulamalariyla zenginlesen inte-
raktif bir 8grenme deneyimi oldu.

Kendi uzmanlik alanimiz olan kentsel yayincilik
perspektifinden bakildiginda, MARUF25'in en glclu
yani, akademi ile yerel ydnetim pratiklerini ayni bag-
lam etrafinda esitleyebilmesiydi. Sektérel gesitlilik
agisindan bu yilki etkinlik; bir belediye baskaninin
sahadaki deneyimini, bir akademisyenin teorik ¢er-
cevesiyle ve bir STK temsilcisinin savunuculuk pers-
pektifiyle harmanlayabilen nadir etkinliklerden birisi
olarak kayitlara gegen bir etkinlik oldu. Uluslararasi
katilimcilarin varhdi, ele alinan yerel sorunlarin asln-
da kiresel kentlesme gindeminin bir par¢asi oldu-

gunu teyit etmektedir. Bu kapsayicilik ve erisilebilir-
lik, MARUF'u bir etkinlikten ziyade, yasayan bir "kent
laboratuvarina" déntsturdd.

Partnerlik ve is birligi sUreclerinde, planlama
asamasindan etkinlik sonuna kadar MARUF eki-
binin profesyonel yaklasimi, sdreci iletisime acik
ve verimli hale getirdi. idealkent Yayinlari olarak
kurumsal glndemimiz olan "kentlesme bilincinin
yayginlastiriimasi" hedefi, MARUF'un "Cézim Ure-
ten Kentler" mottosuyla birebir 6rtUstd. Bu kesisim,
bize yayinlarimizin sadece akademik birer kaynak
olmadigini, ayni zamanda karar vericiler igin birer
yol haritasi oldugunu goésterme firsati sundu. Fo-
rum sUrecinde kurulan iliskiler, yayincilik dinyasi ile
sehircilik ve yerel yonetimler arasinda daha orga-
nik baglar kurulmasina vesile oldu.

MARUF’u diger kentsel etkinliklerden ayiran en
belirgin dzellik, sahip oldugu dinamizm ve "festival"
havasindaki ciddiyetidir. BUrokrasinin soduk yuzU
yerine, ¢c6zUm odakli bir samimiyetin hdkim olmasi
etkinligi dne ¢ikaran en dnemli husustur. Yillar igin-
deki gelisimine baktigimizda, MARUF'un klresel bir
marka haline geldigdini, tartisma konularinin derin-
lestigini ve katiimci profilinin nitelikli bir sekilde ¢e-
sitlendigini sdyleyebiliriz.

Gelecekte MARUF, 3 gunltk kisith zaman di-
liminin Otesine tasinarak daha genis bir takvime
yavyilabilir. Etkinliklerin bir kisminin farkliillerde, final
etkinliklerinin ise istanbul'da yapilacagi bir cerceve
olusturmak; bilginin ve deneyimin yerele daha faz-
la sirayet etmesine katki sadlayacaktir. Boylelikle
MARUF, Turkiye ve dunyadaki gelismeler i1siginda
bilginin sadece konusuldugu dedil, politikalara do-
NUstUraldigu bir katalizér goérevi Ustlenmeyi strda-
recektir.



MARUF Gondulltasu

2021 yiinda basladigim MARUF goénalldlugy,
benim icin etkinlik odakli katilimin &tesine gegerek
Ustlendigim sorumluluklarla zaman iginde gelisip
derinlesen bir aidiyet alanina déntstd. MARUF21
ve MARUF23'te raportér olarak bulundudum su-
recler, organizasyonun ¢alisma kdltirind yakin-
dan tanimami sagladi. MARUF25'te ise oda gonul-
[GsU olarak, cok daha farkli bir sorumluluk alanina
adim attim ve bambaska bir deneyimin par¢ca-
si oldum. Gérev aldigim odada bu yil uygulanan
¢cember dlzenine dayal tartisma formati, dnceki
yillara kiyasla daha akiskan ve etkilesimli bir yapi
sundu; konusmaci sayisinin fazlahgi, bilgi akisinin
hem hizini hem de gesitliligini artird.. interaktif ya-
pisi sayesinde katilimcilar yalnizca dinleyici degil,
oturumlarin aktif bilesenleri olarak strece dahil
olma firsati buldu. Bu dinamik format, oturum aki-
sini canli tutarken benim ig¢in de ¢ok yonlu bir 6g-
renme ve gozlem alani yaratti. Reji goérevlerinden
katiimci yonlendirmeye, oda dizeninin her adimini
koordine etmeye kadar genis bir cer¢cevede gorev
almak; hem organizasyonel becerilerimi gelistir-
di hem de kolektif isleyisin arka planda yUrutdlen
emeklerine daha yakindan taniklik etmemi sagla-
di. Uctincti génulliligimde bana duyulan giveni
goérmek, sorumluluk alanimin genislemesi ve oday-
la ilgili bir¢ok sureg¢te inisiyatif alabilmem ise ayri-
ca gurur vericiydi.

MARUF’un kolektif Gretim ydnU, her zaman beni
en c¢ok etkileyen unsurlardan biri oldu. Planlama
sUrecinden etkinlik anina ve sonrasinda yurttilen
degerlendirmelere kadar, herkesin emedinin goru-
nar kilindigl, seffaf ve kapsayici bir koordinasyon
yaklasimi h&kim. Gondlltlerin yalnizca slreci des-
tekleyen rollerde konumlandiriimayip ilgi alanlarina

gore sorumluluk Ustlendikleri, strecin aktif ve de-
ger goren bilesenleri olarak yer almalari, bu organi-
zasyonun neden bu denli gli¢lu bir aidiyet duygusu
yarattiginin da énemli bir géstergesi. Bu yil birlikte
calistigim gonulla ekibiyle ¢ok kisa strede guglt bir
uyum ve glven ortami olusturduk, bu da odadaki
akisin etkin ve sorunsuz ilerlemesine bUyuk katki
sagladi. MARUF'un yillardir strddrtlebilir bir toplu-
luk hissi yaratabilmesini, gonulltleriyle kurdudu bu
samimi iliskiye baghyorum. Bu birliktelik, dzellikle
geng arastirmacilar, profesyoneller ve uluslararasi
uzmanlar arasindaki etkilesimi besleyerek uzun va-
deliis birliklerine de zemin hazirliyor.

MARUF’u diger etkinliklerden ayiran en belirgin
6zellik ise yalnizca bilgi aktarimina dedil, ortak tre-
time ve karsilasmalara alan agmasi. Forumun ele
aldigr konularin yillar iginde ¢esitlenerek derinles-
mesi, iceriklerin farkli disiplinlerle temas kurmasi,
katilimi ve erisimi artirmaya yénelik atilan adimlar,
MARUF’un gincel kentsel ve toplumsal meseleler-
le kurdugu badlantiyr strekli yenileyen bir yapiya
sahip oldugunu gdsteriyor. MARUF'un, Turkiye ve
dunya kentlerinin hizla degisen gindemleri karsi-
sinda elestirel, yenilik¢i ve duyarli bir alan yaratma-
ya devam edecedine inantyorum.

Ug farkl ddnemde MARUF'un génilli ekibin-
de yer almak, bu toplulukla kurdugum bagi yillar
icinde anlamli bir sekilde pekistirdi ve her gegen yil
biraz daha guglendirdi. MARUF25 ise, hem kisisel
hem de profesyonel agidan beni en ¢cok besleyen
ve donlstlren deneyimlerden biri oldu. Bu slreg,
goénulltlugun bireysel gelisim ve toplumsal etki
acgisindan ne denli glg¢ld bir arag oldugunu bir kez
daha gosterdi.



MARUF Goéndllusa

MARUF25 gonulltlik streci benim igin hem ki-
sisel hem de profesyonel ag¢idan olduk¢a dederli
bir deneyim oldu. icerik ve oturumlara yodun bir
sekilde katihm saglayamasam da, organizasyonun
bltintne daha yakindan taniklik ederek 6zellikle
operasyonel streglerin niteligini gdzlemleme firsati
buldum. Bu agidan bakildiginda, MARUF25’in ardin-
da ¢ok guglu bir hazirlik dénemi, iyi yapilandiriimis
bir organizasyon kurgusu ve uyum iginde ¢alisan
blylk bir ekip emedi oldudu agik¢a gorallyordu.
Ayrica, bu kadar hazirligr yapilmis bdylesine kap-
samli bir organizasyonun reklam ve tanitim ¢alis-
malarinin cok daha genis kitlelere ulasacak sekilde
planlanmasinin etkinin artirlmasina énemli katki
saglayacagmi distintyorum.

Bu olgcekteki uluslararasi bir etkinligi hayata
gecirmek, dogdal olarak bir¢ok slreci es zamanli
yonetmeyi gerektiriyor. MARUF25 slrecinde orta-
ya c¢ikan kicik aksakliklarin dahi hizli, profesyonel

ve ¢6zUm odakli bigimde ele alinmasi organizas-
yonun olgunlugunu gdésteriyordu. Ancak forumun
sonunda dluzenlenen “kent rotalar” etkinliginde
yasanan lojistik kaynakli aksakliklarin, katiimci de-
neyimini olumsuz etkiledigini gézlemledim. Normal
sartlarda yogun programin ardindan keyifli bir ka-
panis sunmasi beklenen bu bdlimin, zamanlama
ve yonlendirme sorunlari nedeniyle istenen etkiyi
tam olarak yaratamadigr kanaatindeyim. Bunun
da elbette gecerli sebepleri olabilecedini tahmin
etmekle birlikte, gelecekteki gelistirme alanlarina
katkr sunacadl dusUncesiyle paylasmayr éneml
buluyorum.

Genel olarak MARUF25, bana olduk¢a 6greti-
ci ve keyifli bir ¢ glin sundu. TUm emekleriniz ve
gonulltlere sagladiginiz destek icin tesekkir eder,
MARUF’un 6nimuzdeki yillarda daha genis kitlele-
re ulasarak etkisini artiracagina olan inancimi pay-
lasmak isterim.

Dog. Dr., Mimarlik ve Kent Calismalari Bélimd,

Milano Politeknik Universitesi

MARUF25e katilim, metropolin hélihazirdaki duru-
mu Uzerine ortaklasa diisinmek ve derinlesmek adina
essiz bir deneyim oldu. Forumun odaklandigi basliklar,
ozellikle islevsel cografya (ki Uzerine tartisimasi elzem
bir konu), kilturel refah ve dijital dondsim ekseninde
teori ile pratik arasinda gicli bir diyaloga zemin ha-
zirladi. Beklentim teknik bir fikir alisverisiyle sinirliyken
karsilastigim tablo, sehirlerin nasil yeniden “hak, ba-
kim ve bir arada yasam” alanlarina déntsebilecegdine
odaklanan, entelektlel ve insani derinligi olan bir bu-
lusmaydi.

MARUF'ta tesis edilen égrenme ortami, yalnizca
akademik sinirlarla kalmayip sivil, deneysel ve kapsayi-
clyapisi sayesinde farkli cografyalar ve disiplinler arasi
ortak kesiflere kapi araladi. Kendi ¢calisma saham olan
metropol arastirmalari ve katiimei planlama perspek-

tifinden bakildiginda MARUF25, yerel yonetimler, sivil
toplum, akademi ve dzel sektériin bilgiyi nasil birlikte
Uretebilecedini somutlastirdi.

Buradaki seslerin ¢esitliligi, yalnizca temsili bir vitrin
dedil, tartismay! bizzat insa eden kurucu bir unsurdu.
Bu polifoni, Marmara Belediyeler Birli§i Genel Sekrete-
ri M. Cemil Arslan’in “insan haklarinin yerellestirimesi”
vurgusunda somut karsiligini buldu: Evrensel ilkelerin,
metropol yonetiminde erisimi, esitligi ve katlimi ga-
ranti altina alan ve yerel baglama &zgt uygulamalara
tercUme edilmesi.. Forum su gergedi netlestirdi: Haklar
sadece beyannamelerle degil, kentin mekdansal, sosyal
ve ekonomik dokusuyla, 6denebilir konut, hizmetlere
erisim, hareketlilik hakki ve ¢evresel kalite ile hayata
geger.



MARUF25'in kapsayiciligl ve uluslararasi vizyonu,
kentsel tartismanin bir baska hayati boyutunu da sah-
neye tasidi: Bir “sorun” degil, bir “gerceklik” olarak gog.
Demografi oturumlari, gd¢ln yonetiimesi gereken bir
acil durum krizinden ziyade, metropol yasaminin ka-
licr bir karakteri oldugunu vurguladi. Bu Uretken gulc,
ekonomileri, kdilttrel kimlikleri ve sosyal inovasyonu
sekillendirmektedir. Bu zaviyeden bakildidinda gog-
menler, yardimlarin pasif alicilar degil, kentsel muste-
reklerin yeniden tanimlanmasinda aktif éznelerdir. Bu
yaklasim, MetroHUB Centre ve Heritopolis bunyesinde
gelistirmekte oldugumuz vizyonla birebir &rtlslyor:
Hareketliligin, hafizanin ve ¢esitliligin, kentsel dayanik-
Ihgin otantik kaynadi oldudu yasayan bir ekosistem
olarak metropol.

MARUF25 sirasindaki ve sonrasindaki is birlikleri
bu vizyonu percinledi. Yerel ve uluslararasi paydaslar-
la kurulan temaslar, bir sonraki Dunya Kent Forumu'nu
(WUF13) besleyecek ortak bir metropol giindemi olus-
turma ihtiyacini teyit etti. Yesil ve dijital “ikiz dondstm”
arastirmalarimiz ile MARUF'un yerel dayanikliik odagi-
nin kesisimi, UN-Habitat icin tutarl bir teklif hazirlamak

adina nadir bir firsat sunuyor: Kiresel strddrdlebilirligi
insan haklari ve hareketlilik temeline oturtan, metropol
dinamiklerine dair bir karar tasarisi.

MARUF'u muadillerinden ayiran asil fark, tartismayi
eyleme donUstlrme kapasitesi, politika, bilim ve ya-
sanmis deneyim arasinda bir kopru kurabilmesidir. Ge-
lecek bulusmalar icin MARUF'un, yerellesme adina bir
“kolektif laboratuvar” rolinu genisleterek hak temelli
yaklasimlar, dijital musterekler ve metropol dlgedinde
onarici ekonomiler Uzerine deney alanlari agmasini ha-
yal ediyorum.

WUF13'e giden yolda MARUF'un mirasi net bir me-
sajla zirveye tasinmali: Sehirler sadece idari birimler de-
§il, haklarin, hareketliligin ve kiltirin i¢ ice gectigi insa-
ni yasam alanlaridir. insan haklarinin yerellestirimesi ve
gde¢ln metropol yasaminin kurucu bir gercedi olarak
taninmasi, bir sonraki kiresel kentsel kararin merke-
zinde yer almalidir. Bu sadece etik bir zorunluluk dedil,
metropolln insanlhdin ortak barinma, hareket etme ve
ait olma hakkinin en somut ifadesine dénUsttgua, str-
durtlebilir ve kapsayici bir gelecegin teminatidir.

icra Direktéri, Glineydogu Avrupa Yerel Yénetimler Birlikleri

Agi (NALAS)

MARUF25, pek ¢cok agidan profesyonel kariye-
rim boyunca parc¢asi oldugum en etkileyici organi-
zasyondu. 8 binden fazla uzmana, uygulamaciya ve
gence ulasan oélgediyle; 8grenme, deneyim paylasi-
mi ve birlikte Uretim adina emsalsiz bir iklim yaratti.
Ancak etkileyici rakamlarin da &tesinde asil fark
yaratan unsur, etkilesimin niteligi ve orada temsil
edilen seslerin muazzam cesitliligiydi.

NALAS acisindan MARUF25, Marmara Bele-
diyeler Birligi (MBB) ile olan ortakhgmizin glcini
ve kiymetini bir kez daha tescilledi. MARUF, yillar
icinde bdlgesel agimizin bir araya gelebildigi, kat-
ki sunabildigi ve ortak dneme sahip konularda is
birligi yapabildigi glvenilir bir zemine donustu. Bu
yilki is birligimiz bilhassa anlamliydi. Yaraticl, isine

adanmis ve fevkalade ¢aliskan MBB ekibi, hazirlik
asamasindan uygulamaya kadar slUrecin her adi-
minin profesyonellik ve icten bir misafirperverlikle
yUrattlmesini sadladi. Béylesine devasa olgekteki
bir forumu ydnetirken, ayni zamanda seffaflik ve
birlikte Uretim ruhunu koruyabilmeleri, uluslararasi
kentlesme arenasinda gergekten esine az rastlanir
bir basari.

Benim icin etkinligin zirve noktalarindan biri
MARUF ve NALAS'In birlikte neler basarabilecedini
muUkemmel bir sekilde 6rnekleyen “Kadin Beledi-
ye Baskanlari Forumu”ydu. MBB ile yUrittigimuz
hazirlik diyalogu sorunsuz, stratejik ve derin bir is
birligi icinde gecti. Oturum, Glineydodu Avrupa ve
&tesinden gelen kadin belediye baskanlarinin lider-



lik deneyimlerini paylasmalari, toplumsal cinsiyete
duyarli ydnetisimi tartismalari ve yeni ittifaklar kur-
malariigin glclt bir platform sundu. Bu oturum NA-
LAS'In toplumsal cinsiyet esitligi ve liderlik gelisimi
Uzerine kurulu stratejik ajandasiyla birebir 6rtls-
mekle kalmadi, ayni zamanda bu alandaki ortak
girisimler i¢in de yeni kapilar araladi.

MARUF25’in tematik derinligi -&zellikle dayanik-
hlik, katilimci ydnetisim, yapay zeka, dijital ddontsim
ve kapsayicl kentsel kalkinma basliklari- Gineydo-
gu Avrupa genelinde yUratttigimuz ¢alismalarla
gleld bir yanki buldu. Yerel yénetimlerden aka-
demiye, sivil toplumdan donér kuruluslara ve &zel
sektdre uzanan katilimer gesitliligi her bir tartisma-
yI zenginlestirdi.

Dr., Sehir Plancisi

Ben, MARUF 25'i, dncekilerden farkli tecri-
be ettim. Gegmis MARUF’larda yaptigimin aksi-
ne, bu kez ¢ok derinlere dalmamayi, yeni bilgiler
pesinde kosmamayi tercih ettim. Dedim ki, bilgi
almak i¢in baska zamanlar, baska mecralar da
bulabilirim.

Kent ve toplumsal meseleler hakkinda disiinen,
yazan-gizen, Ureten; projeleri, hedefleri, idealleri
olan bunca insan bir araya geliyorken etkilesime
gecmek, tecriibelerden 6grenmek, dinyayi baska-
larinin gdzinden gdérmek istedim. Bu tUr kongre/
forum/etkinliklere katiimaya basladigimdan beri
ilk kez, kafami ana programdan kaldirip gézlerimi
diger etkinlik tirlerine gevirdim. lyi de yaptim! Yeni
tanisikliklar kurdum, tadi damaginda kalan sohbet-
ler ettim.

MARUF25 bunun igin ¢ok uygun alanlar sundu.
Kapall kapilar ardinda olmayan, kimseyi rahatsiz
etmeden, dikkat daditmadan girip ¢ikabildigim ag

MARUF'u diger etkinliklerden ayiran temel fark
su: Burasi fikirlerin sadece vitrine ¢ikarildigi bir yer
dedil, fikirlerin kolektif olarak Uretildigi bir mutfak.
Uzmanlarin ve uygulayicilarin birlikte kesfetmeye,
sorgulamaya ve ¢6zum tasarlamaya tesvik edildigi,
yasayan bir ortam.

Gelecede baktigimda MARUF'un rolinin ¢ok
daha kritik bir hale gelecedini goériyorum. Jeopolitik
gerilimlerin, iklim baskisinin ve teknolojik kirilmalarin
yasandigi bu hizl dedisim ¢adinda yerel ydnetimlerin
akran 6grenimine (peer learning) ve birlikte Uretime
her zamankinden daha fazla ihtiyaci var. Umuyorum
ki MARUF, uluslararasi etki alanini glglendirmeye ve
NALAS gibi aglarla ortakliklarini derinlestirmeye de-
vam eder, bdylece bu ilham verici etkilesimleri so-
mut bolgesel etkilere donusturebiliriz.

kurma etkinlikleri mesela. Ya da dinleyicilerin aktif
katiimcilara dénudstigld ¢cember toplantilar. Otu-
rumlardan kaytardigimda katilabilecegim canli
sohbetlerin yaratildigi ortamlar (tim mumkunlerin
kiyisinda).

Yeni bakis agimla MARUF’u dederlendirdigimde,
yillar iginde, organizasyonun farkl etkinlik format-
larirdeneyerek, etkilesime alan agarak bu yonde tu-
tarl bir sekilde ilerledigini gézlemliyorum. Belki de
beni bakis agimi degdistirmeye iten her MARUF’ta
bu ilerlemeye maruz kalmis olmamdir.

Burada “alan acmak” anahtar kelime bence.
icerik ve format kurgulamak kadar, bunlarin ger-
ceklesecedi mekdanlari tasarlamak da marifet
istiyor. Katihmcilara “e simdi ne konusacagiz” de-
dirtmeden tanimadiklari kisilerle etkilesime geg-
melerini saglayacak “alanlarin” ¢esitlendiriimesi ve
programa dahil edilmesi énimuizdeki MARUF’lar

daha da zenginlestirecektir.



MARUF, son alti yildir, istanbul'un kurumakta
olan entelektlel ortamina can suyu tasiyor. Ancak
akademik ¢evrelerinin dahil oldugu konferanslar
ya da belirli meslek gruplarinin ilgisini ¢eken et-
kinliklerin 6tesine gegerek tim kente sesleniyor.

Sehrin

MARUF25'te “Mimarlik ve Sanatin Bulustugu
Sehrin Panolar” rotalari, kamusal sanatin bitin-
cll bir gergevede korunmasi, belgelenmesi ve
yeniden yorumlanmasi agisindan &zel bir odak
noktasi olarak konumlandi. Kadikéy ve istanbul
Manifaturacilar Carsisi Uzerinden kurulan iki rota-
nin kurgusu, 1950 sonrasi ge¢ modern dénem mi-
marlik-sanat is birliklerini goérunur kilarken gincel
koruma yaklasimlarina ve dijital arsiv tartismalari-
na da zemin hazirladi. Kent hafizasi, kamusal alan,
mimarlik ve sanat kesisiminde c¢alisanlar olarak
MARUF25, bu alanlari daha genis kentsel gun-
demlerle bulusturan bir ¢ati olarak dederlendirildi
ve Kent Rotalari kapsaminda iki rota dizenlendi.
Boylece istanbul, yalnizca gezilen bir mekan de-
gil, ayni zamanda okunan, tartisilan ve gelecedine
iliskin sorumluluk alinan bir kent olarak yeniden
yorumlandi. Gezi rotalari da bu dogrultuda, mi-
marlik-sanat kesisiminde kent hafizasini tasiyan
kritik bir bilesen olarak énem kazandi. Kent rota-
sinda yer almak hem &grenme hem de deneyimin
sinanip paylasilmasina olanak veren kapsamli bir
¢alisma alani sundu.

Planlama ve hazirlik stirecinde ekip ile kurulan
iletisimin, takvimi ve beklentileri netlestiren dizen-
li bir cerceve sunarak etkinlik sirasinda sahadaki
ekibin yonlendirme, lojistik ve katiimci deneyimi
acisindan destekleyici ve erisilebilir bir rol Gstlendi-
gi gozlemlendi. Etkinlik sonrasinda ise iletisimin ta-
mamen kopmadigy, ileride yeni ortakliklarin mim-
kUn olabilecedi bir zemin birakildigr degerlendirildi.

Universite 6grencisinden belediye uzmanina, proje
yéneticisinden radyo programcisina, sanatgisin-
dan politikacisina herkesi kente ve hayata dair bir
tartisma ortami icine sokuyor. Bir akil-fikir cimbu-
sU olarak kente ses veriyor. Yankisi bol olsun!

Panolari

MARUF25’in, kent hafizasi, kultdrel miras, ka-
musal alanda sanat ve mimarlik eksenli calismalar-
la dogrudan kesiserek bu basliklarin konut politika-
sI, afet dayanikhligy, iklim ve sosyal kapsayicilik gibi
alanlarla birlikte ele alinmaya destek oldu. Ozellikle
kamusal alana yénelik projelerin yalnizca estetik
dedil, ayni zamanda sosyal politika ve kentsel da-
yaniklilk araci olarak yeniden kurgulanabilecegine
iliskin yaklasimin guglendigi ve yeni ¢alisma alanlari
actig ifade edilebilir. Forum sirasinda kurulan iliski-
ler; yeni kent rotalari, sergi ve atdlye programlarti ile
ortak arastirma ve belgeleme projelerine doniisme
potansiyeli tasiyan bir zemin olusturdu. Farkli ku-
rum ve sehirlerden aktorlerle gelistirilen adin, orta
ve uzun vadede hem ortak Uretim hem de bilgi
paylasimi agisindan etkili olacadr 6ngdrilmekte-
dir. Bu cercevede, kentsel hafiza ve kamusal alan
odakli ¢alismalarin daha ¢ok paydasli, strdarile-
bilir ve gérindr bir yapiya kavusmasina MARUF25
sdreci bir érnek niteligindedir.

MARUF'un diger etkinliklerden ayrilan temel
ozelligi, kent odakli ¢6zim Uretimini disiplinlerarasi
bir yaklasimla bir araya getirmesidir. Sivil toplum-
dan yerel yonetimlere, akademiden 06zel sekto-
re uzanan genis katilim agi, farkl perspektiflerin
ayni platformda bulusmasini sadladi. Uluslararasi
is birlikleri, strddrulebilirlik vurgusu ve katiimcilar
arasinda gergek bir diyalog ortami olusturmasi ise
MARUF’u yalnizca bir etkinlik olmaktan ¢ikararak
ortak akil Ureten bir kentsel co6zim laboratuvari
konumuna getirdi.



MARUF gelecekte, kent politikalarinin sekillen-
digi bolgesel bir distinme ve uygulama platformu
olarak goértlmektedir. Dijital dontstmle uyumlu
olarak kulttrel mirasin korunmasi, kapsayici tasa-
rim, veri odakli ydnetim araglari, katiimcei planlama
atolyeleri ve genglik odakli programlarin glglen-
dirilmesi; sosyal adalet, kilttrel mirasin korunma-

si, afet risklerinin azaltiimasi ve yenilik¢i yonetisim
mekanizmalari gibi alanlarda somut ¢ézUmler Uret-
meye katki sunmasi; veri temelli karar alma ve gli¢-
|G ulusal-uluslararasi is birlikleriyle desteklenmesi,
MARUF'u kentler arasinda bilgi paylasimini hizlan-
diran ve uygulanabilir politikalar Greten bir referans
platformu haline gelecedi dustintlmektedir.

Arastirma Direktérd, Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi

(TESEV)

Coklu krizler ve 6ngorilemezligin hakim oldugu
bir dénemde, bekleyen ¢dzimlerin merkezindeki
kentlerin paydaslarini bulusturan MARUF25'ten
zihnimde kalan kavram, zaman. Bu vyil, Halic'te,
binlerce kent dUstnen kisi, tUm mUmkunlerin kiyi-
sinda olacaktik. imkansiz olan ise tim mimkinleri
deneyebilmekti. Buna zaman yoktu. Tam aklim-
dan bu gegerken uygulama haberi geldi. Hemen
indirip, listemi yapmak ig¢in heyecanla programi
actim. Geri kapadim. Mutlu olacagin bir program
yapmak imkdansizdi ¢inkld ayni anda, ¢ok fazla
sayida, ¢ok ilging oturum vardi. Zaman yine karsi-
dan bakip guluyordu. Forum baslayinca program
yapma telasini bir kenara birakip sUrprizlere agik
olmayi denedim. Es dost karsilasmalari, su kenari
nefes almalari da eklenince az zaman hizla ama
ahenkle akiyordu. Sonra bir an ritim sasti. ikinci
glin 6gleden sonranin ilk diliminde hissedilen dep-
remle saniyeler ¢cok uzadi. Sonra hayat normale
déniince zaman yine hizla akmaya basladi. O ka-
dar ki uygulamada isaretlemis olmama ragmen
zamanla ilgili oturumu bile kagirdigimi sonradan
fark ettim.

Bunun Uzerine bir durdum: kent hayatinin tim
mUmkudn senaryolarini yasamaya zamanimiz yok
ama zamanimizin yettigi senaryoyu iyi yasamak
mimkun. Bu fikirle daha 6nce odaklanmadigim
kent ve zaman Uzerine dusUnmeye basladim.
Kent hakkini tartisirken, érnedin, akimda daha

cok, kamusal alana erisimi, planlamasina katih-
mi, kapsayicihdini dnceliklendirdigimi, ama zaman
kullanimini, kimin ne kadar zaman kullanarak ka-
musal alandan faydalandigini, kamusal alanin
olusmasina ne kadar zaman harcandigini distn-
medigimi fark ettim. Kent yoksullugunu ddsdnar-
ken, zaman yoksullugunun énemine tartismalarda
yeteri kadar alan agtigimizdan emin olamadim.
Teknoloji sayesinde kazandigimizi sandidimiz za-
mani kentte hangi yeni deneyime kullandigimizi
tartismadigimizi hatirladim. Ulasimda gegen za-
mani naslil yaraticr kullanabilecedimizi disinme-
digimizi ya da o zamani azaltmanin énemini yeteri
kadar vurgulamadigimizi fark ettim. Kente katil-
mimizda bilgiye erisimin dnemini belirtirken, bilgiyi
ilk elden kentin farkl yerlerinde farkl deneyimle-
rine zaman ayirmakla edinebilecegdimizi ve bunun
da yerel politikaya eklenmesi gerektigini yeteri
kadar belirtmedigimizi gordim. Demokratik kent
yonetisimi sUreglerinin aksamasindaki en bUyUk
nedenlerden biri olan zaman baskisinin nasil azal-
tilabilecedi Uzerine yeteri kadar disinmedigimizi
hatirladim.

TUm bu sorulara cevaplar ise aslinda yine MA-
RUF25'in igeriginde sakliydi (ya da belki 6nceki
MARUFlarin), diger bircok kent meselesine ¢are
olacak bilginin, fikrin, kisinin, kurumun oldugu gibi.
MARUF’un bence en 6nemli katkisi daiste bu. Daha
iyi bir kent hayati i¢in dtstntrken neleri iskaladi-



gini fark ettirip cevaplarini da yine gizli hazineler
gibi programa ya da meké&na yerlestiriyor. Dinya-
nin farkl yerlerinden ylzlerce konusma, tartisma,
sergiler, interaktif etkinliklerle yeni bilgi kadar, yeni
fikirler, kisiler, kurumlarla belediyeleri ve tim kent
paydaslarini besliyor. Yerel 6tesi iletisim belki is bir-
likleri kurmayi, farkli acilardan bakmayi saglyor. Bu
yila kadar MARUF benim igin de hep konulari, ko-
nuklari ve formatlariyla ilham oldu.

Bu yil ise zihnimde bu U¢ boyutun disinda, kendi
varlidiyla bambaska bir farkindalk yaratmis oldu.
1 Ekim 2025'i bes kez Ust Uste yasayamadigima
hayiflanmaktan, yerel demokrasinin daha 6nce
odaklanmadigim yeni bir boyutunda disinmeye
baslamanin heyecanina gectim. Bir kent forumu
yerel demokrasi igin ¢alisan birine daha ne hediye
versin? MARUF25’ i mUmkdn kilan Marmara Beledi-
yeler Birliginin muhtesem ekibine bunun i¢in tesek-
kir ederim.

Ogr. Gér., Kurucu, TID Geng Cevirmenler Platformu

MARUF25’in Erisilebilirligi

MARUF25, Turkiye'de ve bodlgesel dlgekte du-
zenlenen etkinlikler arasinda erisilebilir katilimi
kurumsal bir sorumluluk olarak ele alan nadir plat-
formlardan biri olarak 6ne c¢iktl. Forum slresince
gorev alan isaret dili gevirmenleri olarak yalnizca
iletisimi mUmkudn kilan teknik bir unsur dedil, kati-
imci gesitliligini gliglendiren, sessizlestirilen grupla-
rin s6z hakkini gérundr kilan ve sagir bireylerin bilgi
dolasimina esit erisimini saglayan temel aktorler
oldugumuzu bir kez daha deneyimledik.

MARUF25, erisilebilirligin yalnizca engelli birey-
lere yonelik bir kolaylastirma konusu dedil, kent
politikalarinin, demokrasi kaltdrdnin ve toplumsal
katilimin ayrilmaz bileseni olarak ele alindigini gés-
teren 6nemli bir 6rnek teskil etmistir.

Akislar, Yontemler, Cesitlilik, Kapsayicilik,

Erisilebilirlik ve Sektérler Arasi Ogrenme

Kentlesme, sosyal adalet, afet direnclilidi, top-
lumsal katihm, dijitallesme, ¢evresel surdurulebilir-
lik, ktltUrel haklar ve kapsayici hizmet tasarimi gibi
basliklarin yalnizca teorik degil; uygulama 6rnekle-
ri, deneyim temelli sunumlar ve ¢ok disiplinli tartis-
malarla ele alinmasi, bilginin yoninld ve dolasimini
genisletti. Bu cesitlilik, sagir katihmcilarin bilgiye
erisimini kolaylastirdidi gibi, isaret dili ¢evirisi araci-
hgyla kavramlarin kdlturel karsiliklarinin da tartis-
maya dahil edilmesini sagladi.

Uluslararasi katihm, farkli Glkelerde erisilebilir
kent politikalarinin nasil sekillendigine dair kiyas-
lamali bir 6grenme alani agti. Cesitlilik, yalnizca
cografi temsil dizeyinde dedil; uzmanlhk alanlari,
perspektifler, kurum tipleri ve deneyim bicimleri
acisindan da hissedildi.

Erisilebilirlik agisindan MARUF25 isaret dili ¢e-
virisinin programda goérindr, planh ve bitdnsel bi-
¢cimde konumlandiriimasi, gérsel iceriklerin okuna-
bilirligi, sahne duzenlemeleri, moderasyon tarzlari
ve organizasyon ekibinin farkindalg, erisilebilirligin
artik “tamamlayici bir hizmet” olarak dedil, etkinlik
tasariminin temel bileseni olarak ele alinmaya bas-
ladigini ortaya koymustur.

Sektorel gesitlilik yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari, akademi, 6zel sektdr ve uluslararasi ak-
torlerin bir arada bulunmasi birlikte 6grenme dene-
yimini zenginlestiren en belirgin unsurlardan biriydi.

MARUF’un Kolektif Uretimine, Partnerlik ve

is Birligi Suregleri

Etkinlik dncesinde yurututlen iletisim, gorev da-
giimlari, akis planlamasi ve igerik koordinasyonu;
isaret dili gevirisinin programa entegre bi¢cimde da-
hil edilmesi agisindan dnemli bir gelisim sunarken,
erisilebilirlik perspektifinin yalnizca lojistik degil, ku-
rumsal yaklasim dizeyinde ele alindidini hissettirdi.



Ceviri ekipleri, teknik ekipler, moderatorler, konus-
macilar ve organizasyon koordinatoérleri arasindaki
iletisim, sagir katiimcilarin oturumlara esit erisimini
glclendirdi.

Etkinlik sonrasinda yirattlen geri bildirim, ha-
fiza olusturma ve raporlama strecinin de kolektif
Uretim anlayisiyla uyumlu ilerlemesi, MARUF’un is
birliklerini yalnizca etkinlik sUresiyle sinirlamadidi-
ni ortaya koydu. Sagir toplulugun gorinurligindn
artmasi, ¢gevirmenlerin rolindn profesyonel cerge-
vede taninmasl ve kapsayicl politika tartismala-
rinin devam edebilirligi, bu strecin dnemli ¢iktilari
arasinda yer aldi.

isaret dili cevirisinin, etkinligin ana yapisina en-
tegre edilmesi, erisilebilirligin gondlld bir jest dedil,
kurumsal sorumluluk ve demokratik katilimin ta-
mamlayici unsuru oldugunu gordnur kildi. Bu du-
rum, savunuculuk ¢alismalarimin yalnizca topluluk
icinde dedil, yerel yonetim politikalari, karar alma
sUregleri ve kurumsal donidsim modelleri ile kesi-
sen yeni bir perspektif agti.

Forum Siirecinde Kurulan iliskilerin ve is Birlikleri

MARUF25 sirecinde kurulan iliskilerin ve is bir-
liklerinin, erisilebilirlik ve kapsayici kurum kdlttra
alaninda uzun vadeli ve kalici bir etki yaratmasini
umuyorum. Forumda bir araya gelen yerel yéne-
timler, akademik aktorler, sivil toplum temsilcileri
ve Ozel sektdr paydaslarinin erisilebilir katim ko-
nusundaki farkindaliklarinin gliglenmesi, gelecek-
te isaret dili erisimini iceren politika dokimanlari,
etkinlik standartlari, afet bilgilendirme protokolleri,
dijital hizmet tasarimlari ve kamusal iletisim model-
leri gibi somut ¢iktilara dénisme potansiyeli tasi-
maktadir.

Bu iliskilerin yalnizca proje bazli degil, kurumsal
dénusUm odakli strdurdlebilir is birliklerine evrilme-
si, sadir toplulugunun kamusal karar streglerinde
gordnarldginit ve temsil gicdnd artiracak énem-
li bir adimdir. Ancak bu noktada Sagir Toplumu
temsil eden sivil toplum &rgatlerinin ve &znenin

dahil edilmesi i¢in sizlerin verecedi destek oldukg¢a
onemlidir.

MARUF’a ve MARUF’un Gelecegine Dair

MARUF’u diger etkinliklerden ayiran en belirgin
ozellik, kent politikalarini yalnizca teorik bir tartis-
ma alani olarak dedil; uygulama, deneyim, yerel
yonetim pratikleri ve toplumsal katihm boyutlariyla
birlikte ele alan bdtdncul yaklasimidir.

MARUF'u farkli kilan unsurlardan biri de kapsayi-
cilik ve erisilebilirligin giderek giiglenen bigimde fo-
rum tasariminin bir pargasi haline gelmesidir. isaret
dili gevirisinin ana akislarda gérinr sekilde konum-
landinimasi, sagir katihmcilarin tartismalara erisimi,
gorseliletisim unsurlarinin gtglendirilmesi ve katilim
hakkinin bir organizasyon ilkesi olarak degerlendi-
rilmesi, MARUFu erisilebilir etkinlik standartlari agi-
sindan 6rnek gosterilebilir bir noktaya tasidu.

ilk kez deneyimleyen biri olarak bile, forumun ar-
tik yalnizca igerik Ureten degil, katiimi dénUstaren,
6grenmeyi paylasan ve ortak Uretimi tesvik eden bir
modele gectigi hissediliyor. isaret dili ¢evirisinin ana
akislarda yer almasi, erisilebilirlik perspektifinin orga-
nizasyonun yapisina entegre edilmesi ve sadir bireyle-
rin bilgi dolasimina dahil olabilmesi, bu gelisimin &zel-
likle dikkat ¢ekici gdstergeleri arasinda yer almistir.

MARUF'un éntmuzdeki yillarda erisilebilir kent-
ler, hak temelli yaklasim ve kapsayici ydnetisim
ekseninde daha glglu bir rol Ustlenmesi gerekti-
gine inaniyorum. Gelecek forumlarda yer almasi
gereken konu basliklari i¢in dnerilerim su sekilde:
yerel yonetimlerde isaret dili erisimi ve ¢oklu ileti-
sim modelleri, afet zamanlarinda sagir ve engelli
bireyler i¢in erisilebilir bilgilendirme, dijital kamusal
hizmetlerde erisilebilir arayiz tasarimi, ktlturel, dil-
sel ve isitsel ¢esitliligin kent hakki badlaminda ele
alinmasi. Bununla birlikte sadir bireylerin panelist,
moderatdr ve uzman olarak dahil edildigi oturum-
lar planlanmasi; politika dnerisi, yol haritasi ve ¢ikt
Uretmeye yonelik ¢alisma gruplarinin olusturulmasi
yeni ve gUc¢ll bir zemin yaratabilir.



Turkiye'de ve dunyada hizlanan kentlesme, iklim
krizinin etkileri, kitlesel go¢ hareketleri, dijitallesme
sUregleri, afet riskleri, toplumsal esitsizlikler ve kap-
sayicl hizmet ihtiyacinin artmasi disuntldtginde,
kentlerin yalnizca fiziksel dedil, sosyal, kiltirel ve

iletisimsel boyutlariyla da kapsayici hale gelme-
si, demokratik katilimin guglendiriimesi ve kirilgan
gruplarin ozellikle sagdir ve isitme engelli bireylerin
kamusal slreglere esit erisimi, MARUF’un yon ver-
mesi gereken temel basliklardan biri olmalidir.

Dr., Politika, Mevzuat ve Yénetisim Birimi Baskani,

UN-Habitat

MARUF25e ilk kez katiimak, benim icin mesle-
ki agidan son derece doyurucu ve zenginlestirici bir
deneyimdi. UN-Habitat temsilen farkl paydaslar
arasinda dinamik bir birlikte 6grenme ve etkilesim
alani sunan Dayaniklilidi Hayata Gegirmek: Cevresel
Zorluklara Karsi Yerel Hazirlik (Resilience in Action:
Local Preparedness for Environmental Challenges)
oturumunda yer aldim. Kentsel strdUrulebilirlige dair
yenilikgi yaklasimlar kesfetme konusundaki beklenti-
lerim, bu platformda fazlasiyla karsilik buldu.

Programin yildizlarindan biri, kentsel direnglili-
gi artirma stratejisi olarak Doda Tabanlh CéztUmleri
(DTC) mercek altina alan iklim Direncli Politikalar icin
Doga Temelli Cozumler (Nature-Based Solutions for
Climate-Resilient Policies) etkinligiydi. Bu oturumda,
Marmara Bolgesi'ndeki yedi belediyeyi kapsayan
ihtiyac analizinden elde edilen ¢arpici bulgular pay-
lasildi ve doda tabanl yaklasimlari yerel planlamaya
entegre etmek i¢in pratik bir ara¢ olan “Belediyeler
icin DTC Rehberi” tanitildi. Interreg NEXT Karadeniz
Havzasi Programi destegiyle dizenlenen oturum, ik-
lim zorluklarina ve dogal risk yénetimine karsi ekosis-
tem temelli middahalelere dair somut drnekler sundu.

Forumun yerel yonetimlerden STK’lara, akademi-
den &zel sektdre uzanan ¢esitliligi, zengin bir 6gren-
me iklimi yaratti. Tim oturumlarin bu denli ilgi ¢gekici
olmasi ve salonlarin tamamen dolmasi beni gercek-

ten etkiledi. Konut, kentsel planlama ve ydnetisim
Uzerine yUratdlen tartismalar, UN-Habitat'in gérev
alaniyla son derece ilgiliydi. Ayrica “SurdUrdlebilir Kal-
kinma Amaglar” (SKA) ve “Yeni Kentsel GUndem” gibi
kUresel ajandalarin yerellestiriimesine yapilan vurgu
takdire sayandi.

Kurumsal agidan bakildiginda MARUF25, strate-
jik 6nceliklerimizle gl¢la bir uyum sergiledi. Marma-
ra Belediyeler Birligi (MBB) ile MARUF kapsaminda
ortaklasa dizenledigimiz Uzman Grubu Toplantisi,
metropollerde konut sorunu Uzerine diyalogu ilerle-
ten Kilit bir an oldu. MBB ile is birligimizde profesyo-
nellik ve ortak gaye birligi 6n plandaydi.

Forum; kentsel veri, 6denebilir konut ve iklim di-
renci gibi alanlarda yeni ortakliklarin ve ortak girisim
fikirlerinin filizlenmesine vesile oldu. MARUF'u diger
etkinliklerden ayiran sey, bolgesel kokleri ile kiresel
vizyonu arasindaki dengedir. Benzer pek ¢ok kentsel
foruma katilmis biri olarak organizasyonun verimli-
liginden, engelli bireyleri kapsayan eylem odakli ve
kapsayici yapisindan ¢ok etkilendim. Konferans otu-
rumlarinin 6zenle kurgulanmis saha gezileriyle har-
manlanmasi yéntemi de son derece basarili isledi.

UN-Habitat olarak bu yolculugun bir pargasi ol-
maktan gurur duyduk ve bir sonraki MARUF'u heye-
canla bekliyoruz.



Yasam Kalitesi Girisimi (Quality of Life Initiative), UN-Habitat

MARUF, kentlerin yalnizca zorluklarin yasandigi
mekanlar dedil, ayni zamanda birer ¢6zUm Uretim
merkezi oldugunu da ortaya koydu. Bu platform-
da gelistirilen fikirler ve somut veriler; barinmadan
ulasima, kamusal alanlardan kapsayicilik ve firsat
esitligine kadar kentsel refahin 6zind olusturan

Kurucu Ortak, Urban.koop

Kent Uzerine disinen, arastiran ve ¢alisan bi-
reyler, inisiyatifler ve kurumlar olarak ilgi alanlari-
miz ve odak noktalarimiz girift, benzer veya ¢ogdu
zaman ortak. Ancak ne yazik ki bizleri bu alanlar ve
odaklar etrafinda bir araya getirebilecek araglar,
platformlar ve fiziki/fikri ortamlar ise olduk¢a ki-
sith. Kente dair sorunlari, fikirleri ve énerileri birlikte
degerlendirebilecedimiz, karar vericilerle paylasip
tartisabilecegimiz, ortakliklara dondstirebilece-
gimiz araydzler, bugln itibariyle blyltk ¢ogunluk-
la dijital alanlara sikismis durumda. Bu durum vyeri
geldiginde bilginin yayillmasi ve paylasilmasi ading,
iletisim agisindan bir avantaj gibi gérintrken ¢ogu
zaman kaygan, surekli degisen, dénlsen ve given-
mesi zor bir zemin olusturmakta.

MARUF, kent Uzerine ¢alisan arastirmaci ve
uygulayicilar olarak 2019'dan beri takip ettigimiz,
2023'ten beri de aktif bicimde katiim gdstermeye
calstigimiz bir bulusma. istanbul, Turkiye ve bulun-
dugumuz cografya élgedinde kentsel problemleri-
miz her geg¢en gun blytrken ve kilcallara yayilirken,
MARUF da sUrekli olarak bir dnceki MARUF Uzerine
ekleyerek ilerliyor ve kente dair tartisimasi gere-
ken belli basli her konunun ve o konuya dair uz-
manlarin, arastirmacilarin ve meraklilarin, ulusal ve
artik uluslararasi dlcekte ana adresi haline doni-
styor. Urban.koop ekibi adina ve bir kent pratisyeni
olarak su ana kadar gérebildigim ve en takdir etti-
gim kisim ise, artik neredeyse “kentle ilgili herkesin
bienali” haline gelen MARUF’un giderek kapsamini
genisletmesi, ortakliklarini blydtmesi ve etki ala-

konularda hem politikalara hem de sahadaki uy-
gulamalara yon verme glclne sahip. Bu birikimin,
belirsizliklerle dolu dénemlerde dinya genelindeki
yerel yonetimlerin yasam kalitesini ve kentsel da-
yanikhligr artirmalarina yardimci olma kapasitesini
ciddiye almak gerek.

nini daha da kuvvetlendirmesi. Bu acidan kentte
kolaylikla karsilasamayan ancak ortak sorunlara
odaklanan farkl kisilerin, kurumlarin ve hatta sek-
tdrlerin ortak bir ¢cati altinda bir araya gelmesi faz-
lasiyla dnemli. Boylelikle MARUF’un, birlikte yasam
ilkeleri dogrultusunda ortak sorunlarin saglikh ve
nitelikli analizini yapmak icin énemli bir firsat sag-
ladigini, bu sorunlara yonelik ¢ézUmlerin daha da
katilimcr ve ¢ok paydasl bicimde yorumlanmasini
kolaylastirdigini ve normal sartlarda gériinmesi zor
ancak ¢6zUmi gerekli bir is birligi ortami eksigini
basariyla doldurdugunu distntyorum.

Kentsel konularin, problemlerin ve &nerilerin,
uzmanlk alanlarint asarak genelgeger ve 6znelerin
sahiplendigi gindemlere déndsmesinin, MARUF’un
ve paydaslarinin da éntnt a¢tid fikrindeyim. Bu
ag¢idan MARUF takipgi aginin da, kentsel ve yaratici
disiplinlerin de disina ¢ikarak, interdisipliner bigim-
de giderek genisledigini ve zenginlestigini disinu-
yorum; MARUF’ta hem izleyici hem yurdtlct olarak
sahsi tecribelerim de bunu kanitlar nitelikte. Sivil
toplum is birliklerinden ulasim teknolojilerine, iklim
meselelerinden tarimda inovasyona kadar genis
bir satihta kente ickin veya dedil, fiziksel cevreye
yonelik birgok gincel meseleyi gindemine tasiyan
MARUF, bu anlamda gergekten belediyeciligin uza-
nabilecedi sinirlari, imkénlari ve potansiyelleri biz-
lere sunmay her seferinde daha iyi basariyor. Bu
durumun giderek buylyecedi inanci ve Umidiyle,
siradaki MARUF’un sinirlarinin nerelere ulasabile-
cedini ise merakla bekliyorum.



CEO & icra Kurulu Baskani, URBANICE Malaysia

MARUF25e katiimim, kentlerin ve yerel yonetim-
lerin strdUrUlebilir, direncli ve insan odakli kalkinmanin
itici glct olarak oynadidi hayati rolU bir kez daha te-
yit etti. Bu yilki organizasyon, MARUF'un farkli sesleri
bir araya getiren bir platform olmanin étesinde birlikte
o6grenme, birlikte Uretme ve ortak eylem igin anlamli fir-
satlar yaratan bir yapiya evrildigini gbzler 6nline serdi.

“Yeterli Konut icin Metropolitan Planlama Araclar”
baslikli yuvarlak masa toplantisi, Malezya'nin konut ko-
nusundaki buttncdl yaklasimini sunmam igin iyi bir fir-
sat oldu. Kapsayicilidl, ddenebilirlidi ve kalici direngliligi
dnceleyen bu stratejimiz, kamunun ve toplumun tim
katmanlarini kapsayan bittncll bir cabaya dayaniyor.
Farkl bolgelerden gelen metropolitan alan uzmanla-
ryla kurdugumuz etkilesim, konut sorununun kiresel
boyutta ne denli benzerlik gosterdigini dogrularken
entegre mekdansal planlamanin, aktif toplum katiliminin
ve saglam verilere dayall karar alma slreglerinin dne-
mini bir kez daha ortaya koydu.

“Uluslararasi Kent Etkinlikleri Diyalogda” ag kurma
etkinliginde ise, Malezya Kent Forumu'nun (MUF) SKA
yerellestirmesi ve kentsel inovasyon adina ulusal bir
harekete dénidsme sertvenini sunmaktan blyik mem-
nuniyet duydum. Dider uluslararasi kent platformlariyla
deneyim alisverisinde bulunmak, birbirine bagl 6gren-
me ekosistemlerinin dederini bir kez daha pekistirdi.
Zira bu ekosistemlerde yerel deneyimler kiresel gin-
demleri zenginlestirirken kiresel gindemler de yerel
eylemleri gliglendiriyor.

URBANICE Malaysia ve Marmara Belediyeler Birli-
§i (MBB) arasinda imzalanan Mutabakat Zapti (MoU),
MARUF25'in en 6nemli kazanimlarindan biri oldu. Bu
anlasma, Guney-GUney is birligini tesvik etme, kurum-
sal kapasiteleri gelistirme ve kentsel strdUrdlebilirlik
¢alismalarini yayginlastirma konusundaki ortak karar-
Ihgimizi resmiyete doktl. Forum 6ncesinden baslayip
sonrasina uzanan bu is birligi, &zellikle SKA yerellestir-

me yontemleri, direnclilik planlamasi ve toplum odakli
kentsel projeler gibi alanlarda inovasyon igin yeni kapi-
lar aralamis oldu.

MARUF'u diger kiresel etkinliklerden ayiran en
belirgin ozellik, deneyime dayall bir formati olmasi.
MARUF25, geleneksel panel tartismalarinin tesine
gegerek; uygulamall atolyeler, etkilesimli laboratuvar-
lar, duyulara hitap eden aktiviteler ve pratik 6grenme
oturumlari sayesinde katilimcilarin araglar, prototipler
ve gercek diinya ¢ozimleriyle dogrudan etkilesime gir-
mesine olanak tanidi. Deneyimsel égrenmeye ydnelik
bu yaklasim, kentsel sorunlari sadece daha anlasilir kil-
makla kalmadi, ayni zamanda eyleme dékulebilir hale
getirdi.

Forumun Hali¢teki acik ve davetkdr atmosferi ve
6zenle tasarlanmis mekanlar, bu deneyime essiz bir
boyut kattl. Bu ortam, diyalogu, derin disinmeyi ve is
birligini kendiliginden tesvik etti. Bdylece bir araya gel-
digimiz mekanlarin, kurdugumuz diyaloglarin kalitesini
ve ortak anlayisimizin derinligini de sekillendirdigini bize
bir kez daha hatirlatti. Yillar igerisinde MARUF’ un bdlge-
sel bir bulusmadan kapsayiciligi, gesitliligi ve bilginin or-
tak Uretimini savunan kdresel bir platforma déndsimu-
ne bizzat taniklik ettim. ileriye baktigimda, MARUFun
kentsel 6grenme ve is birligi icin daimi bir platform
olarak konumunu daha da sadlamlastiracagini gériyo-
rum. Gelecek etkinliklerde; inovasyon laboratuvarlari-
na, kentler arasi bilgi transferine, geng liderliginin tesvik
edilmesine ve iklim direnci, dijital kapsayicilik, strdri-
lebilir kentsel finansman gibi konularda pratik ¢ézim
formatlarina daha fazla adirlik verilebilir.

Hizla degisen kentsel ortam géz 6nldnde bulundu-
ruldugunda, MARUF’un iyimserlik ruhunu canli tutma-
ya, bir 8grenme platformu olmaya ve eylemi tesvik et-
meye devam etmelidir. Nihai hedefimiz, bugln kurulan
ortakliklarin gelecekte toplum dizeyinde somut ve
pratik etkilere dontsmesidir.



Sehir ve Boélge Planlama Profeséru & Sosyal Bilimcei*

Merhabalar, ben bitin faaliyetlere katilama-
dim. Bu nedenle tUmu igin bir sey sdylemem zor
ama en 6nemli olay su: Burada bir cosku var. Ben-
ce bu cosku dyle kolay kolay saglanabilecek bir sey
degil. CunkU insanlar bu etkinlige gondlll olarak
katilyorlar. Herhangi bir mecburiyet hissederek ka-
tiimiyorlar. Bu durum da bu cosku ortaminin olus-
masina yardim ediyor.

Diger bir mesele de su; MARUF, Tirkiye'de, si-
yasal olarak ¢ok bUyuk bir kutuplasma oldugu bir
yerde partiler UstU bir platform olmay basarabili-
yor. Bunun da ¢ok dnemli oldugunu distiniyorum.
Tek tek, yani her toplantida ne sdylendi meselesi o
kadar dnemli dedil. Bu butun ile ilgili partiler Ustl
bir hava, konunun kendisi gorusulenleri tanimliyor.
Yoksa bir siyasi aidiyet belirleyici olmuyor. Bunlarin
TUrkiye tarafindan &zlenen nitelikler oldugunu di-
sunuyorum.

Simdi bu forumda Tarkiye'de sehircilik ve beledi-
yecilik konusundaki glincel problemlerin ¢ozimleri
iddiali bir sekilde ele aliniyor. Yani “biz su kadarini
yapabiliriz, dtesine karismayiz” gibi bir hava yok.

Bunun da Turkiye i¢in 6zlenen bir sey oldugunu du-
stndyorum.

Bu etkinligin ve ilgili faaliyetlerin istanbul'da ol-
masi da ayrica énemli. istanbul, Turkiye'nin sehir
planlama ve sehir yénetimi bakimindan bir ¢esit la-
boratuvari. Dikkat ederseniz son yillara kadar labo-
ratuvar sézclgu yoktu. Laboratuvar sézcigu fizik,
kimya biyoloji icin daha ¢ok doga bilimleriyle ilgili
bir kavramdi. Simdi biz laboratuvar sézcigini bi-
zim alanimizda da kullaniyoruz. Bir platform olarak
MARUF’ta, laboratuvardaki elde edilen, yani dene-
yim sonunda edinilen meseleler konusuluyor. Bu,
ampirik deneyime dayanan bir birikimi gdsteriyor.
MARUF’un bu performansina bakarsak en énemli
verilebilecek yargl sunu gosteriyor ki Turkiye'de, bu
konuda, yani sehircilik ve sehir ydnetimi konusun-
da bir birikim var ve kendisine bir ortam bulundugu
zaman bu birikim ifade edilebiliyor. Boylece de MA-
RUF bu birikimin ifade edilmesine olanak veren bir
platform olusturuyor.

BUtdn bunda katkisi olan arkadaslara ¢ok te-
sekklr ederim.

* Bu metin, ilhan Tekeli’nin MARUF25 kapsaminda 3 Ekim 2025 tarihinde gergeklestirilen “Kapanis Oturumu | Yeni Mimkdiinlerin izinde”

panelindeki konusmasindan hareketle hazirlanmistir.
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Bu raporun dijital versiyonu igin
lUtfen linki ziyaret edin:
mbb.bb/maruf25raporu

Bu raporun ingilizce dijital versiyonu
icin [Utfen linki ziyaret edin:
mbb.bb/maruf25report

MARUF25'te éne cikan anlar icin
|Utfen bu linki ziyaret edin:
mbb.bb/maruf25highlights



https://mbb.bb/maruf25report
https://mbb.bb/maruf25raporu
https://mbb.bb/maruf25highlights
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