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Çoklu krizler çağındayız. İnsan, toplum ve kent yaşamında ve bunları çevreleyen eko-

sistemler üzerinde derin izler bırakan krizler bunlar. Bu bağlamda, çözüm arayışlarının 

"dayanıklılık" perspektifinden ele alınması gerekliliği, 6 Şubat Depremleri ve başta iklim 

krizi ile savaşların söndürdüğü yaşamlar, yıktığı kentler olmak üzere küresel gelişme-

lerle birlikte daha da kritik hale geldi. Dayanıklılık, yalnızca krizlere direnç gösterme ve 

problemlerle başa çıkma sürecinin ardından eski hâle dönmeyi; sistemlerin, kurumların, 

toplumların ve bireylerin hayatta kalmasını sağlamayı değil, aynı zamanda, belirsizlikler 

ve aksaklıklar karşısında gelişmelere ve yeni durumlara uyum sağlama yeteneğini de 

içermelidir. 

Bu nedenle, dayanıklılığın ötesine geçmek ve bu alanda yeni bir yaklaşım geliştirmek 

amacıyla yola çıktık. Bir başka deyişle; MARUF23 kapsamında, kentsel yaşamda karşı-

laşılan krizlerin ardından eski duruma dönmenin sınırlılıklarından sıyrılarak dayanıklılığın 

"ötesine" geçmeyi hedefledik. Yaşamın kendisi gibi organik bir biçimde daha iyi bir du-

ruma geçiş yapmayı ve yeni koşullara uygun yeni ve tabiatla uyumlu yaşam biçimlerinin 

inşasına odaklandık. 

Kentlerimizin doğal afetler, iklim değişikliği, ekonomik sorunlar, nüfus yoğunluğu ve 

siber saldırılar gibi çeşitli krizlerle başa çıkabilme yeteneği, kentin tüm paydaşlarının kat-

kısıyla güçlendirilmeli. Böyle bir kentsel hayatı inşa etmek için geçmişle gelecek arasında 

bugünü köprü olarak doğru bir şekilde işlevlendirmek kritik önem taşıyor. Bu tarihsel sü-

reklilik ilişkisini iyi bir şekilde kurgulamak için ise tecrübeli kuşaklarla genç kuşakların bir 

araya gelmesi ve birlikte müzakere sürecini sürdürmesi gerekir. Bu bağlamda MARUF’un 

hem pratik eksenli çözüm arayışına zemin teşkil etmesi hem ilgili bütün paydaşları bir 

araya getirmesi ve sektörler arası holistik bakış açısını benimsemesi hem de farklı ku-

şakları tecrübe ve gelecek vizyonunda buluşturması çok değerli.

Yerel yönetimler; demokratik siyasi hayatın vazgeçilmez kurumları olmanın yanında 

vatandaşa en yakın, gündelik hayata dokunan kurumlar olmaları sebebiyle problemlerin 

çözümü konusunda akla gelen ilk kamu kurumları. MARUF’un konumlanışı bu nedenle 

büyük önem taşıyor. Marmara Belediyeler Birliğinin yerel yönetim birliği olması sebebiyle 

MARUF’u kurgularken eylem odaklı, somut, pratik sorunlara çözüm arayan bir platform 

oluşturmayı önemsedik. Kent nasıl o kentte yaşayan hiçbir sınıfın, hiçbir katmanın, hiçbir 

toplumsal kesimin kendini ayrıcalıklı olarak konumlandıramayacağı, aksine, tüm yaşa-

yanların eşit katılım hakkının, tercihlerinin saygı gördüğü, birlikte bir yaşamın inşa edildiği 

bir yer olması gerekiyorsa MARUF da hem disiplinler ve sektörler arası hem de bütün 

ilgili paydaşların bir araya geldiği bir platformdur. MARUF kapsamında dünyanın dört bir 

yanından gelen uzmanlar, akademisyenler, sivil toplum kuruluşları, özel sektör ve yerel 

yönetim temsilcileri ile bilgi ve deneyim paylaşımında bulunularak birlikte, daha güvenli, 

kapsayıcı, dayanıklı ve sürdürülebilir kentler inşa etmenin yollarının araştırılması bu yak-

laşımın somutlaşmasıdır. Ancak farklı perspektifler, katkılar ve fikirler sayesinde, kentle-

rimizi daha iyi bir geleceğe taşıyacak stratejilerin geliştirilmesi ve başarılı uygulamaların 

paylaşılması mümkün olabilir. 

Ön Söz
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MARUF’un en temel özelliklerinden biri, isminden renklerine, tasarımından içeriğine ka-

dar tek bir kişiye ait olmaması, ortak bir ürün olmasıdır. Forumun konumlandığı yer, aynı 

zamanda MARUF’un üretiliş biçimini de belirliyor. Bu açıdan tam da söylediğini yapan ya 

da iddia ettiği şeyi önce kendisi kurgulayan ve uygulayan bir platform. MARUF’un bir diğer 

önemli özelliği ise küresel ölçekte iyi uygulama örneklerinin tartışıldığı ve sergilendiği bir 

alan olması ve bunu farklı etkinlik türleriyle gerçekleştirmesi. MARUF, katılımcıların edilgen 

olarak takip ettiği konuşmalar toplamı olmanın ötesinde ciddi oyundan doktora tezlerine, 

belediyelerin iyi uygulamalarını sergileme yerlerinden çalıştaylara kadar uzanan farklı yel-

pazeden aktivitelerle ve kuruluşlarla ve kurduğumuz ağ sistemiyle kentle ilgili paydaşları 

bir araya getiren aktif, yaratıcı, heyecanlı bir ortak adres. 

Kentlerin küresel ölçekte krizlere çözüm üretme konusunda üstlendikleri roller ve ta-

şıdıkları potansiyel açısından uluslararası kent forumları, kritik etkiye sahip platformlardır. 

Her ülke ve şehir özgün bir tarafa sahip. Kendine özgü bir kültüre sahip olmanın yanı sıra 

coğrafi mekânı açısından da biricik. Bir arada yaşayan insanların biriktirdikleri ve birlikte ya-

şama pratiğine dönüştürdükleri sosyal kabulleri var. Diğer taraftan küreselleşmenin etkisiy-

le ortaklaşılan; yaşam kalitesinin yükseltilmesi, iklim değişikliği, göç, demokratik ve açık sis-

temlerin kurulması, güçler arası denge ve denetim sisteminin kurulması ve barınma sorunu 

başta olmak üzere çeşitli ortak meseleler var. Bu anlamda ortak dertlerimize ortak çözüm-

ler arama sorumluluğumuz da var. Tüm ülkelerin 2015 yılında altına imza altına aldıkları Sür-

dürülebilir Kalkınma Amaçları’nın çok büyük bir kısmının kentsel alanda uygulanmadıkça 

başarılmayacağı uzmanlar tarafından vurgulanıyor. Yani bir tarafta kentin özgün olanakla-

rıyla çözüm bulunması gereken sorunları var, diğer tarafta ise insanlığın ortak kaderine etki 

eden küresel meseleler var. Tam burada, sorumluluğun büyüğü kent yönetimlerine düşüyor. 

Yerelde geliştirilen politikalar ve tasarlanan uygulamaların önemi ön plana çıkıyor. MARUF 

bir taraftan da bu tür küresel meselelere yerel aktörlerin nasıl cevap verdiğine, nasıl çözüm 

geliştirdiğine ilişkin bir adres olma yolunda ilerliyor. Farklı sektörlerden ve coğrafyalardan 

insanların iyi uygulamaları tartıştığı ve birbirinden öğrenerek geliştiği bir alan yaratıyor.

Eskiye dönmek yerine, yeni durumlara adapte olma, belirsizliklerle başa çıkma ve 

krizlerden güçlenerek çıkma yeteneğini geliştirme gerekliliği ile dayanıklılığın ötesine 

geçmenin, kentlerimizin geleceğe hazırlanmasında ne kadar kritik bir öneme sahip ol-

duğu gün gibi aşikâr. Bu süreçte, paydaşların katkıları, fikirleri ve iş birlikleri, bunları ateş-

leyen umutları daha da güçlendiriyor. Dayanıklılığın ötesine geçilen yolda daha iyi bir 

dünya için atılan adımlarda yan yana olmak, yan yana durulan bir platform oluşturmak 

büyük bir mutluluk kaynağı.

Çoklu krizler çağındayız diye başlamıştık. Aynı zamanda iflah olmaz endişeler, kıpır kı-

pır umutlar çağındayız. Charles Dickens yaşasa belki de “İki Şehrin Hikayesi”ne nazire “iki 

insan tipi”nin hikayesini yazacaktı. Birlikte yol aldığımıza göre bu hikâyenin bir tarafında 

biz varız. İster “iflah olmaz iyimserler” deyin, ister “gerçekçi umutlular”; fark etmez. Yoldayız 

ve yolculuğu önemsiyoruz. Bu yolculuğa yoldaş olduğunuz, bu hayale ortak olduğunuz, bu 

umuda destek olduğunuz için hepinize teşekkür ediyorum.

Dr. M. Cemil Arslan 
MBB Genel Sekreteri

MARUF Genel Koordinatörü
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Rapor Hakkında

Üçüncü kez, değerli iş birlikleriyle ve etkili bir katılımla “Dayanıklılık ve ötesi” ana 

teması ile tamamlanan MARUF’un raporunu ilginize sunuyoruz. Forumun farklı tartış-

ma metotları çerçevesinde kurgulanan bu raporda, irdelenen konulardan öne çıkan 

çıktılara ve tartışmaların özetine dair bir çerçeve bulacaksınız.

Raporu üç temel bölüm altında kurguladık. Giriş bölümünde MARUF23’ün planla-

ma sürecine dair bilgiler, raporun ana omurgasını oluşturan MARUF23 Özeti başlıklı 

bölümde forumda ele alınan konuların tartışmaya açıldığı etkinlik türleri bağlamında-

ki özeti, Değerlendirme bölümünde ise partnerlikler, veriye dayalı bilgiler ve forumun 

ana teması ekseninde bir kapanış yer alıyor. 

Raporun tümünü, MARUF23’ün yaratıcı ekibi olarak şekillendirdik. Burada yazan-

lar üzerinden yeni tartışmalar açmayı ve yeni çalışmalar üretmeyi ise sizin takdirinize 

bıraktık. MARUF23'e katılmış olsanız da olmasanız da bu raporu okuyup sizde ka-

lanlarla bize ulaşmanızı isteriz; hem devam edecek forumların sürekliliği için hem de 

daha iyisini birlikte yapabilmek için.

MARUF23’ü toplumsal ve bireysel hayatlarımızdaki pek çok zorluğun arasında, ye-

rel demokrasinin ve kentleşmenin dayanıklılığını mesele edinerek, hakiki bir adanmış-

lıkla gerçekleştirdik. 1-4 Ekim 2023 tarihlerinde İstanbul'da düzenlediğimiz MARUF23, 

Dünya Büyükşehirler Günü başta olmak üzere şehircilik alanındaki birçok başka bu-

luşmaya da ev sahipliği yaptı. 140’ı aşkın partnerliğin ürünü olan program, sayısı 5 

bini aşkın şehir üretkenine/dönüştürücüsüne, çok sayıda yaratıcı etkinlik modunu 

deneyimleme ve kentlerin gündemine katkı koyma imkanı sağladı. Bu raporun hem 

MARUF23’ü belgeleyen bir toparlayıcı kaynak hem de dayanıklılığın ötesini irdelemek 

için faydalı bir rehber olmasını dileriz.

Editörler
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TEMA & İÇERIK PLANLAMA
İlki 1-3 Ekim 2019'da, ikincisi 1-3 Ekim 2021'de düzenlenen Marmara Urban Forum’un 

(MARUF) üçüncüsü “Dayanıklılık ve ötesi” ana temasıyla 4-5-6 Ekim 2023 tarihlerinde İs-

tanbul Kongre Merkezi’nde ve 7 Ekim’de, Dünya Büyükşehirler Günü kapsamında Hilton 

Bosphorus İstanbul'da düzenlendi. Daimî mottosu olan “Çözüm Üreten Kentler” ile yerel, 

ulusal ve küresel ölçekte, kentleşme ve yerel yönetimler alanındaki önemli paydaşları 

bir araya getiren forumun planlama ve organizasyon süreci üç aşamada özetlenebilir. 

Bunların ilki, forum öncesi sürecin parçaları olan MARUF23’ün temasının, konularının, 

konuşmacı ve paydaş planlanmasının yapılması ile iletişim sürecinin yürütülmesi; ikinci-

si, forumun gerçekleştirilmesi; sonuncusu ise forum sonrası organizasyon ve iş birlikleri 

çalışmalarının yürütülmesidir.

MARUF23 kapsamında MARUF yaratıcı ekibinin MARUF23 Yürütme Kurulu ve fo-

rum partnerler ile yaptığı çalışmalar sonucunda katılımcı yöntemlerin ön planda oldu-

ğu, yaratıcı tekniklerle harmanlanmış bir program oluşturuldu. Üç ayrı yürütme kurulu 

toplantısı, altı ayı aşkın sürede gerçekleşen yaratıcı ekip çalışmaları sonucu şehircilik 

alanındaki güncel yerel ve küresel tartışmaların yansıması ve 6 Şubat Depremleri’nin 

sarsıcı etkisi ile odağımızı dayanıklılık meselesinin yeniden ele alınmasına çevirdik. Da-

yanıklılığın ötesine, konuşulan konuların yanı sıra farklı süre ve etkileşim biçimlerine göre 

ayrışan etkinlik türlerinin gücüyle ulaşmayı hedefledik. 
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DAYANIKLILIK VE — ÖTESI
Yaşadığımız bir krizin ertesinde her şeyin eskisine dönmesini beklesek de aslında 

artık yeni bir sabaha uyanmışızdır. Devran dönmüş, zaman başkalaşmıştır. Eskiye dö-

nememek düşüncesi endişe verici olsa da doğanın özünde de sürekli bir değişim, dönü-

şüm; kendini onarma, kendine yer açma ve iyileşme vardır.

Yaşadığımız çoklu krizler çağında insan, toplum, kent yaşamı ve bunları içine alan 

ekosistem sayısız parametreden etkilenirken çözüm arayışlarına “dayanıklılık” eksenin-

de girmemiz gerekliliği karşımıza çıkıyor. Fakat dayanıklılık; krizlere direnç göstermenin 

ve problemlerle sınanmanın ardından eski hâle geri dönmenin ötesinde ele alınmalı; sis-

temlerin, kuruluşların veya bireylerin sadece hayatta kalma değil, aynı zamanda belir-

sizlik ve aksaklıklar karşısında gelişme yeteneğini, yeni durumlara ve zamanlara adapte 

olma yeteneğini de kapsamalıdır. Bu nedenle dayanıklılığın ötesine adım atmak gerekir.

MARUF23’te kentsel yaşamda karşımıza çıkan herhangi bir krizin ardından mekanik 

bir biçimde aynı/eski hâle dönmenin sınırlı, zaman zaman faydasız ve imkânsız yapısın-

dan sıyrılarak dayanıklılığın “ötesine,” yaşamın kendisi gibi organik bir biçimde gerçek-

leşecek olan daha iyi bir duruma, zamanın ve koşulların ruhuna uygun olmayanı söküp 

atarak yeni koşullara uygun bir yaşam inşa etme imkânına odaklanmayı amaçladık.

“Dayanıklılık ve — ötesi” teması ile herkes için sürdürülebilir, kaliteli bir yaşamın temel 

gerekliliklerini kentler kapsamında sorguladık. Kentlerin doğal afetler, iklim değişikliği, 

ekonomik sorunlar, nüfus yoğunluğu ve insani hareketlilikler gibi çeşitli alanlardaki kriz-

ler ve kırılganlıklar ile mücadele edebilme yeteneğini kentin tüm paydaşlarından kazan-

dığını biliyoruz. “Çözüm Üreten Kentler” olarak yeniden düşünmenin ve birlikte hareket 

etmenin önemine inancımızla “dayanaklılık ve — ötesi”ne uzanmak, iyi uygulamaları 

paylaşmak, yeni iş birlikleri ve çözüm yolları geliştirmek için MARUF23’te bir araya gel-

dik.
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SÜREÇ PLANLAMA
YÖNTEMSEL KURGU
MARUF planlama sürecinden etkinlik sonrasına, birlikte düşünme ve üretme süreç-

lerine, çağrısına çıktığı yeniden düşünme, farklı düşünme, birlikte hareket etme ve bir-

likte öğrenme deneyimini de katıyor. MARUF’tan edinilecek ‘know-how’ ya da forumun 

olanaklarıyla kurulacak iletişim ve etkileşim için tek taraflı bilgi ve deneyim aktarımının 

hâkim olduğu bir sistemden ziyade kent sineması, kent kütüphanesi, kent atölyesi, Play 

Marmara, networking odası ve hatta forumun gerçekleştiği dört duvarın dışında kentin 

içinde gerçek deneyimi sorguladığımız kent rotaları gibi araçlarla foruma katılımda çe-

şitliği artırdık. Bu çeşitlilik, alternatiflerin görünür olması ve tüm bunları ortak bir çaba 

ile deneyimlemek, kentin kendi eşsiz çeşitliliği gibi, katılımcıların da neleri daha iyi yapa-

bileceğimiz konusunda sürece dahil olmalarını teşvik etti. 

MARUF23’te programı oturum süresi, oturum konusu ve oturumun iç kurgusu ek-

senlerinde ayrıştırdık. “Derin Dalış” oturumları, 90 dakikalık oturum süresi ile en uzun ve 

MARUF23’ün ana teması olan “Dayanıklılık ve ötesi” için temel oluşturan yedi ana içeri-

ğin yer aldığı oturumlar oldu. Yönetişim, sosyal dayanıklılık, çevresel dayanıklılık, kültürel 

dayanıklılık, ekonomik dayanıklılık, kamusal alan tasarımı ve Marmara Bölgesi’nin dep-

reme dayanıklılığı meseleleri ele alındı. “Hızlı Bakış” oturumları ise tersine 30’ar dakikalık 

süresi ile bir konuda daha odaklı ve hızlı içeriğe ulaşmak isteyen katılımcılar için en kısa 

oturumlar olarak yer aldı. 60 dakikalık “Balon mu, Değil mi?” oturumları ile kentsel sorun-

lara çözüm olarak sunulan popüler araçlar ve konseptler, iki farklı perspektiften iki fark-

lı konuşmacı arasında tartışmaya açıldı. Son olarak bir MARUF klasiği olan, dünyanın 

farklı kentlerinden ve farklı sektörlerden uygulamaya dönük çözüm önerilerini sunan 

isimleri 60’ar ve 45’er dakikalık “Yerel Eylem” oturumlarında ağırladık. Bunlara elbette 

bölgemize dair tartışmaların yer aldığı “Diyalog Marmara” oturumlarını, dayanıklılık ve 

ötesine geçmeden hatırlamamız gereken temel kent haklarımızın konuşulduğu “Temel-

leri Sağlam At” oturumlarını ve genç akademisyenlerin de katkısını aldığımız “Doktora 

Çarşısı” gibi diğer orijinal içerikleri de dahil etmek gerek.

MARUF23’ün bir oturumunda uygulamaya dönük, pratik çözüm önerileri bulunabile-

ceği gibi, problemlere çözümcü yaklaşmanın ve çözüm bulmanın nasıl mümkün kılına-

bileceğini ortaya koymaya çalışan içerikleri tartışmak da mümkün. Belediyelerin farklı 

iş birlikleri ile etkili sonuçlar aldıkları ve 8 dakika gibi kısıtlı bir sürede katılımcılara sun-

dukları İyi Uygulama Çarşısı gibi etkinlik türleri daha çok somut çözümleri gözler önüne 

sererken oyun yöntemi ile strateji geliştirilen bir ulaşım atölyesinde daha çok sunulan 

hayali sorunlar karşısında nasıl yol alınabilineceği deneyimlenebildi.
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ETKINLIK MODLARI
Derin Dalış

MARUF23’ün konuları özenle seçilmiş ve 90 dakika ile en uzun oturumları olan 'De-

rin Dalış'larda katılımcıların kapsayıcı ve derinlemesine tartışmaları yer aldı. Derin Da-

lış oturumları, mevcut kentsel sorunların kapsamlı bir şekilde anlaşılmasını sağlamak, 

uzmanlar, politika yapıcılar ve konuyla ilgili diğer kentsel paydaşlar arasında anlamlı 

fikir alışverişlerini teşvik etmek ve MARUF23’ün sonunda ortak bir söylem üretmek için 

tasarlandı.

Hızlı Bakış

Uzun ve detaylı açıklamalar yerine kısa ama öz bilgiye ulaşarak daha fazla kentsel 

mesele üzerine gitmek üzere 30 dakikada tamamlanan 'Hızlı Bakış' oturumları, çeşitli 

kentsel konulara ilişkin temel oluşturan, meselenin özünü sunan dinamik içerikler sundu. 

Balon mu, Değil mi?

Daha iyi bir kentsel yaşam için ortaya atılmış, teoriden pratiğe geçişte popülaritesini 

kaybetmeden koruyan, yakın geleceğe dair iddialı yaklaşımlar ya da çözümler ortaya 

koyan kentsel eğilimleri, teknolojileri ve fikirleri eleştirel bir şekilde inceleyen 60 dakika-

lık bu oturumlar, farklı perspektiflerden uzun vadeli sonuçlara dair bir çerçeve sundu. 

Popüler ya da “moda olmuş” konseptler/araçlar etkili sunumlar yoluyla balon mu değil 

mi tartışıldı. 

Yerel Eylem

Yerel düzeyde uygulanan başarılı kentsel girişimlerin ve projelerin sergilendiği bu 

oturumlarda, tabandan tavana yaklaşımların ve farklı paydaşlar arasındaki iş birliğinin 

değerini vurgulamak ve katılımcılara ilham oluşturmak üzere yerel aktörler, 45 ve 60 da-

kikalık bu oturumlarda yerel, bölgesel veya küresel ölçekte olumlu etki yaratan özgün 

çalışmalarıyla kapsayıcı, güvenli, sürdürülebilir ve yaratıcı çözümlerini ve stratejilerini 

paylaştılar.

Temelleri Sağlam At

MARUF23'ün ilk gününe özel olarak dayanıklılık ve ötesine geçerken hafızamızı taze-

lemek üzere, kentsel hayatın bir parçası olan temel haklarımızı alanlarının uzmanların-

dan 30’ar dakikalık "Temelleri Sağlam At" oturumlarında dinledik.
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Play Marmara

Bir MARUF klasiği olan 'Play Marmara'da bu yıl da oyunlaştırmanın ve birlikte karar 

vermenin gücüyle çözüm üretmek için bu kez Marmara Bölgesi’nin gıda ve lojistik me-

selesini tartışmak üzere bölgede çalışan ve gıda alanında uzmanlığı olan farklı aktörleri 

bir araya getirerek yeni stratejiler ortaya koyduk.

Diyalog Marmara

'Diyalog Marmara' oturumlarında Marmara Bölgesi’ni denizinden karasına, başkan-

larından gençlerine, enine boyuna tartıştık.

Ağ Kurma

'Ağ Kurma' etkinlikleri kuruluşların bilgi ve deneyim alışverişinde bulunabileceği, di-

siplinler arası tartışmaları kolaylaştırabileceği ve belirli konularda çok paydaşlı ortaklık-

ları teşvik edebileceği bir platform. Etkinlikler boyunca benzer hedefler doğrultusunda 

çalışan farklı sektörlerden temsilciler, özel networking alanında bir araya geldiler.

Kent Atölyesi

Birlikte üretmek için kısa süreli yaratıcı şehircilik dersleri olarak da görebileceğiniz 

'Kent Atölyesi'nde, farklı ve eğlenceli içeriklerle kentsel meseleleri anlamak, sorunlara 

birlikte çözüm üretmek ve alternatifleri geliştirebilmek için çalışıldı.

Kent Sineması

Özel film gösterimleri ve panel tartışmalarından oluşan 'Kent Sineması', tüm film tut-

kunlarını ve kent gezginlerini, şehir yaşamının kalabalık sokaklarına, gizli ara sokaklarına 

ve canlı hikayelerine taşıdı.

Kent Kütüphanesi

'Kent Kütüphanesi'nde şehircilik ve kentleşme alanına ilgi duyan okuryazarların be-

ğenisine sunulan bir kitap seçkisinin yanı sıra söyleşi ve oyunlarla, metin ve kent ilişkisi-

nin yeniden kurulması amaçlandı.
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Çarşılar

'Çarşı' oturumları doktora öğrencilerini, start-up girişimcilerini ve uygulayıcıları; kent-

sel sorunlara çözüm bulmayı amaçlayan araştırmalarını, geliştirdikleri teknolojileri ve 

projeleri ile MARUF’a Doğru etkinliklerinin sonuçlarını dakikalar içinde sunmak üzere 

sahneye davet etti.

YoundTable

Gençlerin gözünden MARUF23’ün ele alındığı 'YoundTable' çalışmaları bizi MA-

RUF25’e hazırlamak üzere şekillendi.

Özel Oturum

MARUF23 partnerlerinin özel olarak kurguladığı 'Özel Oturum'lar, odaklandıkları 

alanlarda yetkin konuşmacılarla kapsamlı tartışmalar açtı.

Kapalı Oturum

MARUF23 partnerleri 'Kapalı Toplantı'larda ağlarını bir araya getirerek kentsel so-

runlara birlikte çözüm aradılar.

Yan Etkinlik

MARUF23’ün 'Yan Etkinlik' çağrısıyla foruma dahil olan kent paydaşları atölyelerden, 

oturumlara, teknik gezilerden networking etkinliklerine forum katılımcıları ile buluştu.

Marmarathon

Son yıllarda artan afetler ve krizler bize mahalle ölçeğinde örgütlenmenin önemini 

bir kere daha hatırlattı ve dayanışmanın ne kadar önemli olduğunu gösterdi. Özellikle 6 

Şubat Depremleri sonrasında yaşananlar göz önüne alındığında güçlü, aktif ve işleyen 

bir mahalle dayanışmasının neleri değiştirebileceği kendini daha derinden hissettirdi. 

Planlama yaparken afet öncesi, esnası ve sonrasında mahalle ölçeğindeki gönüllü or-

ganizasyonların nasıl daha etkin hale getirilebileceği, toplumun afetlere karşı daha di-

rençli hale gelmesi için neler yapılabileceğine dair yeni fikirleri ortaya koyma güdüsüyle 

hareket ettik. 'Marmarathon'u katılımcıların yeni yollar bulmalarını sağlayacak, göre-

mediğimiz çözümleri gösterecek ve fark etmediğimiz yolların ortaya çıkmasına zemin 

hazırlayacak bir platform olarak tasarladık. 

Ana teması “Dayanıklılık ve ötesi” olan MARUF23 bu kavramın altında sürdürülebilir, 

yenilikçi ve kapsayıcı çözümler geliştirmeyi de barındırarak 2 gün süren bir ideathonla 

farklı disiplinlerden genç katılımcıların, afet yönetimi ve mahalle dayanışması konuların-

da bir araya gelerek fikirlerini ortaya koyması için ev sahipliği yaptı. Bu fikirler arasında 

dereceye girenler, forumda “Marmarathon: Dayanıklı Kent için Mahalle” başlıklı Diyalog 

Marmara oturumu kapsamında sunuldu.
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TASARIM KONSEPTİ
MARUF, zaman içinde yenilikçi tasarımları ve sürdürülebilir çözümleriyle öne çıkan 

önemli bir marka haline geldi. Yıllar içinde evrim geçiren ve kendini sürekli yenileyen MA-

RUF, güçlü estetik anlayışıyla uluslararası forumlar arasındaki yerini sağlamlaştırdı, bu 

da MARUF ekosisteminin gelişen ve değişen ihtiyaçlarına cevap vermek için yenilenme 

ihtiyacını doğurmuştur. MARUF23 tasarımının özünde 2019’daki etkinlikten ayrışma ve 

kendini yenileme arayışı yatıyordu. Çünkü 4 yılın ardından karşımızda artık kendini ispat 

etmiş, farklı bir MARUF vardı. 

MARUF23’ün temasının "Dayanıklılık ve ötesi" olarak belirlenmesinin ardından bu 

tema kapsamında bir brief hazırlandı. Bu brief’te, "dayanıklılık" kavramının zorluklara 

dayanma kapasitesinin vurgulanması beklentisi yer aldı. “Bağlar”, “kompozit” ve “es-

neklik” gibi anahtar kelimeler brief’in temelini oluşturdu. Bu kavramlara uygun çeşitli 

tasarım önerileri arasından farklı parçaların bir araya gelmesinin daha güçlü bir direnç 

oluşturacağı fikri üzerine MARUF logosu yeniden incelendi. Tek bir malzeme yerine fark-

lı parçaların bir araya gelmesinin daha güçlü bir direnme kabiliyetini simgeleyeceği öne-

risi üzerine tasarım ekibi MARUF logosunu bu gözle mercek altına aldı.

MARUF’un ana logosunda ulaşımı, konutu, suyu, tarımı ve özellikle forum ve agora 

gibi kamusal mekânları sembolize eden elementler, çoklu malzemenin yarattığı direnci 

yansıtacak şekilde yeniden ele alındı. MARUF23 konseptinde dayanıklılığın vurgulan-

ması istenirken, kararlılık ve uyarlanabilirlik de etkinlik mekânı için önemli bir konuydu. 

Suyun sürekli akışından tarımın köklü istikrarına, ulaşımın bağlantılarından konutla-

rın işlevsel dokusuna ve kamusal alanların canlı sinerjisine kadar her unsur, dayanıklılı-

ğa kasıtlı bir selamla yeniden şekillendirildi. Bu bileşenlerin entegrasyonu, birlik içinde 

bulunan güce kasıtlı bir övgüydü. Tasarım, her biri yalnızca bağımsız bir yönü değil, aynı 

zamanda dayanıklı yapıların birbirine bağlılığının ve birbirine bağımlılığının bir göster-

gesi olan katmanlarla donatıldı. Bu farklı unsurlar bilinçli bir şekilde birleştirildi; yalnız-

ca dayanıklılığı değil aynı zamanda dayanıklılığın çok yönlü doğasının kutlanması da 

amaçlandı. Zorlukları aşan ve uyum yoluyla gelişen, yaşamın organik doğasını yansıtan, 

adaptasyonun, dönüşümün ve kendini onarmanın kutlandığı bir ekosistem bu tasarım 

anlatısında vücut buldu. Sonsuza uzayan çizgilerle mekân ile tasarım arasında bağlan-

tılar kuruldu.

Aynı zamanda çok sesliliğin ve kapsayıcılığın vurgulanması için MARUF’un renk pa-

letinin alt tonlarıyla renk skalası çeşitlendirildi. Bauhaus ekolünden ilhamla siyah arka 

plan kullanımı, MARUF23 yorumuyla buluşarak tasarıma modern bir dokunuş ve evren-

sel bir estetik kazandırdı. Bu tasarımla temel amaç MARUF’un çok yönlü dayanıklılığını 

ve kalıcı ruhunu simgelemekti.
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MEKÂN KURGUSU
Kentler, içinde yaşayanlara sokakları, meydanları, çeşitli fonksiyonlara sahip yapıları, 

sundukları fırsatlar ve tüm zorlukları ile benzersiz bir deneyim sunuyor. Kentleri konuş-

tuğumuz forumun gerçekleştiği İstanbul Kongre Merkezi’nin ana mekânını kentlerin ya-

pılanmasından ilhamla organize ettik. Forum, tüm kentliler için bir buluşma ve birleşme 

platformu olduğundan, bu ruha uygun şekilde katılımcılara nasıl daha etkin bir MARUF 

deneyimi sağlayabileceğimizi sorguladık. 

Katılımcıların deneyiminde MARUF'un renk ve içerik çeşitliliğinin mekânda doğru yer 

bulması önemliydi. Bu nedenle kullanıcı davranışları ve işlev ilişkisi ile mekânın potan-

siyellerini anlamak için çeşitli niteliksel ve niceliksel analizlerden faydalandık. Etkinlik 

alanını alt bileşenlere ayırarak MARUF23'ün farklı etkinlik modları ile mekânın doğasını 

uyum içinde buluşturacak bir düzenleme yaptık. Bütünlük, uyum, denge ve zıtlık ilkele-

rinden yararlandığımız kurguda, Marmara'nın unsurlarını yansıtan MARUF elementle-

rinden esinlenerek fuaye alanını kentin kamusal mekânı olarak ele aldık. Sergiler, Kent 

Kütüphanesi, MARUF Dükkân, etkileşim duvarı gibi unsurlarla karşılaşmayı mümkün kı-

lan bu bölümdeki zemin, duvar ve kolon gibi yapısal elemanların yönlendirici etkisi ile 

katılımcıların hareket akışını destekledik ve mekânsal farklılaşmayı sağladık. Salonlar 

ise farklı ihtiyaçlara ve modlara sahip oturumların konumlandığı, kendi içinde özelleşen 

alanlardı. Plan üzerindeki kararların etkisini yoğunlaştırmak için düşey yüzeyler kadar 

yatay yüzeyleri de kullanarak desenlerden zemin örüntüsü yaptık. Üçüncü boyuttaki 

etkiyi pekiştirmede MARUF23'ün görsel kimliği ve malzeme kullanımı şüphesiz en büyük 

destekçiydi. Farklı duyulara hitap etmek için bazı noktalarda ses ve ışık müdahaleleri 

yaptık. Marmara Odası misafirlerimizi girişte martı ve dalga sesleri ile karşılarken diya-

log kurmanın doğasına uygun daire formundaki sahne yerleşimi ile döngüsellik, birlik, 

koruma, eşitlik, tamamlanma gibi temsiliyetleri yansıtmasını amaçladık. Yine bu formda 

bir sahneye sahip Çözüm Labirenti’nde ise aynı zamanda stantlar konumlanmış, kent 

için üretilen iyi uygulamalar paylaşılmıştı.

MARUF23 yalnızca İstanbul Kongre Merkezi'ndeki üç güne sığmayan, etkileri  

MARUF’a Doğru ile başlayan ve sonrasında da devam eden bir süreç içerdiğinden kul-

lanılan malzeme ve tasarımların sürdürülebilir ve doğa dostu olmasına özen gösterdik. 

Ana temaya uygun şekilde, başka formlara ve kullanımlara adapte olma potansiyeli 

yüksek ahşap, mukavva gibi geri dönüşüme uygun malzemelerin seçilmesi, kullanılan 

materyallerin etkinlik sonrası yaşam döngüsünü devam ettirmesi açısından kritikti. 

Mekânsal tasarım kararları, hem MARUF'un ilkeleri ve etkinliğin vurguladığı konularla 

örtüşecek hem de MARUF23'ün bir kent formunun ötesine geçerek etkilerini sonrasın-

da da sürdürmesine olanak verecek şekilde biçimlendi.



22

# M A R U F 2 3

MARUF23 KAPSAMINDA AÇILAN STANTLAR

MARUF23 STANT ALANLARI

Belediye	 Kocaeli Büyükşehir Belediyesi

	 Balıkesir Büyükşehir Belediyesi

	 Sakarya Büyükşehir Belediyesi

	 Bağcılar Belediyesi

	 Gaziosmanpaşa Belediyesi

	 Esenler Belediyesi

	 Büyükçekmece Belediyesi

Özel Sektör	 Dalmaçyalı İleri Isı Yalıtım Sistemleri

	 Intetra

	 Parametre

	 Teknolojik İzolatör Sistemleri - TİS

	 Tomra

Diğer	 Friendship Projesi (Darhan Belediyesi)

	 Cube Incubation (Teknopark İstanbul)

	 EIT Urban Mobility

	 Üretken Akademi
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MARUF23 DÜZENLEME EKİBİ

MARMARA 
BELEDIYELER BIRLIĞI

Genel Koordinatör:

M. Cemil Arslan

Program Koordinatörleri: 

Burcuhan Şener
Ezgi Küçük Çalışkan
Görsev Argın Uz

Yaratıcı Ekip:

Ali Emre Soner
Büşra İnce
Büşra Yılmaz
Dila Toprak
Halenur Dönmez
Hatice Kübra Baştuğ
İrem Kurtuluş
Melisa Acar
Merve Ağca
M. Selim Pulcu
Nazlıcan Akcı
Özge Sivrikaya
Samet Keskin

Kurumsal İletişim:

Hatice Çetinlerden (Koordinatör)
Emrehan Furkan Düzgiden
Damla Özden
İpek Nur Arısoy

Bilgi Teknolojileri:

Yunus Demiryürek
Kerem Ulusoy

Destek Ekip:

Ahmet Cihat Kahraman
Ali Mert Çavuşoğlu
Burak Arlı
Mustafa Kabil
Sefa Şahin

MARUF23 YÜRÜTME & 
DANIŞMA KURULU

Ali Faruk Göksu
Alim Arlı
Aslı Ceylan Öner
Barış Salihoğlu
Eda Ünlü Yücesoy
Ekim Tan
Emin Yahya Menteşe
Erbay Arıkboğa
Ervin Sezgin
Evren Balta
Eylem Taşdemir
Eyyüp Karagüllüoğlu
Ezgi Orhan
Hayrettin Günç
Itır Akdoğan
Koray Velibeyoğlu
Merve Akı Yaman
Murat Şentürk
M. Cemil Arslan
M. Onur Partal
Nilay Dökümcü
Ömer Yılmaz
Özlem Ece
Selva Gürdoğan
Tamer Kılıç
Tarkan Oktay
Yelda Kirbay Reis
Yunus Uğur
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Partnerler

SPONSORLAR

PARTNERLER

‘DOĞRUSU’

Dünya Büyükşehirler 
Günü Partneri

Dünya Büyükşehirler 
Günü Partneri

2023-2027

When CDP works in partnership with an organization, for the duration
of the partnership or relating to a particular project. 
In clear reference to environmental disclosure activity, as a signatory
or reporting organization. The year of disclosure should be specified
in accompanying communications.
When an organization buys a service from CDP (eg Reporter Services,
Supply Chain membership).
When the business is accredited by CDP to provide services aligned
with our mission for the period that they are accredited.
To indicate that a company is in the current reporting year’s A List.

The CDP logo is available:

The logo must never be recreated. The full color version must only be
applied to white backgrounds. A white only version is supplied for use on
coloured backgrounds. The primary logo features our strapline
‘Disclosure Insight Action’. Please use this version wherever possible.

To ensure the CDP logo maintains impact, especially in busy graphic
environments, a defined clear space must be maintained around it
(please see diagram).

Always ensure the logo is prominently positioned. In situations where it is
necessary to feature it at a smaller size, please do not apply it at a width
less than 25mm.

CDP logo guidelines

October 2022

Global 
Designing 
Cities
Initiative

Center

İ S TA N B U L 
M İ M A R L I K  V E 
Ş E H İ R C İ L İ K 
A R A Ş T I R M A L A R I 
A K A D E M İ S İ

PMS 376 PMS 370 PMS 364 PMS 539

 

 
EMBASSY  
OF THE REPUBLIC OF LITHUANIA  
TO THE REPUBLIC OF TÜRKİYE 
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BELEDİYE PARTNERLERİ

AKADEMİK PARTNERLERİ

T.C.

TEKİRDAĞ
BÜYÜKŞEHİR BELEDİYESİ
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K
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T.C. BÜYÜKÇEKMECE
BELEDİYESİ

Kurumsal Kimlik Kılavuzu
2022

YUVARLAK LOGO
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MARUF’A DOĞRU
MARUF ekibi olarak forumun üç gün ve tek bir mekân ile sınırlanmaması, katılımcı 

ve ortak üretim temelinde şekillenen bir yapıya sahip olması ve hem zamana hem de 

kente/kentlere yayılması için kullandığımız araçlardan biri MARUF’a Doğru (MARUF on 

the Go) olarak nitelediğimiz program dizisi oldu. İlkini MARUF21’de deneyimlediğimiz 

MARUF’a Doğru etkinlikleri, forum öncesinde düzenlenen, kente ilişkin sorunların çözü-

münde farklı paydaşlar için ortak bir platform oluşturarak çoklu diyaloglara olanak ta-

nıyan etkinlikler dizisini ifade ediyor. MARUF, Ağustos ve Eylül aylarında bu etkinliklerle 

başlıyor ve bizleri Kent Ekimi’ne (Urban October) ve yaklaşmakta olan MARUF’a hazır-

lıyor. Bir dizi dinamik öğrenme ve etkileşim sürecini içeren MARUF’a Doğru etkinlikleri, 

bir yandan MARUF’un zamana ve mekâna yayılmasını sağlarken diğer yandan forumun 

açacağı düşünme ve tartışma alanı için çeşitli çıktılar üretiyor. Atölye, çalıştay, eğitim 

programları gibi çeşitli mecralarda gerçekleşen etkinlikler kent ile ilişkilenen her disip-

linden katılımcıya açık olarak gerçekleşiyor.

MARUF23'te ikinci kez planladığımız MARUF’a Doğru etkinlikleri kapsamında İstan-

bul’un sınırlarını aşan 30’un üzerinde lokasyonda, 50’nin üzerinde partnerle, atölyeden 

çalıştaya, webinardan ideathona ve eğitimden uygulamaya uzanan 15 farklı etkinlik 

gerçekleştirdik. 

ATÖLYELER

MARMARA BÖLGESINI HARITALAMAK

14 Ağustos - 4 Eylül 2023

Çanakkale

İlk defa MARUF21’de Marmara Belediyeler Birliği ve AURA İstanbul partnerliğinde 

başlayan “Marmara Bölgesini Haritalamak” atölyesi kapsamında Dilovası-Altınova, Or-

hangazi- Gemlik, Biga, Gelibolu ve Çorlu incelendi. Araştırma sonucunda, makro-böl-

gesel ölçekte Marmara Bölgesi’ni okumak için hızla değişen kentsel-kırsal dinamiklere 

dair bölgenin yapısı hakkında önemli veriler elde edildi. 2000-2018 yılları arasında Mar-

mara Bölgesi'nde yapılaşmanın %93,2, endüstriyel alanın %209,2 oranında artış gös-

terdiği; tarımsal alanın %9,8 ve yeşil alanın %6,5 azaldığı tespit edildi. Atölyenin çıktıları 

ise 27 Ekim-7 Kasım 2021 tarihlerinde Mimarlar Odası Büyükkent Şubesinde sergilendi. 

2022 yazında gerçekleştirilen ikinci atölye kapsamında İzmit-Sapanca, Yalova ve Ban-

dırma’da teknik geziler düzenlendi. Araştırma ekibi, Marmara’da deniz havzasının do-

ğusunu çevreleyen ekolojik koridor boyunca insan faaliyetleri ve doğal kaynaklar ara-

sındaki stres noktalarını belgelemek ve bir sonraki atölyede dayanıklılık ve afet üzerine 

çalışmalarla ilerlemek üzere araştırmalarını tamamladı. MARUF’a Doğru kapsamında 

üçüncüsü düzenlenen atölyede ise mimar, şehir plancısı ve peyzaj mimarlarından olu-

şan araştırma ekibi, Marmara Denizi’ni ve batısını çevreleyen ekolojik koridorları Ça-

nakkale’ye odaklanarak ele aldı. Yapılan saha çalışmalarıyla, insan faaliyetleri ve doğal 
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kaynaklar arasındaki stres noktalarını belgelemeye devam etti. Araştırmanın amacı, ik-

lim krizi ve kapitalosenin bu kritik çağında, kırsal ve kentsel kalkınmanın yeni potansiyel 

stratejilerini tanımlamak oldu. Atölyenin çıktıları MARUF23’te yer alan özel oturum ve 

sergi ile MARUF katılımcılarıyla paylaşıldı.

Paydaşlar:

•	 Marmara Belediyeler Birliği 

•	 Aura İstanbul

•	 Çanakkale Belediyesi

•	 Gelibolu Belediyesi

•	 Kalebodur

MARMARA’YI HAYAL ETMEK: ŞEHIRDE YAŞAM ATÖLYELERI

21 Ağustos - 23 Eylül 2023

Marmara Bölgesi

Marmara Belediyeler Birliği ve Arkki Türkiye iş birliği, Kalebodur desteği ve beledi-

yelerin ev sahipliğinde, Marmara Bölgesi’nde yaşayan 7-12 yaş aralığındaki çocukların 

kapsayıcı, dayanıklı, doğa ile uyumlu ve yaşanabilir bir kent için yenilikçi çözümlerin üre-

timine katılımlarını sağlamak amacıyla “Marmara’yı Hayal Etmek: Şehirde Yaşam Atöl-

yeleri” düzenlendi. Marmara Bölgesi’nde bulunan 11 şehirde, 13 belediyenin ev sahipli-

ğinde düzenlenen atölyeler aracılığıyla bölgede yaşayan çocuklara, yaşadıkları çevreyi 

farklı perspektiflerden algılama ve kent mekânını tasarım bakış açısıyla değerlendirme 

becerisinin kazandırılması hedeflendi. Atölye ile çocuklara sürdürülebilir ve kapsayıcı 

yaklaşımlarla kent ve yapılı çevre bilinci kazandırmak, çocuklarda yaşanılan mekânları 

ve yakın çevreyi tasarım bakış açısı ile farklı perspektiflerden algılama farkındalığı oluş-

turmak ve çocukların fikirlerini iki ve üç boyutlu temsil yöntemleriyle ifade etmelerini 

sağlamak amaçlandı. Atölyelerin ardından çocukların geleceğin şehirlerine yönelik fikir 

ve tasarımları derlenerek bir rapor oluşturuldu ve atölye çıktıları MARUF23’te yer alan 

özel oturum ve sergi ile MARUF katılımcılarıyla paylaşıldı.

Paydaşlar:

•	 Marmara Belediyeler Birliği

•	 Arkki Türkiye

•	 Kalebodur

•	 İstanbul Büyükşehir Belediyesi

•	 Bursa Büyükşehir Belediyesi

•	 Kocaeli Büyükşehir Belediyesi

•	 Balıkesir Büyükşehir Belediyesi

•	 Sakarya Büyükşehir Belediyesi

•	 Edirne Belediyesi

•	 Çanakkale Belediyesi

•	 Kırklareli Belediyesi

•	 Yalova Belediyesi

•	 Ataşehir Belediyesi

•	 Bahçelievler Belediyesi

•	 Çorlu Belediyesi

•	 Osmaneli Belediyesi

•	 Türkiye Tasarım Vakfı
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AFET DAYANIKLILIĞINDA YEREL YÖNETIMLERIN ROLÜ 

VE SIVIL KATILIM ATÖLYESI

15 Ağustos 2023

Kırklareli Kent Konseyi

Afet Dayanıklılığında Yerel Yönetimlerin Rolü ve Sivil Katılım Atölyesi, Yurttaşlık Der-

neği’nin yürütücülüğünde ve Kırklareli Kent Konseyi, İstanbul Kent Konseyi, Edirne Kent 

Konseyi Kadın Meclisi’nin paydaşlığında gerçekleştirildi. Teması afetler karşısında da-

yanıklı kentler, yerel demokrasi ve katılımcılık olarak belirlenmiş olan atölye, 2023 yılı 

boyunca Yurttaşlık Derneği tarafından Hollanda merkezli barış çalışmaları yürüten sivil 

toplum kuruluşu PAX For Peace ortaklığında ve Hollanda Kraliyeti Büyükelçiliği MATRA 

Fonu ile yürütülen Afet Dayanıklılığı için Yurttaşın Sözü çalışması doğrultusunda Mar-

mara Denizi çevresindeki kentlerde il, ilçe ve belde belediyelerinin afet dirençliliğine 

yönelik çalışmalarının bölgede yaşayan bireyler tarafından incelenmesi, takip edilmesi 

ve sivil toplumun bu çalışmalara katkı sunmasını amaçladı. Kırklareli’nde gerçekleşen 

üçüncü saha atölyesinde, katılımcılarla birlikte bölge belediyelerinin stratejik planları 

afet dirençliliği kapsamında incelendi ve afet dayanıklılığına yönelik çalışmaların faali-

yet raporlarında ne kadar yer aldığı tartışıldı.

Paydaşlar:

•	 Yurttaşlık Derneği

•	 Kırklareli Kent Konseyi

•	 İstanbul Kent Konseyi

•	 Edirne Kent Konseyi Kadın Meclisi

EKOLOJIK TEMELLI ALTERNATIF EĞITIM ÇALIŞMALARI ATÖLYESI

11 Ağustos 2023

Avcılar Belediyesi Ekolojik Eğitim Çocuk Parkı

Avcılar Belediyesi ve İNSEV’in yürütücülüğünde gerçeklen atölyenin teması ekolojik 

eğitim temelli alternatif eğitimdir. Bu bağlamda atölyede paydaşlarla bir araya geline-

rek deneyimlerin ve fikirlerin paylaşılması, çeşitli fikirlerin sentezlenmesi ve bu alandaki 

güncel problemler ve çözümlerin ortaya konulması hedeflendi. Böylelikle yerel pratikle-

rin öteki pratiklerle fikir alışverişine girmesi, yerel dinamiklerden yola çıkarken daha ge-

lişkin ekolojik eğitim pratiklerinin hayata geçirilmesi mümkün oldu. Genel olarak alan-

daki çalışmalar her yerellikte farklılık gösterirken, bu farklılıkların ve ortak sorunların 

paylaşılması her kurumun birbirinden beslenmesini sağladı.

Paydaşlar:

•	 Marmara Belediyeler Birliği

•	 Avcılar Belediyesi

•	 İNSEV
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AFET DAYANIKLILIĞINDA YEREL YÖNETIMLERIN ROLÜ 

VE SIVIL KATILIM ATÖLYESI

15 Eylül 2023

İstanbul Planlama Ajansı (İPA)

Yurttaşlık Derneği 2023 yılı boyunca, Hollanda merkezli barış çalışmaları yürüten sivil 

toplum kuruluşu PAX For Peace ortaklığında ve Hollanda Kraliyeti Büyükelçiliği MATRA 

Fonu ile yürütülen Afet Dayanıklılığı için Yurttaşın Sözü çalışması ile birlikte Marmara 

Denizi çevresindeki kentlerde il, ilçe ve belde belediyelerinin afet dirençliliğine yönelik 

çalışmalarının bölgede yaşayan bireyler tarafından incelenmesi, takip edilmesi ve sivil 

toplumun bu çalışmalara katkı sunmasını amaçladı. Çalışmanın temel hedefi, bu alanda 

yerel katılımın artırılarak bölgedeki dinamikleri gözeten, kapsayıcı afet politikalarının 

hayata geçirilmesi oldu. Bu çalışma kapsamında düzenlenen saha atölyelerinde, kent 

konseyleri, sivil toplum kuruluşları, mahalle meclisleri, mahalle afet gönüllüleri, üniversi-

telerden temsilcilerle belediyelerin stratejik planları ve faaliyet programlarını inceledi ve 

afet dirençliliğine yönelik çalışmalar ele alındı. MARUF’a Doğru kapsamında yürütülmüş 

olan ve İstanbul’da gerçekleşen dördüncü saha atölyesinde de katılımcılarla birlikte 

bölge belediyelerinin stratejik planları afet dirençliliği kapsamında incelendi ve afet da-

yanıklılığına yönelik çalışmaların faaliyet raporlarında ne kadar yer aldığı gözlemlendi.

Paydaşlar:

•	 Yurttaşlık Derneği

•	 İstanbul Kent Konseyi
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ÇALIŞTAYLAR

KATILIMCI DEMOKRASI IÇIN GENÇLIK KORIDORU

26 Ağustos 2023

Ankara Kent Konseyi

Ankara Kent Konseyi Başkent Gençlik Meclisinin düzenlediği ve paydaşları arasın-

da Avrupa Gençlik Forumu, Ankara Kent Konseyi ve Türkiye Kent Konseyler Birliğinin 

bulunduğu “Katılımcı Demokrasi için Gençlik Koridoru” konferansı, gençleri hayatın her 

alanında güçlendirmek için gençlerin yaşadığı ekosistemde bir alan açmayı hedefledi. 

Etkinlik kapsamında gençlerin yaşadığı illerde yerel yönetimlerle birlikte politika katı-

lım araçları ve karar alma mekanizmaları geliştirildi. Yerel yönetimin yenilikçi ve yaratıcı 

politikalar geliştirmek için gençlerle oluşturacağı koridor, bir yandan katılımı artırırken 

diğer yandan da yerel yönetimin büyümesine yardımcı oldu. Bu kapsamda Türkiye'nin 

farklı bölgelerinde katılımcı demokrasinin gelişmesi için çalışan gençlik meclisleri bir 

araya gelerek katılımcı mekanizmaların araçlarını bulabilecekleri çalıştaylar düzenledi. 

Bu çalıştay ile yerel karar vericiler, bir "gençlik politikası ve gençlik için yerel eylem planı" 

geliştirmede gençlik iş birliği modülüne erişme fırsatı buldu. Program, yerel karar alma 

süreçlerinde belediye meclisi gençlik meclislerinin etkinliğini ve potansiyelini artırmayı 

amaçladığı için Türkiye'deki 56 aktif gençlik meclisi temsilcisine ulaşmayı hedefledi.

Paydaşlar:

•	 Ankara Kent Konseyi

•	 Avrupa Gençlik Forumu

•	 Türkiye Kent Konseyler Birliği

KIRSALDAN KENTE TASARIM: TARIMSAL ATIKLARIN YERELDE DÖNÜŞÜMÜ

26-28 Eylül 2023

Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi (TNKÜ) Mimarlık Fakültesi

Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesinin yürütücülüğünde, Mimarlar Odası, Ziraat 

Odası, yerel yönetimler ve tarım alanında faaliyet gösteren çeşitli STK’ların katılımıyla 

düzenlenen çalıştay, sürdürülebilir kalkınma amaçları çerçevesinde Türkiye'de tarımsal 

üretim sonrasında ortaya çıkan atıkların dönüştürülmesi, katı atık üretiminin azaltılma-

sı, çevre ve doğal kaynakların korunması konusuna katkı sağlamayı amaçladı. MARUF’a 

Doğru kapsamında paralel etkinlikler olarak planlanan çalıştay, ulusal ve bölgesel kal-

kınma planlamasını güçlendirerek kentsel, kent çevresindeki ve kırsal alanlar arasındaki 

olumlu ekonomik, sosyal ve çevresel bağlantıların desteklenmesine yönelik gerçekleş-

tirildi. Çalıştay kırsal ve kentsel çoklu paydaşı bir araya getirmeyi hedefledi. Çalıştayda 

tasarım yaklaşımıyla Tekirdağ’da tarımsal atıklardan biri olan ayçiçeği saplarının değer-
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lendirilerek yerelde kullanılmak üzere çeşitli kentsel donatılara dönüştürülmesi amaç-

landı. Üç günlük yüz yüze olarak gerçekleşen etkinlik, çiftçiler, akademisyenler, tasarım-

cılar, yerel yöneticiler, üniversite öğrencileri ve STK’ları üniversite ortamında bir araya 

getirdi. Çalıştayın ilk aşamasında tarımsal atık ve yönetimi, doğal hammaddelerle ye-

nilikçi malzeme tasarımı, ayçiçeği bitkisi konusunda çiftçiler ve uzmanların seminerleri 

gerçekleşti ve ardından tartışmalar yapıldı. İkinci aşamada katılımcıların ayçiçeği sapla-

rını çeşitli katkılarla birlikte işlevsel malzeme ve performatif ürün tasarımına dönüştür-

mesi beklendi. Türkiye’de ayçiçeği atıklarının malzeme ve ürün tasarımında kullanıldığı 

çok az çalışma ve uygulama bulunuyor. Etkinliğin bu eksikliğe yönelik bir arayış olarak 

ekolojik ve çevresel bilincin yaygınlaştırılması, atık konusunda farkındalığın artırılması, 

kırsal ile kent arasında diyaloğun güçlendirilmesi açısından katkısı olacağı öngörüldü.

Yürütücüler ve Kolaylaştırıcılar: 

•	 Esen Gökçe Özdamar, Prof. Dr., TNKÜ Mimarlık Bölümü, Mimar

•	 Okşan Tandoğan, Doç. Dr., TNKÜ Şehir ve Bölge Planlama Bölümü, Şehir Plancısı

•	 Şefika Aydın, Dr., TNKÜ Yönetim ve Organizasyon Bölümü, Sosyolog

Paydaşlar:

•	 Marmara Belediyeler Birliği

•	 Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi

CAFERAĞA AKTIF ULAŞIM PLANLAMASI ÇALIŞTAYLARI

18-19-20 ve 27 Eylül 2023

Tasarım Atölyesi Kadıköy (TAK)

WRI Türkiye yürütücülüğünde, İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve Kadıköy Belediyesi 

ortaklığında devam eden "İstanbul Mahalle Odaklı Aktif Ulaşım Planlama Çalışması, Ka-

dıköy Caferağa Mahallesi" projesi ve MARUF’a Doğru kapsamında “Caferağa Aktif Ula-

şım Planlaması Çalıştayları” gerçekleştirildi. Yaşanabilir mahalle ve ilgili güncel konsept-

leri değerlendirerek ve yerele özgü yaşanabilir mahalle konseptinin ulaşım planlaması 

alanındaki ölçütlerininin konunun uzmanları ile birlikte tartışılmasını sağlayan çalıştay 

ve saha gezileri, Avrupa Hareketlilik Haftası ve MARUF’a Doğru kapsamında yürütüldü.

Paydaşlar:

•	 Marmara Belediyeler Birliği

•	 WRI Türkiye 

•	 İstanbul Büyükşehir Belediyesi 

•	 Kadıköy Belediyesi

•	 Tasarım Atölyesi Kadıköy
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# M A R U F 2 3

BULUŞMA DUVARI: İSTANBUL KARA SURLARI ÇEVRESINDE 

KAMUSAL ALANI YENIDEN DÜŞÜNMEK

29-30 Eylül 2023

Fatih Belediyesi Neslişah Kültür ve Spor Merkezi

Çalıştay kapsamında kamusal alan kavramına dair yeni yaklaşımları tartışmak ve 

tartışmalar ışığında kentte var olan kamusal alanlar üzerine de somut bir çalışma yap-

mak hedeflendi. Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi ve Fatih Belediyesi ortaklığın-

da MARUF’a Doğru kapsamında düzenlenen çalıştayda kamusal alan kavramına dair 

yeni bakış açıları gündeme getirildi, dünyadan örnekler üzerine konuşuldu ve akabinde 

Sur Dibi'ne kazandırılan yeni kamusal alanlar hakkında bilgilendirme yapıldı.

Paydaşlar: 

•	 Marmara Belediyeler Birliği

•	 Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi 

•	 Fatih Belediyesi

IDEATHONLAR

SENARYO GELIŞTIRME YÖNTEMI ILE DENIZIN YÜKSELDIĞI KIYI VE 

YAŞAM ALANLARINI YENIDEN DÜŞÜNMEK: TUZLA 2100

Marmara Belediyeler Birliği

28 Eylül 2023

Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Kentsel Tasarım Uygulama ve Araştırma 

Merkezinin (MSGSU KENTTAM) düzenlediği bu ideathon ile gelecek için farklı bir bakış 

geliştirerek denizin yükseldiği gelecek senaryosundaki yaşamı ve yaşam mekânlarını 

hayal etmek ve bu duruma nasıl uyum sağlanacağını düşünerek ve çözüm önerileri ge-

liştirmek amaçlanmıştır. Ideathon, önerilen yöntem çerçevesinde gelecek için yaratıcı 

senaryolar geliştirmeyi hedefleyen, ardından senaryonun tanımladığı kentsel mekânda, 

kent kültürü ve yaşam biçimini tartışarak, tasarımın makrodan mikroya nasıl etki edebi-

leceğini ortaya koymayı amaçlayan yaratıcı bir fikir üretme çalışmasıdır. Yöntemin sor-

gulandığı ve geliştirildiği çalışma alanı olarak Tuzla/İstanbul seçildi. Tuzla günümüzde 

tersane, üniversiteler, sanayi alanları, konut, ticaret ve rekreasyonu kapsayan işlevsel 

çeşitliliğin yanı sıra kentsel peyzaj, doğal ve kültürel miras açısından önemli potansi-

yellere sahiptir. Bu potansiyelleri sayesinde yöntemin geliştirilmesi konusunda verimli 

bir laboratuvar ve tartışma ortamı sağlamıştır. Bu kapsamda bir kentsel tasarım aracı 
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olarak senaryo geliştirme yöntemi kullanılarak denizin yükseldiği Tuzla’da, yeni kıyı kül-

türünün, su ile yeniden kurulan ilişkilerin, tasarımın ortaya koyacağı yeni çözümlerin, 

geleceğin kıyı alanlarında alternatif kullanımların nasıl olacağı sorularına cevap aramak 

ve geleceğin mekânının biçimlendirilmesinde yenilikçi fikirlerin üretilmesi amaçlandı. Bu 

çalışma ile planlama, mimarlık, kentsel tasarım ve mekânla ilgili fikir üreten diğer disip-

linler için ortak bir tartışma platformu üretilmesi hedeflendi.

Yürütücüler:

•	 Melih Birik, Doç. Dr., Bahar Aksel, Doç. Dr., Ahmetcan Alpan, Dr.

Düzenleyenler: 

•	 MSGSÜ KENTTAM

MARMARATHON: DAYANIKLI KENT İÇIN MAHALLE

7-18 Ağustos 2023

Çevrimiçi & Marmara Belediyeler Birliği

Marmara Belediyeler Birliği Veri ve Teknoloji Merkezi, Üretken Akademi ve Superpool 

iş birliğinde gerçekleştirilen “Marmarathon | Dayanıklı Kent İçin Mahalle” fikir maratonu, 

afet öncesi, esnası ve sonrasını içeren afet yönetimi kapsamında mahalle ölçeğinde-

ki gönüllü organizasyonlar için yaratıcı çözümler üretmeyi ve gelecek için sürdürüle-

bilir, dayanıklı, yenilikçi ve kapsayıcı projeler geliştirmeyi hedefledi. Afetler karşısında 

toplumu ve kentleri daha dirençli hale getirmeyi hedefleyen temasıyla Marmarathon, 

gençleri geleceğin güvenli toplumlarına katkıda bulunmaya ve afet durumunda mahal-

lede güçlü bir dayanışma ağı oluşturmaya teşvik etmeyi amaçladı. 6 Şubat Depremleri 

sonrasında, Düzce depremi yıldönümü olan 17-18 Ağustos tarihlerinde düzenlenen Mar-

marathon, destekleyici eğitimler ve mentorların katılımıyla zenginleşen bir program ile 

fiziksel olarak gerçekleşti. Farklı disiplinlerden gruplar veya bireysel olarak başvuruda 

bulunan katılımcılar, 36 saat boyunca birlikte çalıştı ve afet durumunda mahalle ölçe-

ğinde dayanışmayı artırmak için yeni stratejiler ve çözümler üretti. Ortaya çıkan fikirler, 

jüri tarafından değerlendirmeye alındı ve seçilen çalışmalar 5 Ekim günü MARUF23’te 

özel bir oturumda sunuldu.

Paydaşlar:

•	 Marmara Belediyeler Birliği

•	 Üretken Akademi 

•	 Superpool
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DIJITAL ETKINLIKLER

SWW SPORT WITHOUT WASTE

12 Eylül 2023

Çevrimiçi

Dünyamızın artan çevre sorunları ile karşı karşıya kaldığı iklim krizi sürecinde hare-

kete geçme zamanı. Aşırı tüketimi azaltmak amacı ile geri dönüşümde sporun gücünü 

kullanarak fark yaratılabilir, sürdürülebilir uygulamalar teşvik edilebilir. Küçük ölçekli et-

kinliklerden büyük ölçekli spor etkinliklerine kadar herkesin bu sorunların çözümünde 

aktif bir rol alması mümkündür.

SWW Sport Without Waste - Avrupa Birliği Erasmus+ Sport projesi, Bulgaristan BG 

BEACTIVE koordinasyonunda, Türkiye’de ENVERÇEVKO Derneği proje ortaklığı koordi-

nasyonunda, ilgili ulusal paydaşların katılımı ve toplam 8 ülke iş birliği ile yürütülmekte-

dir. Sporun gücünü kullanarak sıfır atık konseptine destek verilmesi, spor etkinliklerinde 

geri dönüşümün önemi ve atık yönetimi ile farkındalık yaratılması hedeflenmektedir. 

12 Eylül’de gerçekleştirilen webinarda, halk tabanına yayılmış günlük sportif ve fiziksel 

aktivite etkinliklerinde sürdürülebilir uygulamaları teşvik ederek, geri dönüşümün öne-

mini vurgulayan bir yaklaşımı harekete geçirmek üzere konuşmalar yapıldı. Ayrıca ilgili 

paydaşların kapasitelerini geliştirmeye ve atıksız geri dönüşüm farkındalık etkinliklerini 

koordine etmeye odaklanıldı.

Paydaşlar:

•	 Marmara Belediyeler Birliği

•	 ENVERÇEVKO Derneği

KENTSEL PEYZAJI SOĞUTMA: YARININ KENTSEL ISI SORUNLARINI TARTIŞMAK

24 Eylül 2023

Çevrimiçi

Araştırmacılar, politika yapıcılar ve paydaşlar arasında bilgi alışverişini ve iş birliğini 

teşvik ederek herkes için daha yeşil, daha sağlıklı ve yaşanabilir bir kentsel çevre oluş-

turma amacıyla kurgulanan etkinlik, şehirsel ısı ve ısı adalarının baskın sorununu ele 

almaya odaklandı. Etkinlik kapsamında kuzey yarım kürenin mevcut şehirsel ısı durumu 

ve topluluklar üzerindeki etkisi tartışılarak Polonya, İspanya, İngiltere, Türkiye, Hindistan 

ve Amerika’dan örnekler eşliğinde açıklamalar yapıldı. Tema, ısınma artışının çok yön-

lü etkilerini keşfetmek ve kentsel yeşil altyapı aracılığıyla yaya ortamlarını geliştirmek 

etrafında şekillendi. Bilgilendirici sunumlar ve içgörülü panel tartışmaları aracılığıyla, 

kentsel ısıyı hafifletmek ve sürdürülebilir, ısıya dayanıklı şehirler yaratmak için gelecek 

senaryolarına yönelik pratik öneriler ve yenilikçi çözümler sunuldu.

Paydaşlar:

•	 Marmara Belediyeler Birliği

•	 Global Walkability Correspondents Network
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EĞITIM

OYUN ALANI GÜVENLIĞI: TS EN 1176 EĞITIMI

14 Eylül 2023

Boğaziçi Kültür ve Sanat Merkezi

Çocukların fiziksel, ruhsal, zihinsel gelişimlerinde ve yaşamlarında oldukça kritik bir 

öneme sahip olan oyun alanlarının çocukların ihtiyaçlarını ve gelişimlerini destekleye-

cek güvenli alanlar olarak tasarlanması gerekiyor. Oyun alanlarının güvenliği konusun-

da bir Avrupa standardı olan TS EN 1176 Oyun Alanı Ekipmanı ve Yüzey Elemanları Gü-

venlik Kuralları, ekipmanlara ve zemin düzenlemesine ilişkin genel güvenlik kurallarını 

kapsamaktadır.

Marmara Belediyeler Birliği, Nordic Playground Institute Türkiye, Superpool ve Ber-

nard van Leer Vakfı iş birliği ve Sarıyer Belediyesi ev sahipliğinde, MBB üyesi beledi-

yelerin ve oyun alanları konusunda özel sektörde faaliyet gösteren üretici, tasarımcı 

ve uygulayıcıların TS EN 1176 standartlarının uygulanması konusundaki kapasitesini ge-

liştirmek amacıyla düzenlenen “Oyun Alanı Güvenliği: TS EN 1176” eğitimi, Danimarka 

merkezli Nordic Playground Institute’un kurucusu ve oyun parkı müfettişi Einar Jon S. 

Hansen tarafından verildi. Bir MARUF’a Doğru etkinliği olma özelliği de taşıyan eğitim 

programı, belediye temsilcilerinin yanı sıra oyun alanları konusunda özel sektörde faa-

liyet gösteren üretici, tasarımcı ve uygulayıcıların da katılımına açık olarak düzenlendi. 

Program, bu özelliğiyle oyun alanları üzerine çalışma yürüten kamu ve özel sektör tem-

silcileri arasında bir ağ kurma etkinliği olma özelliği de taşıdı. Ayrıca eğitim programının 

tamamına katılan katılımcılardan oluşturulacak bir ekip, eğitim boyunca aktarılan teo-

rik bilgiyi, MARUF23 kapsamında gerçekleştirilen Park Teftişi atölyesinde uygulama ve 

deneyimleme olanağına sahip oldu.

Paydaşlar:

•	 Marmara Belediyeler Birliği

•	 Nordic Playground Institute Türkiye

•	 Superpool 

•	 Bernard van Leer Vakfı 

•	 Sarıyer Belediyesi
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UYGULAMA

Sokak Dönüştürme

Marmara Belediyeler Birliği, Superpool ve Global Designing Cities Initiative iş birliğin-

de kent sokaklarını, çocuklar ve bakım verenleri için yaşanabilir alanlar ile yaya ve çocuk 

dostu kamusal mekânlara dönüştürme amacıyla Mart 2023’te çıkılan çağrı sonucunda 

sekiz belediye destek almaya hak kazandı. Bu kapsamda İstanbul, Kocaeli ve Sakarya 

Büyükşehir Belediyesi, Arnavutköy, Bahçelievler, İnegöl, Kadıköy ve Serdivan Belediye-

sinin seçmiş olduğu alanlar için çalışmalara başlandı. Pop-up ve prova uygulama ger-

çekleştirme hedefiyle başlayan program, belediyelerin proje ekiplerinin aktif katılımıyla 

gerçekleşen ve dinamik temposu, yoğun içeriği ile hem öğrenme hem de uygulama pra-

tiklerini içeren çok katmanlı bir süreç olarak tasarlandı. Atölyelerde bir araya gelen ve 

belediyenin farklı birimlerinden oluşan proje ekipleri, hem kendi alanları için topladıkları 

veriler ışığında uygun sokak tasarımlarını hazırladı hem de başka belediyelerin tasarım 

problemlerine çözüm üreterek belediyeler arası birlikte çalışma pratiklerini geliştirdiler. 

MARUF’a Doğru kapsamında Marmara Bölgesi’ndeki sekiz noktada gerçekleşen sokak 

dönüştürme prova uygulamaları MARUF23’te bir sergiye dönüştü.

Paydaşlar:

•	 Marmara Belediyeler Birliği

•	 Superpool 

•	 Global Designing Cities Initiative

•	 İstanbul Büyükşehir Belediyesi

•	 Kocaeli Büyükşehir Belediyesi

•	 Sakarya Büyükşehir Belediyesi

•	 Arnavutköy Belediyesi

•	 Bahçelievler Belediyesi

•	 İnegöl Belediyesi

•	 Kadıköy Belediyesi 

•	 Serdivan Belediyesi





Dayanıklılık ve Ötesi
AÇILIŞ OTURUMU

  4 Ekim 2023	   09.30-11.00

  Moderatör

M. Cemil Arslan, Dr., Genel Sekreter, Marmara 

Belediyeler Birliği & Genel Koordinatör, MARUF 

  Konuşmacılar

Bernd Vöhringer, Dr., Belediye Başkanı, Sindelfingen 

Belediyesi & Yerel Yönetimler Odası Başkanı, Avrupa 

Konseyi Yerel ve Bölgesel Yönetimler Kongresi 

Louisa Vinton, Mukim Temsilci, Birleşmiş Milletler 

Kalkınma Programı (UNDP)

Maria Vassilakou, Kentsel Dönüşüm Danışmanı & 

Viyana Eski Başkan Yardımcısı 

Rafael Tuts, Küresel Çözümler Bölümü Direktörü, 

UN-Habitat 

Tahir Büyükakın, Doç. Dr., Başkan, Marmara Belediyeler 

Birliği & Kocaeli Büyükşehir Belediyesi

AÇILIŞ OTURUMU: DAYANIKLILIK VE  

ÖTESI NOTLARI

Yakın zamanda yaşadığımız ekonomik krizler, 

çatışmalar ve 2023 yılı Şubat ayında Türkiye’nin 

yaşadığı iki büyük depremi de kapsayan afetler, 

dayanıklı kentler inşa etmenin önemini bizlere bir 

kez daha gösterdi. Bu şoklara en çok maruz kalan 

kentler, artık çok daha şiddetli ekonomik, sosyal 

ve çevresel etkiler altındalar. MARUF23 açılış otu-

rumu da bu doğrultuda ağırladığı kıymetli konuş-

macıların bilgi ve deneyimleri ışığında yerel kalkın-

manın, kent liderliğinin, uluslararası dayanışma ve 

iş birliklerinin önemine değinerek dayanıklı kentler 

oluşturma konusundaki tartışmalarıyla şekillen-

di. Kentlerin çoklu krizler karşısında “dayanıklılık” 

mevhumunun da “ötesine” geçme ihtiyacından 

hareketle “Dayanıklılık ve Ötesi / Resilience and 

Beyond” ana temasıyla gerçekleştirilen MARUF23 

açılış oturumunda çevresel, sosyal, ekonomik ve 

yönetişim ölçeğinde dayanıklılık ve ötesine ilişkin 

tartışmalara yer verildi. 

İklim krizi, pandemi, afetler, ekonomik sorunlar, 

insani hareketlilik, çoklu krizler ve kırılganlıklar kar-

şısında çözüm üretirken paydaşlar arası iş birliği-

nin ve birlikte hareket etmenin öneminin yanı sıra 

karar alma mekanizmalarının ve kurumsal ölçekte 

yetkinliklerin de yeniden düşünülmesi gereklili-

ği vurgulandı. Oturumda “Çözüm Üreten Kentler” 

mottosuyla 2019’dan bu yana üçüncüsü düzenle-

nen MARUF’un 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Gün-

demi ve Yeni Kentsel Gündem ile uyumlu olarak 

kentlerin karşı karşıya kaldığı zorluklara yönelik çö-

züm arayışında kentin tüm paydaşları için diyaloga 

zemini hazırlayarak katılımı ve yönetişimi merkeze 

alan çok sesli yapısına değinildi. 

Sürdürülebilir ve dayanıklı kentler için çok dü-

zeyli yönetişim, sektörler arası uyum ve çok pay-

daşlı katılım mekanizmalarının merkeze alınması 

gerektiğinin altı çizilen oturumda, metropoliten 

kentlerin ve bölgelerin çözüm arayışındaki artan 

rolüne vurgu yapıldı. Çok düzeyli yönetişim meka-

nizmalarının küresel ölçekte kurumsal, mali ve ya-

pısal düzenleme anlamında karşılaştıkları zorlukla-

ra da atıfta bulunulurken küresel sorunlara yerel 

eylemleri içeren yenilikçi çözümler geliştirilmesi 

ihtiyacına ve bir itici güç olarak sürdürülebilir kal-

kınmanın önemine vurgu yapıldı. 

Oturum kapsamında %50’sinden fazlası kent-

lerde yaşayan dünya nüfusuna ilişkin oranların 

2050 yılında %80’in üzerine ulaşacağı öngörüsüyle, 

küresel ölçekte enerji tüketiminin %60’ından fazla-

sının ve karbon emisyonlarının %70’inden fazlasının 

kaynağı olan şehirlerin dünyanın geleceği açısın-

dan sahip olduğu önemli role dikkat çekildi. Küre-

sel ölçekte devam eden kentsel büyüme ile yüksek 
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konut maliyetleri ve konut krizi, iş gücü piyasası, 

sosyal uyum ihtiyacı, alt yapı yatırım talepleri gibi 

alanlardaki ihtiyaçlar doğrultusunda daha yaşa-

nabilir şehirlere ulaşmak için çok büyük sistemsel 

dönüşümlerle birlikte dayanıklılığın ötesine geçil-

mesi gerektiği belirtildi. Toplumdan ve yerel ey-

lemden hareketle meydana gelecek dönüşümün 

ise karar alıcılıktan toplumsal liderliğe doğru yeni 

bir bakış açısı gerektirdiği ifade edilirken bu dönü-

şümün güçlü bir irade ve net bir vizyonla hedef-

ler belirleyerek tüm paydaşları içeren kapsayıcı iş 

birliği ve entegre finansman ile sağlanabileceğine 

değinildi. Kentsel sorunlara çözüm üretebilmek için 

uzmanlık ve kapasite geliştirilmesi, katılıma elveriş-

li süreçlerin ve buna uygun çevrenin oluşturulma-

sı, tartışma ve istişare zeminin yaratılması gibi ön 

koşulların elzem olduğu belirtildi. Değişim için viz-

yoner, uzun vadeli, yatay ve dikey tüm kademeleri 

ve paydaşları kapsayan, döngüsel ve bütüncül de-

ğişimi hedefleyen, dönüştürücü güce sahip, esnek 

ve iş birlikçi liderlik ve ötesine geçilmesi gerektiği 

vurgulandı. 

Dünya çapında yaşanan depremler, orman yan-

gınları, seller, iklim değişikliği kaynaklı afetler, insan 

kaynaklı bozulmalar ve diğer felaketler karşısında 

gerekli önlemlerin yeterince alınmadığı, küresel 

ölçekte Paris Sözleşmesi gibi çeşitli sözleşmeler 

imzalanmasına ve tüm uyarılara rağmen eyleme 

geçme noktasında çekimser kalındığı ve insan ha-

yatına kadar ulaşan yüksek maliyetlerin neredeyse 

kabullenilmiş bir gerçeklik gibi görüldüğüne ilişkin 

bir durum değerlendirilmesi yapıldı. Küresel ölçek-

te dayanıklılık ve ötesi için yapılabilecek en iyi yatı-

rımlardan birinin bir an önce iklim eylemi için hare-

kete geçmek olduğunun altı çizilirken düzensiz ve 

hızlı kentleşmenin deprem odağında yıkıcı etkisine 

ve önlemsizliğin kentler ve toplum nezdinde telafi 

edilemez sonuçlara yol açtığına vurgu yapıldı. 

İklim değişikliğine bağlı artan hava sıcakları-

nın kentsel alanlardaki ölümcül düzeylere varan 

olumsuz etkisinin yanı sıra küresel ölçekte kent 

sağlığı ve yaşam kalitesi üzerinde olumsuz etkile-

ri olan Covid-19 salgınının temiz hava ve yeşil alan 

ihtiyacını bir kez daha gündeme getirdiğine dikkat 

çekildi. Kentsel alanlarda yaşayan insanların su, 

sanitasyon, ulaşım, elektrik vb. altyapıya bağımlı 

olduğunun altı çizilirken bu altyapılar üzerinde olu-

şacak tahriplerin telafisinin çok zor olduğuna ve 

Türkiye’de yaşanan deprem sonrasında bölgedeki 

temel ihtiyaçların karşılanması noktasında yaşa-

nan zorluklara değinildi. Afet risk analizlerinin po-

litika geliştirme ve uygulama süreçlerinde dikkate 

alınmasının önemine vurgu yapılırken kent yaşa-

mına alternatiflerin neler olabileceği ve insanların 

dayanıklılığının nasıl artırılabileceği gibi hususlar 

da gündeme getirilen sorular arasında yer aldı. 

Kimseyi geride bırakmamak üzere katılımı 

önceleyen, hesap verebilir karar alma süreçleri-

nin kurgulanmasının elzem olduğu ifade edilirken 

kentsel iyileşme sürecinde sürdürülebilir bir ge-

lecek için doğa dostu çözümlerin ve yönetişimin 

odakta olması gerektiği belirtildi. Şehirlerin yalnız-

ca fiziksel yapılar olarak değil aynı zamanda eko-

nomik yaşam, katılım, kapsayıcılık, hesap verebilir 

kurumlar ve SKA 16’nın taşıdığı değerler ölçeğinde 

ele alınması gerektiği belirtilen oturumda kentlerin 

ruhuyla doğrudan ilişkili olan kültürel mirasın öne-

mine değinildi.  Dayanıklılık ve ötesine geçebilmek 

için zihinsel bir dönüşüm ihtiyacı olduğuna ve do-

ğanın sınırlarına saygı duyulması gerektiğine dik-

kat çekildi. 

Ani bir şokla karşı karşıya geldiğinde yanıt ve-

rebilen ve çözüm üretebilen şehirler için neler ya-

pılması gerektiğinin odak soru haline getirilmesi 

gerektiği ve bunun için öncelikli olarak risk analiz-

lerinin yapılması gerektiği ifade edildi. Aniden ge-

lişen şoklara cevap verebilecek kırılgan olmayan 

yapıların tasarımı ve sistemlerin mukavemet gücü 

için hatalardan öğrenen ve belirsizliği öngörülebilir 

hale getiren ve öngörmeyi kolaylaştıran açık sis-

temlerin inşasının yerel, ulusal ve küresel ölçekte 

elzem olduğu vurgulandı. 

AÇILIŞ PERFORMANSI

Atık malzemeden ileri dönüştürerek ürettiği 

enstrümanlarla müzik yapan Fungistanbul, MA-

RUF23’ün açılış töreninde katılımcılara bir perfor-

mans sergiledi.
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   5 Ekim 2023      I         09.30-11.00      I         90 dk

DERİN 
DALIŞ 

Günümüzün hızlı tempolu ve sürekli değişen dünyasında, çok sa-

yıda uyarana maruz kalmaktan dolayı uzun süre odaklanabilmenin 

ne denli zor olduğunu biliyoruz. Bu durum, karmaşık ve çok boyutlu 

sorunların ele alındığı etkinliklerde daha da belirgin hale geliyor. Bu 

zorluğun üstesinden gelmek, MARUF katılımcılarınızın maksimum 

verimlilikle fayda sağlayabilmeleri ve katkıda bulunabilmelerini 

sağlamak amacıyla MARUF23’ün en uzun oturumlarını 90 dakikay-

la sınırlandırdık ve Derin Dalış adını verdiğimiz bu oturumlarda MA-

RUF23’ün “Dayanıklılık ve Ötesi” teması çerçevesinde farklı konuları 

bütüncül ve kapsayıcı bir şekilde derinlemesine tartışmaya açmaya 

çalıştık. Ana tema çerçevesinde sosyal, çevresel, mekânsal, kültürel, 

ekonomik ve yönetimsel olmak üzere dayanıklılığın 6 boyutu ile Mar-

mara Bölgesi özelinde depreme dayanıklılığın odağında yürütülen 

geniş katılımlı ve detaylı tartışmalar sayesinde, karmaşık sorunla-

rın daha iyi anlaşılması ve bu sorunlara yönelik stratejik yaklaşımlar 

geliştirilmesi mümkün kılındı. Forumun ikinci gününün sabahında eş 

zamanlı gerçekleşen Derin Dalış oturumları, dayanıklılığın kapsamlı 

bir şekilde anlaşılmasını sağlayarak uzmanlar, politika yapıcılar ve 

konuyla ilgili tüm kentsel paydaşlar arasında anlamlı fikir alışveriş-

lerini teşvik ederek MARUF23’ün başat tartışma zeminini oluşturdu.
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Yönetişime Derin Dalış | 
Antikırılgan Sistemler

DERİN DALIŞ

  Oda 1

  Moderatör

Ebru Ertugal, Doç. Dr., Uluslararası İlişkiler Bölümü, 

Özyeğin Üniversitesi

  Konuşmacılar

Antonella Valmorbida, Genel Sekreter, 

ALDA (Avrupa Yerel Demokrasi Birliği)

Jordi Vaquer, Dr., Genel Sekreter, Metropolis 

Savaş Zafer Şahin, Prof. Dr., Tapu Kadastro Yüksek Okulu 

Bölüm Başkanı, Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 

Stephan Visser, Politika Analisti, Girişimcilik, KOBİ'ler, 

Bölgeler ve Şehirler Merkezi, Ekonomik İşbirliği ve 

Kalkınma Örgütü (OECD)

Antikırılgan sistemler, büyük değişim ve be-

lirsizlikler karşısında sadece mevcut durumunu 

korumakla kalmayıp aynı zamanda ilgili durum-

lar karşısında değişen ve gelişen sistemler ola-

rak tanımlanır. Antikırılgan sistemlerin gelişmişliği 

adaptasyon ve öğrenme kapasitesi ile doğrudan 

ilişkili olduğundan farklı kaynaklardan gelecek 

veri, bilgi, öneri vb. katkı ve geri bildirimlerin önemi 

büyüktür. Yönetişim, başta kriz anları olmak üzere 

birçok durumda daha iyi tepki verme ve daha hız-

lı toparlanmayı sağladığından çoklu krizleri aynı 

anda yaşayan kentlerin sürdürülebilir ve kapsayı-

cı bir şekilde yönetiminde oldukça önemli bir rol 

oynar. 

Yönetişim ve antikırılgan sistemler ilişkisinin irde-

lendiği bu oturum kapsamında OECD, Metropolis, 

ALDA ve Ankara Kent Konseyi’nden katılımcılar çe-

şitli örnekler ve deneyimleri üzerinden paylaşımlarda 

bulundu. Antikırılgan sistemleri geliştirmenin önemli 

bir yolunun yönetişimden geçtiği vurgulandı ve başta 

kentlerimizin yaşadığı kriz ve şoklara çözüm üretmek 

üzere yönetişim özelinde çeşitli öneriler geliştirildi:

•	 Yerelleşme: Yerel yönetimler, krizler karşısında 

kendi kırılganlıkları ile doğrudan yüzleşmekte-

dir ve bu sebeple çözümler de yerelde gelişti-

rilmelidir. Yerel yönetimler merkezi politikaları 

edilgen bir şekilde alıp uygulayan yapılar ol-

mamalı, katılımcı ve kapsayıcı bir şekilde yerel 

politikalar oluşturmalıdır. 

•	 Paydaş Katılımı: Belediyeler vatandaş katılımı-

nı bir değer olarak görmelidir. Şehir sakinleri, 

yerel topluluklar, sivil toplum güçlendirilerek 

yönetişim süreçleri daha fazla paydaşın etkin 

katılımı ile sağlanmalıdır. 

•	 İş Birliği ve Kolektif Karar Alma: İş birliklerini 

geliştirmek amacıyla klasik yönetişim model-

lerine ek olarak yeni ve yaratıcı yönetişim mo-

delleri ile yönetişim enstrümanları çeşitlendi-

rilmeli; daha enformel ve kolektif karar alma 

mekanizmaları geliştirilmelidir. Süreç ve meka-

nizmalardaki esneklik antikırılgan sistemlerin 

esnekliğine de katkı sunacaktır. 

•	 Disiplinlerarası Yaklaşım: Yönetişimin sadece 

kamu yönetimi ve kentsel bilimlerle sınırlı kal-

mayıp enformatik, iletişim, sosyoloji ve psikoloji 

gibi alanlarla desteklenmesi gereklidir.
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Sosyal Dayanıklılığa Derin Dalış | 
Toplumsal İyi Oluş

DERİN DALIŞ

  Oda 2

  Moderatör

Nihal Eminoğlu, Dr. Öğr. Üyesi, Akademisyen, 

Uluslararası İlişkiler Bölümü, Çanakkale Onsekiz Mart 

Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Defne Eraslan Öztürk, Doç. Dr., Psikiyatrist, 

SRH Klinikum Karlsbad 

Ezgi Berktaş, Programlar Koordinatörü, Maya Vakfı

Michael Ungar, Dr., Dayanıklılık Araştırma Merkezi 

Direktörü, Dalhousie Üniversitesi

Nazlı Avşaroğlu, Direktör, Afet, Saha Yönetimi ve 

Topluluk Merkezleri Departmanı, Habitat Derneği 

Serra Müderrisoğlu, Em. Prof. Dr., Boğaziçi Üniversitesi 

Dayanıklılığın en temel katmanlarından birini de 

sosyal dayanıklılık oluşturuyor. Bu oturum kapsa-

mında sosyal dayanıklılık, toplumların doğal afetler 

ve sosyal krizler gibi zorluklar karşısında devamlılı-

ğını ve iyi oluş halini nasıl koruyabileceğini ve hatta 

bu süreçlerden nasıl güçlenerek çıkabileceğini ifa-

de eden kritik bir kavram olarak ele alındı. 

Sosyal dayanıklılık ve toplumsal iyi oluş hali-

nin gelişmesi ve yaygınlaşmasında çoklu sistemler 

yaklaşımının önemi vurgulanarak eğitim sistemleri, 

ekonomik yapılar, toplumsal ilişkiler ve çevresel fak-

törlerin birlikte değerlendirilmesinin ne kadar önemli 

olduğu vurgulandı. Bilimsel araştırmaların toplumsal 

deneyimlerle sentezlenmesi yoluyla sosyal dayanık-

lılık konusunun daha iyi anlaşılabileceği üzerinde du-

ruldu ve bu bağlamda hem bilginin entegrasyonu-

nun hem de toplumsal katılımın sosyal dayanıklılığı 

sağlamada nasıl kritik bir rol oynadığı tartışıldı.

Esneklik, adaptasyon yeteneği ve toplumsal da-

yanışmanın uzun vadeli ve sürdürülebilir dayanıklı-

lık için kritik unsurlar olduğu vurgulandı. Paneldeki 

tartışmalar, travma sonrası iyileşme süreçlerinde 

önleyici yaklaşımların ve toplumsal iyilik halinin na-

sıl güçlendirilebileceğini anlamak adına önemli bir 

çerçeve sundu. Bu bağlamda, sosyal dayanıklılığın 

sadece bireylerin bireysel düzeydeki güçlenmele-

riyle değil, aynı zamanda toplumsal ve kurumsal 

düzeyde yapılan desteklerle nasıl güçlendirilebile-

ceği üzerinde detaylı bir şekilde duruldu. Panelde 

ele alınan çeşitli vakalar ve bu vakalar üzerine ya-

pılan analizler, yerel koşulların ve kültürel dinamik-

lerin dirençlilik üzerindeki etkilerini anlamak adına 

değerli bir perspektif sundu.
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Kamusal Mekân Tasarımına 
Derin Dalış | Herkes için Dayanıklı

DERİN DALIŞ

  Kent Atölyesi

  Moderatörler

Gregers Tang Thomsen, Mimar, Kurucu Ortak, 

Superpool 

Selva Gürdoğan, Kurucu Ortak, Superpool 

  Konuşmacılar

Alexis Şanal, Mimar ve Şehir Tasarımcısı, SANALarc, 

Open Urban Practice 

Alp Arısoy, Dr., Kent Çalışmaları Proje Koordinatörü, 

Urban.koop 

Ian Mostert, Proje Lideri, Çocuk ve Doğa, Hollanda, IVN 

Kamusal alanların karmaşıklığını anlamak, bu 

karmaşıklığı doğru bir şekilde yönetebilmek açı-

sından önem taşıyor. Söz konusu dayanıklılık oldu-

ğunda kamusal alanların doğal felaketler, iklim de-

ğişikliği gibi konuların gündeme getirdiği çevresel 

dayanıklılığa ek olarak sosyal ve ekonomik daya-

nıklılık bağlamında ele alınması gerekir. Bu oturum 

kapsamında da dayanıklılık için kamusal mekân 

tasarımında üzerinde dikkatle durulması gereken 

konular masaya yatırıldı. 

Kamusal alanların planlanması ve yönetiminde 

dayanıklılık ve kapsayıcılık ilkelerinin ön plana çıktı-

ğı oturumda 6 Şubat Depremleri'nden öğrenilenler 

ve yeniden hatırlananlardan hareketle deneyimler 

paylaşıldı. Afet yönetimi kapsamında afet öncesi, 

sırası, sonrasını kapsayan süreçlerin her biri için ka-

musal alanların stratejik rolünden bahsedildi. Ka-

musal mekânların afet sonrasında etkin bir şekilde 

kullanılabilmesi için neden afet öncesinde tasar-

lanması gerektiğine ve buna yönelik planlamaların 

nasıl doğru bir şekilde yapılabileceğine yönelik de-

ğerlendirmelerde bulunuldu. Geçici barınma alan- 

larının kalıcı hale gelebileceği gerçeği üzerinde du-

rularak planların uzun vadeli olarak yapılması ge-

rektiğinin öneminden bahsedildi.

Şehir planlama süreçlerinde çevik ve dayanıklı 

sistemlerin oluşturulması ve bu sistemlerin dönü-

şen koşullara sürekli olarak adapte edilmesi ge-

rektiği ifade edildi. İstanbul'daki kamusal alanların, 

özellikle pazarların, şehrin dayanıklılığı için kritik 

öneme sahip olduğuna ve binlerce yıldır süregelen 

pazar kültürünün önemine değinildi. Kamusal alan-

ların toplum katılımını teşvik etmesi ve sosyal ser-

maye oluşturmasının yanı sıra ekonomik döngüler 

oluşturduğu ve etkinlik ekonomisine olanak sağla-

dığı belirtildi. 

Çocuk merkezli tasarım ve katılımın önemi vur-

gulanarak çocukların doğayla etkileşimini teşvik 

eden projelerin ve sürdürülebilirlik odaklı çabaların 

çocukların gelişimine sağladığı katkı üzerinde du-

ruldu. Proje süreçlerinde yerel toplulukların aktif 

katılımının önemi vurgulandı ve politika düzeyinde-

ki zorluklarla birlikte mücadele edilmesi gerektiği 

belirtildi.
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Yerelde Kültür Politikalarına 
Derin Dalış | Ne, Neden, Nasıl?

DERİN DALIŞ

  Oda 3

  Moderatör

Ulaş Bayraktar, Doç. Dr., Kamu Yönetimi Bölümü, 

Mersin Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Füsun Üstel, Em. Prof. Dr.

Özlem Ece, Kültür Politikaları Çalışmaları Direktörü, 

İstanbul Kültür Sanat Vakfı (İKSV)

Kültür her zaman farkında olamasak ya da 

önceliklendirmesek de afet ya da kriz sonrasında 

yaşamın normalleşmesi başta olmak üzere sosyal 

dayanıklılık, birlikte yaşam, sosyal uyum, kapsayıcı-

lık ve aidiyet için temel unsurlardan biri. Bu da bizler 

için kültürün neden bir kamu politikası alanı olarak 

görülmesi gerektiği ve kültür politikalarının nasıl 

oluşturulacağına yönelik derinlemesine düşünmeyi 

ve tartışmayı zorunlu kılıyor.  

Kültür politikalarının sadece kültürel etkinlik-

ler düzenlemekten ibaret olmadığından hareketle 

kültür politikalarının kuramsal temelleri ve kav-

ramsal tanımları ile başlayan bu oturumda, kültür 

politikalarının tarihsel gelişimi ve günümüzdeki 

uygulamaları ele alındı. İkinci Dünya Savaşı son-

rası dönemde refah devletleri ile birlikte başlayan 

kültür politikalarının kurumsallaşma sürecinde 

devletlerin kültür alanına nasıl müdahale ettiği, 

kültürel faaliyetleri nasıl desteklediği ve kültür po-

litikalarının nasıl bir kamu politikası olarak gelişti-

ğine yönelik bilgiler aktarıldı. Kültür politikalarının 

uygulanabilmesi için kurumsal yapıların, bürokra-

tik düzenlemelerin ve yasal mevzuatın gerekliliği 

vurgulandı.

Merkeziyetçilikten adem-i merkeziyetçiliğe uza- 

nan spektrumda, farklı kültür politikası modelle-

rinin ele alındığı oturumda kültür politikası üretim 

sürecinde yerel yönetimlerin aktif rol aldığı model-

lerden bahsedildi. Avrupa başta olmak üzere diğer 

bölgelerde bu modellerin nasıl uygulandığı ve bir-

birine nasıl yakınlaştığı tartışıldı. Küreselleşme ve 

yerelleşme dinamiklerinin kültür politikalarını nasıl 

etkilediği ve kültürel faaliyetlerin yönetiminde ne 

tür yeni yaklaşımların benimsendiği aktarıldı.

Kültür politikalarının sadece devlet tarafından 

değil, yerel yönetimler ve özel kuruluşlar tarafın-

dan da benimsenmesi gerektiğinden hareketle 

Türkiye'deki kültür politikalarının mevcut durumu-

na yönelik bilgiler ve ilgili iyi uygulamalar paylaşıldı; 

yerel yönetimlerin ve kültür sanat profesyonelleri-

nin, kentlerin kültürel yaşamını nasıl daha tutarlı ve 

uzun vadeli olarak planlayabileceği üzerinde durul-

du. Saha çalışmalarından elde edilen gözlemler ve 

mevcut durum analizlerinden hareketle Türkiye'de 

yerel kültür politikalarının geliştirilmesi konusunda 

yerelleşme, sivil katılım, finansal kaynakların payla-

şımı ve kullanımı, kurumlar arası iş birliği ve koordi-

nasyon, kapsayıcı ve katılımcı planlama üzerinden 

çeşitli öneriler paylaşıldı.
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Çevresel Dayanıklılığa Derin Dalış | 
Doğa-temelli Çözümler

DERİN DALIŞ

  Oda 4

  Moderatör

Andreas Kress, Dr., Avrupa Projeleri Koordinatörü, 

Climate Alliance

  Konuşmacılar

Çiğdem Çağlayan, Prof. Dr., Halk Sağlığı Anabilim Dalı 

Başkanı, Tıp Fakültesi, Kocaeli Üniversitesi 

Geoffrey Payne, Konut ve Kentsel Gelişim Danışmanı, GPA 

İlkay Dellal, Prof. Dr., İklim Değişikliği ve Sürdürülebilirlik 

Ana Bilim Dalı Başkanı, Ankara Üniversitesi 

João Dinis, İklim Eylem Dairesi Direktörü, Cascais City 

Mikdat Kadıoğlu, Prof. Dr., İstanbul Teknik Üniversitesi 

Yakup Karaarslan, Dr., Su Yönetimi Genel Müdür 

Yardımcısı, Tarım ve Orman Bakanlığı 

Son dönemlerde sıklığı, etkisi ve şiddeti artan 

iklim kaynaklı afetler, iklim değişikliği ve dayanıklılık 

ilişkisini gündemimize almayı zorunlu hale getiriyor. 

Kentlerimizin, üretim-tüketim ve yaşam biçimleri-

mizin iklim değişikliğini ve buna bağlı afetleri besle-

diği, sonrasında bu afetlerin yeniden kentlerimizi ve 

yaşamımızı etkilediği döngü içerisinde, kentler ve 

iklim değişikliği arasındaki kuvvetli ilişkiyi anlamak 

çevresel dayanıklılığı artırmak konusunda alınacak 

önlemleri ve yapılacak çalışmaları belirlemek açı-

sında oldukça önemli. Çevresel dayanıklılığın ele 

alındığı bu oturumda bu bağlamda doğa-temelli 

çözümlerin bize neler sunabileceğine ve bunlardan 

nasıl yararlanılabileceğine yönelik perspektifler 

paylaşıldı.

İklim değişikliğinin fiziksel ve ruhsal sağlık, gıda 

sistemleri, su kaynakları ve su yönetimi, ekonomi, 

altyapı üzerindeki etkilerine detaylı bir şekilde 

odaklanılan oturum kapsamında çevresel daya-

nıklılık bütüncül bir şekilde ele alınmaya çalışıldı. 

İklim değişikliğinin yol açtığı aşırı hava olayları ve 

buna bağlı afetler, hava kirliliği, vektörle bulaşan 

hastalıklar vb. olayların bireylerin -özellikle kırılgan 

grupların- fiziksel ve zihinsel sağlıkları üzerindeki 

etkileri ve bu etkilerin nasıl yönetilerek minimize 

edilebileceği tartışıldı. İklim değişikliğinin tarımsal 

üretim ve gıda güvenliği üzerinde yarattığı baskı-

dan bahsedildi; kent içi tarım alanlarının ve yeşil 

altyapıların planlanmasının ekosistem hizmetle-

rini destekleyerek şehirlerin daha sürdürülebilir 

hale gelmesine katkı sağlayabileceği belirtildi. 

Su kaynaklarının verimli kullanılmasına yönelik 

stratejilerin paylaşıldığı oturumda sünger şehir-

ler gibi doğa temelli çözümler aktarıldı. Afetlerin, 

çevresel ve sosyal dayanıklılık kadar ekonomik 

dayanıklılık için de bir risk teşkil etmesine bağlı 

olarak afet öncesi alınacak önlemlerin önemine 

ve risk yönetimine yapılması gereken yatırımlara 

vurgu yapıldı. Başta Peru, İngiltere ve Türkiye’den 

olmak üzere çeşitli kentlerin iklim değişikliğinin 

etkilerine yönelik çevresel dayanıklılığı sağlaya-

cak doğa-temelli çözüm ve uygulama örnekleri 

paylaşıldı.
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Ekonomik Dayanıklılığa Derin Dalış | 
Yeşil Geçiş

DERİN DALIŞ

  Oda 5

  Moderatör

Güven Sak, Prof. Dr., Kurucu Direktör, Türkiye Ekonomi 

Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV)

  Konuşmacılar

Bülent Özcan, Mali İşbirliği ve Proje Uygulama Genel 

Müdürü, Avrupa Birliği Başkanlığı, Dışişleri Bakanlığı 

İdil Gürsel, Altyapı Grubu Müdür Yardımcısı, 

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD)

Marine Karcher, AFD Türkiye Müdür Yardımcısı, 

Fransız Kalkınma Ajansı (AFD)

Rikke Agerholm Therkildsen, Bölgesel Sürdürülebilirlik 

Danışmanı, Danimarka İstanbul Başkonsolosluğu, 

Danimarka Dışişleri Bakanlığı

Dayanıklılığın temel sacayaklarından birini de 

kuşkusuz ekonomik dayanıklılık oluşturuyor. Top-

lumların potansiyel risklerden kaçınabilmeleri, karşı 

karşıya kaldıkları afet ve krizler esnasında ve son-

rasında ayakta kalabilmeleri için gerekli aksiyonları 

almalarında ekonomik koşulların yarattığı güven ve 

imkânların önemi büyük. “Bu oturumda dayanıklı 

bir Marmara’nın yol haritasını oluşturmak amacıy-

la ekonomik dayanıklılığa odaklanılarak hem afet-

lerden öğrenilen dersler hem de yeşil dönüşümün 

yarattığı imkânlar bir fırsat olarak birlikte değer-

lendirildi. Oturumda, yeşil dönüşüm sürecinin mev-

cut durumu, yeşil dönüşümü gerçekleştirmek için 

yararlanılabilecek finansman kaynakları, projelerin 

sürdürülebilir şekilde nasıl devam ettirilebileceği 

ve bunun yerel kalkınmayı nasıl destekleyebileceği 

üzerinde duruldu.  

Yeşil dönüşüm sürecinin başlangıcından itibaren 

Türkiye’nin attığı adımlar, Avrupa Yeşil Mutabaka-

tı'nın Türkiye için taşıdığı önem ve Avrupa Birliği'nin 

(AB) Türkiye'ye sunduğu farklı finansman kaynak-

larına dair bilgilerin paylaşıldığı oturumda yeşil dö-

nüşümün yerel kalkınma projelerine entegrasyonu 

ve yeşil fonların yereldeki yeniden yapılanma sü-

reçlerinde yaratabileceği imkânlardan bahsedildi.

AB’ye ek olarak Avrupa İmar ve Kalkınma Ban-

kasının (EBRD) İstanbul, Bursa, Ankara, İzmir ve 

Gaziantep gibi şehirlerde uyguladığı Yeşil Şehirler 

Programı’nın nasıl işlediğine yönelik bilgiler payla-

şıldı; Fransız Kalkınma Ajansının (AFD) Türkiye’de-

ki sürdürülebilir projeler için sağladığı finansal ve 

teknik destekler ile projelerin nasıl yerelleştirile-

bileceğine dair örnekler sunuldu. Danimarka’dan 

örneklerle kamu alımları yoluyla talep yaratarak iş 

dünyasının yeşil projelere yatırım yapmasının öne-

mine dikkat çekilen oturumda eğitim ve farkındalık 

artırma çalışmalarının, toplumun zihniyet değişimi-

ni sağlayarak projelerin başarısına ve sürdürülebi-

lirliklerinin sağlanmasına büyük bir katkıda buluna-

cağı belirtildi. 

Yeşil dönüşüm sürecinin başta Marmara olmak 

üzere Türkiye için nasıl bir kalkınma fırsatına dö-

nüştürülebileceğini odağına alan oturum, finans-

man kaynaklarının etkin kullanımı, yerel yönetim-

lerin kapasitelerinin artırılması, eğitimler yoluyla 

toplumsal zihniyet dönüşümü üzerine ufuk açıcı bir 

perspektif sundu. 
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Depreme Dayanıklılığa Derin Dalış | 
Marmara Bölgesi

DERİN DALIŞ

  Marmara Odası

  Moderatör

Emin Yahya Menteşe, Dr., Kandilli Rasathanesi ve 

Deprem Araştırma Enstitüsü, Boğaziçi Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Mustafa Erdik, Em. Prof., Deprem Mühendisliği Anabilim 

Dalı, Boğaziçi Üniversitesi 

Orhan Tatar, Prof. Dr., Deprem ve Risk Azaltma Genel 

Müdürü, Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD)

Yasemin Didem Aktaş, Doç. Dr., İnşaat, Çevre ve 

Geomatik Mühendisliği, University College London (UCL)

Yaşadığımız 6 Şubat Depremleri bizleri daya-

nıklılık konusunu yeniden bütün boyutlarıyla dü-

şünmeye zorunlu hale getirirken Marmara Böl-

gesi ve deprem ilişkisi için özel bir başlık açmak 

istedik. Sahip olduğu beşeri ve ekonomik serma-

yesi, zengin kültürel ve tarihi mirası, coğrafi ve 

jeopolitik konumu ile Marmara Bölgesi ne kadar 

önemliyse birçok kentin ve ciddi bir popülasyonun 

afet riski ve deprem kuşağı üzerinde yer alması 

da Marmara Bölgesi’ni bir o kadar kritik bir pozis-

yona getiriyor. 

Tam da bu noktada, bu oturumla deprem ris-

ki, risk azaltma stratejileri ve afet yönetimi ele alı-

narak Marmara Bölgesi’nin deprem dayanıklılığını 

artırmak için mevcut kentsel sorunlar kapsamlı bir 

şekilde anlaşılmaya çalışıldı; merkezi yönetim, aka-

demi ve sivil toplumdan katılım gösteren konuşma-

cılar tarafından çözüm önerileri sunuldu. 

6 Şubat Depremleri'nde AFAD’ın yürüttüğü ope-

rasyon ve koordinasyon çalışmalarına dair bilgiler 

aktarılarak deprem risk azaltma uygulamalarının 

önemi ve buna yönelik ne tür projeler uygulanabile-

ceğinden bahsedildi. Marmara Bölgesi’nde deprem 

tehlikesi üzerine yoğun çalışmalar yapılsa da dep-

rem risk analizlerinin yetersiz kaldığı belirtilirken bina 

performans değerlendirme sistemlerinin ve yurtdışı 

reasürans finansman sistemlerinin geliştirilmesi ge-

rektiğine yönelik öneriler paylaşıldı. Bununla birlikte 

kentsel dönüşümün ekonomik bir kazanç aracından 

ziyade can kayıplarını ve riskleri azaltan bir araç ol-

duğunun unutulmaması gerektiği hatırlatıldı; afet 

yönetimi ve afetlere hazırlık noktasında kentsel dö-

nüşüm kadar zihinsel dönüşümün de önemli olduğu 

vurgulandı. Ayrıca betonarme yapıların her aşama-

sında kalite kontrolünün sağlanması, geleneksel 

yapıların korunması ve yeniden inşa sürecine dahil 

edilmesi, afet yönetimi ve koordinasyonunun gelişti-

rilmesi de bahsedilen hususlar arasında yer aldı.
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# M A R U F 2 3

   Oda 1      I         60 dk

BALON MU 
DEĞİL Mİ?

“Balon mu Değil mi?” sorusunu şehircilik alanında uzun yıllardır 

kullanılan ve son dönemde popüler hale gelen kavramlar ve araç-

lar üzerinden alanında uzman konuşmacılara sorduk. Neredeyse 

her çalışmada adı geçen “sürdürülebilirlik” ve “katılım” gibi iki kök-

lü kavram için bu soruyu sorarken amacımız iş uygulamaya geldi-

ğinde bu kavramların içini ne kadar boşalttığımızı görebilmek ve 

tekrar gözden geçirmemiz gerekenleri hatırlatmaktı. Diğer yandan 

“taktiksel kentleşme” ve “akıllı şehir” gibi kentlerin nasıl planlanma-

sı gerektiğine dair yöntemler içeren araç ve kavramların estirdiği 

rüzgâr yaprak mı kımıldatıyor yoksa çatıları mı uçuruyor; kısacası 

daha sürdürülebilir ve katılımcı, daha dayanıklı ve yaşanabilir bir 

şehir yaşamı için her yönüyle en doğru olanlar mı diye sorguladık. 

Bununla beraber, yakın dönemde olgunlaşarak hayatımıza hızla gi-

ren ve bir yandan geleceğe dair pozitif tahayyüllerle pazarlansalar 

da, yenilikçi sonuçları merakla izlense de diğer taraftan -belki de bu 

kadar hızla hayatımıza girmeleri nedeniyle- olası yan/negatif etki-

lerine dair kaygı yaratan “elektrikli araçlar”, “yapay zekâ” ve “yeni 

kırsal” meselelerini Balon mu Değil mi? tartışmasına taşıdık. Burada 

temelde teknoloji hizmetlerinin alanına giren elektrikli araçlar ve 

yapay zekâ, çevresel ve toplumsal yönleriyle de ele alınırken yeni 

kırsal meselesi, özellikle nüfus dinamikleri ve kırsaldaki sosyo-eko-

nomik yapının yeniden şekillenmesi üzerine “kentsel” olanı aşan bir 

bağlam sundu. 
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Sürdürülebilirlik 
Balon mu Değil mi?

BALON MU DEĞİL Mİ?

   4 Ekim 2023      I         14.30-15.30

  Moderatör

Itır Erhart, Prof. Dr., Rektör Danışmanı, 

İletişim Fakültesi, İstanbul Bilgi Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Arda Öztaşkın, Kurumsal İletişim Direktörü, 

Kurumsal İletişim Yönetimi Yapı Kredi 

Laura Parry, Kıdemli Yönetici, Ortaklıklar ve Kaynak 

Yaratma, Şehirler Eyaletler ve Bölgeler, CDP

Sürdürülebilirlik, kent ve kente temas eden he-

men her konuda karşılaşılma potansiyeli yüksek 

popüler kavramlar arasında. Hayati öneme sahip 

olan sürdürülebilirlik kavramının pratiklerinin konu-

şulduğu ve kavramın yeniden ele alındığı oturum-

da, sürdürülebilirlik konusunda oldukça ciddi plan-

lamalar ve hedeflerle yol alan ve tam karşısında 

PR ajanslarına yazdırılmış hikayeleriyle balonlaşan 

yaklaşımlara sahip kurumsallaşmalar üzerinden bir 

tartışma kanalı oluşturuldu. Sürdürülebilirliğin dili-

mizden düşmeyen, içi boşaltılmış hale gelmesi, yani 

bir ‘buzzword’e ya da ‘greenwashing’ konusuna 

dönüşmesi ya da hâlâ yeterince anlaşılmamasına 

karşın üç çözüm yolunun altı çizildi: kentlilerin ka-

muoyu oluşturması, kurumların şeffaf raporlama 

süreçlerini takip etmesi ve finans kuruluşlarının dö-

nüştürücü gücünü kullanması. Oturumda, sürdü-

rülebilirliğin çevresel boyutunun yanında sosyal ve 

ekonomik ayaklarına da vurgu yapıldı. Sürdürülebi-

lirliğin tam anlamıyla sağlanabilmesi için merkezi, 

yerel, uluslararası, küçük ya da büyük kurumsal ya-

pılardan ve hükümetlerden önce kamuoyu baskı-

sının kritik değeri üzerinde duruldu. Sürdürülebilirli-

ğin sadece çevre, iklim krizi ve akabindeki afetlerin 

ötesinde olduğu, yurttaş ve şehir ilişkisi üzerinden 

bireysel sorumluluklarla başlaması gerektiği be-

lirtildi. Özellikle CDP perspektifinden, çalıştıkları 

yüzlerce şehirden gelen referansla, sürdürülebilir-

lik eylemlerinde sosyal unsurları etkili bir şekilde 

dahil etmenin önemine ve aktif katılıma vurgu ya-

pıldı. Sürdürülebilirliği balon ya da greenwashing 

konusu yapmamak üzere her sektörden kurumun 

şeffaf olarak sürdürülebilirlik raporlamaları hazır-

lamaları, izleme ve ölçme açısından önemli araç-

lar olarak tanımlandı. Finans kuruluşlarının kaynak 

sağladıkları sektörleri sürdürülebilirlik bağlamında 

dönüştürebilme kapasitesi ve bu alandaki kritik so-

rumluluğu tartışıldı. Kısacası, sürdürülebilirliği balon 

yapanın günümüzdeki birçok yapının faaliyetleri-

ni sürdürülebilirlik başlığı altında gerçekleştirerek 

satmaya çalıştıkları imaj olduğunu, fakat iyi uygu-

lamalardan da görüleceği üzere özünde yaşamsal 

açıdan en mühim alanlarımızın arasında yer aldığını 

söyleyebiliriz.
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# M A R U F 2 3

Elektrikli Araçlar 
Balon mu Değil mi?

   4 Ekim 2023      I         16.00-17.00

  Moderatör

Susa Eräranta, Dr., Proje Direktörü, İklim Birimi, Helsinki 

  Konuşmacılar

Fehmi Görkem Üçtuğ, Doç. Dr., Mühendislik Fakültesi 

Dekan Yardımcısı, İzmir Ekonomi Üniversitesi 

Haluk Akçalı, CEO, Fark Labs 

Fosil yakıtlardan adım adım uzaklaşırken karşı-

mıza çıkan ilk yeniliklerden birisi elektrikli araçlar. 

Peki, elektrikli araçlar vitrinde durduğu gibi gör-

kemli bir gelecek vadediyor mu? Eğrisiyle doğru-

suyla elektrikli araçlar ulaşım, enerji, ekonomi ve 

diğer nice alana bir çözüm mü yoksa bir balon mu; 

farklı perspektiflerden ve uzmanlarından dinledik.

Oturum kapsamında elektrikli araçlar çoğun-

lukla sürdürülebilirlik bağlamında ele alındı. Sunulan 

verilere göre sayısı gittikçe artan elektrikli araçlar, 

hava kalitesini azaltmanın bir yolu olarak görülüyor. 

Daha az operasyonel maliyet, karbon ayak izi dü-

şük, terminal ve mekanik stabilite anlamında daha 

iyi olsa da şarj altyapısı yeterli değilse uzun mesafe 

seyahatler çok zorlu ve şarj etme süresi uzun. Yani 

elektrikli araçların menzili benzinli araçlara göre dü-

şük. Yaşam döngüsü merceğinden elektrikli araç-

ların çevresel etkileri mutlaka değerlendirilmeli ve 

konvansiyonel araçlara göre daha çevre dostu olup 

olmadıkları ölçülmelidir. Sunulan araştırma sonuç-

larında elektrikli araçların çoğunun sürdürülebilirlik 

göstergesi açısından konvansiyonel araçlara göre 

daha kötü olduğu saptanmış olsa da 120 yıldır piya-

sada olan araçlara göre 20 yıldır var olduğu ve son 

zamanlarda kullanımının arttığı, henüz yeni gelişme 

alanı açtığı göz önüne alınmalıdır.

Karbon ayak izi en önemli gösterge olarak alın-

dığında, elektrikli araçlar daha iyi durumda ama 

genel olarak iki araç tipinin başa baş olduğu araş-

tırmalar da mevcuttur. Otomotiv sektörüne istih-

dam sağlaması, daha az bakım gerektirmesi, net 

sıfır olmasalar bile o doğrultuda gelişim göster-

mesi, kullanıcıların yakıt ya da ulaşım maliyetlerini 

azaltması, enerji bağımlılığını azaltacak bir geçiş 

oluşturması, hava kalitesini ve kamu sağlığını iyileş-

tirmesi gibi özellikleri elektrikli araçların olumlu gö-

rülen yanları arasında. Oturumda, iyileştirmelerden 

bahsedilirken elektrik araçlara enerji sağlayacak 

elektrik şebekesinin çok önemli olduğu ancak he-

nüz hiçbir ülkenin tüm araçlarını elektrikliye geçire-

cek altyapıya sahip olmadığının altı çizildi. Son ola-

rak günümüzde elektrikli otomobiller harici birçok 

farklı hareketlilik cihazı olduğu, organik yakıtların 

kullanıldığı başka hareketlilik araçlarının da önü-

nün açılacağı belirtilirken elektrikli araçların trafik 

sorununu çözemeyeceği, bunun için toplu taşıma 

odaklı hareketliliğin desteklenmesinin gerekliliği 

vurgulandı.

BALON MU DEĞİL Mİ?
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Taktiksel Kentleşme 
Balon mu Değil mi?

   4 Ekim 2023      I         17.30-18.30

  Moderatör

Hayrettin Günç, Program Yöneticisi, Küresel Kentleri 

Tasarlama Girişimi 

  Konuşmacılar

Chiara De Grandi, Dr., Mimar, Milano Belediyesi AMAT 

Mobilite, Çevre ve Bölge Ajansı 

Devrim Çimen, Dr., Mimar, Proje Sekiz Artı Mimarlık ve 

Kentsel Tasarım & İstanbul Kent Üniversitesi 

Taktiksel kentleşme, yaşam kalitesi yüksek 

kentlerin oluşturulmasında bir araç mıdır, yoksa 

planlamanın sorumluluğunu geçici çözümlere ve 

kentte yaşayanlara yükleyen etkisiz bir çözüm mü-

dür? Bu oturumda, kamusal mekânlardaki sorunla-

rın çözümü için kullanılan taktiksel kentleşme yak-

laşımı, bir yandan gerçekleştirilen uygulamaların 

somut faydaları üzerinden incelendi, diğer yandan 

da eleştirel bir perspektif ile bu yaklaşımın vadedil-

diği kadar gerçek bir çözüm olup olmadığı ele alındı.

1980’lerden itibaren neoliberal politikalarla be-

raber bütüncül/klasik planlama anlayışının girdiği 

krize çare olarak ortaya çıkan, farklı şehirleşme 

pratiklerinden biri olan taktiksel kentleşme, otu-

rumda çeşitli zorluklarla beraber ortaya katılımcı 

bir süreç modeli koyması ve prova üretimlerin ha-

yata geçirilme süreciyle beraber taktiksel yanını 

kaybetmesi üzerinden iki ana argüman ekseninde 

irdelendi. Taktiksel kentleşme pratiklerine tepeden 

inme planlara uyumlanmış toplumlarda, aktörlerin 

değişim getiren uygulamalara direniş göstermesini 

kabul ederek başlamak gerektiği belirtildi. Taktik-

sel kentleşme sürecinin, kentlilerin aktif olarak da-

hil edilmesi, farklı grup ve kişilerin fikir ayrılıklarının 

idare edilmesi, kurum ve kişiler arasında sorumlu-

lukların tanımlanması gibi alanlarda özenli çalış-

malarla ve bu süreçte oluşacak mekânlarda sosyal 

tasarım boyutu, aktörler arası iletişim ve işbirliği 

ile komüniteleşmenin sağlanması gibi boyutlara 

önem verilerek yürütülmesi gerekliliği vurgulandı.

Kamusal mekânın tasarlanma sürecindeki tes-

limiyet krizi ile ilişkili ifade edilen taktiksel kentleş-

me, yukarıdan aşağı sistemlerin açmazlarına ce-

vap olarak aşağıdan yukarı karar alma süreçlerine 

dair hızlı, pratik ve düşük bütçeli bir alternatif oluş-

turuyor. Kentsel bir politikaya, somut bir uygulama 

programına dönüştüğünde tamamlanarak ama-

cına ulaşan bu yaklaşımda, taktiksellikten kurum-

sallığa geçen sürecin tekrar yukarıdan aşağı bir 

sisteme dönme ihtimalinin, bu yaklaşımın sağladığı 

pozitif etkinin dağılması riskini taşıdığı söylenebilir. 

Ancak provaların işlemediği tespit edildiğinde geri 

dönülebilir bir alan sunması, kent yaşantısına göre 

hareket etmek konusunda ürettiği farkındalıkla 

kentlilerin ortak faydalandıkları kamusal alanlara 

dair fikir oluşturması ve birlikte karar verebilmeleri 

açısından faydalı bir yaklaşım olması; afet ve kriz 

dönemlerinde kullanılarak hızlı çözümler üretmede 

yararlanılması ve motorlu kara araçları merkezinde 

planlanan ve yine motorlu kara araçları tarafından 

gasp edilen kamusal mekânların yaya kullanımı 

açısından yeniden kazanımını sağlaması, bu yakla-

şımı balon olarak sorgulamanın ötesinde, iyileştir-

me modeli olarak sunuyor.

BALON MU DEĞİL Mİ?
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# M A R U F 2 3

Akıllı Şehirler 
Balon mu Değil mi?

   5 Ekim 2023      I         11.30-12.30

  Moderatör

Melike Nur Ülsever, Akıllı Şehir Uygulama Alanları 

Uzmanı, BABLE Akıllı Şehirler 

  Konuşmacılar

Raffaele Gareri, Partner & CEO, Venturerock Urban 

Italy 

Sven Gerst, Doktora Öğrencisi, Siyasi Ekonomist, King’s 

College London 

Popülerliği artarak devam eden ve teknolojik 

gelişmelerin kentsel alanlara entegrasyonuyla or-

taya çıkan bir perspektif olarak akıllı şehirler olgu-

su bu oturumda masaya yatırıldı. Akıllı şehirlerin 

gerçekten sürdürülebilir ve yaşanabilir bir gelece-

ğin temsilcisi olup olmadığı ve kentlerin aklının da-

yandığı temeller sorgulandı.

Akıllı şehri sadece teknoloji üzerinden ele alan 

bir bakış açısının bu kavramın içini boşaltacağı, akıllı 

şehir konseptini teknolojiden yararlanmanın yanın-

da kentin tüm paydaşlarının iş birliği içinde gerçek-

leşen bir üretim ve vizyon oluşturma biçimi olarak 

anlamak gerektiği vurgulandı. Kentleri akıllı kılmanın 

planlı bir ekonomi, yönetişim modellerinin gelişimi, 

kent aktörleri arasında geribildirim mekanizmaları-

nın kurulması, sadece şirketler odağında değil, insan 

merkezli çalışmalar da yürütülmesi, burada kullanı-

lan şehir teknolojilerinin daha fazla katılımı sağla-

yabilmesi, dijital araçlarla azınlıklar gibi dezavantajlı 

grupların duyulmasına aracılık edebilmesi, hizmet 

seviyesinin artırılması ve insan ihtiyaçlarının anlaşıl-

ması gibi stratejilerle mümkün olduğu belirtildi. 

Bir sonraki seçimlere dek yeni, net, tanımlı he-

defler sunması nedeniyle politika yapıcıların akıllı 

şehir fikrine bayıldıklarının altı çizilirken insanlara 

kentteki tüm ihtilaf ve sorunları sadece teknoloji-

nin çözeceğini söylemenin bir illüzyon olacağı da 

vurgulandı. Bir tarafta bir şehri güzel yapanın ne 

kadar teknolojik/akıllı olduğu değil, içinde yaşa-

yanların ne kadar mutlu ve oraya ait hissettikleri 

olduğu iddia edilirken diğer taraftan oldukça bü-

yük yatırımların yapıldığı akıllı şehir uygulamaların-

da yararlanılan dijital sistemlerin milyonlarca insanı 

barındıran kentlerin gerçek ihtiyaçlarını ölçmek için 

araçlar sunması gerektiği belirtildi. Üst düzey akıl-

lı şehir planları yerine küçük ölçek verisinden ya-

rarlanıp geribildirimlerle geliştirilecek işlerin daha 

faydalı olacağına değinildi. Bu konsepti balon ol-

maktan kurtarabilecek diğer maddelerin başında 

-teknoloji orta ve üst sınıfın kullanabildiği ve erişe-

bildiği bir alan olduğundan- akıllı şehir çalışmaların-

da sosyo-ekonomik dinamiklerin hesaba katılması 

bulunuyor. Öte yandan dünyada kurulan akıllı şehir 

projeleri büyük taahhütlerde bulunuyor ve bunla-

rı yerine getiremezse büyük başarısızlığa uğramış 

oluyor. İnsan odağı ve organik olarak akan sosyal 

yaşamın bu akıllı şehir projelerinin neresinde oldu-

ğu sorgulanması gereken konulardan. Artık yapı-

lı çevre, insani boyut ve dijital boyut olmak üzere 

üç boyutta anlaşılabilecek toplum için nihai amaç 

akıllı şehirlere değil, mutlu insanların yaşadığı şehir-

lere sahip olmak olmalı. 

BALON MU DEĞİL Mİ?
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Yapay Zekâ 
Balon mu Değil mi?

   5 Ekim 2023      I         14.30-15.30

  Moderatör

Burak Pak, Doç. Dr., Kentsel Kapsayıcılık için Alternatif 

Pratikler 

  Konuşmacı

Gökhan Karakuş, Kurucu, Emedya Design 

Bu oturum, yapay zekâ teknolojilerinin kamu 

sektöründe kullanımını ayrıntılı bir şekilde ince-

leyerek her şeyden önce kamuda kullanılma ge-

rekliliğini tartışmaya açtı. Ayrıca, bu teknolojilerin 

taşıdığı etik kaygılar, uzun vadeli etkileri ve yöne-

tişim süreçlerine olan olası etkileri irdelendi.

Yapay zekânın düzgün kullanılmazsa topluma 

potansiyel bir zarar teşkil edebileceği, mahremi-

yet ve gizliliğe yönelik tehlike arz edebileceği ve 

de yaptıklarımızın kontrolünü ona kaptırabilece-

ğimiz endişesinin altı çizildi. Yapay zekâ çerçeve-

lerinin büyük çoğunluğu özel sektör tarafından 

geliştiriliyor ve bunlar kamu yönetişimine uy-

gulandığında verinin kimde olduğu, gizlilik, etik, 

sorumluluk gibi birçok konu karşımıza çıkıyor. O 

noktada kamu sektörü de büyük teknoloji şirket-

lerinin kılavuzluğunda ilerlediğinden bu şirketlere 

çok büyük bir güç verilmiş oluyor. Oturumda, ya-

pay zekânın gücünün ötesinde büyük şirketlerin 

bu gücü elinde tutması konusunun endişe veri-

ci alanlardan biri olduğuna değinildi. Kendi işini 

açık kaynak olarak pazarlayan Open-AI bir open 

source-washing (açık kaynak aklama) sürecinde 

olarak tanımlanabilir, yani balonun bir parçası. 

Çünkü modellerin eğitilmesi için inanılmaz bir bil-

gisayar kapasitesi gerekiyor, ancak biz gelişmiş 

modeller kullanıyoruz. Öte yandan büyük şirket-

ler zaten bu hizmetleri kendi bünyelerinde bu-

lunduruyorlar. Yapay zekânın barındırdığı diğer 

riskler arasında bazı istihdam alanlarının ortadan 

kalkması, önyargı, mahremiyet ve gizlilik, deepfa-

ke’ler, ikna edici yapay zekâ (yani insan kararla-

rını etkileyebilecek şekilde kullanılması -özellikle 

askeri amaçlı-), siyasi amaçlı yönlendirme yapıl-

ması gibi noktalar yer alırken insan merkezli ya-

pay zekâ ile yapılan tasarım ve sistemlerin insan 

ihtiyaçları ve değerlerini önceliklendirebileceği, 

veriye bağımlı yani aşağıdan yukarı sistemlerle 

çalışılması gerektiği, bu nedenle şeffaflık, kap-

sayıcılık ve iletişim gibi konulara dikkat edilmesi 

ve açıklanabilirliğin önemi vurgulandı. Ayrıca ya-

pay zekâ vizyonu, yatırımların nereye odaklana-

bileceği ve verilerin ne amaçla kullanılacağı gibi 

üst soruların sorulması gerektiğinin altı çizildi. 

Özellikle karar alıcıların yapay zekâyı kullanarak 

üç ana alanda insanlara hizmet sunabileceği be-

lirtildi: Misyon odaklı alanlar, arka ofis alanı ve 

müşteri/vatandaş katılımı. Mimaride/mekânsal 

tasarımda yapay zekâ ile gerçek hayatta yapıla-

bilir modelleri oluşturmanın üzerinde duruldu ve 

bu alanda özellikle telif konusunun yıllarca tartış-

ma alanı olabileceği ile NFT gibi teknolojilerin bu 

alanda iyi çözüm sağlayabileceği vurgulandı.

BALON MU DEĞİL Mİ?
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# M A R U F 2 3

Katılım 
Balon mu Değil mi?

   5 Ekim 2023      I         16.00-17.00

  Moderatör

Burak Pak, Doç. Dr., Kentsel Kapsayıcılık için Alternatif 

Pratikler

  Konuşmacılar

Nico Carpentier, Ext. Prof., Kültür ve İletişim Araştırma 

Merkezi, Charles Üniversitesi 

Tülin Hadi, Başkan, İstanbul Kent Konseyi

Katılımın demokrasi, toplumsal değişim, si-

vil toplum çalışmaları, kurumsal yönetim ve diğer 

birçok alandaki uzun vadeli etkilerinin sorgulan-

dığı oturumda, aktif ve etkili katılımı teşvik eden 

uygulamalar değerlendirildi ve bunların katılımın 

gelecekteki önemine nasıl katkı sağladığı konu-

şuldu. Ayrıca, farklı gruplar arasında sürdürülebilir 

bir şekilde katılımın nasıl teşvik edilebileceği, dijital 

katılımın artan rolü, karşılaşılan zorluklar ve başarılı 

örnekler de ele alındı.

Oturumda sorgulanan en kritik noktalar; ka-

tılımcı süreçlerin bir güç paylaşım süreci meselesi 

olarak ele alınması, bu süreçlerde rol alacak kolay-

laştırıcının iletişim dili ve süreç yönetimi ile bir eği-

tim süreci olarak da düşünülerek süreçte kullanılan 

yöntemin kendisi olmasıydı. Katılımcı süreçlerin ve-

rimli ilerlemesinde öncelikle hedef kitle dinamikle-

rinin iyi anlaşılması, doğru ölçeğin belirlenmesi, mü-

tekabiliyet, süreçteki zaman yönetimi, adımların 

sabırlı atılması, kullanılan araçların yeniden ve ye-

niden gözden geçirilmesi, sivil toplumun büyümesi 

ve olgunlaşması, karar vericilerin de sürecin parça-

sı olması, geribildirim ve nihayetinde genel ve özel 

menfaatler arasında bir bağ kurulmasının gereklili-

ği vurgulandı. Kusursuz olma çabasının, bir tarafın 

görüşünün dayatılmaya çalışılarak çoğulculuk ve 

çeşitliliğin kaybedildiği, kararların çok hızlı alındığı 

ve sadece dijital platformlar üzerinden ilerleyip yüz 

yüze iletişimin eksik kaldığı, entegrasyonu zayıf ka-

tılımcı süreçlerin başarısını olumsuz yönde etkiledi-

ği dile getirildi. Katılımcılığın kararların tek bir kişi/

kurum tarafından alınmasına karşı duruşu ve farklı 

insan ve grupların birbirlerinin görüş, ihtiyaç, hayal 

ve çıkarlarına hassasiyet gösteren yapısı onu özün-

de balon olarak tanımlanmaktan koruyor. Diğer 

yandan katılımcılık konusunda sadece “kim” soru-

sunu değil, “nasıl” sorusunu da ortaya atıp katılımın 

en iyi versiyonlarını görebilmek için henüz bilinme-

yen farklı metotlar keşfedilip uygulandıkça; sadece 

süreçte gücü elinde bulunduran yapılardan ziyade 

toplum tarafından ortaya atılıp yerelden ilerledikçe 

sonuç alma olasılığı da artacaktır. Verim için altı çi-

zilen bir diğer konu ise küçük gruplarla başlayarak 

daha büyük gruplara uygulanabilecek yöntemlerle 

ilerlemek oldu. Sonuçta katılımcı süreçlerin dışında 

kalarak yapılan eleştirilerden ziyade bu süreçleri 

deneyimleyerek ve farklı metotlar üzerinde çalı-

şarak katılımın kendisini değil, icrasını sorgulamak 

gerektiği vurgulandı.

BALON MU DEĞİL Mİ?
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Yeni Kırsal 
Balon mu Değil mi?

   6 Ekim 2023      I         10.00-11.00

  Moderatör

Candan Türkkan, Dr. Öğr. Üyesi, Gastronomi ve Mutfak 

Sanatları, Özyeğin Üniversitesi 

  Konuşmacı

İbrahim Emre Gündoğdu, Dr. İç Mimarlık ve Çevre 

Tasarımı Bölümü, İstinye Üniversitesi 

Halihazırda mevcut kentsel krizleri tüm can-

lılığıyla görünür kılan pandemi dönemi ile birlikte 

kentten kıra doğru, tersi yönde hızlanan orta üst sı-

nıf göçü, kırsalın anlamının değişmesine, kır ve kent 

arasındaki ayrımın giderek muğlaklaşmasına ne-

den oluyor. Peki bu hareket, orta üst sınıf kentlinin 

kırı bir romantizm öznesi olarak görmesiyle ve kır-

salda ürettiği yeni yerleşim modelleri ile kırsal soy-

lulaştırmayı mı üretiyor? Yoksa kente içkin çatış-

malardan uzakta bir yaparak öğrenme ve birlikte 

üretme sahasının üretilmesini mi sağlıyor? Anlamı 

ve kimliği sürekli devinen “yeni kırsal”a “Balon mu 

değil mi?” sorusu üzerinden yaklaştığımız bu otu-

rumda orta-üst sınıf göçünün kırsala yansımalarını 

ve kırın farklı eksenlerdeki dönüşümünü ele aldık.

Bu oturumun temelinde, kentten kırsala göç 

edenlerin kurdukları hayat biçimlerinin hangi alan-

larda sorun ürettiğinin ve bunun nasıl aşılabilece-

ğinin tartışması yer aldı. Kırsal, mekân tasarımcı-

ları için kaçıp daha rahat üretim yapabilecekleri, 

beyaz yakalılar için ise bazı durumlarda göçerek 

kentli yaşamını sürdürmeye çalıştıkları ama ço-

ğunlukla hem yaşam hem de çiftçilikle uğraştıkları, 

temiz gıdaya ve daha yavaş bir hayata erişecekleri 

bir alana dönüşürken eskiye gitme, nostalji imge-

siyle hareket etme durumunun çatışmaları artırdı-

ğının altı çizildi. Kırsalda birlikte üretim açısından 

iletişimin daha iyi olduğu, devletin ana müdahale 

alanı kentler olduğundan etkisinin daha az hisse-

dildiği ve üçüncü bir aktörün aradan çekilmesiyle 

-yani bürokrasinin olmayışının- uygulamaların önü-

nü açıldığını söylemek mümkün. Yeni kırsallığı eski 

kırsallıktan farklılaştıran, kentten kırsala gelen in-

sanların kırsalı nasıl bir şeye dönüştüreceğiz diye 

düşünmesi, projekte etme çabası olarak tanımlan-

dı. Araştırma çalışmalarından edinilen bulgulara 

dayanarak kırsala göçen kentlilerin yerlilerle an-

laşamadığı, hatta silahlandıkları, köpek edinmek, 

kamera ve çit kurmak gibi güvenlik önlemlerine 

başvurdukları belirtildi. Bu, yeni kırsalda oluşan 

oldukça güçlü bir ekonomik çatışmanın sonucu 

olarak tanımlandı. Kısacası, yerliler tarımdan para 

kazanamazken göç eden kentlilerin oturduğu yer-

den para kazanabilmesinden rahatsız. Dışarıdan 

gelene kapalı olan kırsalın neden ve nasıl dönüş-

mesi gerektiği sorgusu ise özellikle organik ve eski 

metotlara hâkim eski/yaşlı çiftçilerin yerine tarım 

yapmayı çok da istemeyen alt jenerasyonun eko-

nomik çatışmasında kentlilerin rol alması ve hem 

tarımsal üretimi hem de pazarlama süreçlerini 

daha başarılı yapmaları sebebiyle rekabete bağ-

lı bir toplumsal problem alanı oluşturuyor. Diğer 

taraftan tüm bu süreçleri kırsala göçen kentlile-

rin köylülerle bir işveren gibi ilişki kurmasındansa 

özellikle tasarım alanındaki olumlu sonuçlarının 

da örnek gösterilebileceği üzere birlikte üretme 

süreçleri içerisinde ele almasının daha başarılı so-

nuçlar doğuracağı karşı görüşü ifade edildi. Yeni 

kırsalın şu an kentlerde sıkışmış kentli hayatlar için 

en iyi seçenek olduğu bir balon olarak görülse de 

mevcut kırsal dönüşümünün varlığının ve tarımsal 

üretime katkısının yadsınamayacağı ve buradaki 

yaşam pratiklerinin ise daha kolektif bir biçime dö-

nüşebilme potansiyeli olduğu belirtildi.

BALON MU DEĞİL Mİ?







   4 Ekim 2023      I         Oda 4      I         30 dk

TEMELLERİ 
SAĞLAM AT

MARUF23'te dayanıklılığın ötesine geçmeden önce, konuların te-

meline inmenin ve kentleri şekillendiren veya şekillendirmesi gereken 

temel hakları hatırlamanın faydalı olacağını düşündük. Bu nedenle 

MARUF'un ilk gününde bir odayı kentteki temel haklarımızı art arda 

gelen kısa oturumlarla ele alacak bir seri için ayırdık. Her biri 30 dakika-

lık kısa oturumlardan oluşan ve bir konuşmacı ile bazen ona eşlik eden 

bir moderatörün yer aldığı bu seriye “Temelleri Sağlam At” adını verdik. 

Seride yer alacak temel hakları belirlerken, kentlerle ve yerel yöne-

timlerin görev alanlarıyla birlikte en çok tartışılan haklara odaklanma-

ya ve bunları da konunun uzmanlarından dinleyeceğimiz bir formatta 

sunmaya özen gösterdik. Seriye ‘İnsan Haklarının Yerelleşmesi’ üzerine 

başlayarak temeller serisine bir temel atmayı amaçladık. Ardından, 

Birleşmiş Milletler Genel Kurulu'nun 1948'de kabul ettiği İnsan Hakları 

Evrensel Beyannamesi'nde birer hak olarak tanımlanan ‘Gıda Hakkı’nı, 

‘Barınma Hakkı’nı, son yıllarda yeniden gündeme gelen ‘Evrensel Temel 

Gelir’ konusunu, kentin sunduğu veya sunamadığı haklara yoğunlaş-

madan önce Lefebvre’nin ortaya attığı ‘Kent Hakkı’nı, kentin sundukla-

rına erişmenin de bir hak olarak tanımlanmasından doğan ‘Erişilebilirlik 

Hakkı’nı, haklara erişmekte en temel araçlardan biri haline gelen veriyi, 

verinin kendisine erişme hakkı üzerinden incelediğimiz ‘Açık Veri Hak-

kı’nı ele aldık. Kentte eriştiğimiz en temel şeylerden biri, kentteki diğer-

leriyle bir araya gelmemizi, karşılaşmamızı sağlayan ‘Kamusal Mekân 

Hakkı’nı ise planlanan konuşmacının katılım gösterememesi nedeniyle 

ele alamadık. Şüphesiz ki bu seçki başka birçok açıdan eksik kaldı. Ye-

rel yönetimlerin temel gündemine giren, sağlık, eğitim ve daha birçok 

hak zaman kısıtı sebebiyle bu seçkide yer alamadı ancak bize hak te-

melli bir kent tahayyülü için güzel bir başlangıç sağladı. 
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İnsan Haklarının Yerelleşmesi 
TEMELLERİ SAĞLAM AT

   11.30-12.00

  Konuşmacı

İoanna Kuçuradi, Prof. Dr., İnsan Hakları Araştırma ve 

Uygulama Merkezi Müdürü, Maltepe Üniversitesi

Bu oturumda “hak” ve "insan hakları" kavramı-

nın özünde ne olduğu, bu bilginin insan haklarının 

korunmasındaki rolü ve bu çerçevede belediyelerin 

ne gibi görevleri olduğu sorularına cevap arandı. 

Belediyelerin ana görevinin ve belki de en temel 

varlık nedeninin kentlerde insan haklarının gerek-

tirdiklerini yerine getirmek olduğu vurgulandı. II. 

Dünya Savaşı'ndan sonra önemi artan "insan hak-

ları" kavramının günümüzde sıkça kullanılmasına 

rağmen içinin boşalmaya başladığı, bunun temel 

sebebinin de bilgi eksikliği ve insan hakları ile so-

mut olaylar arasında yeterince bağlantı kurulama-

ması olduğu savunuldu. 

İnsan hakları, her insanın diğer insanlara borç-

lu olduğu muameleyi ifade eder ve bu haklar ara-

sında düşünce özgürlüğü, güvenlik, beslenme ve 

barınma hakkı gibi haklar bulunur. Bu haklar "doğ-

rudan doğruya korunan haklar" ve "dolaylı olarak 

korunan haklar" olarak ikiye ayrılabilir. İkinci tür 

haklar, alınan siyasal kararlara bağlıdır ve beledi-

yelerin temel görevi, bu tür hakların korunması ve 

yerel koşullarda gerektirdiklerinin yerine getirilme-

sidir. 

Belediyelerin çalışmaları, her ne kadar bu 

hakların bir kısmı Belediye Kanunu’nda yer alsa 

da kanun yeterince içselleştirilmediği ve tüm 

hakları kapsamadığı için çoğu zaman hak temel-

li bir yaklaşımdan uzak kalmaktadır. Bu durumu 

aşmak için Kuçuradi, belediyelerde görev alacak 

kişilerin ek olarak etik ve insan hakları eğitimi 

almalarını ve yaptıkları iş ile insan hakları ara-

sındaki ilişkiyi fark etmelerini ve içselleştirmele-

rini sağlayacak bir programa tabi tutulmalarını 

önerdi. 
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# M A R U F 2 3

Gıda Hakkı

   12.00-12.30

  Konuşmacılar

Cemal Taluğ, Em. Prof. Dr., Başkan, Tarım ve Gıda Etiği 

Derneği

Hilal Elver, Prof. Dr., Yüksek Bilim Komitesi Üyesi, Dünya 

Gıda Güvencesi Komitesi, Birleşmiş Milletler 

Oturumda, 1948 Birleşmiş Milletler Evrensel Be-

yannamesi ile uluslararası hukuk tarafından da ko-

runan temel bir insan hakkı olmasına karşın politik 

ve sivil hakların öne çıktığı, ekonomik sosyal hak-

ların ise daha geride kaldığı yaklaşımda -biraz da 

bu sebeple- ciddi risklerle karşı karşıya kalan 'gıda 

hakkı' meselesi masaya yatırıldı. Gıda hakkını tar-

tışırken gıda güvencesi ile farkını ortaya koymanın 

önemli olduğu vurgulandı. Gıda güvencesi, herke-

sin her zaman kendisi ve ailesiyle birlikte sağlıklı ve 

kültürüne uygun bir gıdaya ulaşımının sağlanması 

olarak tanımlandı ve Anayasa’da gıda hakkınızın 

olmasının gıda güvencesine sahip olmanız anlamı-

na gelmediği vurgulandı. 

Elver’e göre gıda güvencesine sahip olmak için 

dünyadaki ekonomik düzenin daha adil bir şekilde 

yeniden şekillendirilmesi gerekmekte. Bu noktada, 

mevcut ekonomik düzene iklim krizi ve doğal alan 

tahribatı gibi gerçekleri de eklediğimizde Taluğ, 

temel meselenin gıdaya bakışı ve eşitsizlikleri de-

rinleştiren, doğayı tahrip eden, biyoçeşitliliği yok 

eden ve karbon emisyonunu artıran bu sistemi de-

ğiştirmek olduğunu vurguladı. Oturumun sonunda 

kentlilerin gıda hakkını savunmak için neler yapa-

bileceğine de değinildi. Bu konuda yerel ve küresel 

politikalar geliştirilirken vatandaşların da karar me-

kanizmasına ne kadar katılabildiklerini sorgulama-

larının önemli olduğu belirtildi. Soru sorma hakkımız 

olduğu zaman cevap verme sorumluluğumuzun da 

doğduğunu unutmadan, sorumluluk kimde ve bi-

zim bu konudaki yükümlülüğümüz nedir sorularını 

sormanın önemi vurgulandı. Toplumsal olarak bir 

araya gelmediğimiz sürece yerel ve global düzeyde 

gıda konusundaki sorunları çözmemizin mümkün 

olmadığının altı çizildi.

TEMELLERİ SAĞLAM AT



Barınma Hakkı
TEMELLERİ SAĞLAM AT

   14.00-14.30

  Konuşmacı

Ruşen Keleş, Prof. Dr., Siyasal Bilgiler Fakültesi, 

Ankara Üniversitesi 

Bu oturumda dünya genelinde yaklaşık bir mil-

yar insanın ya evsiz ya da çok yetersiz barınma 

koşullarında yaşadığı günümüzde, 'barınma hak-

kı'nın yalnızca İnsan Hakları Bildirgesi'nde değil, 

başka birçok belgede de yer aldığı vurgulandı ve 

bu hakkın tarihçesine değinildi. Konutun bir insan 

hakkı olarak kabul edilmesi gerektiği genel olarak 

benimsense de bu hakkın temel dayanağı olan hu-

kuksal belgelerde yer alan ilkelerin tüm ülkelerde 

uygulanamadığının altı çizildi.

Barınma hakkının bir insan hakkı olarak ele alın-

ması; barınma güvenliğinin sağlanması, kimsenin 

zorla konutundan çıkarılmaması, bireylerin kent 

hizmetleri ve altyapı olanaklarından yararlanabil-

mesi, konut arzı ve fiyatlarının ailelerin ödeme güç-

lerine uygun olması, konutun iklime karşı koruyucu 

olması ve yaşanabilir bir ortam sağlaması anlamı-

na gelir. Bu unsurlar, barınma hakkının niteliklerini 

ve özelliklerini oluşturur ve toplumun yoksul kesim-

lerinin konut finansmanı olanaklarından yararlan-

ması da bunlar kadar önemlidir.

Gıda konusunda yaşanan kriz gibi, barınma kri-

zini de derinleştirenin mevcut ekonomik düzen ol-

duğunu belirten Keleş, devleti küçültme, liberalleş-

tirme ve özelleştirme gibi akımların konut sorununu 

çözmeyi zorlaştırdığını söyledi. Gelir dağılımı den-

gesinin bozuk olduğu az gelişmiş ülkelerde, halkın 

büyük bir bölümünün ödeme güçlerine uygun bir 

konutta yaşama şansından sürekli olarak yoksun 

bırakıldığını ifade etti. Devletin bu konuda oynaya-

cağı rolün önemli olduğunu belirterek barınmanın 

gerçek bir hak değerine kavuşabilmesi için hukuk-

sal kurallarla güvence altına alınması ve bunun için 

gerçek anlamda bir hukuk devleti ile insan hakla-

rına saygılı bir sosyal devletin varlığının gerektiğini 

vurguladı. 
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# M A R U F 2 3

Evrensel Temel Gelir 

   14.30-15.00

  Konuşmacı

Haluk Levent, Prof. Dr., Öğretim Üyesi, İşletme 

Fakültesi, İstanbul Bilgi Üniversitesi 

'Evrensel temel gelir' (ETG), doğrudan yoksul-

lukla ilişkili olmasa da yoksulluğu bir kalkış noktası 

olarak ele alır. ETG tartışmalarını anlamak için önce 

yoksulluğu, yoksulluğu anlamak için de neolibera-

lizmi anlamak gerekir. Neoliberalizm ile devletin 

ekonomik faaliyetlerden çekilmesi, eğitim, sağlık 

ve barınma gibi hizmetlerin özelleştirilmesi ve ka-

musal bilincin yok edilmesi ve yurttaşlık anlayışının 

zayıflatılması yoksulluğu derinleştiren etmenler-

dendir.

Yoksulluk, kişinin yaşam düzeyinin toplumda 

kabul görmüş standartların altında olması olarak 

tanımlanır. Ancak bu tanım yoksulluğun kaynağına 

inmeden sadece semptomlarına odaklanır. Oysa-

ki yoksullukla mücadele hak temelli bir yaklaşım 

gerektirir. Yoksulluk bir hak yoksunluğu olarak ele 

alındığında barınma, çalışma, sağlıklı yaşam, eği-

tim, toplumsal katılım ve eşit birey olma gibi birçok 

hakkı içerir. Bu hakların sağlanması, toplumun bir 

ödevi olarak kabul edilmelidir. 

Servet etkisi, eğitimin piyasaya devredilmesi, 

ayrımcılık kültürü ve iş gücü piyasasındaki kırılgan-

lıklar yoksulluğu derinleştiren, sosyal hareketliliği ve 

kuşaklar arası eşitsizliği artıran etmenlerdir. İklim 

yıkımı ve teknolojinin üretim sürecini dönüştürme 

potansiyeli de bu baskıyı artıran iki büyük potansi-

yel tehdittir. Bu nedenle, Levent’e göre yoksullukla 

mücadele hak temelli olmalı, mahremiyete önem 

vermeli, kurumsal temelde yürütülmeli ve yoksullu-

ğu üreten faktörleri hedeflemelidir.

ETG, bireylerin insanca yaşam koşullarını sağ-

lamayı amaçlar ve her bireye minimum bir gelir 

sağlamayı hedefler. Finlandiya'da yapılan ETG de-

nemesi, özellikle sağlık ve istihdam üzerinde olumlu 

etkiler göstermiştir. Güvencesiz işlerde çalışmayı 

azaltmış, toplumsal güveni artırmıştır ve bireylerin 

serbest zamanlarını verimli kullanarak kendini ger-

çekleştirmelerine fırsat tanımıştır. Levent, yoksul-

lukla mücadelede hak temelli yaklaşımların benim-

senmesi, kamusal hizmetlerin korunması ve ETG 

gibi programlarla bireylerin insanca yaşam koşul-

larına erişiminin sağlanması gerektiğini vurguladı.

TEMELLERİ SAĞLAM AT



Kent Hakkı
TEMELLERİ SAĞLAM AT

   15.00-15.30

  Konuşmacı

Selahattin Yıldırım, Eski Genel Sekreter, Marmara 

Belediyeler Birliği 

'Kent hakkı' kavramını ilk kez 20. yüzyılda Hen-

ri Lefebvre ortaya atmıştır. Kent hakkı, bir çağrı ve 

taleptir; mevcut durumla yetinmeyip kentsel hakları 

dönüştürme ve yenileme ihtiyacını ifade eder. Kent 

hakkı, yurttaşların ve kent sakinlerinin bilgiye erişim, 

kendilerini ifade etme, toplanma ve farklılıklarını ser-

gileme haklarını kapsar. Bu haklar, baskıcı, hiyerarşik 

ve adaletsiz kentsel düzene karşı güçlü bir direniş 

çağrısını içerir ve özgürlükçü, eşitlikçi, adil ve dayanış-

macı yeni bir kentsel düzen talebi olarak özetlenebilir. 

Dünya, çeşitli boyutlarda ciddi krizlerle karşı 

karşıyadır ve bu krizlere yönelik öneriler farklılık 

göstermektedir. Yıldırım, bu krizlere çözüm öne-

risi olarak ‘özgürleştirici demokrasi’ fikrini ortaya 

atıyor. Özgürleştirici demokrasi, tüm insanların ve 

canlı varlıkların birlikte var olma tarzıdır ve anlamlı 

bir hayatın yoludur. Bireyden başlayarak yerel, böl-

gesel, ulusal ve küresel düzeyde tabandan yukarı-

ya doğru bir öz yönetim sistemidir. Açık bir sistem 

olarak ortak hakka dayalı, bitmemiş bir süreçtir ve 

bu tür bir sistemi oluşturmanın insanlık için faydalı 

olacağı düşünülmektedir. Yıldırım’a göre kent hakkı 

ve benzeri haklar, böyle bir demokrasi ile daha iyi 

uygulanabilir hale gelecektir.

71



72

# M A R U F 2 3

Erişilebilirlik Hakkı

   16.00-16.30

  Konuşmacı

Bronwen Thornton, CEO, Walk21 Vakfı 

Tarihsel olarak erişilebilirlik, genellikle insan-

ların mekân ve hizmetlere fiziksel erişimiyle ve 

özellikle de hareket kabiliyeti kısıtlı bireylerle iliş-

kilendirilmiştir. Halbuki erişilebilirlik herkesin ha-

reketlilik hakkıyla ilgilidir. Kentlerin büyümesi ve 

bireysel motorlu araçların yaygınlaşması, ulaşım 

yoksulluğuna ve insanların erişmesini zorlaştıran 

çevrelerin oluşmasına neden olmuştur. Bu du-

rum aynı zamanda ev, araç ve arazi maliyetlerini 

artırırken çevre ve hava kirliliğini de beraberinde 

getirmiş ve farklı hak yoksulluklarına sebep ol-

muştur. Çözüm arayışı ‘ulaşım’ yerine ‘hareketlilik’ 

kavramının kullanılmaya başlanmasına ve araçlar 

yerine insanların hareketine odaklanan bir sistem 

arayışına sebep olmuştur.

Son yıllarda önemi artan 'erişilebilirlik' kavramı, 

sadece hareket etme yeteneği değil, aynı zamanda 

bu hareketin nereye eriştiğiyle de ilgilidir. Örneğin 

Buenos Aires'te yapılan bir çalışmada kadınların iş-

ten eve dönerken erkeklerle benzer zaman harca-

dıkları ancak kadınların çocuklarıyla veya alışveriş 

gibi nedenlerle birkaç durak arasında gidip gelerek 

daha kısa mesafede zaman geçirdikleri görülmüş, 

bu da erkeklerin tek seferde daha uzun mesafe kat 

ederek kadınlara göre daha fazla ekonomik seçe-

neğe sahip olduklarını göstermiştir.

Erişilebilirlik meselesinde bir diğer önemli konu 

da hakların dağılımıdır. Örneğin sokak, araç sahip-

lerinin hakkı olarak görüldüğünde bu çocukların 

güvenli ve aktif bir şekilde okula erişme hakkını en-

gelleyebilmektedir. Erişilebilirlik hakkında bir başka 

önemli konu da toplu taşıma hatlarına erişimi güç-

lendirmektir. SKA 11.2, toplu taşıma seçeneklerini 

500 metre çapındaki alanda sağlama hedefi koyar 

ancak burada bu hizmetlerin sıklığını ya da kalite-

sini ölçen bir ölçüt konmamıştır. Bu yüzden Thorn-

tan’a göre erişilebilirliğin farklı boyutlarını ölçmek 

de oldukça önemlidir. Bu veriyi toplarken de sade-

ce yürünebilirliği veya erişmeyi değil deneyimi de 

ölçmeye fırsat veren Walk21’in geliştirdiği Walkabi-

lity App gibi uygulamaları kullanmak gerekir. 

TEMELLERİ SAĞLAM AT



Açık Veri Hakkı
TEMELLERİ SAĞLAM AT

   16.00-16.30

  Moderatör

Itır Akdoğan, Dr., Araştırma Direktörü, Türkiye Ekonomik 

ve Sosyal Etüdler Vakfı (TESEV)

  Konuşmacı

Teemu Ropponen, İş Geliştirme Direktörü, MyData 

Global 

Açık veri, temel bir hak olmamakla birlikte, va-

tandaşların çözüm bulmasına yardımcı olabilir ve 

bilgiye erişim hakkı gibi birçok farklı hakkın kuru-

cu bloğu olabilir. Açık veri; erişilebilir ve erişime açık 

olan, başka verilerle birleştirilerek farklı amaçlar 

için kullanılabilen ve çıktılarının da paylaşılabilir ol-

duğu türdeki verilerdir.

Kent hakkı, içerisinde pek çok hakkı barındırıyor 

ve bu haklar veriler ile tanımlanarak kontrol edi-

lebiliyor. Örneğin kentlerdeki park alanları, nüfus 

yoğunluğu, yaşam kalitesi veya politikalar verilerle 

takip edilebilir. Kentler ekonomik büyüme, istihdam 

yaratma ve inovasyon için verileri kullanarak daha 

iyi yaşam koşulları sağlayabilir. İnsan odaklı veriler, 

toplumların refahını artırmak ve daha iyi kentler 

oluşturmak için önemli bir araç olarak kullanılabilir.

Kişisel verilerin gizliliği ve güvenliği bu noktada 

önemli bir konudur. Verilerin şeffaf bir şekilde top-

lanması, güvenilirliği artırabilir. Örneğin Finlandi-

ya'da bilgi özgürlüğü yasasıyla vatandaşlar, devlet 

kurumlarından bilgi talep edebilir ve bu süreç şef-

faf bir şekilde yönetilir. 

İklim krizi ile mücadelede de açık veri önemli bir 

araçtır. Örneğin Fransa'da yapılan bir deneyde gaz, 

elektrik ve su tüketimi verileri dijital bir platformda 

birleştirilerek oyunlaştırılmış ve vatandaşların ay-

lık harcamalarını takip ederek tasarruf yapmaları 

sağlanmıştır. 

Açık veri dünyası genellikle kamu sektörü ta-

rafından desteklenir ve şeffaflık, bilgiye erişim ve 

katılımı teşvik eder. Ancak verilerin sadece kötüye 

kullanılması değil, eksik veya etkili kullanılmaması, 

kentlerin dirençliliğini artırmak için fırsatların kaçı-

rılmasına neden olur. Bu nedenle verilerin doğru ve 

etkili bir şekilde kullanılması hem bireyler hem de 

kurumlar için değerlidir.
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Temelleri Sağlam At

   18.00-18.30

  Moderatör

Damla Özden, Kurumsal İletişim Uzmanı, Marmara 

Belediyeler Birliği 

  Konuşmacı

Sevin Okyay, Yazar, Çevirmen 

Seriyi özetleyecek ve nokta koyacak bir otu-

rum yerine, bize ilham verecek ve yeni perspektif-

ler açacak bir söyleşi ile bitirmeye karar verdik. Bu 

söyleşide, Marmara Belediyeler Birliği’nin (MBB) 

-eski adıyla Marmara ve Boğazları Belediyeler Bir-

liğinin- temellerine inerek daha önce burada çalış-

mış olan Sevin Okyay’ı ağırladık ve MBB Kurumsal 

İletişim Uzmanı Damla Özden’in moderatörlüğünde 

kent hakkını ve dayanıklılığı bu kez anılar, metinler 

ve şehirdeki gündelik pratikler üzerine ele alarak 

MBB’nin eski ve yeni iki emektarının, biri duayen di-

ğeri gelecek umudu taşıyan iki çevirmenin ve Harry 

Potter hayranının sohbetinde dinledik. 

Okyay, kent hakkını bir şehre hâkim olabilmek 

olarak özetlediği söyleşide şehri sahiplenme duy-

gusu için bunun elzem olduğunu vurguladı. Ço-

cukluk anılarından başlayarak İstanbul'un farklı 

mahallelerini otobüsle keşfetme deneyimlerini 

anlattığı konuşmasında gençliğinde de bu hiç gör-

mediği “yeni” semtlere yaptığı ziyaretlerle şehirdeki 

sahiplenme duygusunu ileri taşıdığını belirtti. Şehrin 

büyümesiyle birlikte şehre hâkim olmanın imkânsız 

hale geldiğini ve bu sebeple doğup büyüdüğü İs-

tanbul’a şimdilerde nostaljik bir özlem duyduğun-

dan bahsetti. İstanbul'un eski günlerinde daha ten-

ha ve tanıdık olmasına özlemini dile getirdi. Şimdiki 

İstanbul’un ve onun sunduğu mekânların çeviri ve 

yazı yazma pratiğindeki yerini anlatan Okyay, şimdi 

en tahammül edemediği şeyin kalabalık değil ama 

-yaşam zorluğunun bundaki etkisini yadsımadan- 

şehirden mutsuz ve ondan şikayetçi kalabalıklar 

olduğunu söyledi. 

Belediye ve kentli arasındaki güçlü bağı ve bu-

nun mümkünlüğünü Marmara (ve Boğazları) Bele-

diyeler Birliğinde çalıştığı yıllarda ilk defa anladığını 

ve bunun onu çok heyecanlandırdığını söyleyen 

Okyay, bu yıllardaki çalışmalarından, dostlukların-

dan, farklı birliklerin kuruluşunda iyi bir şey yapma 

gayretinden duyulan ortak heyecandan bahsettiği 

konuşmasını bu bağın güçlendirilmesi gerektiğini 

vurgulayarak sonlandırdı.

TEMELLERİ SAĞLAM AT









  30 dk

HIZLI BAKIŞ
Bazen uzun ve detaylı açıklamalar yerine kısa ama öz bilgiye ulaş-

maya ihtiyaç duyarız. Kimisi hep gündemimizde olan kimisi ise yeni yeni 

ortaya çıkan kentsel meselelerin bir grubunu, katılımcıların farklılaşan 

dikkat süreleri, dinleme ve bilgi alma ihtiyaçlarını gözeterek kurguladı-

ğımız 30 dakikalık Hızlı Bakış oturumlarında ele aldık. Bu oturumlarda 

kente dair meseleleri, iletişim, sürdürülebilirlik ve ekoloji eksenlerinde 

ve planlama ve uygulama pratikleri çerçevesinde, tecrübeye, bilgiye ve 

sorgulamalara dayalı içeriklerle uzman isimlerden dinledik. Kısa süre-

de ilham verici içerikler sunan hızlı bakış oturumları, MARUF23 boyun-

ca derinlemesine altı çizilen konuların yanında katılımcılarına her çeşit 

kentsel müdahalenin kapsayıcı ve bütüncül bir şekilde uygulanabilme-

si ve daha yaşanabilir koşullar oluşturabilmesi adına artık keşfedilmesi 

gereken bazı hazinelerin haritalarını, iyileştirilmesi şart olmuş yaralara 

şifa olacak merhemlerin formüllerini sundu.



Beton Ormanda Bir Varmış 
Bir Yokmuş: Hikaye Anlatma Sanatı

Kaos Günlerinde 
Kriz ve Risk İletişimi

HIZLI BAKIŞ

HIZLI BAKIŞ

  4 Ekim 2023      I         Oda 6      I        11.30-12.00

  Konuşmacı

Emrehan Furkan Düzgiden, Kurumsal İletişim 

Koordinatör Yardımcısı, Marmara Belediyeler Birliği 

  4 Ekim 2023      I         Oda 6      I        12.00-12.30

  Moderatör

Hatice Çetinlerden, Kurumsal İletişim Koordinatörü, 

Marmara Belediyeler Birliği 

  Konuşmacı

Kıvanç Kaçakgil, Yönetici Ortak, Gaia 

ÖNE ÇIKANLAR: 

•	 Kriz iletişimi ile risk iletişimi birbirinden farklıdır. 

•	 Risk, öngörülebilen bir alanı temsil ettiği için 

iletişim çalışmaları önceden hazırlanabilir. 

•	 Kriz iletişimi, risk iletişiminden farklı olarak 

bilinmezlikleri içeren bir alan olduğu için krizin 

varlığından tam emin olunana dek başlatıla-

mayabilir.

ÖNE ÇIKANLAR: 

•	 Şehirler; tarihi, toplumsal bağları güçlendirmek 

ve güçlenen bu bağları markalaşma ve reka-

bet için bir fırsata dönüştürmek için hikâye 

anlatıcılığını kullanabilir. 

•	 Kentlerin hikayeleri, kentteki toplumsal bağları 

güçlendirmek ve kentin belleğini taze tutmak 

için güçlü bir potansiyel sunar.

•	 Kalkınmanın bir aracı olarak şehirlerin kendi 

hikayelerini keşfetmesi ve bunları etkili bir 

şekilde anlatması teşvik edilmelidir.

•	 Kriz iletişiminde itibar kaybının olmamasına 

dikkat edilmeli, hedef kitleyi iyi tanımlamalı ve 

kapsayıcı olunmalıdır.

•	 Kriz dönemlerinde güçlü figürlerin ve uzman 

kişilerin iletişim sürecinde aktif rol alması, du-

rumun kontrol altında olduğu algısını ve güven 

hissini artırır.

•	 Liderlerin iletişiminin şeffaflık ve tevazuyu temel 

alması ve hataların da açıkça belirtilmesi, krizin 

büyümesini önler ve kamuoyunda güveni sağlar.

•	 Krizlerin ardından sıcağı sıcağına süreç analizi 

yapmak, süreç boyunca doğru atılan adımla-

rın niteliğini saptayarak iyileştirilmesi gereken 

eylemler üzerine çalışmak büyük önem arz 

etmektedir. 

•	 İletişim sürecinin daha kolay yönetilmesini ve 

hızlı aksiyon alınmasını sağlamak için her türlü 

vaka öngörülerek farklı senaryolar üzerine 

çalışılmalıdır.
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Hedef Sıfır Atık: 
Döngüdeki Boşlukları Yakalamak

  4 Ekim 2023      I         Oda 1      I        14.00-14.30

  Moderatör

Sadiye Bilgiç Karabulut, Çevre Yönetimi Genel 

Müdürlüğü Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi Dairesi 

Başkanı, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

  Konuşmacılar

Jordi Pascual Torner, Circle-Economy 

Mihail Dimovski, Takım Lideri, Döngüsel Ekonomi 

Politikaları Şube Müdürlüğü Döngüsel Ekonomi ve Atık 

Yönetimi Dairesi Başkanlığı, DAI Europe 

ÖNE ÇIKANLAR: 

•	 Döngüsel ekonomi, farklı sektörlerin birlikte 

çalışabildiği yeni iş modellerini teşvik etmek-

tedir.

•	 Geri dönüşüm yalnızca atık yönetimini ifade 

etmemekte, aynı zamanda atığın da bir kay-

nak olarak korunmasını gerektirmektedir.

•	 Döngüsellik için en önemli fırsatlardan biri 

fon kaynaklarıdır. Bu nedenle fon sağlayıcı 

kuruluşlar ile kentlerin bir araya gelmesi büyük 

önem arz etmektedir. 

•	 Döngüselliği sağlamak için kentlerin hammad-

de bağımlılığı azaltılmalıdır.

•	 Döngüsellik için sadece üst ölçekli stratejiler 

yetmez. Bu nedenle süreçler tabandan tavana 

bir yaklaşım ve katılım mekanizmalarını oluş-

turarak güçlendirilmelidir.

•	 Her kent, kendi döngüsel ekonomi programını 

oluşturmalıdır.

•	 Belediyeler, döngüsel şehir olma yolunda ma-

ğazalar, restoranlar ve diğer ticari kurumlarla 

iş birlikleri yapabilir. 

•	 Fon sağlayıcılar ve belediyeler arasındaki 

iletişimi ve iş birliğini güçlendirmenin yolları 

bulunmalıdır.

HIZLI BAKIŞ



Biyoçeşitlilik: Şehrin İçinde Şehre 
Rağmen Hayatın Ritmi

HIZLI BAKIŞ

  4 Ekim 2023      I         Oda 3      I        14.00-14.30

  Konuşmacı

Ayşe Oruç, Deniz ve Yaban Hayatı Programı Kıdemli 

Müdürü, WWF-Türkiye 

ÖNE ÇIKANLAR: 

•	 Kentlerin nüfusunun artması ve şehrin insan 

merkezli bir yaklaşımla tasarlanan kullanım 

alanlarının genişlemesi, diğer canlıların yaşam 

alanlarının daralmasına ve geçiş alanlarının 

yok olmasına yol açmaktadır. 

•	 Şehrin sınırlarının genişlemesi, yaban hay-

vanlarını kasti olarak yok etme davranışının 

ortaya çıkmasını beraberinde getirmekte ve 

yaban hayatı tehlikeye atmaktadır. 

•	 Elektrik hatları, göç eden kuşlar için ölümcül 

risk taşımaktadır. 

•	 Yüzlerce yıldır kuşlar için bir göç alanı olan 

İstanbul’da yirmiden fazla kuş türü gözlenebil-

mektedir.

•	 İstanbul Boğazı ve Çanakkale Boğazı, yunus-

ların Akdeniz ve Karadeniz arasındaki göç 

güzergâhıdır ve İstanbul Boğaz'ında üç farklı 

yunus türü gözlenebilmektedir.

•	 Doğal dengenin korunması ve kentlerin tüm 

canlılar için sağlıklı mekânlar haline gelmesi 

için yurttaşların da destek vermesi ve beledi-

ye ile iş birliği yapması önem arz etmektedir. 

İstanbul özelinde İBB Yeşil İstanbul ekibinin 

çalışmaları takip edilebilir.

•	 İnşaat ve maden arama faaliyetleri için 

alanlar, kentin biyoçeşitlilik alanlarına zarar 

vermeyecek biçimde tesis edilmelidir. 
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''Problemin Çözüme Kavuştuğu 
Yer: FutureCity'' Lansmanı

  5 Ekim 2023  I     Çözüm Labirenti  I    14.00-14.30   Konuşmacılar

Büşra İnce, Şehir Politikaları Uzmanı, Marmara 

Belediyeler Birliği 

Ahmet Kerim Nalbant, Kuluçka Merkezi Müdürü, 

Teknopark İstanbul 

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktörü, 

Marmara Belediyeler Birliği 

HIZLI BAKIŞ
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Hey Yapay Zekâ! Bu Şehri Planla

Binanın Yaşam Döngüsü

HIZLI BAKIŞ

HIZLI BAKIŞ

  5 Ekim 2023      I         Oda 1      I        14.00-14.30

  Moderatör

Selim Pulcu, Eğitim ve Projeler Uzmanı, 

Marmara Belediyeler Birliği 

  Konuşmacılar

Sophie Naue, Dr., Şehir Bilim Laboratuvarı, 

UNITAC / HafenCity Üniversitesi Hamburg 

  5 Ekim 2023      I         Oda 4      I        14.00-14.30

  Konuşmacılar

And Akman, Kurucu Ortak, Yapı Biyolojisi ve Ekolojisi 

Enstitüsü 

ÖNE ÇIKANLAR: 

•	 Yapay zekânın şehir planlamadaki temel kulla-

nım alanlarından biri, zaman alan ve detay 

gerektiren alanların haritalanmasıdır.

•	 Yapay zekânın planlama alanında topladığı 

veriler etik olarak ve insanların mağduriyetine 

sebep vermeyecek önlemlerle işlenmelidir.

•	 Yapay zekânın yalnızca kamu hizmetlerinin, 

fiziksel ve sosyal altyapıların iyileştirilmesi için 

kullanılacağına yönelik anlaşma imzalanması 

büyük önem taşımaktadır. 

•	 Yapay zekâ, afetlerin ardından yerleşim alanları-

nın öncesi ve sonrası analizlerini yapmak ve ha-

sar almış yapıları tespit etmek için kullanılabilir.

•	 Belediyeler yapay zekâ eğitimine bütçe ayı-

rarak UNITAC ve City Science Lab’deki açık 

kaynaklarda yer alan modeli kendi çalışmaları 

için kullanabilir.

ÖNE ÇIKANLAR: 

•	 Bir yapının inşasında, yapının ekolojik, biyolojik, 

sosyal ve toplumsal etkisinin tespit edilmesi, 

tasarım, çizim ve inşaat aşamaları ile eş değer 

öneme sahiptir.

•	 Binanın yaşam döngüsünde ana problem, yapı 

malzemelerinin üretiminde tüketilen enerjiden 

kaynaklanmaktadır.

•	 Mimarlar ve diğer uygulamacılar ürettikleri ya-

pının sosyal ve toplumsal etkilerini öngörerek 

proje geliştirmeli ve yapının inşasında sosyal 

bilimler perspektifinden kapsamlı biçimde 

değerlendirmeler yapmalıdırlar.

•	 Sürdürülebilirliği sağlamak için yapı endüstri-

sinde hammaddenin üretiminden kullanımına 

dek geçen süreçte tüketilen enerjileri azalt-

mak gereklidir.
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15 Dakikada Her Şey Her Yerde: 
Hızlı Teslimatın Değiştirdiği Şehirler

  5 Ekim 2023      I         Oda 5      I        14.00-14.30

  Moderatör

Hayrettin Günç, Program Yöneticisi, Küresel Kentleri 

Tasarlama Girişimi 

  Konuşmacı

Hilmar Tevrüz von Lojewski, Kentsel Gelişim, Bina, 

Konut ve Ulaşımdan Sorumlu Meclis Üyesi & Daire 

Başkanı, Alman Şehirler Birliği

ÖNE ÇIKANLAR: 

•	 15 dakikalık şehirler ya da kısa mesafeli kon-

septleri içeren planlama yaklaşımları 1980’le-

rin başından beri şehir planlamanın gündemin-

de yer almıştır.

•	 15 dakikalık şehirler, bir kentin temel barın-

ma ve hizmet alanlarının dahil olduğu karma 

kullanımları öne çıkaran, erişilebilir ve çevre 

dostu modelleri benimseyen şehirlerdir.

•	 Lojistik sektörü hariç hem alışveriş merkezle-

rinin hem de gayrimenkul sektörünün kriz ile 

karşı karşıya kaldığı Almanya kentlerinde farklı 

disiplinlerin entegre olduğu bir kentsel gelişim 

sürecine ilişkin bir ihtiyaç doğmuştur.

•	 Pandemiyle birlikte İstanbul’un da dahil oldu-

ğu birçok kentte eve servis sağlayan karanlık 

dükkanlar ve motor kurye ulaşımı büyük artış 

göstermiştir.

•	 Karanlık dükkanlar, kentte hareketlilik gü-

venliği ve kamusal alan kullanımı açısından 

potansiyel problem alanlarına dönüşmüş 

durumdadır.

•	 Sadece mutfaktan oluşan sanal restoranların 

ya da karanlık dükkanların sokakların büyük 

kısmını kaplıyor oluşu, sosyal yaşam, kamusal 

mekân ve tasarım açısından çok çeşitli prob-

lemler yaratmaktır.

•	 15 dakikalık şehirler gibi temel tüm ihtiyaçların 

erişilebilir olduğu karma arazi kullanımları, kriz 

dönemleri için önemli bir çözümdür.

•	 15 dakikalık şehirler yaklaşımı ile planlanan 

erişilebilir kentsel alanların tasarım süreçle-

rinde katılım mekanizmaları kuvvetli biçimde 

çalıştırılmalıdır.

HIZLI BAKIŞ
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Yaratıcı ve Kolektif: 
Değişen Planlama

HIZLI BAKIŞ

  5 Ekim 2023      I         Oda 2      I        15.00-15.30

  Konuşmacı

Ali Faruk Göksu, Kurucu, Kentsel Strateji 

ÖNE ÇIKANLAR: 

•	 Farklı disiplinleri ve gençleri odağına alan bir 

çalışma pratiği mekânsal üretimde yaratıcılığı 

besler.

•	 2013 yılında Kadıköy’de genç bir grupla kuru-

lan TAK (Tasarım Atölyesi Kadıköy) ve sonra-

sında farklı kentlerden belediyelerin iş birliği 

ile kurulan tasarım atölyeleri hem genç plancı 

ve tasarımcılara hem fikirleri olan mahalleli-

ye hem de atölye ile iş birliği halindeki farklı 

kurum ve uzmanlara kolektif bir yaratıcılık 

olanağı tanıma yönüyle ilham verici bir örnek 

olarak öne çıkmaktadır.

•	 Birbirine benzeyen kentlerdeki sorunları çöz-

mek ve kentlere bir kimlik kazandırmak, kültür 

ve yaratıcılığı, yaratıcı ekonomiyi ve kültürel 

endüstrileri temeline yerleştiren bir tasarım 

anlayışıyla mümkündür.

•	 Yerel sorunlara, küresel ölçekte gelişmeleri 

gözeterek çözüm üretmek gerekmektedir. 

•	 Tasarımcılar, üretim yapacakları kentsel 

yerleşmede yaşayan kent sakinleri ile birlikte 

hareket ederek ve katılımcı mekanizmaları 

aktive ederek üretim yapmalıdır. 

•	 Tasarım süreci, birlikte üretmek için gerekli 

etkileşim alanlarının tasarlanması aşamasını 

da içeren bir süreç olmalıdır. 

•	 İyi uygulamalar yürüten belediyeler, bu uy-

gulamaların yerel seçimlerle birlikte değişen 

yaklaşımla birlikte son bulmasını engellemek 

adına yaratıcı ve üretken süreçlerin sürekliliği-

ni sağlayacak mekanizmalar geliştirmelidir. 

•	 Sosyal etki tasarımı ve hikâye anlatıcılığı, genç 

şehir plancılarının kolektif ve yaratıcı bir üreti-

mi mümkün kılabilmek adına mesleki pratik-

lerine entegre etmesi gereken alanlar olarak 

öne çıkmaktadır. 
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Değişen Demografi, Değişmeyen İnsani 
Hareketlilik: Bir Kır ve Kent Meselesi

  6 Ekim 2023      I         Oda 1      I        09.30-10.00

  Moderatör

Nazlıcan Akcı, Eğitim ve Projeler Uzmanı, 

Marmara Belediyeler Birliği 

  Konuşmacı

Zafer Yenal, Prof. Dr., Boğaziçi Üniversitesi

ÖNE ÇIKANLAR: 

•	 Türkiye nüfusunun çok önemli bir kısmı kent-

sel alana yerleşmiş olsa da kırla bağlantısı 

kesilmemiş durumdadır.

•	 Türkiye’nin nüfus pratiğinin değiştiği ve nüfu-

sun yaşlandığı gözlenmektedir.

•	 Türkiye’de kırsal alanın yapısının değişmesine 

neden önemli olan iki etmen çevresel krizler 

ve değişen demografik yapıdır.

•	 Kırdan kente göçün en temel sebepleri köy 

ekonomisinin istikrarsızlığı ve eğitim, ulaşım 

başta olmak üzere sosyal altyapının eksikliğidir.

•	 Türkiye’de göçmen işçi emeğinin özellikle ta-

rımda büyük yer kapladığı görülmektedir.

•	 Kentten kırsal alana göç hareketi, pande-

miden sonra sosyal ve ekonomik sermayesi 

yüksek toplulukları içermeye başlamıştır. 

•	 Kentten kıra göç ve kırsal alanın demografisi-

nin değişmesi, sosyal ve ekonomik sermayesi 

yüksek ve kırda tarımla uğraşmaya başlamış 

nüfusun satış kanallarına kolaylıkla erişe-

bilmesi, reklam ve pazarlama faaliyetlerini 

yürütebilmesi ile açıklanabilir.

•	 Türkiye’de kırsal alan hem ekolojik krizler hem de 

değişen demografi nedeniyle dönüşmektedir.

•	 Kırsal alanları iyileştirirken ekolojik yaklaşım-

ları göz önünde bulundurarak tarımı onarmak, 

yeşil teknolojiler kullanmak ve doğrudan ekim 

yapmak gerekmektedir. 

HIZLI BAKIŞ
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YEREL 
EYLEM

Yerel eylem oturumları, tüm dünyadan yerel düzeyde uygula-

nan başarılı kentsel girişimleri ve projeleri sergilemeye odaklandı. 

Bu oturumların ana amacı, tabandan tavana yaklaşımların ve fark-

lı paydaşlar arasındaki iş birliğinin değerini vurgulamak ve katılım-

cılara ilham vermekti. Yerel aktörler, 45 veya 60 dakikalık bu otu-

rumlarda yerel, bölgesel veya küresel ölçekte olumlu etki yaratan 

özgün çalışmalarıyla kapsayıcı, güvenli, sürdürülebilir ve yaratıcı 

çözümlerini ve stratejilerini paylaşarak bunların yaygınlaşmasına 

ön ayak oldu.



Enerji Dönüşümü Yolunda: Batı 
Balkanlar ve Türkiye’den Örnekler

YEREL EYLEM

  4 Ekim 2023  I     Oda 2  I    11.30-12.30  I     60 dk

  Moderatör

Piero Roberto Remitti, Eş Direktör, Küresel Müsteşarlık, 

Küresel Belediye Başkanları İklim ve Enerji Sözleşmesi 

(GCoM) 

  Konuşmacılar

Jurate Lepardiniene, Direktör Yardımcısı, 

Litvanya Merkezi Proje Yönetim Ajansı

Dubravka Bosnjak, Bölgesel Proje Yöneticisi, 

Batı Balkanlar, Güneydoğu Avrupa için Açık Bölgesel 

Fon - Enerji, Ulaştırma ve İklim Koruma, GIZ

Ayşen Erdinçler, Prof. Dr., Çevre Koruma ve Kontrol 

Daire Başkanı, İstanbul Büyükşehir Belediyesi

Zvonko Pekevski, Başkan, Berovo Belediyesi 

Jelena Borovinić Bojović, Dr., Meclis Başkanı, Podgorica 

Branko Koroman, Meclis Başkanı, Doğu Saraybosna 

Belediyesi 

Amra Pepic, Uluslararası İş birliği Kıdemli Danışmanı, 

Tuzi Belediyesi 

Daiva Matonienė, Türkiye Proje Lideri, Litvanya Merkezi 

Proje Yönetim Ajansı 

Bu oturum, SECAP'ın stratejik belge olarak öne-

mini ve yerel yönetimlerin iklim eylemlerindeki gü-

cünü anlamayı amaçladı. Oturumda, Batı Balkan-

lar ve Türkiye'den somut projelerin uygulanması ve 

SECAP'ların iklim eylemleri için cazibe oluşturma 

konularındaki en iyi örnekleri paylaşıldı.
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Adım ve Pedalın Gücü Adına: 
Arabaları Geride Bırakmak

YEREL EYLEM

  4 Ekim 2023  I     Oda 5  I    11.30-12.30  I     60 dk

  Moderatör

Ela Babalık, Prof. Dr., Şehir ve Bölge Planlama Bölümü, ODTÜ 

  Konuşmacılar

Arjen Uijterlinde, Başkonsolos, Hollanda 

Başkonsolosluğu 

Dries Meers, Dr., Veri Analisti, Mobilite Departmanı, Gent

Nermin Varol, Şehir Katılımı Sorumlusu, Innovation Hub 

Central, EIT Kentsel Hareketlilik 

Susa Eräranta, Dr., Proje Direktörü, İklim Birimi, Helsinki 

Şubat Depremlerinin Ardından 
Toplumsal İyi Oluş | Bölüm 1: 
Yerel Yönetim Deneyimleri

YEREL EYLEM

  4 Ekim 2023  I     Oda 5  I    14.00-14.45  I     45 dk

  Moderatör

Sezin Üskent, Kilit Uzman, RESLOG Türkiye, SALAR 

International 

  Konuşmacılar

Enif Yavuz Dipşar, Sosyal Hizmetler Daire Başkanı, 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi  

Hasan Aydınlık, Dr., Dr., Genel Sekreter Yardımcısı, 

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi

Rüstem Keleş, Genel Sekreter, Kahramanmaraş 

Büyükşehir Belediyesi  

2023 yılında Türkiye’de yaşanan 6 Şubat Dep-

remleri'nden öğrendiklerimiz, sosyal hizmet ça-

lışmaları odağında edinilen deneyimler ışığında 

toplumsal iyi oluşun nasıl sağlanabileceği ve afet 

durumlarında nasıl daha etkili bir şekilde hareket 

edilebileceği konuşuldu. Bölüm 1'de bir yandan afet 

bölgesinde yer alan, diğer yandan afet bölgesine 

yardım ulaştırmaya çalışan yerel yönetimlerin bu 

süreçteki deneyimleri aktarıldı. 

Yürüme, bisikletli ulaşım ve kapsayıcı hareketli-

lik hakkındaki oturumda, Hollanda'dan uzun vadeli 

bisiklet politikaları ve Belçika'dan başarılı araçsız 

bölge girişimleri sergilendi. Konunun uzmanları ta-

rafından alandaki iyi uygulamalar ile sürdürülebilir, 

kapsayıcı ve aktif kentsel hareketlilik sistemleri 

oluşturmaya yönelik bilgiler paylaşıldı.

90

# M A R U F 2 3



91

Veriden Aksiyona: İklim 
Dayanıklılığı için Raporlama

YEREL EYLEM

  4 Ekim 2023  I     Oda 3  I    14.30-15.30  I     60 dk

  Moderatör

Nicola Iezza, Sürdürülebilir Enerji Sistemleri Sorumlusu, 

ICLEI Avrupa 

  Konuşmacılar

B. Aylin Alagöz, Genel Sekreter, Entegre Raporlama 

Derneği Türkiye (ERTA) 

Lea Busch, Afrika, Orta Doğu ve Kafkasya'daki Şehirler 

Eyaletler ve Bölgeler Müdürü, CDP 

Mine İzmirli, Kıdemli Müdür, Sürdürülebilirlik Hizmetleri, 

Deloitte Türkiye 

Şerdil Dara Odabaşı, Başkan, Kadıköy Belediyesi 

Oturumda iklim değişikliğiyle mücadelede ve-

riye dayalı yaklaşımların önemi, ilgili uluslararası 

standartlar, veri toplama ve kapsamlı raporlama-

nın neden gerekli olduğu konularına yer verildi. 

Belediyelerin düzenli olarak yıllık verilerini yayınla-

yabileceği CDP-ICLEI Track raporlama platformu 

tanıtıldı, başarılı raporlama deneyimi olan belediye 

ve şirketlerin uygulamaları paylaşıldı.

Şubat Depremlerinin Ardından 
Toplumsal İyi Oluş | Bölüm 2: Farklı 
Kurumlar, Ortaklaşan Deneyimler

YEREL EYLEM

  4 Ekim 2023  I     Oda 5  I    14.45-15.30  I     45 dk

  Moderatör

Sezin Üskent, Kilit Uzman, RESLOG Türkiye, SALAR 

International 

  Konuşmacılar

Ebru Bakkaloğlu Tüzecan, Sürdürülebilirlik Koordinatörü, 

Kurumsal İletişim ve Dış İlişkiler, Koç Holding

Esra Arslan, Yönetim Kurulu Üyesi, İhtiyaç Haritası 

İbrahim Altan, Dr., Genel Müdür & CEO, Türk Kızılay 

2023 yılında Türkiye’de yaşanan 6 Şubat Dep-

remleri'nden öğrendiklerimiz, sosyal hizmet ça-

lışmaları odağında edinilen deneyimler ışığında 

toplumsal iyi oluşun nasıl sağlanabileceği ve afet 

durumlarında daha etkili bir şekilde nasıl hareket 

edilebileceğinin konuşulduğu serinin 2. bölümünde, 

kriz yönetimi ve afet müdahale alanında uzmanlaş-

mış ve afet bölgelerine yardım ulaştırma konusun-

da önemli çalışmaları bulunan kuruluşlar, deprem 

bölgesindeki toplumsal hizmet sağlama süreçlerini 

paylaştı.
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Kritik Zamanların Kritik Altyapısı: 
Afetlere Hazırlık

YEREL EYLEM

  4 Ekim 2023  I     Oda 2  I    16.00-17.00  I     60 dk

  Moderatör

Aslı Ceylan Öner, Prof. Dr., Rektör Yardımcısı, Mimarlık, 

İzmir Ekonomi Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Cristián Alfredo Wittig Grell, Prof. Dr., Yıkılan Şehirler 

İçin Yeniden Yapılanma Süreci Çalışmaları ve Proje 

Geliştirme, Thought Group Chile 

Kazım Gökhan Elgin, İstanbul Proje Koordinasyon Birimi 

Direktörü, İstanbul Valiliği 

Uğurcan Özçamur, Genel Müdür, TİS Teknolojik İzolatör 

Sistemleri 

Kritik alt yapıların afetlere hazırlıktaki kilit ro-

lüne dikkat çekmeyi amaçlayan bu oturumda, uz-

manlar tarafından Türkiye ve dünya genelinden ör-

neklerle afetlere yönelik altyapı, planlama ve inşa 

konularındaki deneyimler paylaşıldı. Ayrıca kamu 

binalarının afete dayanıklı hale getirilmesi ve güç-

lendirilmesi gibi örnek uygulamalara ek olarak dün-

yada da oldukça yaygın hale gelen deprem izolatö-

rü gibi pratik uygulamalara yer verildi.



İzmit Körfezi Dip Çamurunun 
Çevresel Yönetimi 
(Kartepe Zirvesi x MARUF)

YEREL EYLEM

  4 Ekim 2023 I   Marmara I   16.00-17.00 I   60 dk

  Moderatör

Burcu Zeybek, Doç. Dr., İletişim Fakültesi, İstanbul 

Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Kağan Özdemir, Dr. Öğr. Üyesi, Mühendislik Fakültesi, 

Maden Mühendisliği Bölümü, İstanbul Üniversitesi-

Cerrahpaşa

Leyla Gamze Tolun, Dr., Kıdemli Başuzman Araştırmacı, 

Deniz Araştırmaları ve Teknolojileri Grubu, İklim 

Değişikliği ve Sürdürülebilirlik Başkan Yardımcılığı, 

TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi 

Melek İşinibilir Okyar, Prof. Dr., Su Bilimleri Fakültesi 

Dekanı, İstanbul Üniversitesi 

Tahir Büyükakın, Doç. Dr., Başkan, Marmara Belediyeler 

Birliği & Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 

Kartepe Zirvesi iş birliğiyle hazırlanan oturumda 

Marmara Denizi’nin en hassas bölgelerinden birisi 

olan İzmit Körfezi’nin dip çamurunun yönetildiği 

devasa projenin hem İzmit Körfezi hem de Marma-

ra Denizi açısından önemine odaklanıldı.
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Yeniden İnşa Sürecinde 
Sosyal Girişimciler

YEREL EYLEM

  4 Ekim 2023  I     Oda 6  I    16.00-17.00  I     60 dk

  Moderatör

Pınar Gürer, Mütevelli Başkanı, YADA Vakfı 

  Konuşmacılar

Feyza Akınerdem, Dr., Sosyoloji, Boğaziçi Üniversitesi 

Hakan Kahraman, Hibe Programları Koordinatörü, Sivil 

Toplum için Destek Vakfı 

Rüstem Keleş, Genel Sekreter, Kahramanmaraş 

Büyükşehir Belediyesi 

Yakup Işık, Yönetim Kurulu Üyesi, Suriye Çalışmaları, 

İHH İnsani Yardım Vakfı 

Deprem Sonrası Erken Toparlanma 
ve Çözümler

YEREL EYLEM

  4 Ekim 2023  I     Oda 3  I    16.00-17.00  I     60 dk

  Moderatör

Seher Alacacı Arıner, Temsilci Yardımcısı, 

Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP)

  Konuşmacılar

Arzu Karaarslan Azizoğlu, Yerel Ekonomik Kalkınma 

Projeler Koordinatörü, Kapsayıcı ve Sürdürülebilir 

Büyüme Portföyü, Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı

Hamit Doğan, Bölge Koordinatörü, Birleşmiş Milletler 

Kalkınma Programı (UNDP)

Hikmet Gümüşer, Yönetim Kurulu Üyesi, Kipaş Holding 

Mehmet Hasan Bereket, Kültür ve Sosyal İşler Müdürü, 

Adıyaman Belediyesi 

Türkiye’de Şubat 2023’te gerçekleşen yıkı-

cı depremlerin ardından toplulukları yenilenme 

ve metanet için güçlendirmenin yollarını bulmayı 

amaçlayan oturum; erken müdahale, ileri görüşlü 

planlama ve çözüm unsurlarıyla şekillenen tartış-

malar etrafında gerçekleşti.

Yerel sosyal girişimciler nasıl desteklenir, sosyal 

fayda nasıl artırılır, sivil toplum, belediyeler, sosyal 

faydayı da gözeterek girişimciliği nasıl destekler 

gibi soruların cevaplarının arandığı bu oturumda 

akademiden sivil topluma, yerel yönetimden ulus-

lararası kuruluşlara farklı alanlardan konuşmacılar 

yereldeki deneyimlerini paylaşarak farklı ve ortak 

cevaplar aradı. 
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Ortaklaşma için Kültür: 
Yerel Yaklaşımlar ve Deneyimler

YEREL EYLEM

  4 Ekim 2023  I     Oda 2  I    17.30-18.30  I     60 dk

  Moderatör

Ulaş Bayraktar, Doç. Dr., Kamu Yönetimi Bölümü, 

Mersin Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Ali Güney, Direktör, Sosyal İnovasyon Ajansı 

Bengi İspir Özdülger, Kültür ve Sosyal İşler Dairesi 

Başkanlığı Koordinatörü, Mersin Büyükşehir Belediyesi 

Savaş Zafer Şahin, Prof. Dr., Tapu Kadastro Yüksek 

Okulu Bölüm Başkanı, Ankara Hacı Bayram Veli 

Üniversitesi

İnsan Odaklı Hareketlilik için 
Sürdürülebilirlik Araçları

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 4  I    11.30-12.30  I     60 dk

  Moderatör

Ela Babalık, Prof. Dr., Şehir ve Bölge Planlama Bölümü, 

ODTÜ 

  Konuşmacılar

Feyzullah Gündoğdu, Avrasya Başkanı, UITP 

Melda Horoz, Ulaşım Planlama Müdürü, İstanbul 

Büyükşehir Belediyesi 

Michael Pellot, Uluslararası İlişkiler Direktörü, Barselona 

Büyükşehir Ulaşım Kurumu 

Oturum kapsamında insan odaklı ve yaşanabilir 

şehirler yaratmak için sürdürülebilir araçlar mercek 

altına alındı. İstanbul ve Barselona'dan uzmanlar; 

sürdürülebilir kentsel mobilite planlarını geliştirme, 

düşük emisyon bölgeleri oluşturma ve toplu taşı-

mayı cazip hale getirerek entegre etme konusun-

daki iyi uygulamalarını paylaştı.

Anadolu çok sayıda farklı kültürün buluştuğu 

bir coğrafya olduğundan her kentin kültürel haya-

tı da kendine özgü nitelikler taşımakta. Bu kültü-

rel zenginliğin toplulukları buluşturan müşterek bir 

zemin olabilmesi için yerel yönetimler farklı yöntem 

ve pratikler geliştirmekte ve denemekte. Bu otu-

rumda, farklı kentlerden ufuk açıcı deneyimleri, bu 

süreçlerin aktörlerinden dinlemek, kültür politikala-

rındaki özgün mekanizma ve pratiklerin  farklı kent-

lere de ilham vermesini sağlamak amaçlandı.



Sen Olsan Ne Yapardın? Planlama 
Aracı Olarak Ciddi Oyunlar

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 2  I    14.00-15.00  I     60 dk

  Moderatör

Alexis Şanal, Mimar ve Şehir Tasarımcısı, SANALarc, 

Open Urban Practice 

  Konuşmacılar

Ekim Tan, Dr., Kurucu & Direktör, Play the City 

Menno van Pelt-Deen, Dr., Sosyal Sorunlarla İlgili 

Eğlenceli Diyalogları Kolaylaştırmak, Süper Menno 

Canavarı 

Gri'den Yeşile: 
Sürdürülebilir Yapılı Çevre

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 4  I    14.30-15.30  I     60 dk

  Moderatör

And Akman, Kurucu Ortak, Yapı Biyolojisi Enstitüsü 

  Konuşmacılar

Sanem Şenler Özbil, Dr., Yalıtım Ürün Yöneticisi, Betek 

Boya ve Kimya 

İlhami Akkum, Dr., Öğretim Görevlisi, Gayrimenkul 

Geliştirme Yüksek Lisans Programı, İstanbul Teknik 

Üniversitesi

Bolormaa Jamsranjav, CEO, Urban Construction 

Development LLC 

Zeynep Özleyiş Çetin, Başkan Yardımcısı, Çanakkale 

Belediyesi 

Bu oturumda, yapılı çevrenin uzun ömürlü, es-

nek ve adaptasyonu yüksek sürdürülebilir dönüşü-

mü ile insan ve çevre sağlığı üzerindeki etkileri keş-

fedildi. Ayrıca, sağlıklı yapı çözümleri ile konut ve 

insan sağlığı arasındaki kritik ilişki incelenerek ge-

leceğin daha yaşanabilir çevrelerini nasıl inşa ede-

bileceğimize dair ilham dolu bir tartışma yürütüldü. 

Ciddi oyun konseptinin bugünkü etkileri üzeri-

ne gerçekleşen oturumda ciddi oyunların sadece 

bir empati kurma aracı değil, aynı zamanda veriye 

dayalı planlamaya nasıl katkı sağladığı da tartışıldı.
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Yaşayan Sokaklar: İnsanlar, 
Topluluklar ve Gezegen için Bir 
Dönüşüm

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 5  I    14.30-15.30  I     60 dk

  Moderatör

Görsev Argın Uz, Dr., Eğitim ve Projeler Müdürü, 

Marmara Belediyeler Birliği

  Konuşmacılar

Bronwen Thornton, CEO, Walk21 Vakfı

Chiara De Grandi, Dr., Mimar, Milano Belediyesi AMAT 

Mobilite, Çevre ve Bölge Ajansı

Hila Bar Ner, Program Sorumlusu, Küresel Kentleri 

Tasarlama Girişimi 

Şehirlerde Enerji 
Dönüşümünün Temelleri

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 2  I    16.00-17.00  I     60 dk

  Moderatör

Helena Monteiro, Gap Fund-GCOM Ortaklığı Küresel İrtibat 

Kişisi, Küresel Belediye Başkanları İklim ve Enerji Sözleşmesi 

  Konuşmacılar

Ahmet Cihat Kahraman, Dr., Çevre Yönetimi 

Koordinatörü, Marmara Belediyeler Birliği

Ahmet Mete Saatçi, Prof. Dr., Emekli Başkan Emekli, 

Türkiye Su Enstitüsü 

Aljaz Plevnik, Dr., Araştırmacı, Slovenya Cumhuriyeti 

Şehir Planlama Enstitüsü 

Arkın Konak, Genel Sekreter, VERİMDER 

Daiva Matonienė, Türkiye Proje Lideri, Litvanya Merkezi 

Proje Yönetim Ajansı 

Dubravka Bosnjak, Bölgesel Proje Yöneticisi, Batı 

Balkanlar, Güneydoğu Avrupa için Açık Bölgesel 

Fon - Enerji, Ulaştırma ve İklim Koruma, GIZ

Jurate Lepardiniene, Direktör Yardımcısı, Litvanya 

Merkezi Proje Yönetim Ajansı 

Kelmend Zajazi, İcra Direktörü, NALAS

Michael Rosenberg , Pedersen, Birim Yöneticisi, 

İçme Suyu Birimi, Aarhus Vand 

Şehirlerin adil enerji dönüşümünde planlamanın 

önemi ile enerji dönüşümü için kilit bileşenlerin ele 

alındığı oturumda çok disiplinli tartışmalara yer verildi. 

Oturumda aktif mobilitenin önemine ve sokak-

larımızın insanların ve gezegenin iyiliği adına nasıl 

geri kazanılabileceğine odaklanıldı. Konuşmacı-

lar dünyanın dört bir yanından iyi uygulamaları, 

"Çocuklar İçin Sokaklar Tasarlamak" programının 

başarılı girişimlerini ve Milano'nun otomobil odak-

lı sokaklarını daha sağlıklı ve dayanıklı kamusal 

alanlara dönüştürme konusundaki çalışmalarını 

paylaştı.
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Analogdan Dijitale: 
Şehirlerin Dönüşüm Yolculuğu

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 5  I    16.00-17.00  I     60 dk

  Moderatör

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktörü, 

Marmara Belediyeler Birliği 

  Konuşmacılar

Cüneyt Yılmaz, Bilgi İşlem Müdürü, Bağcılar Belediyesi 

Özcan Ersoy, Satış Pazarlama Yöneticisi, İNTETRA Grup 

Sophie Naue, Dr., Akademik Lider, Şehir Bilimi 

Laboratuvarı UNITAC / HafenCity, Hamburg Üniversitesi 

Temelden Çatıya: 
Komünite ile Komünite için Konut

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 4  I    16.00-17.00  I     60 dk

  Moderatör

Ervin Sezgin, Dr., Marmara Bölgesi Yerel Yönetimler 

Danışmanı, RESLOG Türkiye, SALAR International

  Konuşmacılar

Elisabet Ràfols, Uluslararası İlişkiler Komisyonu Üyesi, 

Sostre Cívic 

Geoffrey Payne, Konut ve Kentsel Gelişim Danışmanı, GPA 

Thibault Leroy, Direktör, Community Land Trust Brüksel 

Bir insan hakkı olmasına karşın çoğunlukla ken-

disine içkin sayısız dinamik ve adaletsizliğin de bir 

ifadesi haline gelmiş olan konut meselesi bu otu-

rumda ele alındı. Neredeyse dünyanın tüm kentle-

rinde bir mücadele alanı olarak kendini gösteren 

konut krizine karşı farklı yerelliklerde bulunan çö-

zümleri; toplumun korunmasız kesimlerini kapsa-

yan ve hak temelli bir yaklaşımla kurulmuş erişilebi-

lir ve sosyal konut modelleri konuşuldu.

Kentsel hizmetlerin sunumunda dijital araçla-

rın kullanımı, ilgili hizmetlerin hızlı, maliyet-etkin ve 

verimli bir şekilde sunulmasında çok önemli bir role 

sahip. Bu oturumda farklı hizmet alanlarındaki ak-

törler tarafından şehirlerin dijital dönüşüm yolculu-

ğu ele alınarak tecrübe ettikleri sorunlar ve bunları 

çözmek için yararlandıkları dijital araç ve çözümle-

rin sağladığı faydalardan bahsedildi.
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Kentlerin Seyir Defteri: Gönüllü 
Yerel Raporlamanın Gelecek Rotası

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Çözüm Labirenti  I  

  17.30-18.30  I     60 dk

  Moderatör

Siniša Trkulja, Dr., Kentsel Danışman, UN-Habitat 

  Konuşmacılar

Çise Özçelik Kan, Başkan Danışmanı, Strateji Geliştirme 

ve Ar-Ge, Fatih Belediyesi 

Mariana Cammisa, Uluslararası İş Birliği Müdürü, 

Buenos Aires Belediyesi 

Özge Sivrikaya, Dış İlişkiler ve Projeler Kıdemli Uzmanı & 

SKA Elçisi, Marmara Belediyeler Birliği 

Simten Birsöz İnanç, Uluslararası İlişkiler Koordinatörü, 

İstanbul Planlama Ajansı, İstanbul Büyükşehir Belediyesi 

COP28'e Giderken: 
Yerel Çözümler, Küresel Etkiler

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 1  I    17.30-18.30  I     60 dk

  Moderatör

Ahmet Cihat Kahraman, Dr., Çevre Yönetimi 

Koordinatörü, Marmara Belediyeler Birliği 

  Konuşmacılar

Ayşen Erdinçler, Prof. Dr., Çevre Koruma ve Kontrol 

Daire Başkanı, İstanbul Büyükşehir Belediyesi 

Casimir Legrand, İklim Politikaları, İstihbarat ve 

Diplomasi Müdürü, C40 

Nicola Iezza, Sürdürülebilir Enerji Sistemleri Sorumlusu, 

ICLEI Avrupa 

Tuğba Dinçbaş, Dr., İklim Değişikliği Başkan Yardımcısı, 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

Ulusal iklim politikalarında çok önemli olan 

kentlerin uluslararası iklim müzakerelerindeki po-

zisyonları nasıl? Bu oturumda kentlerin, Birleşmiş 

Milletler İklim Değişikliği Konferansları’nda (COP) 

taraflar arasında yer almalarının önemi ve gerek-

liliğine değinildi. 

Kentler, Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 

(SKA’lar) ve alt hedeflerinde hangi noktada olduk-

larını ortaya koymak üzere “Gönüllü Gözden Geçir-

me” (VLR) raporları hazırlıyor. MARUF21’de gerçek-

leştirilen “Kentlerin Seyir Defteri: SKA yolculuğunda 

Gönüllü Yerel Raporlama” oturumunun devamı 

niteliğinde olan bu oturumda, rapor hazırlamanın 

kent yönetişiminde hangi alanların gelişimine kat-

kı sunduğu, rapor hazırlama sürecinde öğrenilenler 

ve diğer raporlama süreçlerinde dikkat edilecek 

konular ele alındı. 



İnovasyon Eksenli Dayanıklılık: 
Öncü Metropoller

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 2  I    17.30-18.30  I     60 dk

  Moderatör

Jordi Vaquer, Dr., Genel Sekreter, Metropolis 

  Konuşmacılar

Burcu Özdemir, Dr., Öğretim Görevlisi, Bilişim 

Uygulamaları Bölümü, İstanbul Teknik Üniversitesi 

& Akıllı Ulaşım Sistemleri Koordinatörü, İstanbul 

Büyükşehir Belediyesi 

João Dinis, İklim Eylem Dairesi Direktörü, Cascais City 

Laura Parry, Kıdemli Yönetici, Ortaklıklar ve Kaynak 

Yaratma, Şehirler, Eyaletler ve Bölgeler, CDP 

Nicholas You, İcra Direktörü, Guangzhou Kentsel Yenilik 

Enstitüsü 

Katılımcılık Rüyası: Komünite ile 
Komünite için Güçlenmek

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 4  I    17.30-18.30  I     60 dk

  Moderatör

Elif Avcı, Kurucu Ortak, Yereliz Derneği 

  Konuşmacılar

Daniel Grütjen, Dr., Direktör, Gençlik Köprüsü Türkiye-

Almanya 

Leonardo Da Costa Custódio, Dr., Araştırmacı, Sanat, 

Psikoloji ve İlahiyat Fakültesi, Åbo Akademi Üniversitesi 

Sibel Çetingöz, Kurucu Ortak & Eğitim Koordinatörü, 

İnformel Eğitim ve Danışmanlık Hizmetleri - çocukistanbul

Farklı coğrafyalarda hak temelli bir yaklaşımla 

ortaya konmuş ve farklı toplulukların yaşadıkları 

mekâna dair sesini yükseltme cesaretini perçinle-

miş üç farklı yerel katılım uygulaması aracılığıyla 

sosyal ve mekânsal etkisi yüksek katılım pratikle-

rinin paylaşıldığı oturumda, katılımın imkân ve sınır-

ları tartışıldı.

Bu oturum, küresel kriz veya felaketleri yönet-

mek için şehirlerin yaratıcı çözümleri ve projeleri ile 

inovasyonu şehir yönetimlerine nasıl entegre ede-

ceklerini ele aldı. Kritik durumlarla başa çıkmak ve 

felaketlere mümkün olduğunca hızlı bir şekilde ya-

nıt vermek için inovasyonun nasıl kullanılabileceği 

tartışıldı.
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Toprak, Tezgâh ve Tabak: 
Gıdanın Kentte Yolculuğu

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 3  I    17.30-18.30  I     60 dk

  Moderatör

Ebru Seçkin, Doç. Dr., Şehir ve Bölge Planlama Bölümü, 

Yıldız Teknik Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Volkan Yılmaz, Başkan, Silivri Belediyesi 

Nihal Poyraz Temürcü, Koordinatör & Üretici, 

Tahtacıörencik Doğal Yaşam Kolektifi 

Jan Willem van der Schans, Dr., Gıda Uzmanı 

Yeşil İyileşme ve 
İklime Dayanıklı Kentler

YEREL EYLEM

  5 Ekim 2023  I     Oda 5  I    17.30-18.30  I     60 dk

  Moderatör

Tanyeli Behiç Sabuncu, İklim ve Enerji Programı 

Müdürü, WWF-Türkiye 

  Konuşmacılar

Esra Ceylan, Yüksek Endüstri Mühendisi, Enerji 

Yönetimi ve İklim Değişikliği Şube Müdürlüğü, 

Gaziantep Büyükşehir Belediyesi

Hakan Baş, Dr., Mimarlık Bölümü, İzmir Katip Çelebi 

Üniversitesi 

Meryem Kayan, İklim Değişikliği Müdür Yardımcısı, 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi 

WWF-Türkiye ortaklığıyla düzenlenen oturu-

mun birinci bölümünde, iklim krizi ve doğal afetle-

rin Türkiye’deki kentler için oluşturduğu risklere ve 

belediyelerin bunlara karşı geliştirdiği önlemlere 

yer verildi. Ayrıca yapılar özelinde bu riskleri ha-

fifletecek doğal yapı malzemeleri ve tekniklerine 

de değinildi. Oturumun ikinci bölümünde ise “Yeşil 

İyileşme” kavramı, 6 Şubat Depremleri özelinde ele 

alındı.

Gıdanın üretiminden tüketimine geçen süreçle-

rin konuşulduğu oturumda yeni üretim yöntemle-

ri, sürdürülebilir tedarikler ve gelecekteki tüketim 

alışkanlıkları tartışıldı. 



Şehirde Birlikte | Bölüm 1: 
Kentte Birlikte Yaşam 

YEREL EYLEM

  6 Ekim 2023  I     Oda 3  I    09.30-10.15  I     45 dk

  Moderatör

Gunnar Andersson, Kıdemli Danışman, 

SALAR International 

  Konuşmacılar

Alissar Hallak, Gönüllü, RESLOG Lübnan, 

SALAR International 

Ayet Elali Elnajjar, Öğrenci, Havacılık Topluluğu, 

Orhangazi Kent Konseyi 

Jinan Saadeldine, Gönüllü, RESLOG Lübnan, SALAR 

International 

Suğra Güler, Öğrenci, Orhangazi Havacılık Topluluğu 

Şinasi Kaya, Başkan, Orhangazi Kent Konseyi 

Wael El Chami, Kıdemli Saha Görevlisi, RESLOG Lübnan, 

İsveç Yerel Yönetimler ve Bölgeler Birliği (SALAR)

Şehirde Birlikte | Bölüm 2: 
Kentte Birlikte Üretim 

YEREL EYLEM

  6 Ekim 2023  I     Oda 3  I    10.15-11.00  I     45 dk

  Moderatör

Burcu Özüpak Güleç, RESLOG Ulusal Proje Yöneticisi, 

SALAR International 

  Konuşmacılar

Ahmet Sarıkurt, Başkan, Çorlu Belediyesi 

Naz Sağlam, Proje Uzmanı, Proje Yönetimi, Innovation 

for Development 

Oktay Yılmaz, Başkan, Yıldırım Belediyesi 

Birlikte yaşama ve üretmeye odaklanan otu-

rumların birlikte üretme teması etrafında şekille-

nen ikinci bölümünde yerel kalkınma, sosyal uyum, 

kooperatifler, sosyal satın alma ve kadınların üreti-

me katılımlarına ilişkin tartışmalara yer verildi. 

Birlikte yaşama ve üretmeye odaklanan bu otu-

rum iki bölümde gerçekleşti. Sosyal uyum ve kentte 

birlikte yaşam pratiklerinin ele alındığı Bölüm 1'de 

Marmara Belediyeler Birliğinin ortağı olduğu Yerel 

Yönetişimde Rezilyans (RESLOG) projesi kapsamın-

da hayata geçirilen örnek uygulamalar Lübnan'dan 

ve Türkiye'den gelen gençler tarafından paylaşıldı. 
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Yaşam Boyu Şehirler | Bölüm 1: 
Kentte Erken Çocukluk

YEREL EYLEM

  6 Ekim 2023  I     Oda 2  I    09.30-10.15  I     45 dk

  Moderatör

Z. Hande Sart, Doç. Dr., Öğretim Üyesi, Eğitim Bilimleri 

Bölümü, Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Programı, 

Boğaziçi Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Cemil Tugay, Op. Dr., Başkan, Karşıyaka Belediyesi 

Përparim Rama, Başkan, Priştina Belediyesi 

Yaşam Boyu Şehirler | Bölüm 2: 
Kentte Yaşlılık

YEREL EYLEM

  6 Ekim 2023  I     Oda 2  I    10.15-11.00  I     45 dk

  Moderatör

Z. Hande Sart, Doç. Dr., Öğretim Üyesi, Eğitim Bilimleri 

Bölümü, Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Programı, 

Boğaziçi Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Abdullah Özdemir, Başkan, Bağcılar Belediyesi 

Octavio Vergara Andueza, Ortak, Comov Consulting 

7'den 77'ye yaş dostu kent politikalarına odak-

lanılan oturumların ikincisinde, genel nüfusun 

kentlerde yoğunlaşması ve yaşlanmaya evrilen 

demografik dönüşümü ile birlikte yerel yönetimler 

gündeminde önemli bir yer tutan yaşlılık politikaları 

ve uygulamaları ele alındı. Farklı kentlerden gelen 

yöneticiler tarafından bölgelerinde yaşlı bireylere 

yönelik geliştirilen politikalar ve halihazırda hayata 

geçirilen uygulamalar sunuldu. 

Bu oturum 7'den 77'ye yaş dostu kent politika-

larına odaklandı. Bölüm 1'de çocuğun ileriki yaşa-

mında önemli bir etkiye sahip olan erken çocukluk 

dönemi konuşuldu ve farklı ülke ve şehirlerden be-

lediye başkanları bir araya geldi. Başkanlar tarafın-

dan bölgelerinde erken çocukluk dönemine yönelik 

geliştirilen politikalar ve halihazırda hayata geçiri-

len uygulamalar aktarıldı.
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ÇÖZÜM ÖNERILERI & IYI UYGULAMA ÖRNEKLERI:

KONU: ŞEHIRLERIN SÜRDÜRÜLEBILIR, 
YEŞIL VE DIJITAL DÖNÜŞÜMÜ
Anahtar kelimeler: Çevre, yeşil, sürdürülebilirlik, hareketlilik, akıllı şehir, VLR

•	 Emisyonların %70'e yakını kentlerde oluşuyor, enerji kullanımının %64'ü yine kentlerde 

gerçekleşiyor. İklim değişikliğine büyük ölçüde sebep olan kentler aynı zamanda ik-

lim değişikliğinden en çok etkilenen birimler olarak karşımıza çıkıyor. Dolayısıyla iklim 

değişikliğiyle mücadelede hedef sadece emisyon azaltımı değil, ekonomiyi ve kentleri 

dirençli hale getirmek olmalı. Bu sebeple hem uyum hem azaltım alanındaki plan, mev-

zuat ve eylemlerde kentler tüm sektörleri kesen, temel aktörler olarak yer almalı. Yerel 

yönetimler COP ve iklim değişikliği alanındaki diğer uluslararası toplantı ve müzakere-

lerde etkin bir şekilde temsil edilmeli. 

•	 Uluslararası kent ağları, ulusal ve uluslararası kuruluşlar nezdinde iklim eylemi kapsa-

mında kentlerin rolü konusunda savunuculuk yapmalı, kentlerin iklim müzakerelerine 

katılımına aracılık etmeli. Örnek: ICLEI ve C40, üyelerinin iklim eylemi ve iklim müzake-

relerine katılımını destekliyor.

•	 Şehirler, uluslararası kent ağlarına üye olarak farklı belediyeler ve paydaşlarla iş birlik-

lerini geliştirebilir. 

•	 Yerel yönetimler, her yıl Ekim ayında Kent Ekimi kapsamında iklim eylemi konusunda 

farkındalık yaratmak amacıyla etkinlikler düzenleyebilir. 

•	 Daha yeşil ve sürdürülebilir şehirler için çok seviyeli yönetişim mekanizmaları kurgula-

narak farklı düzeylerden ve sektörlerden paydaşlarla iş birliği ve koordinasyon halinde 

eyleme geçilmeli. 

•	 Şehirler, risk ve kırılganlık analizleri, sera gazı emisyon envanterleri hazırlayarak Sür-

dürülebilir Enerji ve İklim Eylem Planları oluşturmalı. Eylem planları, karbon emisyonla-

rını azaltmayı amaçlarken enerji, ulaşım, atık, su, biyoçeşitlilik gibi pek çok alt temaya 

odaklanmalı. Örnek: Türkiye’de İstanbul Büyükşehir Belediyesi & Gaziantep Büyükşehir 

Belediyesi tarafından hazırlanan Sürdürülebilir Enerji ve İklim Eylem Planları.

•	 Belediyeler iklim eylemini ilgili tüm birimlerinin ve iştiraklerinin koordinasyonuyla yürüt-

meli. Örnek: Karadağ’da Podgorica Belediyesi bünyesinde çevre koruma, kentsel plan-

lama, arama kurtarma, itfaiye, konut gibi alanlardan temsilcilerden oluşturulan multidi-

sipliner çalışma grubu.

•	 Kentsel dönüşüm projeleri aynı zamanda daha yeşil, sürdürülebilir dönüşümü ve enerji 

dönüşümünü sağlamayı amaçlamalı. Örnekler: Moğolistan’da Darhan şehrinin sürdürü-

lebilir ve akıllı teknikler kullanılarak yeniden planlanması ve dönüşümü. 

•	 Belediye binaları, okullar, kültür merkezleri, bakım evleri gibi kamusal mekânlar ve kent-

sel altyapı sistemleri enerji verimliğini sağlamak üzere renove edilebilir. Örnek: Kuzey 

Makedonya’da Berovo Belediyesi tarafından uygulanan enerji verimli ısıtma sistemleri, 

ışıklandırma, yer döşemeleri, çatı sistemleri, fotovoltaik sistemler, hava kirliğini engelle-

mek üzere yaprak dökmeyen ağaç dikimleri. Bosna Hersek’te Saraybosna Belediyesi 

tarafından sokak lambaları, trafik ışıkları, yakıt ve enerji kaynaklarında yapılan akıllı, ye-

şil ve sürdürülebilir dönüşümler. Türkiye’de Muğla Büyükşehir Belediyesinin Dalmaçyalı 
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iş birliğiyle belediye binalarında yaptığı ısı yalıtımları. Türkiye’de İstanbul Büyükşehir Be-

lediyesinin İSKİ iş birliğiyle yürüttüğü su depolama kapasitesini artırma, su havzalarını 

koruma ve iyileştirme, dere yatakları ıslah çalışmaları. Türkiye’de Çanakkale Belediye-

sinin yarışma yoluyla seçilen, enerji verimli ve çevreye duyarlı “Yeşil Yerel Yönetim ve 

Kültür Merkezi” binası. 

•	 Binaların enerji, çevre ve sağlık açısından verimli hale getirilmesi için yalıtım, termal küt-

le, nem dengeleyici tampon kullanılmalı. Örnek: Avusturya’da Viva Araştırma Parkı. 

•	 Yenilenebilir enerji depolama konusundaki zorluklar sebebiyle şehirlerde enerji geçişine 

müsaade eden sistemler kurulabilir. Örnek: Portekiz’de güneş enerjisi ve pompaj depo-

lamalı hidroelektrik enerjisi arasında geçişi sağlayarak enerji verimliliğini artıran Alque-

va Güneş Çiftliği. 

•	 Şehirler iklim eylemi için öz kaynaklarını kullanmak yerine uluslararası finansmana baş-

vurabilir. AB Şehirler Misyonu gibi programlar ve Belediye Başkanları Sözleşmesi gibi 

uluslararası ağlardan teknik destek alabilir.  

•	 Daha yeşil, sürdürülebilir, dayanıklı şehirler için yeşil ve sürdürülebilir finansman kaynak-

ları artırılmalı. Finans kuruluşları da dahil olmak üzere uluslararası kuruluşlar şehirlerin 

akıllı, yeşil ve sürdürülebilir dönüşümünü desteklemeli. 

•	 Belediyeler, iklim değişikliği konusunda vatandaşlara ve paydaşlara yönelik farkında-

lık artırma, bilinçlendirme ve bilgilendirme çalışmaları düzenlemeli. Örnek: Karadağ’da 

Tuzi Belediyesinin STK, belediye, okul, hastane, enerji kuruluşları gibi farklı sektörlerden 

temsilciler ve vatandaşların katılımıyla düzenlediği iklim değişikliği laboratuvarı etkinliği.

•	 Su tüketiminin yıldan yıla azalması için doğru su fiyatlandırması yapılmalı. Örnek: Dani-

marka’da şirketler faaliyetlerini ve yatırımlarını su fiyatlarına uygulanan fiyat üzerinden, 

kendi finansmanlarını kullanarak yapıyor. 

•	 Denizler, körfezler ve su havzalarında kirliliği önlemek ve temizlemek, atıkları bertaraf 

etmek ve biyoçeşitliliği korumak amacıyla yerel yönetimler ilgili merkezi yönetimden 

üniversitelere, özel sektörden araştırma kuruluşlarına, uluslararası kuruluşlardan sivil 

toplum kuruluşlarına kadar tüm paydaşların iş birliğiyle aksiyon almalı. Örnek: Türki-

ye’de Kocaeli Büyükşehir Belediyesi öncülüğünde yürütülen İzmit Körfezi Dip Çamuru 

Temizliği projesi ve Marmara Denizi Eylem Planı çalışmaları. 

•	 İklim değişikliğine uyumda önemli yer tutan kentsel hareketlilik bağlamında, özel araçla-

rın elektrikli hale getirilmesinin yanı sıra sayıca azaltılması ve toplu ulaşım, bisikletle ula-

şım gibi farklı ulaşım yöntemlerinin önceliklendirilmesi konusunda paradigma değişikliği 

gerekiyor. Yerel yönetimler, özel araçlar için yeni park alanları ve yollar inşa etmek yerine, 

mevcut alanları ve yolları azaltıp farklı sürdürülebilir ulaşım araçlarının kullanımına uygun 

hale getirebilir. Örnek: İspanya’da Barselona ve Belçika’da Leuven Belediyeleri tarafın-

dan yapılan şehirlerde araba kullanımını azaltmaya yönelik park ve yol düzenlemeleri. 

•	 Şehirlerde hareketlilik kaynaklı karbon emisyonlarını azaltmak için mikro-mobilite çö-

zümleri azaltılmalı, sürdürülebilir hareketlilik sistemleri teşvik edilmeli. Yürüme ve bisik-

let yolları için mümkün oldukça mevcut altyapılar dönüştürülmeli, ihtiyaç varsa yeni 

altyapılar inşa edilmeli. Bisiklet parkları ve imtiyazlı yollar yapılarak vatandaşlar teşvik 

edilmeli. Bisiklet yolları ve parkları, aradaki geçişleri kolaylaştırmak için toplu taşıma is-

tasyonlarıyla entegre bir şekilde planlanmalı. Örnek: Bisiklet kullanımının çok yaygın ol-

duğu Hollanda’da bisikletli ve toplu ulaşım altyapıları arasında entegrasyon büyük ölçü-
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de sağlanmış durumda. Ayrıca bisiklet ve araçlar arasında olan kazalarda özel bir kasıt 

olmadığı sürece her zaman araçların suçlu bulunmasını sağlayan bir sigorta yapısı var.  

•	 Kentte yaşam kalitesini iyileştirmek adına araçsız bölgeler oluşturulması, kent merke-

zinde araç parklanmasının azaltılması, kent merkezine araçla doğrudan erişimin kısıt-

lanması gibi yöntemlere başvurulabilir: Örnek: Belçika’da Gent Belediyesinin bu yön-

temlerin tümünü içeren Sürdürülebilir Kentsel Hareketlilik Planı & İspanya’da Barselona 

Belediyesinin otobüs rotaları. 

•	 Raylı ulaşım sistemlerinin geliştirilmesi, elektrikli otobüs dönüşümünün sağlanması, 

e-scooterlar için yayaların güvenliğini ve hareketliliğini de gözetecek şekilde özel dü-

zenlemelerin ve yolların geliştirilmesi, belirli bölgelerin yayalaştırılması gibi sürdürülebilir, 

enerji verimli ve güvenli mobilite çözümleri geliştirilebilir. Örnek: Türkiye’de İstanbul Bü-

yükşehir Belediyesinin Ulaşım Vizyonu kapsamındaki projeleri. 

•	 Bisiklet kullanım oranları erkeklere oranla düşük olan kadınlar, bisiklete binme konu-

sunda desteklenmeli ve teşvik edilmeli. Örnek: EIT Urban Mobility tarafından yürütülen 

TandEM Women in Cycling projesi. 

•	 Şehirler iklim risklerini analiz edebilmek, iklim değişikliğine sağladıkları katkıyı izleyebil-

mek, finansman kaynaklarına ve teknik desteğe erişim için güvenilir ve kıyaslanabilir 

veri sunabilmek ve veriye dayalı politika geliştirebilmek amacıyla çevresel raporlama 

platformları aracılığıyla yıllık raporlama yapabilir. Örnek: Küresel ölçekte CDP-ICLEI tra-

ck, çevresel raporlama yapmak isteyen belediyeler, şirketler ve tüm kuruluşlara yıllık 

raporlama imkânı sunuyor. CDP-ICLEI track üzerinden yaptığı raporlamayla CDP’nin A 

grubu listesinde yer alan Türkiye’de Kadıköy Belediyesi karbon salınım hedeflerini bu 

platform üzerinden takip ediyor. 

•	 Veri üretiminin yanı sıra mevcut veriyi politikaya dönüştürebilecek karar vericilerle uz-

manların bir araya geldiği platformlar oluşturulmalı. Örnek: MARUF gibi kent forumları.

•	 Şehirler, Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarını (SKA) ne ölçüde yerelleştirdiklerini ortaya 

koymak için Yerel Gönüllü Gözden Geçirme Raporları (VLR) hazırlayabilir. VLR’lar, kent-

lerin izleme çerçevesini toplum, ekonomi, çevre, kültür ve yönetişim boyutlarını dikkate 

alarak oluşturmalı. Ulusal Gönüllü Gözden Geçirme raporları (VNR) ile bağlantı kurarak, 

entegre bir yaklaşımla ve ilgili paydaşların katkılarıyla hazırlanmalı. 

•	 SKA’ların yerelleşmesi için yerel yönetimler nezdinde sahiplenilmesi, kurumsallaşması, 

veriye dayalı politikalar oluşturularak uygulanması ve raporlanması gerekir. Bu maksat-

la, kentlerin SKA’ları gerçekleştirme konusunda izleme ve değerlendirme yapabilmesi 

için ölçülebilir ve kıyaslanabilir göstergeler ilgili tüm paydaşların iş birliğiyle belirlenmeli. 

Örnek: Arjantin’de Buenos Aires Belediyesi tarafından yürütülen VLR çalışması. 

•	 VLR çalışması için toplanan kentsel veriler açık veri platformları üzerinden paylaşılabilir. 

Göstergeler belirlenirken yerelin özgün koşullarını yansıtan veriler ile farklı şehirler ara-

sında kıyaslanabilir daha jenerik veriler birlikte değerlendirilebilir. 

•	 Yerel yönetimler mevcut plan ve programlarındaki stratejiler, politikalar ve hedefler ile 

SKA’ları ilişkilendirerek veriye dayalı ve izlenebilir yol haritaları belirleyebilir. Örnek: Tür-

kiye’de İstanbul Büyükşehir Belediyesinin VLR ve Vizyon 2050 çalışması. 

•	 Yerel yönetimler kentsel yaşam kalitesini ölçmeye ve artırmaya yönelik endeks çalış-

malarını SKA’lar ve VLR göstergeleriyle bağlantılı bir şekilde yürütebilir. Örnek: Türki-

ye’de Fatih Belediyesinin VLR çalışması. 
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•	 Şehirler, insanı odağına alan ve katılımcı bir dijital yönetişim yaklaşımı benimsemeli. Ye-

rel yönetimler vatandaşlara talep, şikayet ve önerilerini iletebilecekleri, işlemlerini yürü-

tebilecekleri, karar alma ve planlama sürecine katılabilecekleri dijital kanallar sunmalı. 

Örnekler: Türkiye’de Bağcılar Belediyesinin dijital belediye hizmetleri. Almanya’da Ham-

burg’da dijital katılım araçlarıyla vatandaşların kentsel planlama ve karar alma süreçle-

rine katılımı. Botsvana’da Gaborone’da ırmak koridoru planlamasında halkın geri bildiri-

mini almak için kullanılan dijital planlama aracı. 

•	 Daha verimli bir kentsel planlama yapabilmek ve şehrin demografik yapısı ve altyapısı 

arasındaki ilişkiyi analiz edebilmek, kentsel büyümeyi izleyebilmek ve veriye dayalı karar 

ve politikalar oluşturabilmek için coğrafi bilgi sistemleri ve yapay zekâ tabanlı harita-

lama uygulamaları yapılabilir. Örnek: UNITAC tarafından entegre şehir planlaması için 

farklı şehirlerde geliştirilen yenilikçi araçlar ve uygulamalar. 

KONU: ŞEHIRLERDE TOPLUMSAL 
VE MEKÂNSAL DAYANIKLILIK
Anahtar kelimeler: Afet, tasarım, planlama, konut, altyapı, üretim, istihdam

•	 Kritik altyapılar, günlük yaşamın sürdürülmesi için hayati öneme sahip elektrik şebeke-

leri, su sistemleri, ulaşım ağları, finansal sistemler ve hastaneler gibi binaları içermek-

tedir. Bu altyapıların afet durumlarında sürdürülebilirliği, kentler ve insanlar için büyük 

önem taşımaktadır.

•	 Şili'de geliştirilen büyük ölçekli altyapı projeleri, özellikle deprem dayanıklılığı konusunda 

uluslararası alanda tanınmıştır. Şili'nin bu alandaki deneyimi, depreme karşı dirençli ya-

pılar ve stratejik tasarım yaklaşımları üzerine uzmanlığını vurgulamaktadır.

•	 İstanbul'da yürütülen İSME projesi, deprem riskine karşı alınan kapsamlı önlemlerle 

kamu binalarının güçlendirilmesi ve yeniden yapılanmasıyla şehrin afete dayanıklı-

lığını artırmayı hedefliyor. Proje, sismik izolatörlü hastaneler ve okulların inşası gibi 

stratejilerle hem can kaybını önlemeyi hem de ekonomik kayıpları minimize etmeyi 

amaçlıyor.

•	 Deprem sonrası bölgede hızlı toparlanma ve yeniden inşa çabaları, uluslararası toplu-

mun ve yerel aktörlerin koordineli çabalarıyla desteklenmektedir. Özellikle erken topar-

lanma sürecinde insan odaklı ve koordineli çalışmalar, bölgenin uzun vadeli güçlenmesi 

ve sürdürülebilirliği için kritik önem taşımaktadır.

•	 Karşılanabilir konutlar küresel önem taşımaktadır. Özellikle dünyanın birçok yerinde ge-

cekondu bölgelerinin hala hızla büyüdüğünü, planlı konutlarla karşılaştırıldığında daha 

hızlı geliştiğini ve bu durumun 2030 ve 2050 yıllarında kentleşme üzerinde büyük etkileri 

olacağını unutmamak gerekiyor. 

•	 Yerel eylemler ve finansal teşvikler konut krizine çözüm sağlamada kritik rol oynamak-

tadır.

•	 Silivri, İstanbul'un tarımsal potansiyelini koruyan önemli bir bölgesi olup yerel gıda üre-

timini artırarak İstanbul'u besleyebilecek kapasiteye sahiptir. İstanbul'un gıda tedarik 

zincirinin iyileştirilmesi, yerel yönetimlerin tarım ve hayvancılığa yönelik doğru politikalar 

geliştirmesi ve yerli tohumların kullanımı ile sağlanabilir.
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•	 Afet yönetiminin modüllerinden olan esnası ve sonrasında sosyal hizmet yardımları 

maddi olduğu kadar psikososyal boyutuyla da öne çıkıyor.

•	 Vatandaşlar kriz anında ilk olarak belediyelere müracaat ettiğinden kriz hattı oluşturul-

malı. Kadın, çocuk, yaşlı ve engelli gibi gruplara yönelik hatlar ayrı olarak hizmet verebilir. 

•	 Afet bölgesine yapılan yardımların boyutunun planlanmasından yüklemesine, düzenlenme-

sinden ihtiyaç sahibine ulaştırılmasına kadar olan lojistik süreç uçtan uca koordine edilmeli.

•	 Afet sonrasında yerel yönetimler hizmet sağlamak için sivil toplum kuruluşları, diğer 

kamu kuruluşları ve vatandaşla beraber katılımcı bir süreç yürütmeli.

•	 Yerelin ihtiyacı öncelikli olarak yerelden çözülmeli. Örneğin, deprem bölgesindeki sosyal 

yardımlar için yereldeki toptancılardan alım yapılmalı.

•	 İletişimin sağlanamaması durumunda ihtiyaçların iletilmesi ve yardımların orantısız da-

ğıtımını engellemek adına mahalleden ilçelere ilçelerden ana merkeze uzanan destek 

sistemleri geliştirilebilir. Böylece sistemden ihtiyaçlar yurt içi ve yurt dışından görülebilir.

•	 Yerel yönetimler, doğru afet iletişim dili geliştirebilmek için bölgelerinin sosyolojik hari-

tasını bilmeli.

•	 Birinci hafta sonrasında barınma öncelikli ihtiyaç haline geliyor. Geçici barınma alanları 

kent gibi tasarlanmalı ve yaşayanların dayanışmasına, sosyalleşmesine imkân tanıya-

cak şekilde topluluk odaklı olmalı. Farklı ihtiyaç sahipleri gözetilerek gerekli sosyal do-

natılar tasarlanmalı ve erişilebilir uygulama yapılmalı.

•	 Toplum, krizlerde nasıl davranacağı konusunda hem kurumsal hem bireysel bazda doğ-

ru iletişim stratejileri ile eğitilmeli.

•	 Bölgedeki kalkınmayı sağlayacak en önemli adımlardan biri yereldeki kobi ve koopera-

tiflerin desteklenmesi, özellikle kadınların istihdama katılımının sağlanmasıdır.

•	 Afetlerin ardından afet bölgesinde istihdamı artıracak, özellikle KOBİ’leri üretime ve tica-

rete dahil edecek hızlı çözümler geliştirilmeli, devlet teşvikleri verilmeli. Örnek: Türkiye’de 

1999 Marmara depremi ve 2023 Kahramanmaraş depremleri ardından alınan tedbirler. 

•	 Afet bölgelerinde birlikte üretimi artıracak çalışmalar ve projeler, yerel yönetimler ile 

sivil alanda faaliyet gösteren STK’lar, girişimciler ve vatandaşların iş birliğiyle yapılmalı. 

Sivil alan, afet sonrası şehirlerin iyileşmesi ve sosyo-ekonomik hayatın toparlanmasına 

yönelik faaliyetlerin toplumun tüm kesimlerini kapsayacak şekilde yapılması konusun-

da aktif rol oynamalı. 

•	 Kentlerde kültürel ve sanatsal çalışmaların yaygın ve kapsayıcı bir şekilde yapılabilmesi 

için yerel yönetimler ve sivil toplum kuruluşları birlikte çalışmalı. 

•	 Kültür endüstrisi ve sosyal inovasyon arasında bağ kurularak şehirlerin sosyal sorunla-

rına yanıt verecek kültür-sanat politikaları ortaya koyulmalı. Şehrin dinamikleri ve ihti-

yaçları dikkate alınarak veriye dayalı kültür politikaları oluşturulmalı. 

•	 Yerel yönetimlerin kültür-sanatın farklı dallarındaki çalışmaları koordine etmeleri için 

bu alanlarda ilgili tüm paydaşlarla ortak çalışan tematik kurullar oluşturulabilir. Örnek: 

Türkiye’de Mersin Büyükşehir Belediyesinin edebiyat, müzik, fotoğraf, sinema, sahne 

sanatları (tiyatro-opera-bale-dans), plastik sanatlar gibi farklı alanlarda oluşturduğu 

MEDEKA (Mersin'e Değer Katanlar) ve TADEKA (Tarsus'a Değer Katanlar) Kurulları. 

•	 Kentte mevcut kültürel üretim ile yaratıcılık arasında etkileşim kurabilmek ve kültür politikası-

nı halkın benimseyeceği şekilde dönüştürebilmek için kent konseyleri araç olabilir ve kentteki 

kültür aktörlerini bir araya getirebilir. Örnek: Türkiye’de Ankara Kent Konseyinin çalışmaları.
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KONU: ŞEHIRLERIN KAPSAYICI VE KATILIMCI YÖNTEMLERLE, 
KOMÜNITELER IÇIN, KOMÜNITELER ILE DÖNÜŞÜMÜ
Anahtar kelimeler: Kapsayıcılık, katılım, komünite, iş birliği, kırılgan gruplar

•	 Belediyeler, dünyaya bakış açılarını ve sosyal ilişkilerini geliştirdikleri erken çocukluk 

döneminde (0-3 yaş) çocuklar ve aileleri için özel destek programları oluşturmalı. Bu 

programlar, doğum öncesi ve sonrası dönemde aileleri bilgilendirme ve eğitme amacı 

taşımalı. Örnek: Karşıyaka Belediyesi, Karşıyaka95 Projesi kapsamında anne adaylarına 

hamileliğin 7. ayından itibaren bilgilendirme yapıyor ve doğum sonrası iki yıl boyunca ev 

ziyaretleri gerçekleştirerek farklı programlarla anne ve babaları destekliyor.

•	 Şehirlerde çocukların güvenli bir şekilde oyun oynayabilecekleri, etkileşimde buluna-

bilecekleri ve sağlıklı gelişimlerini destekleyecek alanlar oluşturulmalı. Örnek: Priştine 

Belediyesinin trafiğe kapatarak çocuklar ve aileler için güvenli bir oyun ve etkinlik alanı 

haline getirdiği okul sokakları.

•	 Türkiye’de ve pek çok ülkede 60 yaş üstü nüfusun oranı sürekli olarak artmaktadır. Bu 

durum, şehirlerin değişikliklere hazırlıklı olması gerektiğini gösteriyor. Yaşlanmayı sade-

ce bir yaş meselesi olarak değil, gereksinimlere dayalı bir konu olarak ele almak, bakım 

ihtiyacını yaşa bağlı olmaktan ziyade bireyin ihtiyaçlarına göre belirlemek, yaşlanan bi-

reylerin aktif yaşlanmalarını desteklemek ve kendi ortamlarında yaşama imkânını artır-

mak gerekmektedir. Örnek: Dünya Sağlık Örgütü'nün "Yaş Dostu Şehirler ve Topluluklar" 

programı, yerel yönetimlere yaşlanma sorununu yerel düzeyde çözmeleri için araçlar 

sağlamaktadır. Bağcılar Belediyesinin Vefahane Yaşlı Yaşam Merkezi yaşlanan bireyle-

rin sosyal, psikolojik ve fiziksel ihtiyaçlarını karşılamak için kapsamlı ve çok fonksiyonlu 

bir yaşam merkezidir. 

•	 Şehirlerde yürüme, iklim değişikliğiyle mücadele, trafik sıkışıklığını azaltma ve sağlıklı 

yaşamı destekleme açısından kritik bir çözüm. Bu konuda karar vericileri ve politikacı-

ları motive etmek için, onların ilgisini çeken konulara odaklanmak önemlidir. Projeleri, 

yol güvenliği, kamusal yaşam, fiziksel aktivite, çevre gibi alanların yanı sıra, çocukların 

konsantrasyon, stres seviyeleri ve bilişsel fonksiyonları gibi erken yaşta edinilen ve ömür 

boyu sürecek temel yaşam becerileri açısından savunmak da etkili olabilir. Politika ya-

pıcıların ilgisini çekmek için öncelikli hedefleri belirleyip bu hedeflere uygun projeler ge-

liştirmek büyük önem taşır. 

•	 Çocuklar ve bakım verenler için sokakları yeniden düzenlemek gerekir. Bu, sokakları 

yaya öncelikli hale getirmek veya oyun alanları eklemek gibi basit müdahalelerle ya-

pılabilir. Büyük bütçeler ve uzun süreler gerektiren projeler yerine, düşük maliyetli ve 

hızlı taktiksel kentleşme yaklaşımları benimsemek etkili olabilir. Bu tür müdahaleler 

toplulukların ihtiyaçlarına hızlı yanıt verir ve değişikliklerin uygulanabilirliğini test etme 

fırsatı sunar. Bunun için önerilen temel stratejiler şunlardır: temel ihtiyaçları karşılamak, 

hız azaltma yöntemleriyle korumak, insanlara alan kazandırmak, aktivite alanları oluş-

turmak ve genişleterek sadece sokakları değil, çevresindeki kullanılmayan alanları da 

kapsamak. Örnek: GDCI’nın Çocuklar İçin Sokaklar programı, Cuenca, Leon, Fortaleza, 

Recife ve İstanbul gibi birçok şehirde düşük maliyetli ve hızlı taktiksel kentleşme yakla-

şımları kullanarak sokakları güvenli ve erişilebilir hale getirmiştir. 
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•	 Aktif hareketlilik için şehirde yapılan değişikliklerin başarılı olabilmesi için toplulukların 

katılımını sağlamak, sürece dahil etmek ve veriye dayalı tasarımlar yapmak çok önem-

lidir. Bu, toplulukların ihtiyaçlarını daha iyi anlamak, bu ihtiyaçlara uygun düzenlemeler 

yapmak ve projelerin benimsenmesini artırmak için gerekli. Örnek: Milan, 2018'de baş-

lattığı Piazza Aperte programıyla 30'dan fazla kamusal mekân oluşturmuş ve programı 

halkın katılımıyla büyüterek 2020 itibarıyla 65 öneri mekân başvurusu almıştır. 

•	 Çocukların şehirdeki yaşamlarına dair gözlemlerini ve çözüm önerilerini yerel yöne-

timle paylaşmalarını sağlamak, düzenli diyalog platformları oluşturarak çocukların 

görüşlerini aktarmalarına imkân tanımak ve geniş bir paydaş ağı ile iş birliği yaparak 

projelere aktif katılımını desteklemek önemli. Örnek: İstanbul Çocuklara Soruyor pro-

jesi.

•	 Gençlerin özellikle kriz dönemlerinde yerel gelişimi destekleme ve toplumsal ihtiyaçları 

karşılama çabaları teşvik edilmeli, belediyeler ile iş birliği yaparak toplumsal veri topla-

ma ve araştırma yapmaları sağlanmalı. Örnek: Akkar’daki (Lübnan) gençlerin, beledi-

yenin sınırlı kaynaklarıyla mücadele ederek toplumsal ihtiyaçları karşılamaya yönelik 

girişimlerde bulunmaları bu tür bir yaklaşımın başarılı bir örneğidir. 

•	 Gençlerin yerel yönetimlerde ve karar alma süreçlerinde daha fazla yer alması için 

gençlik meclisleri ve danışma kurulları kurulmalı. Bu, gençlerin sesini duyurmasına ve 

toplumsal katkıda bulunmasına yardımcı olur. Belediyelerin ve yerel yetkililerin, gençlere 

yönelik fırsatlar ve destekler sağlaması teşvik edilmeli. Bu, gençlerin kendi bölgelerinde 

etkin olmalarını ve projelerde yer almalarını kolaylaştırır.

•	 Gençlerin mülteciler gibi farklı kültürel ve sosyal arka planlardan gelen diğer gençlerle 

etkileşimde bulunarak dostluklar kurması ve karşılıklı anlayış geliştirmesi sağlanmalı. 

Bu, toplumsal dayanışmayı ve iş birliğini artırır.

•	 Gençlerin farklı kültürlerle etkileşimde bulunmasını ve yeni perspektifler kazanmalarını 

sağlamak amacıyla uluslararası değişim programları düzenlemek, ön yargıları azaltır, 

demokratik süreçlere katılımı teşvik eder ve yerel sorunlara yenilikçi çözümler geliştirir. 

Örnek: Türk-Alman Gençlik Köprüsü (Turkish-German Youth Bridge).

•	 Gençlerin yerel siyasette etkin rol alabilmesi için gençlik parlamentoları kurulabilir ve 

dijital çalıştaylar düzenlenebilir, bunun için proje oluşturmak yerel yönetimler için etkili 

bir yöntemdir. Bu, gençlerin politik karar alma süreçlerini öğrenmelerini ve demokratik 

katılım becerilerini geliştirmelerini sağlar. Gençlik meclislerinin kapsayıcı olması, seçimle 

üyelerin seçilmesi ve gerekli kaynakların sağlanması önemlidir. Örnekler: Çanakkale ve 

Ataşehir'de kurulan gençlik parlamentoları, Osnabrück'te seçimle oluşturulan kapsayıcı 

gençlik meclisleri ve "Şehrini Tasarla!" projesi, gençlerin yerel katılımını ve şehirlerini aktif 

olarak şekillendirmelerini teşvik eder.

•	 Dezavantajlı grupların, göçmenlerin ve kadınların üretime ve istihdama katılımı artı-

rılmalı. Bu grupların ekonomik kalkınmaya dahil edilmesi sosyal uyumu güçlendirir ve 

ekonomik büyümeyi sağlar. Belediyeler, yerel paydaşlarla iş birliği yaparak ve yerel so-

runlara özgü çözümler üreterek ekonomik kalkınmayı destekleyebilirler. Kadın koopera-

tifleri ve ticari kooperatifler gibi yapılar, yerel ekonomiyi canlandırmak ve sosyal uyumu 

artırmak için önemli araçlardır. Örnekler: Yıldırım Belediyesinin kadın girişimcilik merkez-

leri ve kadın kooperatifleri, Çorlu Belediyesinin Engelsiz Kafesi ve Seymen kavunu için 

coğrafi işaret alması. 
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•	 Geleneksel satın alma modeli yerine sosyal satın alma modeli benimsenmeli. Bu model-

de, yapılan satın alımların çevresel ve toplumsal etkileri de göz önünde bulundurulmalı, 

küçük üreticiler, kooperatifler ve sosyal girişimlerin katılımı sağlanmalı. Örnek: Antalya 

Büyükşehir Belediyesinin Korkuteli Tarımsal Kalkınma Kooperatifi'nden doğrudan satın 

alım yapması.

•	 Deprem bölgelerinde faaliyet gösteren kadın üreticiler, mülteci üreticiler, engelli bireyler 

ve diğer dezavantajlı gruplar için satış geliştirme çalışmaları yapılmalı ve bu faaliyetler 

toptan alım fırsatları yaratılarak desteklenmeli. Örnek: I4D'nin Sosyal Zincir adıyla baş-

lattığı dayanışma platformu.

•	 Toplumsal sorunları ve talepleri müzik, sanat ve dijital medya gibi yaratıcı iletişim araç-

larıyla görünür kılmak, seslerini duyuramayan grupların daha geniş kitlelere ulaşmasını 

sağlar. Örnek: Favelalarda yaşayanların müzik ve dijital medya kullanarak toplumsal 

sorunlarını dile getirmesi bu konuyu ele alan "Favela Medya Aktivizmi" kitabında ve 

Complexos belgeselinde anlatılmıştır.

•	 Ciddi oyunlar yoluyla katılımcı planlanama süreçlerini deneyimlemek, insanların ve ku-

rumların yaşam alanlarını birlikte tasarlamalarını ve aldıkları kararların olası sonuçlarını 

görmeleri ve gerçekleştirilmek istenen değişimi somutlaştırmak mümkün. 

•	 2010'da başlayan ve İstanbul'da üç mahallede uygulanan "yap-yaşa" projesi, merke-

zi yönetim, STK'lar ve mahalle sakinlerinin katılımıyla uzun bir süreçte gerçekleştirildi. 

Projede, deprem öncesi dönüşümü ve ahşap bloklarla yeni İstanbul yapıları tasarlamak 

hedeflendi; bu süreçte, oyunlar kullanılarak paydaşlar arasında iletişim ve iş birliği sağ-

landı, ancak uygulamada beklenen somut etkiler görülmedi.











    Marmara Odası

DİYALOG 
MARMARA 

Diyalog kurmak için nasıl birden çok kişiye ihtiyaç varsa, 25 mil-

yonu aşan nüfuslu Marmara'yı konuşmak için de kentin çeşitli aktör-

lerine ihtiyaç olduğuna duyduğumuz inançla yola çıkarak bölgenin 

dayanıklılık ve ötesini tartışmak için bir araya geldik. MARUF'un kla-

siklerinden biri haline gelen Diyalog Marmara oturumlarında beledi-

ye başkanları, yerel yönetim temsilcileri, uzmanlar, akademisyenler, 

rektörler, gençler ve çocukların perspektifinden bölgenin gündemi-

ni ve dinamiklerini dinledik. Zorlukları, problemleri ve potansiyelleri 

masaya yatırarak bölge için hep birlikte çözümler ürettik.

Üç temel konunun öne çıktığı bu oturumların bir kısmında  

MARUF’a Doğru etkinlikleri kapsamında Marmara'yı mercek altına 

alan çalışmaların çıktıları, diğer kısmında ise karar alıcılar, akade-

misyenler veya uygulayıcıların değerlendirmeleri paylaşıldı. Başat 

konuların ilki, hiç şüphesiz 6 Şubat Depremleri'nin ardından bölgenin 

gündemine oturan ve dayanıklılığın önündeki en çetin engel olarak 

görülen deprem ve sonrasında yaşanabilecek çoklu krizlerdi. İkinci-

si, müsilaj krizinden bu yana güncelliğini yitirme-

yen deniz kirliliğiydi. Üçüncüsü ise küresel 

çapta yaşanan iklim krizinin anahtar-

larından olan enerji oldu. Kesişimi 

Marmara olan farklı formatlar-

daki dokuz oturumda bölgenin 

dünü, bugünü ve yarını sosyal, 

çevresel ve ekonomik bağ-

lamlarıyla incelendi ve böl-

genin sınırlarını aşan geniş 

bir panorama ortaya kondu.
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Marmara'yı Hayal Etmek: 
Şehirde Yaşam

DİYALOG MARMARA

  4 Ekim 2023      I        11.30-12.00      I        30 dk

  Moderatör

Aygül Çınar Sevim, Arkki Türkiye Koordinatörü, 

Türkiye Tasarım Vakfı 

  Konuşmacı

Riym Güler, Arkki Türkiye Atölye Yürütücüsü, 

Türkiye Tasarım Vakfı 

21. yüzyıl becerileri olarak adlandırılan yaratıcı 

problem çözme, çocuklarla empati kurma ve iş bir-

liğine dayalı hareket etme yöntemleri, günümüzde 

kent üzerine düşünme süreçlerinde önemli bir yere 

sahip. MARUF’a Doğru etkinlikleri kapsamında Mar-

mara Belediyeler Birliği ve Arkki Türkiye iş birliği ile 

gerçekleştirilen ve 7-12 yaş aralığındaki çocukların 

katıldığı tasarım odaklı atölyeler, 11 ilde 13 belediye-

nin ev sahipliğinde düzenlendi ve çıktıları hem sergi 

alanında hem de bu oturumda sunuldu. Mimarlık ve 

planlama ile temas halinde olan sosyal bilimler dahil 

edilerek yürütülen çalışmada çocukların gözünden 

yaşadıkları kentlerin çeşitli kavramlarla kurduğu 

ilişkileri ve kente dair çözümleri dinledik: 

•	 Güvenlik kavramı daha çok küçük kentlerle iliş-

kilendiriliyor. Karar alıcılar tarafından büyükşe-

hirlerdeki kentsel yoğunluğun nasıl yönetilebi-

leceği, kalabalık bölgelerdeki güvenlik algısının 

nasıl artırılabileceği sorgulanmalı. Çözümlerden 

biri çocukların oynayabileceği ve etkileşimde 

bulunabileceği açık alanlar ile ilişki kurmak için 

farklı yöntemler üretilmesi olabilir.

•	 Planlama ve tasarım açısından kentler, bina yo-

ğunluğunun ve kazı noktalarının fazlalığı ile so-

kakların dar, oyun alanlarındaki mobilyaların eski 

ve bakımsız oluşu üzerinden eleştiriliyor ve bu 

durum çocuklar için güvenlik tehdidi yaratıyor.

•	 Erişilebilirlik kavramı parklara kolay ve güvenli 

erişim ile eşleştiriliyor. Parkların yakın çevresin-

de yaya hareketini engelleyen unsurlar olma-

malı ve parklar farklı yaş gruplarına ve ilgi alan-

larına uygun yapılmalı.

•	 Yapı stokundaki yoğunluktan şikâyet eden ço-

cuklara göre yeşil alanların artırılması için kent 

içindeki boş araziler ve âtıl alanlar oyun alanı 

olarak değerlendirilmeli. 

•	 Sosyal etkinlikleri artırma ve topluluk bağlantı-

sını güçlendirme üzerine politika ve uygulama-

lar geliştirilmeli.

•	 Temizlik, bütüncül şekilde ele alınmalı ve başta 

yerel yönetimler olmak üzere sürdürülebilirlik 

ilkeleri daha fazla benimsenmeli. Çöplerin geri 

dönüştürülmesi ve kentlilerin çevreyi temiz tut-

ma konusundaki sorumluluk bilincinin artırılma-

sına yönelik iletişim stratejileri geliştirilmeli.

•	 Kaynak kullanımı konusunda gıda, su, elektrik 

başta olmak üzere gündelik hayatta tasarruflu 

olunmalı. Enerji verimliliğinin artırılmasına yö-

nelik “yeteri kadar kullanım” bilinci geliştirilmeli, 

yenilenebilir enerji kaynakları yaygınlaştırılmalı 

ve çeşitlendirilmeli.

•	 Kentlerdeki biyoçeşitlilik hem kara hem de de-

niz canlıları açısından ele alınmalı. Kediler ve 

köpekler, doğa ile bütünleşik yaşamalı, “sokak 

hayvanı” olmamalı. Denizler kirletilmemeli ve 

bütün canlılar doğada kendi evlerinde yaşa-

malı. Bunun için deniz ve kara ekosisteminin 

korunmasına yönelik politikalar geliştirilmeli ve 

planlama yapılmalı.

•	 Dayanıklılık, çocuklar tarafından depremle öz-

deşleştiriliyor. İnşaat sektöründeki etik anlayış 

ve sorumluluk bilincinin artırılması ile yapım, 

denetim ve uygulamada yaşanan güvenlik ek-

sikliklerinin giderilmesine yönelik mekanizmalar 

oluşturulmalı.



Marmara Bölgesi'ni 
Haritalamak: Çanakkale

DİYALOG MARMARA

  4 Ekim 2023      I        12.00-12.30      I        30 dk

  Moderatör

Seda Altan, Direktör, AURA İstanbul 

  Konuşmacılar

Gülhis Duygun, Dr., Şehir ve Bölge Planlama, Kocaeli 

Üniversitesi 

Su Sezer, Mimar, Araştırma Ekibi Üyesi, AURA İstanbul 

Yağmur Solaz, Peyzaj Mimarı, Araştırma Ekibi Üyesi, 

AURA İstanbul 

Yakın tarihe kadar mekânsal okumalar ve kav-

ramlar ağırlıklı olarak algılar üzerinden kurgulanırken, 

günümüzde sürdürülebilirlik, dirençlilik, yeşil ortam, 

ekosistem gibi küresel konular üzerinden yeni pers-

pektifler oluşmaya ve yer kavramı farklı tekniklerle 

incelenmeye başlandı. Müsilaj krizinin ardından Mar-

mara Belediyeler Birliği ve AURA İstanbul iş birliğiyle 

Marmara Denizi kıyılarında sanayi ve doğanın kesişi-

mindeki stres noktalarının haritalanması ile başlayan 

atölyelerin MARUF’a Doğru etkinlikleri kapsamında 

gerçekleştirilen üçüncüsünde, bölgenin batısını çev-

releyen Çanakkale’ye odaklanıldı. Atölye sonuçlarının 

sunulduğu oturumda, iklim krizi ile kapitalosenin bu 

kritik çağında Çanakkale ve çevresindeki kırsal ve 

kentsel kalkınmanın potansiyel stratejileri irdelenirken 

haritalar, fotoğraflar, videolar ve görsellerle oluşturu-

lan veri tabanı paylaşıldı. Saptanan negatif unsurların 

nasıl giderilebileceğinin yanı sıra pozitif noktaların na-

sıl değerlendirilebileceği sorgulandı. Bağlamsal öğe-

ler, yere ait farklı kimlikler ve zaman içindeki algısal 

kaymaların yorumlanmasıyla yedi başlıkta oluşturu-

lan sentez haritalar ve kolajlar şu şekildedir:

•	 Bastığın Yerleri Toprak Diyerek Geçme: Tarih 

katmanlarında Çanakkale toprağı yalnızca bir 

ekosistem parçası değil, arkaik dönemleri de 

kapsayan tarihi değerlere sahiptir. Hafıza mekâ-

nı olarak toprak büyük bir öneme sahip olsa da 

kent merkeziyle etkileşime girmeyen bir turizm 

deneyimi saptandı. 

•	 Üstü Altından Değerlidir: Çanakkale'nin, özellikle 

Kazdağları’nın, toprağıyla ekosistem üzerinden 

popüler olma tehlikesi taşıyan bir ilişki ortaya 

kondu ve biyoçeşitliliğine dikkat çekilerek tarih-

sel rotaya alternatif ekolojik bir rota önerisi pay-

laşıldı.

•	 Sular Yükseliyor: Tarihinde Çanakkale’nin suyla 

ilişkisi hem tehlike hem de verimliliğin kaynağı 

olarak yaşam kültürünün belirleyicisi. Yüzyıl içinde 

küresel ısınmayla beraber su seviyelerinin bekle-

nen yükselmesi ve iklim değişikliği projeksiyonu 

çakıştırılarak kent merkezinin sular altında kalma 

riski ve suyla kurduğu kıyı ilişkisi irdelendi.

•	 Dur Yolcu: Çanakkale Köprüsü’nün yapımıyla İs-

tanbul’a alternatif olarak ortaya çıkan yeni tica-

ret ve kentleşme rotası alınan göçler, yapılaşma-

ya açılan alanlar ve korunan yerlerin değişimin 

doğurduğu riskler üzerinden incelendi.

•	 Denizden Ne Çıksa Yer Misin?: Balıkların göç ve 

yumurtlama rotasının merkezinde olan Çanak-

kale, endüstriyel ve bireysel balıkçılık bağlamında 

ele alınarak balıkçı kasabaları ile limanlarına de-

mirleyen gemilerin yarattığı etkiler aktarıldı. 

•	 Çanakkaleli Kim?: Göç konusu deprem ve pan-

demi üzerinden okunarak deprem dayanıklığı fay 

hatları ve potansiyel riskler üzerinden sorgulan-

dı ve dirençlilik kapsamında popülerliği artan bir 

kavram olan kıra dönüş tartışıldı.

•	 Rüzgar Yakar Mı?: Rüzgarla kurulan kültürel bağ-

lar, dinamikler ve fiziksel deneyimler incelenerek 

rüzgarın yenilenebilir bir kaynak olarak avantaj-

ları, biyoçeşitlilik ve ekolojik açıdan zararları ve bir 

afet tehdidi olarak yangın alanlarında topograf-

ya, iklim ve sıcaklıkla ilişkisi irdelendi. 
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Marmara Denizi'nin Hikayesi
DİYALOG MARMARA

  4 Ekim 2023      I        14.00–14.30      I        30 dk

  Konuşmacı

Mustafa Sarı, Prof., Denizcilik Fakültesi, Deniz Bilimleri 

ve Mühendisliği, Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi

Marmara Denizi'nin derinliklerine inilen bu otu-

rumda, deniz yaşamının geçmişi, bugünü ve gele-

ceği üzerine bir yolculuğa çıktık ve Marmara’da 

yaşamın ayrılmaz bir parçası olan denizimizin hika-

yesini Mustafa Sarı’dan dinledik. Ne tam Akdeniz’e 

ne de Karadeniz’e benzeyen bu deniz karbon üre-

timi olarak her ikisini de geride bırakıyor. Bu durum 

doğal yapısının değil, yoğun yerleşimle kuşatılması 

ve akarsularla kirliliğin taşınmasının bir sonucu. De-

nizin, teknografların aklını başından alan ikili akın-

tı sistemi karar alıcılar nezdinde doğal bir arıtma 

sistemi olarak görülüyor. Biyoçeşitlilik bakımından 

her iki denizden faydalanarak yaklaşık 3000 türü 

barındırsa da iklim değişikliği ve kirlilik, özellikle 

plastik atıklar, habitat kayıpları, havzalar arası atık 

su transferleri, kıyı tahribi, deniz trafiği vb. etmen-

ler 115 tür ve balıkçılık için büyük bir tehdit. Yıllardır 

süre gelen bu tehditler 2021 yılında yaşanan müsi-

laj krizi ile herkesin gündemi haline geliyor.

Sarı, müsilaj felaketinin yaşanmasının temelin-

de üç parametrenin etkin rol oynadığına değiniyor. 

Bunlardan ilki, iklim değişikliğine bağlı deniz yüzeyi 

sıcaklıklarının ortalamanın çok üstünde seyretme-

si. Küresel ısınma nedeniyle denizlerin tamamı ısın-

sa da en yüksek sapma Marmara’da tespit ediliyor. 

İkincisi, denizin orijinal yapısı olan durağanlığı, yani 

yatay akıntılar değil de dikey sirkülasyonlar olması. 

Üçüncüsü ise fazla besin elementi, yani kirlilik yükü. 

Bu üçünün bir araya gelmesi müsilaj için tetikleyi-

ci olduğundan birini devre dışı bırakmak şart. İklim 

değişikliği ve denizin orijinal yapısının yarattığı etki-

nin önüne geçilemese de kirlilik yüküne çözüm bu-

lunmalı. Bunun için öneriler şöyle özetlenebilir:

•	 25 milyon insanın kanalizasyon atığının ileri 

arıtma yöntemiyle filtreden geçirilerek derin 

deşarj yapılması ve yalnızca organik değil plas-

tik kirliliğe de odaklanmak gerekiyor. 

•	 Kriz sonrası karar alıcıların bir araya gelmesi ile 

imzalanan 22 maddelik Marmara Denizi Eylem 

Planı’nın 14 maddesi kirlilik yükünün azaltılma-

sı ile ilgili. Ancak denizin zamanı yok. Bireysel 

kampanyalarla süreç desteklenmeli. 

•	 Yerel yönetimler ileri biyolojik arıtma için çalı-

şırken vatandaş da sürece dahil edilmeli.

•	 Pina, mercan, deniz çayırı gibi ekosistemin de-

ğerli unsurlarının korunmasına yönelik projele-

re destek verilmeli ve özellikle avcı teknelerinin 

oluşturabileceği zarara yönelik toplumsal bilinç 

geliştirilmeli.
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Denizleri Yönetmek: 
Kıyılar Ayrı, Çözümler Bir

DİYALOG MARMARA

  4 Ekim 2023      I        14.30–15.30      I        60 dk

  Moderatör

Barış Salihoğlu, Prof. Dr., Enstitü Müdürü, 

ODTÜ Deniz Bilimleri Enstitüsü 

  Konuşmacılar

Çiğdem Budak, Çevre ve Şehircilik Uzmanı, Çevre 

Yönetimi Genel Müdürlüğü, Çevre, Şehircilik ve İklim 

Değişikliği Bakanlığı

Erol Çavuş, Program Yönetim Görevlisi (Kirlilik), 

Birleşmiş Milletler Çevre Programı/Akdeniz Eylem Planı 

(Barselona Sözleşmesi)

Iryna Makarenko, Kirlilik İzleme ve Değerlendirme 

Görevlisi, Daimî Sekretarya, Karadeniz Komisyonu 

Mesut Önem, Çevre Koruma ve Kontrol Dairesi 

Başkanı, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 

Sınırları şehirleri ve ülkeleri aşan denizlerin çev-

resel bir perspektiften yönetimine odaklanılan bu 

oturumda Karadeniz, Akdeniz ve Marmara deniz-

lerinin çok paydaşlı çevre yönetimi yapısı konu-

nun uzmanlarınca ele alındı. Artan nüfusun yarat-

tığı baskı nedeniyle arıtma tesislerinin yetersizliği, 

enerji etkin teknolojilerin yaygınlaştırılması ve atık 

tesislerinde madde kazanımının artırılması vurgu-

lanan konulardı. Oturumda gündeme gelen, çevre 

yönetiminde karşılaşılan problem ve zorluklar ile 

geliştirilen detaylı çözümler ve stratejiler şu şekil-

dedir:

•	 Marmara Denizi, dengenin kaybolduğunun 

göstergesi olan müsilajın yanı sıra biyolojik 

çeşitlilik kaybı, iklim değişikliğine bağlı sıcak-

lık artışı ve asitleşme, yabancı türlerin artışı ve 

bunun sonucu olan Akdenizleşme gibi sorun-

larla karşı karşıya. Sorunların ana kaynakları; 

kentleşme, bölgedeki endüstriyel ve ekonomik 

faaliyetler ve tarımsal alanlardan kaynaklanan 

baskılar.

•	 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

kirlilik yükünü saptamak ve tedbirler alınmasını 
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sağlamak için noktasal kaynaklı kirlilik tespit-

leri ve maliyet hesaplamaları yapıyor. 

•	 Bakanlık tarafından Marmara Denizi Eylem 

Planı kapsamında Marmara Denizi Bütünleşik 

Stratejik Planı hazırlanıyor. İçerdiği faaliyetlerin 

başlıcaları, atıksu arıtma tesislerinin ilerletilme-

si, planın yaygınlaştırılması, yapay sulak alan-

ların oluşturulması, iyi tarım uygulamalarının 

teşvik edilmesi, finansal kaynak yaratılması, 

izin ve denetim, deniz çöpleri, sıfır atık üzerine 

uygulamaların geliştirilmesi. Sonrakilere altlık 

niteliği taşıyan bu planın henüz çözülemeyen 

finansal, teknik ve ekonomik sıkıntıları bulunu-

yor.

•	 Denizleri korumak adına Akdeniz ülkelerinin ta-

ahhütte bulunduğu Barselona Sözleşmesi’nin 

alt protokolleri kapsamında iyi uygulama ör-

neği olan bir döngüsel mekanizma var. Veriler 

toplanıyor, değerlendiriliyor, değerlendirmeler 

müdahalelere ve baskılara dönüşerek eylem 

planlarına giriyor. Sonrasında uygulanan eylem 

planlarının sonuçları da izlenerek değerlendiri-

liyor ve döngü bu şekilde devam ediyor.

•	 Nüfus artışı sebebiyle denizlerde üçüncü de-

rece arıtma uygulanmalı. Yerel yönetimler, ile-

ri arıtmaya geçebilmek için çeşitli finansman 

modellerine ihtiyaç duyuyor. 

•	 Değer niteliği taşıyan atık suyun tekrar kullanıl-

ması iklim değişikliğine adaptasyonun bir ge-

rekliliği olarak kabul edilmeli.

•	 Küçük yerleşim yerlerinde de olmak üzere 

doğa tabanlı çözümler yaygınlaştırılmalı.

•	 Üretim sektörü, temiz teknolojilere yani daha 

ekonomik ve enerji etkin çözümlere yönelmeli.

•	 Farklı limanların bulunduğu alanlarda temizlik, 

kontrol, denetim ve acil müdahale faaliyetleri-

nin sağlıklı yürütülebilmesi için yönetim bütün-

cül ve tek elden olmalı. Örnek: 37 limandan olu-

şan Kocaeli Limanı.

•	 Belediyeler deniz ekosisteminin ve mavi eko-

nominin gelişmesi adına ötrofikasyon, biyoçe-

şitlilik, denizcilik faaliyetleri, tehlikeli maddeler 

ve deniz çöpleri ana başlıklarında eylem planı 

hazırlamalı. Örnek: Kocaeli Büyükşehir Beledi-

yesi ve ODTÜ iş birliği ile bir eylem planı hazırlığı 

var. 

•	 Atıksu arıtma tesisleri için Türkiye’ye özgü 

norm ve standartlar belirlenmeli. Buna yönelik 

çalışmalar hâlihazırda yapılıyor ve bu tesislerin 

karbon nötr tesisler haline getirilmesi hedefle-

niyor.
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Afetlerden Öğrenilenler: 
Dayanıklı Marmara'nın Yol Haritası

DİYALOG MARMARA

  5 Ekim 2023      I        11.30 – 12.30      I        60 dk

  Moderatör

Ezgi Orhan, Doç. Dr., Şehir ve Bölge Planlama Bölümü, 

Çankaya Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Shinichi Fukasawa, Kıdemli Yönetici, Uluslararası Jeo 

Tehlike Yönetimi Departmanı, Nippon Koei Co. Ltd.

Funda Atun, Dr., Öğretim Üyesi, Şehir ve Bölge 

Planlama ve Jeo-Bilgi Yönetimi, Twente Üniversitesi 

Ali Faruk Göksu, Kurucu Ortak, Kentsel Strateji 

B. Burçak Başbuğ, Prof. Dr., Afet Risk Yönetimi, 

Ortadoğu Teknik Üniversitesi (ODTÜ)

Farklı uygulayıcı ve uzmanların tüm dünyada 

depremlere karşı geliştirilen çeşitli çözümleri ve 

stratejileri paylaştığı oturumda, tüm bu çözümler 

üzerinden Türkiye’nin mevcut durumu, riskin azal-

tılması, değerlendirilmesi, yönetimi ve planlama ko-

nuları mercek altına alındı. Oturumda doğru kent-

leşme politikalarının ve yasaların oluşturulması için 

geçmişten dersler çıkartılması, ortak hareket etme 

kültürü benimsenerek mahalleden başlayan bir iyi 

yönetişim modelinin benimsenmesi, multidisipliner 

ve bütüncül bir yaklaşımla planlama yapılmasının 

gerekliliği vurgulanan ana noktalar oldu. Bunlara 

ek olarak paylaşılan diğer önemli stratejiler ve çö-

zümler şu şekildedir:
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•	 Afetlere hazırlık aşamasında geçmişten ders 

alırken riski tetikleyen küresel trendler, ekono-

mik şartlar, iktisadi gelişmeler, kırılgan nüfus 

grupları, tarihsel değerler gibi sosyo-ekonomik 

ve siyasi faktörlerin hızlı değişimi göz önünde 

bulundurulmalı.

•	 Zamanla değişen koşullara ve güncel dinamik-

lere adapte olunmalı.

•	 Çoklu tehlikelere karşı durumu doğru yorumla-

yabilmek için sektör spesifik hareket etmek ye-

rine farklı paydaşların senaryo ve ihtiyaçları de-

ğerlendirilmeli ve değişimlere uyum sağlanmalı.

•	 Bölgenin geleceği için gençler ve çocuklar öze-

linde afetlere karşı bilinçlendirme ve katılımcı-

lık kapsamında yatırım yapılmalı.

•	 Kent ölçeğinde imar planları yapmak yerine 

bölge ölçeğinde büyük resme bakılarak vizyon 

oluşturulmalı ve kentsel sistemler kurulmalı. Ör-

neğin, Marmara Bölgesi’nde altın, yeşil ve mavi 

olmak üzere üç bilezik var. Altın bilezik, kuzey 

ve güney Marmara yolları; mavi bilezik, Marma-

ra'nın kıyı kentleri; yeşil bilezik ise zengin doğal 

çeşitliliği. Marmara için bir vizyon oluşturulurken 

ulaşımın çarpan etkisi, kıyı kentleri etkileşimi, 

ekonomi-ekoloji dengesi göz önünde bulundu-

rulmalı.

•	 Marmara Bölgesi’nin daha dayanıklı hale gel-

mesi için mavi-yeşil ekonomilerin entegre edil-

diği senaryolar oluşturulmalı.

•	 Bir iyi uygulama örneği olarak Japonya’nın afet-

lere hazırlık için uyguladığı yönetim döngüsü 

incelenmeli. Bu döngü, plan aşaması, yatırım 

aşaması ve kamuoyunda farkındalık yaratma 

ve eğitim aşaması olarak üçe ayrılıyor. Mahalle 

veya bölgeyi yoğunluk bakımından depreme uy-

gun hale getirme, köprülerin sağlamlaştırılması, 

esnek boru sistemlerinin uygulanması gibi altya-

pı yatırımlarının yapılması, depremin tetiklediği 

tsunami gibi diğer afetlere karşı kentsel dönü-

şüm uygulamaları ile bütünleşik çevresel nizam 

planları yapılması da bu döngünün parçaları ola-

rak yer alıyor.



Başkanlar Konuşuyor
DİYALOG MARMARA

  5 Ekim 2023      I        14.00–15.30      I        90 dk

  Moderatör

Tahir Büyükakın, Doç. Dr., Başkan, Kocaeli Büyükşehir 

Belediyesi & Marmara Belediyeler Birliği 

  Konuşmacılar

Mehmet Ergün Turan, Başkan, Fatih Belediyesi 

Melek Mızrak Subaşı, Başkan V., Bilecik Belediyesi 

Hasan Tahsin Usta, Başkan, Gaziosmanpaşa Belediyesi 

Hasan Akgün, Başkan, Büyükçekmece Belediyesi 

Alinur Aktaş, Başkan, Bursa Büyükşehir Belediyesi 

Ekrem Yüce, Başkan, Sakarya Büyükşehir Belediyesi 

M. Mustafa Özacar, Başkan, Gelibolu Belediyesi 

Dayanıklılık bir sistemin veya toplumun bir kriz 

durumunda işlevini sürdürme ve normale dönme 

yeteneğidir. Bu oturumda, Marmara Bölgesi'nde 

uygulanan dayanıklılık politikaları, yapılan hazırlık-

lar ile afet öncesi, esnası ve sonrasına dair oluş-

turulan ajanda, bölgenin belediye başkanlarının 

perspektifinden masaya yatırılarak nasıl daha iyi 

koordine olabiliriz sorusuna cevap arandı. Dayanık-

lılık konusu ele alınırken deprem ve kentsel dönü-

şüm konuları öne çıksa da küresel ısınma, kuraklık, 

gıda güvenliği, kırılgan gruplar, sel, göç gibi farklı 

boyutlar da vurgulandı. Bu çerçevede fiziksel, sos-

yal ve ekonomik açıdan detaylandırılan önemli so-

runlar ve çözümler şunlardır:

•	 Kentsel dönüşümlerde desantralizasyon yapıl-

malı ve dönüşüm sürecinde yerel yönetim-va-

tandaş ilişkisi önemsenmeli. Kentsel yoğun-

luğun azaltılması hukuki açıdan ve planlama 

boyutunda yapılabilse de vatandaş ikna edi-

lemediğinden uygulanamıyor ve yerinde dönü-

şüm yapılıyor.

•	 Kentsel dönüşüm uygulamaları yapılırken es-

tetik ve peyzaj uygulamaları imar sürecine da-

hil edilerek kent içi bütüncül bir yaklaşım ge-

liştirilmeli ve iskân aşamasında takibi yapılmalı.

•	 Depreme hazırlık kapsamında geçici barınma 

alanlarının yer seçimi yapılmalı, okullar başta 

olmak üzere kamu binaları sağlık hizmeti vere-

bilecek şekilde dönüşebilir hale getirilmeli.

•	 Su ve enerji kaynakları doğru kullanılmalı. Hem 

sanayi hem de evsel atığa yönelik yatırımlar 

yapılmalı, katı atıkların toplanması, taşınması, 

bertaraf edilmesi hem toplum sağlığı hem de 

ekonomik açıdan önemli. Yenilenebilir enerji 

kaynaklarına yönelinmeli.

•	 Sosyal dayanıklılık için kent sakinlerinin daya-

nıklılık konusunda kapasitelerini artırmaya yö-

nelik eğitim ve farkındalık çalışmaları yapılmalı.

•	 Ekonomik dayanıklılık için yerel ekonomik alt-

yapıya yönelik çalışmalar yapılmalı.

•	 Sürdürülebilir kentler için risklerin yönetimi, 

kaynak kullanımı, gelecek nesillerin ihtiyaçla-

rının güvenliğinin sağlanması, alternatif kay-

nak oluşturma, toplum refahının korunması, 

kapsayıcılık, güçlü ekonomi, kurum içi nitelikli 

personel istihdamı, inovasyonu destekleme ve 

artırma önemsenmeli.

•	 İhtiyaca cevap verecek şekilde ülke ölçeğinde 

yapılacak bir master planda yönetim sınırla-

rındaki nüfus, sanayi bölgeleri, rezerv ve dönü-

şüm alanları, su kaynaklarının yönetimi, ulaşım 

aksları ve lojistik merkezleri detaylandırılmalı.
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Sektörel Riskler, Fırsatlar ve 
Gelişim Alanları

DİYALOG MARMARA

  5 Ekim 2023      I        16.00–17.00      I        60 dk

  Moderatör

Ezgi Orhan, Doç. Dr., Şehir ve Bölge Planlama Bölümü, 

Çankaya Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Tuğrul Günal, Yönetim Kurulu Başkanı, Tedarik Zinciri 

Yönetimi Derneği (TEDAR)

Güven Sak, Prof. Dr., Kurucu Direktör, Türkiye Ekonomi 

Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV)

İsmail Erkam Tüzgen, Dr., Genel Sekreter, İstanbul 

Kalkınma Ajansı 

Bölgesel, ulusal ve uluslararası açıdan oldukça 

önemli bir konuma ve role sahip olan İstanbul me-

gakenti ile Marmara Bölgesi'ndeki temel sektörler 

ve bu sektörlerin işleyişini sağlayan mekanizma-

ların değerlendirildiği bu oturumda, megakentin 

bölgeyi nasıl etkilediği ve dönüştürdüğünden ha-

reketle Marmara Bölgesi’nin barındırdığı sektörel 

riskler ve hem bölge hem de ülkenin kalkınması için 

sağladığı fırsatlar ele alındı. Aynı zamanda Marma-

ra’nın, Türkiye’nin diğer bölgeleri ile ilişkilenmesi ve 

ülkenin dönüşümüne ne tür katkılar sağlayabilece-

ği üzerinde konuşuldu. Bu kapsamda vurgulanan 

önemli noktalar şunlardır:

•	 İklim risklerinin azaltımı kapsamında yeni olu-

şan küresel kaynaklar takip edilmeli.

•	 Krizlere karşı risk planları kurum, şehir, ülke gibi 

farklı düzeylerde yapılmalı. 

•	 Sürdürülebilirlik yalnızca karbon ayak izi, atık 

su yönetimi, enerji yönetimi gibi konuları değil 

hukukun üstünlüğü, iş güvenliği, fırsat eşitliği 

gibi etik değerleri de kapsamalı.

•	 Avrupa Birliği'nin gündeme getirdiği Yeşil Mu-

tabakat kapsamında hem dijital dönüşüme 

hem de yeşil dönüşüme odaklanılmalı.

•	 Bakanlık tarafından yapılan yeşil enerji kullanı-

mı teşvikleri önemli ancak bir şirketin ülkenin 

farklı bölgelerinde yaptığı yeşil enerji yatırım-

larına değil doğrudan yerele sunduğu katkılar 

dikkate alınmalı. Etkin yol haritası için Avrupa 

Birliği'nin düzenlemelerine bakılmalı.

•	 Bölgede hangi sektörlerin nereye kaydığı tes-

pit edilmeli ve dijitalleşme ve biyoteknoloji gibi 

alanlara yönelik yeni iş planları geliştirilmeli. 

Bölgedeki kentsel dönüşüm planları yapılırken 

bu kayma göz önünde bulundurulmalı.

•	 Kurumların dayanıklılığı tartışılırken tedarik zinciri-

nin dayanıklılık stratejileri özellikle dijital olgunluk 

ve insan kaynakları bağlamında detaylandırılmalı.

•	 Tedarik zincirlerinde uçtan uca görünürlük, 

yani şeffaflık için bilgi teknolojileri platformları 

güncellenmeli ve yol haritası oluşturulmalı.

•	 Girişimcilik ekosistemi konusunda öncü olan 

İstanbul, dijital dönüşüm ve yeşil dönüşüm ko-

nularında da potansiyellere sahip. Dijital dönü-

şüme yönelik İstanbul Kalkınma Ajansı hâliha-

zırda bölgedeki kalkınma ajansları ile projeler 

yürütüyor. Yeşil dönüşüm çalışmaları içinse şir-

ketlere ve endüstriye danışmanlık desteği sağ-

layacak kapasitenin geliştirilmesi gerekiyor.
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Marmarathon: 
Dayanıklı Kent İçin Mahalle

DİYALOG MARMARA

  5 Ekim 2023      I        17.30 – 18.30      I        80 dk

  Moderatör

Hasan Ustaosmanoğlu, Kurucu, Yönetim, Antaset 

Teknoloji 

  Konuşmacılar

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktörü, 

Marmara Belediyeler Birliği 

Şeyma Çelik, Kurucu Ortak, Üretken Akademi 

Beyza Gürdoğan, Mimar & Kentsel Tasarımcı, Kentsel 

Tasarım, Superpool 

Marmarathon'da Dereceye Giren ve  

Sunum Yapan Gruplar: 

Birinci Ekip: Lokal 

Ece Kaya, Hüseyin Şahin, Melis Nur Koyuncu

İkinci Ekip: SolarPulse 

Ali Osman Yalçın, Beyza Nur Çakmak,  

İrem Akçıl, Büşra Akçıl

Üçüncü Ekip: ReGenBuild 

Sude Mengen, Zühal Işıklı

Jüri Özel Ödülü: AFDEP 

Funda Tutuş, Nurtane Başak Çervatoğlu,  

Rabia Ertan

MARUF’a Doğru etkinlikleri kapsamında ger-

çekleştirilen ve Marmara’ya dair fikir geliştirme 

maratonu olan Marmarathon’da bu yıl konu "afet 

durumlarında mahalle örgütlenmeleri"ydi. Afet ön-

cesi, esnası ve sonrasını içeren afet yönetimi yak-

laşımı kapsamında, çeşitli konu başlıklarında sür-

dürülebilir, dayanıklı, yenilikçi ve kapsayıcı fikirler 

geliştiren ve dereceye giren ekipler bu oturumda 

projelerini MARUF katılımcılarıyla paylaştı. Ayrıca 

sürecin ortaklarından olan Marmara Belediyeler 

Birliği Veri ve Teknoloji Merkezi, Üretken Akademi 

ve Superpool’dan konuşmacılar dayanıklılık, katı-

lımcılık, iş birliği ve Marmarathon süreci hakkında 

bir değerlendirme yaptı. Dereceye giren projeler 

şunlardır:

•	 Lokal: Konum temelli veriyi kullanarak afet yö-

netimi ve şehir planlama süreçlerini iyileştirme-

yi hedefleyen projenin ana bileşenleri, “dijital 

muhtar” ve “lokal aplikasyon,” afet öncesinde 

etkinlik paylaşımı ile sosyal entegrasyon sağ-

larken afet sonrasında ihtiyaç haritasına dönü-

şerek hızlı ve etkili müdahaleyi mümkün kılıyor. 

Mahalle ölçeğinde mevcut dayanışma ağlarını 

dijital platforma taşıyarak yerel dayanışmayı 

güçlendirmeyi hedefliyor.

•	 SolarPulse: Gündelik yaşamda ve afet sonra-

sında enerji erişimini kolaylaştırmak için tasar-

lanmış yeni nesil bir acil durum enerji çözümü 

sunan proje, güneş enerjisinden faydalanarak 

toplanma alanlarına taşınabilir enerji üssü kur-

mayı hedefliyor. Afet öncesi powerbank kira-

lama hizmeti sunan bu üsler afet sonrasında 

ücretsiz bir şekilde enerji ihtiyacını karşılamayı 

amaçlıyor. 

•	 ReGenBuild: Deprem bölgelerinde az maliyet-

li ve sürdürülebilir bina güçlendirme çözümleri 

sunan proje, depreme dayanıksız D ve E sınıfı 

binaları, atık inşaat malzemelerini kullanarak 

güçlendirmeyi hedefliyor. Bu sayede finansal ve 

çevresel maliyetlerin azaltılması amaçlanıyor. 

•	 AFDEP: Deprem sonrası ilk 72 saate odaklana-

rak kendi kendine yetebilen depo tasarımları 

geliştiren proje kapsamında, temel yardımlar 

ulaşana kadar 800 hanenin gıdaya güvenli 

erişimini sağlayarak mahallelilerin ihtiyaçlarını 

karşılamak amaçlanıyor. 
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Üniversitelerden Kent Aktörlerine 
İşbirliği Potansiyelleri

DİYALOG MARMARA

  6 Ekim 2023      I        09.30–11.00     I        90 dk

  Moderatör

Alim Arlı, Doç. Dr., Ortadoğu Sosyoloji ve Antropolojisi 

Bölümü Öğretim Üyesi, Marmara Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Nuh Zafer Cantürk, Prof. Dr., Rektör, Kocaeli 

Üniversitesi 

Hamza Al, Prof. Dr., Rektör, Sakarya Üniversitesi 

Sondan Durukanoğlu Feyiz, Prof.. Dr., Rektör, Kadir Has 

Üniversitesi 

Üniversiteler, bilgiyi üreten ve kentin faydala-

nacağı insanları yetiştiren kurumlar olmanın yanı 

sıra bölgenin kurumsal kapasitesini de ileri taşı-

yan yapılardır. Kuruldukları kentin demografisini, 

ekonomisini, sosyo-kültürel yapısını ve mekânsal 

gelişimini etkilerler. Marmara Bölgesi'nin önde ge-

len üniversitelerinin rektörlerinden, üniversitelerin 

kentler, yerel yönetimler ve kentsel üretim sektör-

leri ile ilişkisini dinlediğimiz bu oturumda yüksek 

öğretim kurumlarının bölgenin ve ülkenin ekosis-

temine olan katkıları tartışıldı ve kentlerin gelece-

ğini yerel yönetimlerle birlikte şekillendirmedeki 

potansiyeller ele alındı. Oturumda yapılan tespit-

lerin başlıcaları şunlardır: 

•	 Üniversiteler üretilen entelektüel bilgiyle ye-

rele hizmet etmeli. Küresel ve kompleks ya-

pıdaki problemlere çözüm üretebilmek için 

üniversiteler ve belediyeler arasında bir araş-

tırma ve iş birliği ekosistemi kurulmalı veya 

mevcut ara yüze kentsel sorunlara yönelik 

yenilikçi araştırmalar ve iş birliği deneyimleri 

eklenmeli.

•	 Üniversiteler, kentin paydaşları ile yaptığı pro-

tokollerin ardından belirli sıklıklarla takip ve de-

ğerlendirme raporları üretmeli.

•	 Yerel yönetimler güçlü mali yapılara sahip ol-

malı ve üniversitelerin kentin problemlerine 

yönelik yürüttüğü araştırmaları finansal olarak 

desteklemeli.

•	 Üniversiteler misyonlarını yerelin ve ülkenin he-

def ve ihtiyaçlarına yönelik kurgulayarak po-

tansiyelini aktarmalı.

•	 Öğrencilerin yoğun olarak görüldüğü küçük ve 

orta büyüklükteki kentlerde yerel yönetimlerle 

iş birliği yapılarak öğrenci ve mezunların kentte 

kalması sağlanmalı.

•	 Öğrencilere, kente ekonomik ve sosyal kat-

kı sağlayabilmeleri için yerel yönetimler ile bir 

araya gelecekleri imkânlar sağlanmalı.
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    Play Marmara Odası

PLAY MARMARA 
GIDA
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Play the City ekibi ve Marmara Belediyeler Birliği (MBB) iş birliğiyle geliştirilen Play 

Marmara serisinin üçüncü oyunu ve kentsel dayanıklılık ve sürdürülebilirlik temalı bir 

ciddi oyun girişimi olan Play Marmara Gıda, MARUF23 kapsamında 4-5 Ekim 2023 ta-

rihlerinde oynandı. Oyun, Play Marmara 2019 ve Play Marmara ‘Denizi’ oyunları serisinin 

üçüncü ayağı olarak ilgili paydaşları bir araya getirdi. 

Play the City metodu, masa oyunlarını ve dijital arayüzleri kullanarak şehirleri ve 

kentsel gelişim süreçlerini anlamayı ve yönetmeyi hedefler. Bu oyunlar, şehir plancıları, 

mimarlar, kent yöneticileri ve diğer paydaşlar arasında etkileşimli bir platform sağlar. 

Kentsel sorunları modelleyerek paydaşların bu sorunlar üzerinde etkileşime girmesini 

mümkün kılar. Oyunun temel unsuru, oyuncuların verilere dayanarak strateji belirlemele-

rine olanak tanımasıdır. Oyuncular, belirli bir şehirde veya kentsel alanda çeşitli roller üst-

lenerek, o bölgenin kentsel gelişimini yönlendirmek için görevler üstlenirler. Bu yaklaşım 

doğrultusunda üretilen ve MARUF23 kapsamında oynanan Play Marmara Gıda oyunu, 

Play the City ve Marmara Belediyeler Birliğinin 2019’dan bu yana süregelen iş birliğine 

dayanan uzun bir hazırlık süreci ve geniş kapsamlı bir araştırmanın ürünü olarak çıktı.

Oyunun tasarımı ve geliştirilmesi, Marmara Bölgesi’nin tarımsal üretimini, sürdürü-

lebilirlik sorunlarını ve gıda ile ilgili altyapılarını anlamak amacıyla çeşitli kaynaklardan 

toplanan verilerin analizine dayanıyor. Kullanılan metodoloji, kapsamlı saha araştırma-

ları, yerel paydaşlarla yapılan derinlemesine görüşmeler ve çeşitli kaynaklardan elde 

edilen verilerin analizi üzerine kurulu. Bu veri tabanı, oyunun gerçekliğini ve oyuncula-

rın kararlarının etkisini anlamalarını artırmak için kullanıldı. Böylece Play Marmara Gıda 

oyunu, bölgesel gıda sistemlerinin geleceğine ışık tutan stratejik bir araç haline geldi. Bu 

titiz çalışma, Marmara Bölgesi’nin tarımsal ekosistemini ve sürdürülebilirlik hedeflerini 

daha iyi anlamamızı sağladı.

Play Marmara Gıda oyununun metodu ile katılımcılar, sürdürülebilir gıda üretimi ve 

gıda tedarik zincirlerini mekânsal olarak değerlendirmeyi ve bu bağlamda yenilikçi çö-

zümler geliştirmeyi amaçladı. Oyuncular Marmara Bölgesi'nin tarımsal ekosistemini ve 

çevresel sürdürülebilirlik sorunlarını ele alarak, gıda sistemlerinde yenilikçi çözümler 

üretmeye çalıştı. Bu süreçte, farklı paydaşlar arasında iletişimi artırarak ve iş birliğini 

teşvik ederek daha katılımcı bir yaklaşım sağladık. Bu yaklaşım, katılımcıların ortak akıl 

ile sürdürülebilir gıda üretimi ve tedarik zincirlerinin geleceğini şekillendirmelerini kolay-

laştırma ve destekleme amacını güden bir yaklaşımdı. 

Oyun belediye başkanları, akademi ve sivil toplum kuruluşları başta olmak üzere pek 

çok paydaşın bir araya gelmesini sağlamış ve paydaşların Marmara Bölgesi'nin gıda 

sistemlerindeki yenilikleri ve alternatif çözümleri birlikte keşfetmesine olanak tanıyan 

bir platform açmış oldu. Belediye başkanları, uzmanlar, temsilciler ve sivil toplum ku-

ruluşları, Play Marmara Gıda oyunu ile sürdürülebilir gıda zincirlerini mekânsal olarak 

değerlendirmeyi ve bu bağlamda yenilikçi çözümler geliştirmeyi amaçladı ve aşağıdaki 

sorulara birlikte cevap aradı: 

“Ayçiçeği, zeytin, buğday, patates, üzüm, şeftali… 25 milyon nüfusa sahip olan Mar-

mara, bugün kendini ne kadar doyurabiliyor? En çok üretilen ve tüketilen gıdaların te-

darik zincirleri için mümkün olan sürdürülebilir ve yenilikçi değişiklikler neler? Üretimde 

verimi artırırken hava, su ve toprak kirliliğini azaltmak mümkün mü? Enerji yoğun üretim 

ve taşıma pratiklerini nasıl daha temiz ve döngüsel biçimde kurgulayabiliriz?”  
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Play Marmara “Gıda” 
Başkanlar Özel Oturumu

PLAY MARMARA GIDA

OTURUMLAR

  4 Ekim 2023      I        11.30 – 12.30   Moderatörler

Ali Emre Soner, Şehir Politikaları Uzmanı, 

Marmara Belediyeler Birliği 

İrem Özdarendeli, Tasarımcı/Araştırmacı, Play the City 

Müge Yorgancı Ozar, Kentsel Politika Uzmanı, 

Play the City 

Her takım, kendi ürünü için sürdürülebilir gıda tedarik zincirini sağlamak üzere alı-

nabilecek aksiyonları ve gıda ağları, gıda politikası konseyi, kent çiftliği gibi çözümler 

başta olmak üzere hem mekânsal hem de stratejik adımları tanımladı. Oyun süresince 

ortaya çıkan ilgi çekici yaklaşımlardan biri şeftali ve çilek gibi dayanıksız ürünler seçen 

Doğu Marmara alt bölgesi takımının “Gıda kaybının önlemesi için teşvik protokolü” üze-

rine birlikte çalışması oldu. Oyuncular, sadece kendi alt bölgelerine yönelik stratejiler 

geliştirmekle kalmayıp aynı zamanda karmaşık gıda sistemimiz için alternatif modeller 

üzerinde iş birliği yaparak anlamlı ortaklıklar da oluşturdu. 

Play Marmara oyununun, MBB tarafından hazırlanan Marmara Bölgesi Mekânsal 

Gelişme Stratejik Çerçeve Belgesi için bir referans olarak kullanılmasına benzer şekil-

de Play Marmara Gıda oyunu da bölgesel ölçekte bir stratejik gıda planı için bir altlık 

oluşturabilir. Play Marmara Gıda oyunu halen oynanmaya ve bölgesel ölçekte sürdürü-

lebilir gıda tedarik zincirinin oluşmasına yönelik tartışmalar açmaya devam ediyor. Aynı 

zamanda üniversite, STK ve yerel belediyelerin de oyuna ilgisi devam ediyor ve bu du-

rum uzun vadede oyunun etkisini ve önemini koruyacağını gösteriyor. Bu iş birlikleri ve 

tartışmalar, sürdürülebilir gıda sistemleri konusunda daha güçlü ve kapsamlı çözümler 

üretmeye katkı sağlayacak. Play Marmara, bölgesel iş birliğini güçlendirmek ve sürdü-

rülebilir bir geleceğe yönelik adımların atılmasında rol oynamaya devam edecek.

Ekim Tan
Kurucu & Direktör, Play the City
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Play Marmara “Gıda” 
Uzmanlar Özel Oturumu – 2

Play Marmara “Gıda” 
MARUF Katılımcıları Oturumu

PLAY MARMARA GIDA

PLAY MARMARA GIDA

  5 Ekim 2023      I        14.00 – 15.30

  5 Ekim 2023      I        11.30 – 12.30

  Moderatör

Ekim Tan, Dr., Kurucu & Direktör, Play the City 

  Moderatörler

Cansu İlhan, Dr., Şehir Plancısı

İrem Özdarendeli, Tasarımcı/Araştırmacı, Play the City 

Müge Yorgancı Ozar, Kentsel Politika Uzmanı, 

Play the City 

Play Marmara “Gıda” 
Uzmanlar Özel Oturumu – 1

PLAY MARMARA GIDA

  4 Ekim 2023      I        14.00 – 15.30   Moderatörler

Cansu İlhan, Dr., Şehir Plancısı 

İrem Özdarendeli, Tasarımcı/Araştırmacı, Play the City 

Müge Yorgancı Ozar, Kentsel Politika Uzmanı, 

Play the City 



RAPOR

Gıda Sistemi Krizi ve 
Kent-Bölge Gıda Sistemleri

Gıda sistemi çeşitli toplumsal, ekonomik ve çevresel bileşenlerin bir arada olduğu 

karmaşık ve etkileşimli bir yapıdır. Gıda sisteminin bu karmaşık ve etkileşimli yapısı, 

‘cross-cutting issue’ olarak da ifade edildiği şekliyle birden fazla meseleyi içerisinde ba-

rındırmakta ve bu sistem üretim, dağıtım ve tüketimin ötesinde birden fazla başlıkta 

sosyal, ekonomik ve çevresel sonuçlar doğurmaktadır. Gıda sistemi, küresel ölçekte 

uluslararası ticaret anlaşmaları, gıda yardımları, iklim değişikliğinin tarıma etkileri gibi 

konular; bölgesel ve ulusal ölçekte halk sağlığı, beslenme, doğal kaynakların kullanımı 

gibi başlıklar; yerel ölçekte ise marketlerin/pazarların yer seçimi, kentsel tarım alanları, 

acil durum gıda dağıtım lojistiği ve yerel gıda ekonomisi gibi unsurlar tarafından şekil-

lendirilmektedir. Bu durum, farklı ölçeklerde çeşitli müdahale biçimlerini ve politikaları 

mümkün hale getirmekte ve nihai olarak sistemin çok boyutlu düşünülmesi ve ele alın-

ması gerekliliğini ortaya çıkarmaktadır.

Gıda sisteminin etkileşimli yapısı bütüncül bir yaklaşım gerektirirken, son dönemde 

şiddetini artıran iklim krizi, Covid-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savaşı gibi olaylar, 

gıda sistemlerinin sürdürülebilirliğine ilişkin endişeleri artırmış ve tedarik sisteminin kı-

rılgan yapısını bir kez daha ortaya koymuştur. Tedarik sisteminde yaşanan şoklar ve 

krizler, gıda sistemini daha dayanıklı ve sürdürülebilir hale getirmeye yönelik politika ve 

müdahaleleri elzem hale getirmiş ve kent-bölge gıda sistemlerine olan ilgiyi artırmıştır. 

Türkiye’de de son dönemde çeşitli kentlerde örnekleri görülebileceği üzere gıda mese-

lesi kent gündeminin önemli bir parçası haline gelmiştir. Bugün kentler gerek dünyada 

gerekse Türkiye’de gıda politikalarının şekillendirildiği alanlar olarak öne çıkmakta ve 

gıda sistemlerinin sürdürülebilir hale getirilmesinde kilit rol oynamaktadırlar.

26 milyonu aşan nüfusu ile Türkiye’nin en kalabalık coğrafi bölgesi olan Marmara 

Bölgesi gerek sahip olduğu yüksek nüfus gerekse tarımsal üretim alanları ve ürün çe-

şitliliği açısından önemli bir konuma sahiptir.  Gıda üretimi, dağıtımı, işlenmesi ve atık 

yönetimi süreçlerinin etkin bir şekilde yönetilmesi, bölge sakinlerinin sağlıklı, güvenli ve 

sürdürülebilir gıda erişimine sahip olması açısından kritik öneme sahiptir.  Marmara Böl-

gesi’nin verimli toprakları, iklim koşulları ve su kaynakları çeşitli tarım ürünlerinin yetişti-

rilmesine imkân vermekle birlikte bölgede hızla artan kentleşme ve sanayileşme tarım 

arazilerinin azalmasına neden olmaktadır. 

Marmara Bölgesi, sahip olduğu nüfus itibariyle büyük bir pazar oluşturmaktadır; bu 

sebeple bölgede üretilen gıdaların etkin bir şekilde dağıtılması konusu hem üreticiler 

hem de tüketiciler açısından kritik başlıklardan birisidir. Bu nedenle lojistik altyapının 

güçlendirilmesi ve dağıtım ağlarının etkin hale getirilmesi, gıda israfının azaltılması ve 

ürünlerin tüketiciye en taze şekilde ve en az kayıpla ulaşması açısından mühimdir. Son 

olarak gıdaların atık haline getirilmesi konusu tüm dünyada olduğu gibi Marmara Böl-

gesi'nde de önemli başlıklardan birisidir. Üretim, dağıtım ve tüketim aşamalarında mey-
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dana gelen gıda israfı hem ekonomik kayıplara hem de çevresel sorunlara yol açmak-

tadır.  Gıda atıklarının azaltılması ve yönetimi için kapsamlı politikalar geliştirilmesi, geri 

dönüşüm ve kompostlama gibi yöntemlerle atıkların değerlendirilmesi hem çevresel 

sürdürülebilirliği sağlamakta hem de atık miktarını azaltmaktadır.

Özetle, Marmara Bölgesi'ndeki kentler gıda politikalarının tasarlanmasında ve haya-

ta geçirilmesinde kilit role sahiptir. Marmara Bölgesi'nde etkin gıda politikalarının geliş-

tirilmesi, bölgenin hem ekonomik ve sosyal refahı hem de çevresel sürdürülebilirliği için 

hayati öneme sahiptir. Üretimden tüketime kadar olan tüm süreçlerin sürdürülebilirlik 

ilkeleri doğrultusunda yönetilmesi, gelecekte de sağlıklı ve güvenli gıdaya erişimi garan-

ti altına alacaktır. Bu bağlamda, bölgedeki kentlerin rolü ve katkısı, gıda politikalarının 

başarısında belirleyici role sahiptir. 

2023 yılında Play the City tarafından MARUF için geliştirilen Play Marmara Gıda 

oyununda, Marmara’nın bölgesel gıda sistemini daha sürdürülebilir ve dayanıklı kılmaya 

yönelik farklı aktör grupları bir araya getirilmiş ve bölge dinamikleri değerlendirilerek 

öneriler ortaya konmuştur. 

Oyun Kurgusu 

Play Marmara Gıda Oyunu, 240cmx400cm boyutlarında dikdörtgen bir oyun masası 

üzerinde, Rol Kartları, Strateji Kartları, Alt Bölge Kimlik Kartları ve Ortaklık Kartları ile 

oynanmaktadır. Marmara Bölgesi gıda üretim ve elverişliliklerine göre Trakya, İstanbul, 

Doğu Marmara I, Doğu Marmara II ve Güney Marmara olmak üzere 5 alt bölgeye ayrıl-

mıştır. Her bölgede Yerel Yönetim, Üretici, Lojistik, Kooperatif, Tüketici/Büyük Marketler 

ve Sivil Toplum Kuruluşu olmak üzere 6 ayrı rol kartı bulunmaktadır.

Oyun adımları:

1. Takımını Kur, Ürün Belirle

Katılımcılar kendi uzmanlık disiplinlerine karşılık gelen belirli rol kartlarını ve takımlarını 

seçer. Her takım tedarik zinciri için 1 ürün belirler.

2. Sürdürülebilir Tedarik Zinciri

Her katılımcı rolüne uygun olarak sürdürülebilir tedarik zinciri için birer eylem kartı seçer 

ve her takım kendi bölgesi için stratejiler belirler.

3. Ortaklıklar

Takımlar sürdürülebilir tedarik zincirleri için alt bölgeler arası ortaklıklar kurar. Her or-

taklık için bir ortaklık kartı ve yeni bir eylem kartı almaya hak kazanırlar. 

4. Değerlendirme, Gerçeklerle Yüzleşme

Son turda takımlar kartlardaki puanları toplayıp en yüksek puan alan bölgeyi belirler. 

Uzmanlar stratejilere geri bildirimde bulunur.
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Marmara Bölgesi  
Gıda Tedarik Zinciri

Türkiye’nin kuzeybatısında yer alan Marmara Bölgesi, ülke nüfusunun yaklaşık 

%30’una ev sahipliği yapmaktadır. Ekonomik açıdan Türkiye’nin lokomotifi konumunda 

olan bölgenin GSYİH içindeki payı ise yaklaşık %50’dir. Bölgede İstanbul, Tekirdağ, Edir-

ne, Kırklareli, Balıkesir ve Çanakkale hizmet sektörü ile öne çıkarken; Bursa, Eskişehir, 

Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu ve Yalova’da ise sanayi sektörü baskın durumdadır. 

l Doğu Marmara Bölgesi

Doğu Marmara Bölgesi, 20.272,28 km² yüzölçümü ile Türkiye yüzölçümünün %2,6’sına 

karşılık gelmektedir. Bölgenin sektörel dağılımında hizmetler sektörü öne çıkarken, 

bunu sırasıyla sanayi ve tarım sektörü izlemektedir. 2007 yılı verilerine göre 290.025 ha 

sulanabilir arazi varlığına sahip olan bölge, 2009 TÜİK verilerine göre Türkiye’nin tarım-

sal gayri safi hasılasından %6,13 pay almıştır. Bölgedeki hayvansal üretimde Bolu ve Sa-

karya illerinde kanatlı et üretimi öne çıkarken, bitkisel üretimde ise Sakarya, bölgenin li-

derliğini yapmaktadır (Doğu Marmara Kalkınma Ajansı, 2012). 2011 yılı verilerine göre bu 

bölgedeki tarıma dayalı sanayi işletmelerinin sayısı ise 1976’dır ve bu işletmeler Sakarya 

ve Kocaeli illerinde yoğunlaşmaktadır. Bu işletmelerde tahıl, un ve unlu mamuller grubu 

üretimi %41,90 ile ilk sırada yer almaktadır (Doğu Marmara Kalkınma Ajansı, 2012).
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l Güney Marmara Bölgesi (Balıkesir, Çanakkale)

Önemli akarsulara, ovalara, göllere ve yeraltı su kaynaklarına sahip olan Güney Mar-

mara Bölgesi, tarımsal üretimde verimliliği ve çeşitliliği ile öne çıkan bölgelerden birisidir. 

Bölgede tahıl (buğday ve pirinç), yem bitkileri, sebze (özellikle salçalık domates, salçalık 

biber) ve meyve (nektarin, şeftali, zeytin, elma) üretimi öne çıkmaktadır. Çalışan sayı-

sına göre bölgedeki imalat sanayi içerisindeki gıda sanayinin payı %36,2’dir. Bölge mo-

dern hayvancılık uygulamaları ile öne çıkarken, özellikle kümes hayvancılığında rekabet 

gücü yüksektir. Türkiye’deki et tavuklarının %14,4’ü, yumurta tavuklarının da %6,4’ü bu 

bölgede yetiştirilmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel 

Müdürlüğü, 2021). Tarımsal üretime benzer şekilde bölgedeki gıda sanayi de gelişmiştir. 

Güney Marmara Bölgesi'nde iki adet Gıda Sanayi İhtisas Bölgesi bulunmaktadır. 2019 

yılı verilerine göre gıda ürünleri imalatında 1596 adet firma faaliyet göstermektedir. Bu 

sanayi bölgelerinde zeytin ve zeytinyağı, meyve-sebze işleme, süt ürünleri, sıvı-katı yağ 

imalatı, yem imalatı, et işleme, kümes hayvancılığı, balık ve su ürünleri işleme, hububat 

işleme gibi faaliyetler yapılmaktadır (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajans-

ları Genel Müdürlüğü, 2021).

Bölgede iklim değişikliği ile birlikte artan sıcaklıkların kuraklık ve ısı stresi ile tarım-

sal üretimde verim kayıpları yaratması beklenmektedir. Bölgede su stresinin yüksek 

olması iklim değişikliğine ilişkin tedbirlerin ivedi şekilde hayata geçirilmesini zorunlu 

hale getirmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Mü-

dürlüğü, 2021).
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l Trakya Bölgesi

Trakya Bölgesi verimli tarım arazileri ve tarımsal işletmeleri ile Türkiye’nin önemli ta-

rım havzalarından birisidir. Trakya Bölgesi’nde tarım sektörünün GSYİH içindeki payı yak-

laşık %8’dir. Türkiye’de kişi başına düşen tarım hasılası 565 dolar iken Trakya Bölgesi’nde 

bu oran 790 dolar civarında seyretmektedir. Bölgede ortalama işletme büyüklüğü 70,7 

dekar ile Türkiye ortalamasının üzerindedir. 50 dekar ve üzerinde arazi varlığına sahip 

işletme sayısının toplam işletme içindeki payı ise %63’tür. Bölge, 932,6 bin hektar işlenen 

tarım arazisi ile Türkiye’deki tarım alanlarının %4’üne ev sahipliği yapmaktadır. Tarım 

arazilerinin yaklaşık %97’lik kısmında tahıl yetiştirilirken, kalan %3’lük kısımda meyve ve 

sebze üretimi yapılmaktadır (Edirne, Kırklareli, Tekirdağ Tarım ve Kırsal Kalkınma Sek-

törü, n.d.). 2012 yılı TÜİK verilerine göre bölgenin tarımsal üretim değerinin %79’u bitkisel 

üretimden, %21’i ise hayvansal üretimden elde edilmektedir (Trakya Kalkınma Ajansı, 

2017). Bölge, Türkiye buğday üretiminin yaklaşık %11’ini, ayçiçeği üretiminin %45’ini, çel-

tik üretiminin %47’sini ve kanola üretiminin yaklaşık % 54’ünü karşılamaktadır. 
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l İstanbul Bölgesi

16 milyonluk nüfusu ile Marmara Bölgesi’nin ve Türkiye’nin en kalabalık kenti olan İs-

tanbul, ülkedeki toplam gıda tüketiminin yaklaşık üçte birinden sorumludur. 2018 yılında 

İstanbul’un Gayri Safi Yurt İçi Hasıla’daki payı %31 iken, bu oranda tarımın katkısı binde 

1,3’tür. Diğer yandan 2004-2017 yılları arasında İstanbul’da tarımsal üretimin reel değeri 

ortalama %17 düşmüştür. 2018 yılı verilerine göre İstanbul’da toplam istihdam içerisin-

de tarımda çalışanların oranı %1,2 düzeyindedir. Diğer bir ifadeyle İstanbul’da istihdam 

edilen 5 milyon 900 bin kişi içerisinde tarım sektöründe çalışanların sayısı 70 bin'dir. Yine 

Çiftçi Kayıt Sistemi verilerine göre kayıtlı 2,1 milyon üreticinin 4158’i İstanbul’da yaşa-

makta ve ÇKS’ye kayıtlı toplam arazi büyüklüğünün binde 1,3’ü İstanbul’dadır. 

1996-2018 yılları arasında İstanbul’da işlenebilir tarım arazileri 47 bin hektarlık alan 

azalmıştır. 2018 yılı verilerine göre İstanbul’da işlenen tarım arazileri Türkiye’deki toplam 

tarım alanlarının binde 3’üne, İstanbul yüzölçümünün ise %13,2’sine karşılık gelmektedir 

(Greenpeace, 2019).
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Oyun Seansları
Oyuncular, Marmara Bölgesi’nde gıda tedarik zincirinin farklı aşamalarında rol oy-

nayan uzmanlardan, MARUF katılımcılarından ve yerel yönetimlerin ilgili yetkililerinden 

oluşmaktadır. İlk gün Marmara Belediyeler Birliği Başkanı Tahir Büyükakın ve Büyükçek-

mece Belediye Başkanı Hasan Akgün’ün katılımıyla gerçekleşen Başkanlar Oturumu 

dahil toplam 5 oturum gerçekleşmiştir.

BAŞKANLAR ÖZEL OTURUMU NOTLARI
Play MarmaraGıda, Başkanlar Özel Oturumu’nda, gıda sisteminin çevresel, sosyal 

ve ekonomik boyutları ile bu boyutlara ilişkin mevcut problemler, çözüm önerileri ve 

Marmara Bölgesi kentlerinin yaklaşımları değerlendirilmiş ve aşağıda belirtilen konula-

ra işaret edilmiştir:

•	 Kentlerin gıda sistemine dair veri setlerinin şehir planlama, gıda güvencesi, gıda güven-

liği, çevre güvenliği ve sürdürülebilirlik konularında kilit bir rol oynadığı vurgulanmıştır. Bu 

verilerin kentteki tarım alanlarının, gıda üretim ve işleme tesislerinin, dağıtım ağlarının 

ve tüketim alışkanlıklarının anlaşılmasına büyük katkı sağladığı belirtilmiş ve kentin gıda 

sistemine dair güvenilir ve kapsamlı bilgi sağlama potansiyeline işaret edilmiştir.

•	 Kentsel gıda stratejileri bağlamında tarım ve turizm sektörlerinin entegrasyonu vurgu-

lanmış; ekoturizm işletmelerinin desteklenmesi için yapılaşma ve imar düzenlemeleri 

gibi kolaylıkların sağlanması fikri öne çıkmıştır.

•	 Gıda ihracatının sürdürülebilirliği için endüstri 4.0 sistemlerinin etkili bir şekilde kullanıl-

masına ve bio-enerji üretimi, atık yönetimi ve enerji kaynaklarının sürdürülebilir kullanı-

mına yönelik stratejilere vurgu yapılmıştır.

•	 Alternatif tarım yöntemleri ve topraksız tarım faaliyetlerine yönelik AR-GE faaliyetleri-

nin önemine değinilirken, kırsal alanlardaki tarım rekabetinin desteklenmesi amacıyla 

yapılan mekanizasyon yardımları belirtilmiştir.

•	 Covid-19 salgınının etkisiyle toprağa ve çevreye bakış açısının değiştiği vurgulanmış ve 

temiz hava, temiz gıda ve temiz toprak kavramlarının önemi üzerinde durulmuştur.

•	 Kent bostanlarına artan talebe dikkat çekilirken, yapılaşmanın tarım alanları üzerindeki 

olumsuz etkilerini en aza indirmek için etkin planlama ve yönetim stratejileri ihtiyacı 

belirtilmiştir.

•	 Son olarak sebze-meyve hallerinde dijital olarak entegre bir elektronik hal sisteminin 

gıda ticaretinde etkili bir yönetim sağlamadaki potansiyeline dikkat çekilmiştir.
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UZMANLAR OTURUMU - I NOTLARI
Bu oturumda, gıda sistemi ile çeşitli şekillerde ilişkili farklı uzmanların katılımıyla oyun 

dört bölgede (Trakya, İstanbul, Güney Marmara ve Doğu Marmara) oynanmıştır. Bu böl-

gelerde ekipler sırasıyla ayçiçeği, buğday, domates ve çileği tedarik zincirindeki ürünler 

olarak belirlemiştir.  

ÖNE ÇIKAN STRATEJILER / PROJE ÖNERILERI

TR21 TRAKYA

Trakya Grubu, oyunda ayçiçeği ürünü üzerinden aşağıda yer alan stratejileri belir-

lemiştir:

•	 Organik Gübre stratejisi ile toprak verimliliğinin artırılması, 

•	 Gıda Ağları stratejisi ile bölgesel gıda ticaretinin güçlendirilmesi,

•	 Gıda Politikası Konseyi oluşturularak bölgesel düzeyde gıda politikalarının koordine 

edilmesi ve sürdürülebilir tarımın desteklenmesi,

•	 Kentsel Tarım ve İmar Mevzuatı Düzenlemeleri stratejisi ile şehir planlamasında tarım 

alanlarının koruma altına alınması ve kentsel tarımın teşvik edilmesi,

•	 Genç Çiftçilere Kooperatif Desteği stratejisi ile genç çiftçilere yönelik kooperatif mo-

dellerini destekleyerek tarım sektöründe yeni nesil girişimcilerin güçlendirilmesi.

Bu stratejiler, Trakya Grubu'nun ayçiçeği ürünü odaklı stratejik planlamasıyla bölge-

sel tarımın sürdürülebilirliğini ve ekonomik kalkınmasını güçlendirmeyi hedeflemektedir.

TR10 İSTANBUL

İstanbul Grubu, oyunda buğday ürünü üzerinden aşağıda yer alan stratejileri be-

lirlemiştir:

•	 Akıllı lojistik ile tedarik zincirinin her aşamasında verimliliğin artırılması,

•	 Kent çiftliği ile kentsel alanlarda gıda üretiminin arttırılması ve bireylerin gıda üretim 

süreçlerine katılımının sağlanması, 

•	 Gıda okuryazarlığıyla beslenme bilincinin artırılması,

•	 Uluslararası ticaret ağları ve küresel kent misyonu ile kentin küresel ekonomide etkili bir 

konumda yer almasının sağlanması.

Bu stratejiler İstanbul Grubu’nun sadece yerelde değil, aynı zamanda küresel düzey-

de de etkin bir oyuncu olma amacını yansıtmaktadır. 

TR22 GÜNEY MARMARA

Güney Marmara Grubu, oyunda zeytin ürünü üzerinden aşağıda yer alan stratejileri 

belirlemiştir:

•	 Ulusal düzeyde atık stratejisi ile gıda israfıyla mücadele edilmesi, 

•	 Kuraklık koşullarına dayanıklı mahsullerin üretiminin önceliklendirilmesi, 

•	 Yerel Tohum Teşvik Paketleri ile yerel ekonominin desteklenmesi ve toplum refahının 

artırılması,

•	 Bölgesel Gıda Tedarik Ağı Düzenlemeleri ile etkin bir dağıtım sisteminin geliştirilmesi.

Güney Marmara, bu stratejilerle sadece gıda güvencesini sağlamakla kalmayıp, aynı za-

manda ekonomik ve çevresel sürdürülebilirliği destekleyen bir vizyon ortaya koymaktadır. 
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TR42 DOĞU MARMARA

Doğu Marmara Grubu, oyunda çilek ürünü üzerinden aşağıda yer alan stratejileri 

belirlemiştir:

•	 Gıda Kuluçka Merkezi stratejisi ile çilek üretiminde inovasyonunun teşvik edilmesi ve 

sektördeki yeni katılımcıların desteklenmesi,

•	 Tarım Kooperatif stratejisi ile bölgesel iş birliklerinin güçlendirilerek tarım ürünlerinin et-

kili bir şekilde dağıtımının sağlanması,

•	 Blockchain ile Gıda İsrafını İzleme ve Veri Analizi stratejisi ile tedarik zincirinin daha sür-

dürülebilir ve şeffaf bir şekilde yönetilmesi.

Bu stratejiler, Doğu Marmara Grubu'nun çilek odaklı stratejik planlaması ile bölgesel 

tarımın modernizasyonunu ve gıda sistemlerinin daha verimli bir şekilde yönetilmesini 

amaçlamaktadır.

ORTAKLIKLAR

Öte yandan farklı bölgeler arasında kurulan stratejik ortaklıklar çeşitli alanlarda iş 

birliğini teşvik etmektedir:

•	 İstanbul ile Doğu Marmara arasındaki kuluçka merkezi konusundaki iş birliği, gıda sek-

töründeki inovasyonu destekleyerek yerel ekonomik kalkınmayı teşvik etmeyi amaç-

lamaktadır. Bu iş birliği, bölgesel kaynakları etkili bir şekilde değerlendirme ve gıda en-

düstrisinde yeni girişimlere destek sağlama stratejisini yansıtmaktadır.

•	 Doğu Marmara’nın İstanbul ile gerçekleştirdiği kümelenme ortaklığı, bölgesel güçlerin 

birleştirilerek daha etkili bir üretim ve pazarlama stratejisi oluşturmayı hedeflemektedir.

•	 İstanbul'un Güney Marmara ile kurduğu iş birliği, kuraklığa dayanıklı tohumların gelişti-

rilmesine odaklanarak iklim değişikliğiyle mücadele konusunda ortak bir çaba sarf et-

meyi amaçlamaktadır.

•	 Trakya ile Doğu Marmara arasındaki blockchain teknolojisi ortaklığı ise, bu iki bölgenin 

bilgi teknolojisi alanındaki güçlerini birleştirerek daha güvenli ve şeffaf bir ticaret ağı 

oluşturmayı amaçlamaktadır. 

Bu ortaklıklar, bölgeler arasında güçlü bir dayanışma ve iş birliği ağı oluşturarak ba-

şarıya ulaşmayı hedeflemektedir.
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PUAN TABLOSU

Play Marmara Gıda Oyunu’nda oyuncuların seçtiği stratejiler altı ana başlıkta puan-

lanmıştır: Dayanışma, Biyoçeşitlilik, Teknoloji, Ekonomi, Politika ve Sağlıklı Gıda. Seçilen 

her strateji, bu başlıklara farklı oranlarda katkı sağlamaktadır. 
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OTURUM DEĞERLENDIRMESI

Play Marmara Gıda oyununda İstanbul, Trakya, Güney Marmara ve Doğu Marmara 

gruplarının seçtikleri ürünler ve aldıkları puanlar, her bölgenin hangi konulara ağırlık ver-

diğini ve stratejilerini nasıl şekillendirdiğini ortaya koymaktadır. 

İstanbul Grubu'nun stratejik önceliklerine bakıldığında, ekonomi ve politikaya yöne-

lik stratejilere ağırlık verdikleri görülmektedir. Teknoloji konusunda geliştirilen strate-

jiler ise modern tarım uygulamalarını benimsediklerini göstermektedir. Dayanışma ve 

biyoçeşitlilik konularına orta düzeyde ilgi gösterilmişken sağlıklı gıda konusunda strateji 

geliştirilmemiştir. Özetle, İstanbul Grubu'nun daha çok ekonomi ve politika avantajları-

na odaklandığını, teknolojik gelişmeleri benimsediğini ancak çevresel ve sağlıklı gıda 

konularına yeterince odaklanmadığını göstermektedir. 

Trakya Grubu, ayçiçeğini ürün olarak seçmiş ve dayanışma ve politika temelli stra-

tejilere ağırlık vermiştir. Biyoçeşitliliğe yönelik stratejiler, tarımda çeşitliliği artırmaya yö-

nelik adımlar attıklarını göstermektedir. Trakya Grubu'nun dayanışma ve politik iş bir-

liklerine odaklandığı ancak teknolojik yenilikler ve ekonomik sürdürülebilirlik konularına 

daha az ağırlık verdiği görülmektedir. 

Güney Marmara Grubu, zeytini ürün olarak seçmiş ve stratejilerini ağırlıklı olarak po-

litika alanında geliştirmiştir. Dayanışma, biyoçeşitlilik, sağlıklı gıda ve teknoloji gibi alan-

lara yönelik stratejiler ise geri planda kalmıştır. 

Doğu Marmara Grubu, çileği ürün olarak seçmiş ve ekonomi ve politika odaklı stra-

tejilere ağırlık vermiştir. Yüksek ekonomi puanı, çileğin katma değeri yüksek bir ürün 

olması avantajının stratejilere yansıdığını göstermektedir. Doğu Marmara Grubu, eko-

nomi ve politika alanlarında güçlü stratejiler geliştirirken, dayanışma, biyoçeşitlilik ve 

sağlıklı gıda konularını gündeme almamıştır. 

Grupların kararları değerlendirildiğinde, politikalara yönelik stratejiler genel itibarıyla 

tüm gruplarda öne çıkan strateji başlıklarından biri olurken Trakya Grubu bu alanda en 

fazla strateji geliştiren grup olmuştur. İstanbul ve Doğu Marmara grupları ekonomi ve 

politika temelli stratejilere büyük önem verirken sağlıklı gıda ve biyoçeşitlilik konuları-

nı göz ardı etmişlerdir. Trakya Grubu, dayanışma ve biyoçeşitlilik konularına daha faz-

la ağırlık vererek topluluk destekli tarım uygulamaları ve çeşitlilik artırma çabalarında 

öne çıkmış ancak teknolojik yenilikler ve ekonomik sürdürülebilirlik konularında daha az 

strateji geliştirmiştir. Güney Marmara Grubu ise genel olarak tek bir alana odaklanmak-

tan ziyade farklı alanlarda stratejiler geliştirmiştir. 
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UZMANLAR OTURUMU - II NOTLARI
Bu oturumda oyun, gıda sistemi ile çeşitli şekillerde ilişkili farklı uzmanların katılımıyla 

beş bölgede (Trakya, Güney Marmara, İstanbul, Doğu Marmara I, Doğu Marmara II) oynan-

mıştır. Bu bölgelerde ekipler sırasıyla ayçiçeği, zeytin, buğday, şeftali, çilek ve domatesi 

tedarik zincirindeki ürünler olarak belirlemiştir.  

ÖNE ÇIKAN STRATEJILER / PROJE ÖNERILERI

TR21 TRAKYA

Trakya Grubu, oyunda ayçiçeği ürünü üzerinden aşağıda yer alan stratejileri belirlemiştir:

•	 Özel Gıda Ürünleri Gastronomi Odak Alanı ile yerel ve özgün gıda ürünlerinin tanıtılması, 

korunması ve pazarlanması,

•	 Akıllı Lojistik Köy stratejisi ile lojistik ve tedarik zinciri yönetiminin daha verimli, sürdürü-

lebilir ve dijital teknolojilerle entegre bir şekilde yönetilmesi,

•	 Artık gıdaları çiftlik hayvanlarına besi haline getirme stratejisi ile gıda israfının azaltılması, 

hayvan besleme maliyetlerinin düşürülmesi ve döngüsel ekonominin desteklenmesi.

Bu stratejiler, Trakya Grubu'nun ayçiçeği odaklı stratejik planlaması ile bölgesel ta-

rımın modernizasyonunu ve gıda sistemlerinin daha verimli ve sürdürülebilir bir şekilde 

yönetilmesini amaçlamaktadır.

TR22 GÜNEY MARMARA

Güney Marmara Grubu, oyunda zeytin ürünü üzerinden aşağıda yer alan stratejileri 

belirlemiştir:

•	 Bölgesel gıda tedarik ağı düzenlemeleri ile yerel gıda üretimi ve dağıtımının optimize 

edilerek tedarik zincirinin güçlendirilmesi,

•	 Blockchain teknolojisi ile gıda tedarik zincirindeki israfların şeffaf ve güvenilir bir şekilde 

izlenmesi ve veri analizi ile israfın azaltılarak verimliliğin artırılması,

•	 Organik atıkların kompost haline getirilerek gıda üretiminde kullanılması.

Güney Marmara Grubu, bu stratejilerle zeytin üretimini sürdürülebilir kılmayı, tedarik 

zincirinde verimliliği artırmayı ve çevresel etkiyi en aza indirmeyi amaçlamaktadır.

TR10 İSTANBUL

İstanbul Grubu, oyunda buğday ürünü üzerinden aşağıda yer alan stratejileri belir-

lemiştir:

•	 Organik atıkların anaerobik fermentasyon yoluyla biyogaz üretiminde kullanılması,

•	 Kamu binaları, pazar alanları ve bina çatıları kullanılarak üretilen enerjinin soğuk zincir 

lojistiğinde kullanılması,

•	 Tarımsal gıda parklarında kısa sürede yetişen ürünlere yoğunlaşılması ve bu gıda park-

larında fuarlar düzenlenmesi,

•	 Gıda Atıkları Geri Dönüşüm Bölgeleri ile gıda atıklarının toplandığı, ayrıştırıldığı ve işlen-

diği özel geri dönüşüm bölgelerinin oluşturulması.

Bu stratejilerle İstanbul Grubu, buğday üretiminde yenilikçi ve sürdürülebilir çözüm-

ler sunmayı, enerji verimliliğini artırmayı ve gıda atıklarının etkin bir şekilde yönetilmesini 

sağlamayı hedeflemektedir.
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DOĞU MARMARA-II:

Doğu Marmara- II Grubu, oyunda çilek ürünü üzerinden aşağıda yer alan stratejileri 

belirlemiştir:

•	 Kentsel Tarım İmar Mevzuatı Düzenlemeleri ile tarımsal faaliyetlerin teşvik edilmesi, 

kentsel tarımın desteklenmesi, tarımsal alanların korunması, sürdürülebilir kentleşme-

nin desteklenmesi ve yerel gıda üretiminin artırılması,

•	 Çevrimiçi Çiftçi Pazarları ile çiftçilerin ürünlerinin doğrudan tüketicilere sunulması, aracıların 

azaltılması, yerel ürünleri desteklenmesi, taze ve sağlıklı gıdaya erişimin artırılması, dijital tek-

nolojinin tarım sektöründe kullanılması ve tarımsal pazarlama verimliliğinin artırılması,  

•	 Gıda Ağları stratejisi ile ise bölgesel gıda ticaretinin güçlendirilmesi.

Bu stratejilerle Doğu Marmara-II Grubu, çilek üretimini ve dağıtımını daha verimli 

hale getirmeyi, yerel tarımı ve ekonomiyi desteklemeyi, dijital teknolojileri kullanarak 

tarım sektöründe yenilikçi çözümler geliştirmeyi hedeflemektedir.

ORTAKLIKLAR

Farklı bölgeler arasında kurulan stratejik ortaklıklar çeşitli alanlarda iş birliğini teşvik 

etmektedir:

•	 Trakya ile İstanbul arasında Akıllı Lojistik Köy projesi kapsamında yapılan iş birliği, buğday 

ve ayçiçeği gibi temel gıda maddelerinin taşınmasını kolaylaştırmayı amaçlamaktadır. Yük-

sek miktarlarda üretilen bu ürünler için lojistik süreçlerin iyileştirilmesine odaklanılmıştır. 

•	 Trakya ile Güney Marmara arasında ise iki ayrı ortaklık kurulmuştur. Öncelikle, Trak-

ya Bölgesi'nde özel gıda ürünleri için bir gastronomi odak alanı belirlenmiş ve Güney 

Marmara’nın zengin ürün çeşitliliği sunan yapısı itibarıyla iş birliği yapılabilecek bir alan 

ortaya çıkmıştır. İkinci olarak ise, ayçiçeği üretiminden kaynaklanan atıkların hayvan 

yemi olarak kullanılması ile ilişkili bir ortaklık yapılmıştır. Bu atıkların Güney Marmara’da-

ki hayvancılık faaliyetlerinde kullanılmasına karar verilmiştir. 

•	 İstanbul ile Trakya arasında Akıllı Lojistik Köy stratejisine yönelik ortaklık kurulmuştur. 

Bu ortaklık kapsamında tedarik zinciri verimliliğinin artırılması, lojistik süreçlerin optimi-

ze edilmesi, teknoloji kullanımının artırılarak maliyetlerin düşürülmesi ve çevresel sürdü-

rülebilirliğin desteklenmesi amaçlanmıştır.

•	 İstanbul ile Doğu Marmara-II arasında biyogaz üretimi stratejisine yönelik ortaklık ku-

rulmuştur.  Bu ortaklık, organik atıkların enerjiye dönüştürülmesini, sürdürülebilir ener-

ji kaynaklarına katkı sağlamayı, atık yönetimini iyileştirmeyi, sera gazı emisyonlarını 

azaltmayı, çevresel sürdürülebilirliği desteklemeyi ve yenilenebilir enerji kullanımını teş-

vik etmeyi amaçlamaktadır.

•	 Doğu Marmara I ve Doğu Marmara II arasında organik gübre kullanımı ve sulama süre-

lerinin optimizasyonuna ilişkin iki ortaklık kurulmuştur. Sulama optimizasyonuna ilişkin 

ortaklık, sulama sürelerinin teknoloji (örneğin: sensörler, otomatik sulama sistemleri) ve 

veri analiziyle optimizasyonu ile tarım arazilerinde su kullanımının verimli şekilde yöne-

tilmesini amaçlamaktadır. Organik gübre kullanımına ilişkin ortaklık ise toprak sağlığını 

iyileştirmek, çevresel etkileri azaltmak ve sürdürülebilir tarımı desteklemek üzere kim-

yasal gübreler yerine doğal kaynaklardan elde edilen organik gübrelerin kullanımını teş-

vik etmektedir. 
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PUAN TABLOSU

Play Marmara Gıda oyununun bu oturumunda Trakya, Güney Marmara, İstanbul ve 

Doğu Marmara I ile Doğu Marmara II gruplarının seçtikleri ürünler ve aldıkları puanlar, 

her bölgenin hangi konulara ağırlık verdiğini ve stratejilerini nasıl şekillendirdiğini ortaya 

koymaktadır. 
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OTURUM DEĞERLENDIRMESI

İstanbul grubunun strateji önceliklerine bakıldığında en fazla ağırlığın teknolojiye 

yönelik stratejilere verildiği görülmektedir. Teknoloji konusunda geliştirilen stratejiler, 

modern tarım uygulamalarını benimsediklerini göstermektedir. Ekonomi ve politikaya 

dönük stratejiler ise bu alanlara daha az odaklanıldığını ve ekonomik getiriyi ve politika 

desteğini maksimize etmeyi ikinci plana koydukları anlamına gelmektedir. Dayanışma, 

sağlıklı gıda ve biyoçeşitlilik konularında ise hiç puan elde edememiş olmaları sosyal 

uyum, çevresel çeşitlilik ve sağlıklı gıda üretimini göz ardı ettikleri anlamını taşımaktadır.

Trakya grubu, teknoloji ve ekonomi odaklı stratejilere ağırlık vermiştir. Bu, modern 

tarım uygulamalarını benimsediklerini ve ekonomik getiriyi optimize etmeye çalıştık-

larını göstermektedir. Özetle, Trakya grubunun teknoloji ve ekonomi alanlarına ağırlık 

vererek ayçiçeği üretimini desteklemeyi hedeflediği; ancak politika, biyoçeşitlilik, daya-

nışma ve sağlıklı gıda konularına daha az ilgi gösterdiği anlaşılmaktadır.

Zeytini ürün olarak seçen Güney Marmara grubu ise ekonomi ve politika düzenle-

melerine yönelik stratejilere ağırlık vermiştir. Bu stratejileri teknoloji, dayanışma ve biyo-

çeşitlilik konularına yönelik stratejiler takip etmiştir. Özetle, Güney Marmara grubunun 

ekonomi ve politika avantajlarına odaklanarak zeytin üretimini desteklemeyi hedefle-

diği; ancak teknoloji, dayanışma, biyoçeşitlilik ve sağlıklı gıda konularına daha az önem 

verdiği anlaşılmaktadır.

Doğu Marmara-I grubunda teknoloji ve politika konularında öne çıkan stratejiler, mo-

dern tarım uygulamaları ve politika düzenlemeleri ihtiyacını göstermektedir. Doğu Mar-

mara-I grubunun teknoloji ve politika stratejilerine ağırlık vererek şeftali üretimini destek-

lemeyi hedeflediği, ancak dayanışma ve sağlıklı gıda konularında strateji geliştirmediği ve 

biyoçeşitlilik ile ekonomi konularında sınırlı bir odağa sahip olduğu görülmektedir.

Çileği ürün olarak seçen Doğu Marmara-II grubu, teknoloji konusuna verdikleri ağır-

lık ile öne çıkmaktadır. Bu stratejiler, modern tarım uygulamalarını ve dijital çözümleri 

yoğun şekilde benimsediklerini göstermektedir. Diğer yandan biyoçeşitlilik ve ekonomi 

konularına yönelik stratejiler ise çevresel sürdürülebilirliği ve ekonomik getiriyi optimi-

ze etmeyi hedeflediklerini göstermektedir. Özetle Doğu Marmara-II grubunun teknoloji 

ve biyoçeşitliliğe ağırlık vererek çilek üretimini desteklemeyi hedeflediği, aynı zamanda 

ekonomi, dayanışma ve politika konularında da dengeli bir strateji izlediği görülmekte-

dir. Öte yandan sağlıklı gıda konusuna daha az önem verdikleri anlaşılmaktadır.

Genel olarak stratejilerde teknoloji ön planda yer almakta, özellikle çilek ve buğday 

gibi ürünlerde yüksek teknoloji kullanımı ve modern tarım teknikleri vurgulanmaktadır. 

Ekonomi ve politika düzenlemeleri de çeşitli bölgelerde önemli stratejiler olarak öne çık-

makta, zeytin ve ayçiçeği gibi ürünlerde ekonomik verimlilik ve politika düzenlemeleri vur-

gulanmaktadır. Diğer yandan dayanışma, biyoçeşitlilik ve sağlıklı gıda konuları genellikle 

düşük önceliklendirilmiştir. Çoğu bölge bu alanlara yeterince odaklanmamış ve sosyal 

uyum ile çevresel sürdürülebilirlik konuları geri planda kalmıştır. Ürünlerin gereksinimle-

rine göre stratejiler belirlenmiş; örneğin çilek ve şeftali gibi dayanıksız ürünler teknoloji 

ve çevresel sürdürülebilirliğe daha fazla odaklanmayı gerektirirken buğday gibi stratejik 

ürünler üretim verimliliğine yönelmiştir. Bu durum ürünlerin özelliklerine göre stratejilerin 

belirli alanlara ağırlık verdiğini ve diğer konuların göz ardı edildiğini göstermektedir.
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Sonuç 

Marmara Bölgesi, Türkiye'nin ekonomik ve tarımsal merkezlerinden biri olarak büyük 

bir stratejik öneme sahiptir. Bölgenin ekonomik gücü ve yoğun nüfusu, gıda tedarik zin-

cirinin ve tarımsal stratejilerin çeşitliliğini etkileyen temel faktörlerdir. Oyun çıktıları, bu 

dinamik yapının stratejik yaklaşımlara nasıl yansıdığını ve dünya genelindeki eğilimlerle 

nasıl örtüştüğünü göstermektedir. Bölgedeki stratejiler genellikle teknoloji ve ekono-

mi odaklı olarak şekillenmiştir. Farklı bölgelerin teknolojiye verdiği önem, modern tarım 

yöntemlerinin ve dijital çözümlerin benimsenmesini desteklerken ekonomik stratejiler 

bölgesel verimliliği ve rekabet gücünü artırmayı hedeflemektedir. Ancak bu stratejilerin 

çevresel ve sosyal unsurları yeterince kapsamadığı görülmektedir.

Politika ve dayanışma konuları, özellikle Trakya ve Güney Marmara bölgelerinde 

önemli bir yer tutmaktadır. Bu stratejiler, tarım politikalarının güçlendirilmesi ve toplu-

luk destekli tarım uygulamalarının teşvik edilmesi açısından kritik bir rol oynamaktadır. 

Marmara Bölgesi'nde bu alanlara daha fazla odaklanılması gerektiği, küresel gıda sis-

temlerinin toplumsal boyutlarına uyum sağlama açısından büyük önem taşımaktadır.

Diğer yandan, dünya genelinde çevresel sürdürülebilirlik ve sağlıklı gıda üretimi gi-

derek daha fazla önem kazanmaktadır. Marmara Bölgesi'nde bu konular, stratejilerin 

daha az vurgulanan yönleri olarak dikkat çekmektedir. İklim değişikliği, su stresinin 

artışı ve çevresel etkiler, tarımsal üretimde verim kayıplarına yol açmaktadır. Küresel 

eğilimler, çevresel sürdürülebilirliği ve sağlıklı gıda üretimini ön planda tutarken bu alan-

larda bölgesel stratejilerin güçlendirilmesi gerekmektedir.

Sonuç olarak Marmara Bölgesi'nde bölgesel stratejilerin ekonomik rekabet, çevresel 

sürdürülebilirlik, sosyal uyum ve sağlıklı gıda üretimi gibi alanlarda dengeli bir şekilde ge-

liştirilmesi önemlidir. Bu yaklaşım, Marmara Bölgesi'nin hem yerel hem de küresel düzey-

de daha sürdürülebilir ve kapsamlı bir gıda sistemi oluşturmasına katkıda bulunacaktır.
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   Çözüm Labirenti 

ÇARŞILAR
MBB ve MARUF ekibi olarak “birbirinden öğrenme” metodunun 

kent ve yerel yönetim çalışmaları alanında en etkili öğrenme aracı ol-

duğuna inanıyor ve bunun öne çıkan örneklerinden biri olan Mentor 

Programı başta olmak üzere çalışmalarımızı bu yaklaşımla kurguluyo-

ruz. Bu yaklaşımımızın MARUF23’teki tezahürü olan Çarşılar’da yerel 

yönetimlerin, doktora tezlerini kent çalışmaları alanında yürüten araş-

tırmacıların, daha yaşanabilir kentler için çözümler üreten özel sek-

tör kuruluşlarının ve kendi yaratıcı çözümlerini geliştiren start-up’la-

rın birbirinden öğrenmelerine ve mevcut deneyim ile bilginin farklı 

paydaşlar arasında yaygınlaştırılmasına alan açmayı hedefledik. Bu 

amaçlar doğrultusunda, bir başvuru ve değerlendirme süreci sonunda 

gerçekleşen İyi Uygulamalar Çarşısı, Doktora Çarşısı, Start-up Çarşısı,  

MARUF’a Doğru Çarşısı ve Stant Çarşısı’nı hazırladık. Çözüm labirenti-

nin ortasında gerçekleşen bu çarşılarda, farklı sektörlerden ve alanlar-

dan çözüm arayışındaki kent düşünürlerinin/işçilerinin ürünleri sergi-

lendi, MARUF23 katılımcılarının ilgisine sunuldu.
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İyi Uygulama Çarşısı
ÇARŞILAR

  90 dk

Sosyal Odak başlığı altında, sosyal sorunların 

çözümüne odaklanan ve göç, sosyal uyum, çocuk-

luk ve gençlik çalışmaları başta olmak üzere kırıl-

gan toplulukların güçlendirilmesini merkeze alan 

başarılı uygulamaların paylaşımlarını dinledik. 

Çevresel Odak başlığı altında, iklim eylemine 

katkı veren, iklim dostu atık yönetimi uygulamaları-

nı benimseyen, kent sakinlerinin iklim krizine ilişkin 

farkındalığını ve iklim okuryazarlığını artırma he-

defiyle sosyal girişimcilik projeleri geliştiren, yapay 

resif alanları üreten, sudaki yaşamı, ekosistemi ve 

biyoçeşitliliği korumayı amaçlayan iyi uygulamalar-

dan oluşan bir bölüm hazırladık. 

Mekânsal Odak oturumunda, kent mekânını 

yaya ve çocuk dostu kamusal alanlara dönüştüren, 

kent içinde bisikletli ulaşımı teşvik eden, yavaş şe-

hir modelini merkeze alan, dezavantajlı topluluklar 

için ortaya konmuş sosyal hizmet uygulamalarını 

etkili biçimde mekânsallaştıran, kentsel tasarımı 

katılımcı tasarım modelini merkezine alarak uygu-

layan, güçlü bir yaya altyapısı kurmayı önceleyen 

projelerin sunuşlarına yer verdik. 

Yenilikçi Odak başlığı altında ise kentler ve top-

lulukların mücadele ettiği krizlere dijital araçlar ve 

teknolojiyi aktif bir şekilde kullanarak çözüm ara-

yan, mobil uygulamaları ve sosyal inovasyonu mer-

keze alan projeleri dinledik.

Sosyal Odak

  4 Ekim 2023      I        11.30-12.30 

SUNULAN UYGULAMALAR: 

•	 EPIC (Şehir Entegrasyonu Avrupa Platformu) 

  Konuşmacı: Mariaelisa Aloi, Organizasyon Yöneticisi, ALDA

•	 Atölye Nilüfer 

  Konuşmacı: Gülşah Ayzit, Strateji Geliştirme Müdürü, Nilüfer Belediyesi 

•	 #CircularCityChallenge 

  Konuşmacı: Özlemnur Ataol, Dr., Maastricht Üniversitesi 

•	 Kaizen Akademi 

  Konuşmacı: Naz Uzuner, Proje Koordinatörü, Ataşehir Belediyesi 

•	 Evde Çocuk Gelişim Desteği Hizmeti 

  Konuşmacı: Pınar Gürpınar, Çocuk Gelişim Uzmanı, Beykoz Belediyesi 

•	 Fikrimiz Adana 

  Konuşmacı: Alper Çalapkulu, Kurucu, Videa 

  Moderatör

Büşra Yılmaz, Şehir Politikaları Uzmanı & Sosyolog, 

Marmara Belediyeler Birliği
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Yenilikçi Odak

Çevresel Odak

  4 Ekim 2023      I        17.30-18.30

  5 Ekim 2023      I        11.30-12.30 

SUNULAN UYGULAMALAR: 

•	 BAYKOCA REGA (Rehber Elektrikli Gezi Aracı) 

  Konuşmacı: Mehmed Akif Aslan, Uzman Eğitmen/Strateji Geliştirme Müdürü, İnegöl Belediyesi 

•	 Yenilikçi Bir Sosyal Yardım Aracı: Bizim Esnaf Mobil Uygulama Projesi 

  Konuşmacı: Murat Karaca, Dr., İç Denetçi, Bahçelievler Belediyesi 

•	 Kadınız Biz Mobil Uygulaması 

  Konuşmacı: Nefise Ateş Demir, Aile, Kadın ve Çocuk Hiz. Şube Müdürü, Bursa Büyükşehir Belediyesi

•	 Sosyal İnovasyon Ekosistemi Geliştirme Programı 

  Konuşmacı: Elif Büşra Öztürk, Sosyal Çözüm Birim Sorumlusu, Sosyal İnovasyon Ajansı 

•	 Stratejik Karar Destek Sistemleri 

  Konuşmacı: Meryem Çağış, Yüksek Şehir Plancı, Fatih Belediyesi  

  Konuşmacı: Kübra Kaygısız, Şehir Plancı, Fatih Belediyesi 

•	 Sürdürülebilirlik ve İnovasyon Merkezi ve Gönüllü Katılım Platformu 

  Konuşmacı: Filiz Basmacı, Araştırma Geliştirme Müdürü, Buca Belediyesi 

•	 Hizmet Kalitesi Yönetim Modeli (HKYM) & İnteraktif Proje Etkinlik Karnesi (İ.P.E.K.) 

  Konuşmacı: Serbay Öztürk, Strateji Geliştirme Müdürü, Bağcılar Belediyesi 

SUNULAN UYGULAMALAR: 

•	 İzmit Körfezi Balıklandırma Projesi  

  Konuşmacı: Meriç Deniz, Çevre Koruma ve İklim Değ. Şube Müdürü, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi

•	 Önder Kadın Çiftçilerle Tarlada Sıfır Atık  

  Konuşmacı: Goncagül Gültekin Özbayram, Sosyolog, Proje Uzmanı, Balıkesir Büyükşehir Belediyesi

•	 Karadenizde Pedal Çevirelim | Let's Cycle at the Black Sea  

  Konuşmacı: Veysel Çıplak, Strateji Geliştirme Dairesi Başkanı, Sakarya Büyükşehir Belediyesi

•	 Avcılar Yeşil Dönüşüm Üçlemesi: AVÇİM, Ekolojik Park ve Ekobil  

  Konuşmacı: Işılay Beste Bayrak, Yüksek Pey. Mim. / Perma Kültür Birim Yöneticisi, Avcılar Belediyesi

•	 Rota Optimizasyon Projesi  

  Konuşmacı: Başak Kılıç, Bilgi İşlem Müdürü, Büyükçekmece Belediyesi

•	 Doğa Kart  

  Konuşmacı: Fatih Yüksel, İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürü, Sancaktepe Belediyesi

  Moderatör

İrem Kurtuluş, Şehir Politikaları Uzmanı & Mimar, 

Marmara Belediyeler Birliği 

  Moderatör

Merve Ağca, Kıdemli Uzman, Dış İlişkiler & Göç 

Politikaları, Marmara Belediyeler Birliği 
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Mekânsal Odak

  5 Ekim 2023     I        16.00 – 17.00

SUNULAN UYGULAMALAR: 

•	 Gebze Çocuk Dostu Sokak Dönüşüm Projesi  

  Konuşmacı: Beyza Günaydın, Şehir Plancısı,Gebze Belediyesi 

•	 Otizm Spor ve Yaşam Evi  

  Konuşmacı: Yasemin Gözkonan Kahveci, Sosyal Destek Hizmetleri Müdürü, İzmit Belediyesi 

•	 Burhaniye İlçesi Ali Çetinkaya Caddesi Yayalaştırma Projesi  

  Konuşmacı: Müge Evren, Mimar, Burhaniye Belediyesi 

•	 Bisiklet Tamir Noktaları  

  Konuşmacı: Erhan Akcan, Gençlik ve Spor Hizmetleri Müdürü, Esenler Belediyesi 

•	 Cittaslow Metropol Projesi Sakin Mahalle Programı  

  Konuşmacı: Kamuran Bülent Köstem, Sosyolog/Proje Koordinatörü, İzmir Büyükşehir Belediyesi 

•	 Tuzla Yaşam Vadisi Etkileşimli Alan Uygulaması  

  Konuşmacı: Hazal Akova, Şehir Plancısı, İstanbul Büyükşehir Belediyesi 

•	 Burada Birlikte Katılımcı Tasarım Modeli  

  Konuşmacı: Gökçer Okumuş, Dr., Kamusal Tasarım Ofisi Koordinatörü, İstanbul Planlama Ajansı 

  Moderatör

Hatice Kübra Baştuğ, Eğitim ve Projeler Uzmanı, 

Marmara Belediyeler Birliği 
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Doktora Çarşısı
ÇARŞILAR

  4 Ekim 2023      I        16.00 – 17.00      I        60 dk

  Moderatör

Büşra Yılmaz, Şehir Politikaları Uzmanı & Sosyolog, 

Marmara Belediyeler Birliği 

  Jüri Üyeleri

Antonella Contin, Dr., Mimarlık ve Kent Çalışmaları 

Bölümü, Milano Politeknik Üniversitesi 

Burak Pak, Doç. Dr., Kentsel Kapsayıcılık için Alternatif 

Pratikler

Ela Babalık, Prof. Dr., Şehir ve Bölge Planlama Bölümü, 

ODTÜ 

Fatih Terzi, Prof. Dr., Şehir ve Bölge Planlama Bölümü, 

İstanbul Teknik Üniversitesi 

Geoffrey Payne, Konut ve Kentsel Gelişim Danışmanı, GPA

Hasan Akgün, Dr., Başkan, Büyükçekmece Belediyesi 

Kelmend Zajazi, İcra Direktörü, NALAS 

Nihal Eminoğlu, Dr. Öğr. Üyesi, Akademisyen, 

Uluslararası İlişkiler Bölümü, Çanakkale Onsekiz Mart 

Üniversitesi 

Özlemnur Ataol, Dr., PostDoc Araştırmacısı, Sanat ve 

Sosyal Bilimler Fakültesi, Maastricht Üniversitesi

Kentleşme, çevre ve yerel yönetimlere hizmet 

eden alanlarda doktora yapan ve tez yazım süre-

cinde olan araştırmacılar, doktora tezlerini 3 da-

kikada ve en etkili şekilde jüri karşısında sunarak 

yarıştı. Uzun yıllar içinde ve türlü emeklerle olgun-

laşan doktora tezlerini, henüz bitirmemiş ancak 

geldikleri noktada oldukça iddialı olan 14 araştır-

macı arasından jüriden en fazla oyu alarak seçilen 

sunum 25.000 TL ile seçilen iki sunum ise 10.000 TL 

mansiyon ile ödüllendirildi.

DOKTORA ÇARŞISI'NDA SUNUM YAPAN ARAŞTIRMACILAR VE ARAŞTIRMA KONULARI:

•	 Aygün Karlı, Hacettepe Üniversitesi 

Marine Environmental Policy and Climate Crisis: Comparative Analysis of Turkey, European Union 

and United States of America

•	 Büşra Eser, Kadir Has Üniversitesi 

Falafel and Hummus Restaurants in Istanbul: Possibility of a Cosmopolitan Canopy 

Birinci seçilen doktora adayı:

•	 Güzide Miray Perihanoğlu, İstanbul Teknik Üniversitesi 

Investigation of the Current and Post-Earthquake Signal Path Loss Conditions of Base Stations 

with Spatial and Machine Learning Methods and Application Development

•	 Meltem Yağcıoğlu, Gebze Teknik Üniversitesi 

Application of the QUAL2K Model with Different Scenarios for Water Quality Management In Dilde-

resi (Dilovasi/Kocaeli) Drainage Area

•	 Merve Güroğlu Ağdaş, Yildiz Teknik Üniversitesi 

Rethinking the Concept of Livable City Within the Framework of Social Sustainability: An Evaluation 

in the Case of Luleburgaz City 

Mansiyon ödülü almaya layık görülen doktora adayı:

•	 Müzeyyen Sağıroglu, Ortadoğu Teknik Üniversitesi 

The Capabilities Approach to the Quality of Urban Life of Women Living in Urban Neighborhoods: 

Measuring the Intra-Urban Disparities in the City of Amasya 
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Mansiyon ödülü almaya layık görülen doktora adayı:

•	 Özge Öğüt, Politecnico di Milano Üniversitesi 

Multidimensional examination of vertical green structures in a changing urban environment

•	 Pelin Günay, Özyegin Üniversitesi 

Design of urban seats as 'triangulation elements' in encouraging citizens towards social interaction

•	 Serim Dinç, İstanbul Teknik Üniversitesi 

City-region Food Systems Planning and Governance in the Age of Crises: The Case of Istanbul Met-

ropolitan Area

•	 Süleyman Adahi Şahin, Sakarya Uygulamalı Bilimler Üniversitesi 

A Systematic Approach to Assessing the Integration of Entry Points into Cities with Public 

Transport: Determination of Public Transport Integration Score (TTES)

•	 Zeynep Özen Aslan, Okan Üniversitesi 

Elderly persons' assessment and expectations on local government health services: the case of 

Kadıköy
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Start-up Çarşısı
ÇARŞILAR

  90 dk

Yenilikçi Kentsel Mobilite

Açık Kapı – İş Dünyası ile Buluşma

  4 Ekim 2023      I        14.00-15.30

  Moderatör

Ceren Çakır, Proje Mühendisi, Fark Labs İnovasyon A.Ş 

EIT Kentsel Hareketlilik RIS Hub Türkiye tara-

fından düzenlenen etkinlikte, elektrikli taşıtlardan 

mikro mobiliteye, optimizasyondan çocukların gü-

venli ulaşımına, yolcu taşımacılığından su taşıma-

cılığına kadar birçok farklı alanda çözümler sunan 

start-uplar, katılımcılarla uygulamalarını paylaştı.

  5 Ekim 2023      I        14.00-15.30

  Moderatör

Büşra İnce, Şehir Politikaları Uzmanı, Marmara 

Belediyeler Birliği 

  Konuşmacılar

Ahmet Kerim Nalbant, Kuluçka Merkezi Müdürü, 

Teknopark İstanbul 

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktörü, 

Marmara Belediyeler Birliği  

Marmara Belediyeler Birliği Veri ve Teknoloji 

Merkezi, Teknopark İstanbul ve Cube Incubation 

iş birliğiyle oluşturulan FutureCity, yerel yönetim-

lerin yaşadığı problemlerin daha iyi tespit edilme-

si ve girişimciler tarafından bu sorunlara yönelik 

ETKINLIKTE YER ALAN GIRIŞIMCILER: 

•	 Esra Korkmaz, Voltla

•	 Sarp Tardu Orduhan, Vita (Kodnova)

•	 Altay Bozkurt, Parkera

•	 Sevim Örs Sutüven, Kidu

•	 Semih Dilsiz, GreenMile

•	 Yasemin Bayar, EvBee

•	 Murat Çetiner, Electroop

•	 İzem Dişlitaş, Byqee

•	 Burak Karataş, Bybike

•	 Ataberk Şuekinci, Sutech

•	 Çetin Kosifoğlu, Newky

•	 Tayfun Selamoğlu, Merlyn

•	 Tuğçe Işık, Parabol

çeşitli çözüm ve ürünler üretilmesini sağlayan 

bir yapı olarak tasarlandı. Lansman kapsamında, 

partner kurumlardan temsilciler FutureCity'nin 

kuruluş sürecini ve işleyişini paylaştı. Konuşma bi-

timinde iş dünyası ve yerel yönetimlerden profes-

yonellere, Cube Incubation bünyesinde faaliyet 

gösteren girişimler tarafından geliştirilen ürün ve 

çözümler sunuldu.

ETKINLIKTE YER ALAN GIRIŞIMCILER: 

•	 Sedat Mança, Kurucu Ortak, Arventek

•	 Gülhan Akgül, Kurucu Ortak, ArVis

•	 Onur Özmen, Kurucu, Hydrolyx

•	 Hümeyra Ergin, Kurucu, Lightway

•	 Çetin Kosifoğlu, Kurucu, Newky

•	 İsmail Şahin, Kurucu, Renlob

•	 Esma Saltık Çiçek, Kurucu, Solis Teknoloji

•	 Alperen Savaş, Kurucu Ortak, Spatium

•	 Burak Şükrü Çetinkaya, Kurucu, Quark Optical
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MARUF’a Doğru Çarşısı
ÇARŞILAR

  6 Ekim 2023      I        09.30-11.00      I        90 dk   Moderatör

Halenur Dönmez, Eğitim ve Projeler Uzmanı, 

Marmara Belediyeler Birliği 

SUNUMU YAPILAN ETKINLIKLER VE KONUŞMACILAR:

•	 Afet Dayanıklılığında Yerel Yönetimlerin Rolü ve Sivil Katılım Atölyeleri 

Orkun Doğan, Proje Koordinatörü, Yurttaşlık Derneği

•	 Buluşma Duvarı: İstanbul Kara Surları Çevresinde Kamusal Alanı Yeniden Düşünmek 

Seher Kalender Çetinkaya, Dr., Öğretim Üyesi, Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi

•	 Caferağa Aktif Ulaşım Planlaması Çalıştayları 

Mert Yaman, Şehir Plancı, Proje Yöneticisi, Kadıköy Belediyesi Strateji Geliştirme ve Dış İlişkiler Müdürlüğü

•	 Ekolojik Temelli Alternatif Eğitim Çalışmaları Atölyesi  

Zozan Cengiz, Avcılar Belediyesi Ekolojik Eğitim Çocuk Parkı Koordinatörü, Avcılar Belediyesi

•	 Katılımcı Demokrasi için Gençlik Koridoru 

Halil Ecer, Başkan, Başkent Gençlik Meclisi

•	 Kentsel Peyzajı Soğutma: Yarının Kentsel Isı Sorunlarını Tartışmak 

Merve Özhan, Hareketlilik Odaklı Mimar ve Kentsel Tasarımcı, Eş Kolaylaştırıcı - Global Walkability 

Correspondents Network (GWCN)

•	 Kırsaldan Kente Tasarım: Tarımsal Atıkların Yerelde Dönüşümü 

Esen Gökçe Özdamar, Prof. Dr., Öğretim Üyesi, Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi 

Okşan Tandoğan, Doç. Dr., Öğretim Üyesi, Tekirdağ Namık Kemal Üniversitesi

•	 Senaryo Geliştirme Yöntemi ile Denizin Yükseldiği Kıyı ve Yaşam Alanlarını Yeniden Düşünmek: Tuzla 2100 

Bahar Aksel, Doç.Dr., Öğretim Üyesi, Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Kentsel Tasarım Uygu-

lama ve Araştırma Merkezi (MSGSU KENTTAM)

•	 SWW Sport Without Waste 

Feridun Ekmekci, Dernek Başkanı, ENVERÇEVKO Derneği
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ÖZEL 
OTURUMLAR 
Özel oturumlar, yeşil dönüşümden dijitalleşmeye, iklim eylemin-

den şehirlerin finansman kaynaklarına, kültürel mirastan çocuk dostu 

kentlere, göçten kadın liderliğine kadar geniş bir yelpazede konuları 

dayanıklılık ve anti-kırılganlık bağlamında ele alıyor. Kentsel dayanıklı-

lığın farklı boyutlarını ilgilendiren tüm bu konularda yalnızca kavramsal 

tartışmalar açmakla kalmayıp iyi uygulamalar ve çözüm önerilerini de 

ortaya koyuyor. Alanında uzman paydaşların iş birliğiyle düzenlenen 

oturumların her biri, oturumda konuşulan temel kavramlar, yaklaşımlar 

ve çözüm önerileriyle birlikte özetlendi.  
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Dayanıklı Kentlere Giden Yolda 
Akıllı Şehir Uygulamaları

  4 Ekim 2023  I    Oda 3  I    11.30-12.30  I    60 dk

  Moderatör

Akın Kısa, Dr., Coğrafi Bilgi Sistemleri Genel Müdür 

Yardımcısı, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

  Konuşmacılar

Cüneyt Taşkesen, Akıllı Şehircilik ve İnovasyon Dairesi 

Başkanı, Bursa Büyükşehir Belediyesi 

Dursun Yıldırım Bayar, Akıllı Şehirler Daire Başkanı, 

Coğrafi Bilgi Sistemleri Genel Müdürlüğü, Çevre, 

Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı

Bestami Kara, Müdür, Akıllı Şehirler Daire Başkanlığı, 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

Akıllı şehir uygulamaları ve çözümleri kentte 

yaşayanlar için çok çeşitli imkânlar sunuyor. Her 

geçen gün artan sayı ve şiddette farklı afetlerin 

yaşandığı şehirlerde, dayanıklılığa yönelik çözüm 

ve pratikler de giderek ön plana çıkıyor. Bu otu-

rum kapsamında, merkezi yönetim ve yerel yöne-

timlerden temsilcilerin katılımıyla akıllı şehirler ve 

dayanıklılık ekseninde yürütülen çalışmalara ve iyi 

uygulama örneklerine dair paylaşımlarda bulunul-

du. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve çözüm 

önerileri şöyle özetlenebilir: 

•	 Yaşanabilir ve akıllı şehirler oluşturmak için ulu-

sal ve bölgesel ölçekte kamu kurumları ve ye-

rel yönetimler birlikte çalışmalı. 

•	 Akıllı şehir endeksi ve kentsel yaşam kalitesi 

endeksi birbiriyle uyumlu bir şekilde oluşturul-

malı. Akıllı şehirler, insan odaklı bir yaklaşımla 

vatandaşların yaşam memnuniyetlerini artır-

mayı hedeflemeli. Vatandaşlar akıllı şehir kav-

ramı konusunda bilgilendirilmeli. 

•	 Şehirleri dönüştürürken dijital ikizler kullanı-

larak kentsel planlama süreçleri daha verimli 

hale getirilebilir. Türkiye’deki yerel yönetimler, 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 

tarafından üç boyutlu olarak oluşturulan dijital 

ikizlerden istifade edebilir. 

•	 Uluslararası göstergelerde de olduğu üzere, 

şehirlerin sürdürülebilirlik ve dirençlilik stan-

dartları birlikte ele alınmalı ve akıllı şehir gös-

tergelerinin bir parçası olmalı. 

•	 Akıllı şehirler, coğrafi veri altyapısının üzeri-

ne inşa edilmeli. Türkiye’de etkin bir akıllı şe-

hir ekosisteminin oluşturulmasını hedefleyen 

2020-2023 Ulusal Akıllı Şehirler Stratejisi ve Ey-

lem Planı kapsamında gerçekleştirilen eylem-

ler tüm şehirlerde yaygınlaştırılmalı. 

•	 Yerel yönetimler, Bakanlık tarafından sunu-

lan yerel veri platformları, mevzuat altyapısı, 

finans kaynakları, iyi uygulama örnekleri ve 

rehberlerden yararlanmalı. Veri konsolidasyo-

nunun sağlanması için belediyeler, ulusal dü-

zeyde oluşturulan mekânsal planlama, kent içi 

ulaşım ve altyapı gibi konulardaki uygulamala-

ra entegre olmalı. 

•	 Yerel yönetimler, şehirlerine dair veriyi açık 

veri platformları üzerinden paylaşarak şehirde 

yaşayanlar, akademisyenler, uzmanlar ve ilgili 

herkesin erişimine sunmalı. 

•	 Kentsel yaşamı iyileştirmek için teknolojinin 

nasıl kullanacağına odaklanan akıllı şehir kav-

ramı, şehirlerin çeşitli krizlere ve stres faktörle-

rine karşı nasıl daha güçlü hale gelebileceğine 

odaklanan dayanıklılık kavramıyla birlikte de-

ğerlendirilerek şehirlerde sürdürülebilir ve gele-

ceğe yönelik bir planlama ve yönetişim anlayışı 

ortaya koyulmalı. Bu noktada teknoloji kullanı-

mı, veri analitiği, altyapı, ulaşım ve enerji yöne-

timi gibi başlıklar yerel yönetimler tarafından 

öncelikli olarak ele alınmalı. 

ÖZEL OTURUMLAR
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•	 Yerel akıllı şehir stratejileri, sürdürülebilir kal-

kınmayı desteklemek, kenti iklim değişimine 

uyum konusunda dayanıklı hale getirmek, sür-

dürülebilir çevre için kentin hava kalitesini ar-

tırmak, gıda ve temiz suya erişimi sağlamak, 

kapsayıcı ve katılımcı bir yönetişim sistemi 

oluşturmak, kaynakları etkin ve verimli kullan-

mak gibi pek çok amaca hizmet edecek şekil-

de oluşturulmalı.  

•	 Akıllı çevre çerçevesinde, iklim değişikliğiyle 

mücadelede önemli yer tutan kent merkez-

lerinde enerji ve su verimliliğini sağlamaya 

yönelik faaliyetler gerçekleştirilebilir. Bursa 

şehir merkezinde hayata geçirilen İklim So-

kağı Projesi iyi uygulama örneği olarak ele 

alınabilir. 

•	 Akıllı şehir teknolojileri kullanılarak ve ortak bir 

enerji yönetim platformu kurularak şehirlerde 

enerji verimliliği, güvenlik ve dayanıklılık sağla-

nabilir. Sürdürülebilir enerji kullanımı, atık yöne-

timi, su tasarrufu gibi çevre dostu uygulama-

larla iklim değişikliğine uyum desteklenebilir.

•	 Sensör tabanlı şehir izleme projeleri geliştirile-

rek şehrin belli noktalarında sensörlerle hava 

kalitesi, gürültü, yapı sağlığı, dere yatakların-

daki taşkın riskleri gibi pek çok alanda ölçüm 

yapılabilir ve veriye dayalı politika ve önlemler 

geliştirilebilir.

•	 Akıllı hareketlilik çerçevesinde trafik yönetim 

merkezi oluşturularak şehirlerde yoğun kulla-

nılan kavşakların akıllı sistemlerle yönetilmesi 

sağlanabilir. Hareketlilik alanında alınacak ön-

lemler, şehirlerin afet ve acil durumlara karşı 

dayanıklılığını artırmada da rol oynayabilir. 

•	 Akıllı mekân yönetimi çerçevesinde şehirleri 

afetlere dayanıklı hale getirmek için coğrafi 

bilgi sistemleri tabanlı deprem risk haritaları ve 

acil durumlar için harita tabanlı bilgi sistemleri 

oluşturulabilir; itfaiye erişebilirlik analizleri ya-

pılabilir. 
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Ulusal ve Küresel Politikalar 
Çerçevesinde Göç, İltica ve Yerel 
Uyum Tartışmaları

  4 Ekim 2023  I    Oda 1  I    11.30-12.30  I    60 dk

  Moderatör

M. Murat Erdoğan, Prof. Dr., IGAM-Academy Başkanı 

& Mülkiye Göç Araştırmaları Merkezi Müdürü, Ankara 

Üniversitesi

  Konuşmacılar

Anne Güller-Frey, Ulusötesi Faaliyetler Koordinatörü, 

Metropolis International 

İbrahim Vurgun Kavlak, Genel Koordinatör,  

SGDD-ASAM 

Kemal Kirişci, Prof. Dr., Kıdemli Araştırmacı, Brookings 

Institution 

Merve Ağca, Dış İlişkiler & Göç Politikaları Kıdemli 

Uzmanı, Marmara Belediyeler Birliği 

Nihal Eminoğlu, Dr. Öğr. Üyesi, Akademisyen, 

Uluslararası İlişkiler Bölümü, Çanakkale Onsekiz Mart 

Üniversitesi

Göç ve iltica konusu, Suriyeli ve Ukraynalı 

mültecilerin de etkisiyle dünyanın, özel olarak da 

Avrupa’nın en önemli siyasi ve sosyal meselele-

rinden biri haline gelmiş durumda. İnsanlığın var 

oluşundan beri gerçekleşen bir olgu olan göçün 

her geçen gün farklı siyasal, ekonomik ve çev-

resel etkenler sebebiyle arttığının vurgulandığı 

oturumda, küresel ölçekte göç yönetişiminde so-

rumluluk paylaşımı, yerel uyum süreçlerinde sivil 

toplum ve yerel yönetimler tarafından geliştirilen 

inisiyatifler ve iş birliği modelleri kısıtlılık alanla-

rıyla birlikte tartışıldı. Oturumda vurgulanan te-

mel unsurlar ve çözüm önerileri şöyle özetlene-

bilir: 

•	 1951 Cenevre Sözleşmesi’nin sığınmacılara 

sunduğu ‘kendi ülkesine gönüllü geri dönüş’, 

‘başka bir ülkeye yeniden yerleştirme’ ve ‘sığın-

dığı ülkeye entegre olma’ şeklindeki üç çözüm 

stratejisinin etkili bir şekilde işleyebilmesi için 

ulusal ve uluslararası ölçekte kararlı ve iş birli-

ğine açık bir tutum benimsenmeli. 

•	 Göç konusundaki projeler ve fonlar, yereldeki 

ihtiyaçlar doğru bir şekilde analiz edilerek ih-

tiyaca yönelik hazırlanmalı ve akademi, sivil 

toplum ile yerel aktörleri bir araya getirerek 

göç yönetişimine katkı sunmalı. Her yerde aynı 

paket projeler uygulanmamalı. 

•	 Sosyal uyumun sağlanması ve toplumsal gerili-

min azalması için mültecilerin eğitime ve istih-

dama erişimi artırılmalı. 

•	 Göç olgusu, kalkınma odağında ele alınmalı. Göç 

alan ülkelerdeki insan kaynağı ihtiyacı gözetile-

rek göçmenlerin hem kişisel gelişimlerine hem 

de gittikleri yerde kalkınmaya destek olacak şe-

kilde istihdam edilmeleri önceliklendirilmeli.   

•	 Göçmenlerin iş piyasasına kapsayıcı bir şekilde 

dahil edilmesi için üç aşamaya odaklanılmalı: (1) 

İşe alım, (2) işe uyum ve oryantasyon, (3) işe alı-

nan kurumda ve şehirde/bölgede çalışmaya de-

vam edilmesi için gerekli koşulların sağlanması. 

•	 Göçmenlerin istihdamında belediyeler önemli 

bir aktör olarak yer almalı. Göçmenlerin birey-

sel yetkinlikleri, işe alım yapılacak kurumların 

özellikleri ve bölgenin yerel imkânları göz önü-

ne alınmalı.

•	 COVID-19, deprem, iklim değişikliği gibi çok-

lu krizler çağında kentsel planlamalar, hem iç 

göç hem dış göç kaynaklı nüfus dinamiklerini 

dikkate alarak kentte yaşayan herkesi kapsa-

yacak şekilde yapılmalı. 
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•	 Sosyal uyum, kente aidiyet üzerinden ele alın-

malı ve belediyeler bu konuda aktif rol almalı. 

•	 Göçün olduğu bir yerde sosyal uyum dışın-

da bir alternatifin olmadığından hareketle bir 

arada yaşama modelleri geliştirilmeli. Birlikte 

yaşamı sağlamak için, toplumsal dayanıklılık 

kapsamında mültecilerin dayanıklılığının yanı 

sıra yerel toplumun da dayanıklılığı güçlendiril-

meli ve yerel toplum sosyal uyum konusunda 

desteklenmeli.

•	 Belediye hizmetleri farklı toplumsal gruplara 

yönelik alt kırılımlar dikkate alınarak özelleşti-

rilmeli.

•	 Veriye dayalı, katılımcı, kapsayıcı ve bütüncül 

yerel göç politikaları oluşturulmalı. 

•	 Göç ve sosyal uyum konusu, yalnızca Göç İda-

resi Başkanlığının değil, bakanlıklar, STK’lar, 

uluslararası kuruluşlar, akademi, belediyeler, 

İŞKUR, kent konseyleri, muhtarlıklar gibi hem 

ulusal hem yerel düzeydeki ilgili tüm kuruluşla-

rın kendi yetki alanlarında ortaya koyacağı iş 

birliği ve koordinasyonuyla ele alınmalı. 

•	 ‘Ayrımcılık karşıtlığı’ ilkesi, ‘çeşitliliğe saygı’, 

‘kültürler arası etkileşim’ şeklinde daha pozitif 

bir söylemde genişletilmeli. Nefret söylemi ve 

önyargı ile mücadele gibi prensipleri de kapsa-

yacak şekilde hak temelli bir yaklaşım ilgili tüm 

paydaşlar tarafından benimsenmeli. 

•	 Çok sayıda mülteci barındıran ülkelere diğer 

ülkeler tarafından bazı dış ticaret kolaylıkları 

sağlanması ve bu sayede yaratılan istihdamın 

belirli bir oranının mültecilerin formal olarak 

çalışması için ayrılması hem sosyal uyumu hem 

de ekonomik kalkınmayı destekleyebilir. 

Dayanıklı Topluluklar için 
Kadın Liderliği 

  4 Ekim 2023  I    Oda 2  I    14.00-15.30  I    90 dk

  Moderatör

Boran Ivanoski, Program Sorumlusu, NALAS 

  Konuşmacılar

Emiriana Sako, Başkan, Durrës Belediyesi 

Fatma Kaplan Hürriyet, Başkan, İzmit Belediyesi 

Gabriela Ilievska, Meclis Başkanı, Manastır Belediyesi 

Ivana Stojicic, Başkan, Babušnica Belediyesi 

Violeta Crudu, Başkan, Cruzesti Belediyesi 

Sürdürülebilir ve dayanıklı şehirler için yönetişim 

ve karar alma süreçlerinde kadın liderler önemli bir 

rol oynuyor. Bu oturumda kadın liderler öncülüğün-

de dayanıklı toplulukların inşası ve eşitsizliklerin 

azaltılması için yürütülen çalışmalar, Güneydoğu 

Avrupa’dan kadın belediye başkanları tarafından 

ele alındı. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve 

çözüm önerileri şöyle özetlenebilir:

•	 Güneydoğu Avrupa bölgesindeki 7 bin beledi-

yenin 600’ünden azının kadın belediye başkanı 

olduğu göz önüne alındığında, yerel yönetim-

lerde liderlik pozisyonunda kadınların çok dü-

şük oranda temsil edildiğini söylemek mümkün. 
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•	 Kadınlar ve kız çocukları; iklim değişikliği kay-

naklı afetler, kıtlıklar, kuraklıklar, yangınlar, dep-

remler, hava kirliliği, zorunlu göçler gibi küresel 

ölçekte karşı karşıya olduğumuz pek çok kriz-

den çok daha yüksek oranda etkileniyor. Diğer 

yandan kadınlar, bu felaketlerin çözümüne yö-

nelik önleme, risk azaltma, hazırlık, yanıt verme, 

iyileştirme, strateji ve politika geliştirme gibi saf-

halarda yeterince temsil edilmiyor. Afet yönetimi 

ve dayanıklı toplumların oluşturulmasında kadın 

liderlerin güçlendirilmesi büyük önem taşıyor. 

•	 Dayanıklı topluluklar sadece fiziksel ve eko-

nomik direnci değil, aynı zamanda sosyal ve 

kültürel dayanıklılığı da ifade eder. Kadın li-

derliği bu dayanıklılığın artırılmasında kritik bir 

rol oynuyor ve toplumun her üyesinin sesinin 

duyulduğu, her bireyin potansiyelinin farkın-

da olunduğu ve bu potansiyelin uygulamalara 

yansıtıldığı bir yönetişim anlayışını ön plana çı-

karıyor. 

•	 Özellikle afet, acil durum ve zorunlu göç du-

rumlarında toplu çözümler sunmak yerine 

farklı toplumsal grupların; kadınların, çocuk-

ların, göçmenlerin, özel gereksinimli bireylerin 

ihtiyaçlarına yönelik özelleştirilmiş hizmetler 

sunmak önem taşıyor. Bu tür olağanüstü za-

manlarda kadınların güvenlik riskinin de arttığı 

göz önünde bulundurarak hizmet sunulmalı ve 

gerekli tedbirler alınmalı. Kadınların ve çocuk-

ların güvenli yaşam alanlarına, sağlık hizmetle-

rine, eğitime ve istihdama erişimini sağlayacak 

çözümler geliştirilmeli. 

•	 Şiddete maruz kalan ve şiddet riski altında-

ki kadınlara yönelik güvenli yaşam alanlarının 

oluşturulması ve bu alanlarda sunulan hizmet-

lerin sürdürülebilir kılınması için yerel yönetim-

ler, ilgili kamu kuruluşları ve STK’lar iş birliği için-

de çalışmalı. 

•	 Yerel yönetimlerde tüm çalışanların kadın-er-

kek oranlarının yanı sıra yönetici düzeyinde-

kilerin oranları da özel olarak ele alınmalı ve 

özellikle yönetici düzeyindeki eşitsizliklerin kal-

dırılmasına yönelik aksiyon alınmalı. Belediye 

başkanlığı ve yönetici pozisyonlar için kotala-

rın oluşturulması eşitsizliğin azaltılması için bir 

yöntem olabilir. 

•	 Kadınlar, siyasette ve iş hayatında üst düzey 

pozisyonlarda yer almak üzere desteklenmeli. 

Yerel yönetimler tarafından, kadınların teşvik 

edilmesi ve güçlendirilmesine yönelik prog-

ramlar hazırlanmalı. Kadınların özellikle erkek 

egemen alanlarda söz sahibi olabilmesi için 

farkındalık ve kapasite geliştirme programları 

yürütülmeli.  

•	 Yerel yönetimler, kadınların güçlendirilmesi ve 

kadınlara yönelik eşitsizliklerin giderilmesi ko-

nusundaki çalışmalar için özel bütçe ayırmalı. 
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İklim Değişikliğinde Kırılganlığa 
Karşı Mücadele ve Risk Azaltma: 
Birlikte Eyleme Geçmek

  4 Ekim 2023  I    Oda 6  I    14.00-15.30  I    90 dk

  Moderatör

Antonella Contin, Dr., Mimarlık ve Kent Çalışmaları 

Bölümü, Milano Politeknik Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Carmine Pacente, Dr., AB Programları ve Fonları Dairesi 

Başkanı, Milan Büyükşehir Belediyesi

Eda Ünlü Yücesoy, Doç. Dr., Şehir ve Bölge Planlama 

Bölümü, İstanbul Teknik Üniversitesi 

Eric Huybrechts, Uluslararası İlişkiler Müdürü, Institut 

Paris Region 

Fioralba Vela, Doç. Dr., İşletme Bölümü Başkanı, Vlora 

Üniversitesi 

Hatice Kurşuncu, Vizyon 2050 Ofisi Koordinatör 

Yardımcısı, İstanbul Planlama Ajansı

Oriol Illa i Garcia, Uluslararası ve Dijital Metropol 

Direktörü, Barselona Metropolitan Alanı 

Rafael Forero, Politika, Yönetişim ve Büyükşehirler 

Uzmanı, UN-Habitat 

Valeria Fedeli, Ord. Prof., Mimarlık ve Kent Çalışmaları 

Bölümü, Milano Politeknik Üniversitesi 

Bireyler, kurumlar, şehirler ve özellikle büyük-

şehirler, yıllar içerisinde daha kırılgan hale geliyor. 

Yaşam kalitesinin artırılması ve şehirlerin dayanıklı 

hale gelmesi için pek çok paydaş katkı sağlasa da 

çözümlerin dayanıklılığın ötesine geçerek “anti-kı-

rılganlık” sağlaması gerekiyor. Bu oturumda, yerel 

düzeyde ve büyükşehir ölçeğinde “anti-kırılganlık” 

çözümlerine, belediyelerin ve planlama ajanslarının 

bu konudaki işlevlerine ve projelerine odaklanıldı. 

Yerel aktörler, büyükşehir ölçeğinde olumlu etkileri 

olan çalışmalarını paylaşarak “anti-kırılgan” yaratı-

cı çözüm ve stratejileri anlattı, çok katmanlı yak-

laşımların ve paydaşlar arası iş birliğinin önemine 

değindi. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve 

çözüm önerileri şöyle özetlenebilir:

•	 Kentsel planlama ve tasarım alanında faaliyet 

gösteren kurumlar, kentsel kırılganlıklara çö-

züm geliştirirken sınırlı kaynak ve yetki alanları 

sebebiyle kısıtlı müdahalelerde bulunarak yeni 

kırılganlıklar yaratabilir. Kısa vadeli, mekânsal 

odağı dikkate almayan, uygulamaya yönelik 

olmayan, katılımcı bir yönetişim yaklaşımı be-

nimsemeyen planlamalar ve tasarımlar kırıl-

ganlık noktasında ek yükler oluşturabilir. 

•	 Ölçek, yerel özellikler, eşitsizlikler, kırılganlıklar 

bağlamında şehirlerin farklılıkları dikkate alı-

narak dayanıklılığın ötesine geçen, mekân ve 

toplum arasında bağlantı kuran, farklı kurum-

larla iş birliğine imkân tanıyan “anti-kırılgan” 

çözüm önerileri ve projeler geliştirilmesi önem 

taşıyor. Özellikle büyükşehirler, mega şehirler 

ve bölgeler düzeyinde bütüncül ve kapsayıcı 

çözümler geliştirilmesi gerekiyor. 

•	 Ulusal, bölgesel ve yerel yönetimler, Sürdürüle-

bilir Kalkınma Amaçları’nı gerçekleştirebilmek, 

şehirlerini ve bölgelerini iş birliği içinde, şeffaf 

ve esnek bir şekilde yönetebilmek, krizler kar-

şısında adaptasyon ve uyum kabiliyetlerini 

güçlendirebilmek ve böylece anti-kırılgan hale 

gelebilmek için uluslararası finansmana erişi-

me ihtiyaç duyuyor. Planlamanın uygulamaya 

dönebilmesi için finansman ve teknik kapasite-

yi sağlaması gerekiyor.

•	 İklim değişikliği, afetler, pandemi, toplumsal ça-

tışmalar, zorunlu göç gibi krizlerin çok katmanlı 

olması sebebiyle farklı ölçeklerde çözümlerin 
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farklı paydaşların iş birliğiyle ele alınması ge-

rekiyor. Planlama ajansları, anti-kırılganlık çö-

zümlerinin uygulanmasında bölgesel düzeyde 

ilgili tüm çözüm ortaklarını bir araya getirerek 

dayanıklılık ve eşitsizliklerin farklı boyutları-

nı ele alan planlamalar yapabilir. Ekosistemin 

önemli bir paydaşı olarak yenilikçi stratejilerin 

ve politikaların belirlenmesinde uzmanlıklarını 

ortaya koyabilir. 

•	 Yeşil dönüşüm, dijital dönüşüm gibi süreçler 

yönetilirken insan ve toplum odağını kaybet-

meden, kimseyi geride bırakmadan, yenilikçi 

ve sürdürülebilir çözümler geliştirilmeli. Kent-

sel toplulukların ve vatandaşların süreçlere 

katılımları sağlanarak daha kapsayıcı, daha 

bütüncül anti-kırılganlık modelleri kurgulan-

malı. 

•	 2030 Gündemi ve Yeni Kentsel Gündem gibi 

küresel gündemler, bölge veya metropol dü-

zeyinde stratejiler geliştirilerek ve illerdeki, il-

çelerdeki yerel idarelerle koordinasyon halinde 

eyleme geçilerek en etkili şekilde uygulanabilir. 

Farklı düzeylerdeki idarelerin metropol ölçeğin-

de iş birliği halinde çalışması, metropoliten yö-

netişimin anti-kırılgan çözümler geliştirmedeki 

kritik rolünün ulusal ve uluslararası düzlemde 

kabul edilmesi ve bunun için metropoliten yö-

netimlere gerekli yetki ve kaynağın sağlanması 

oldukça önemli.

•	 Dünya nüfusunun üçte birinin metropollerde 

yaşadığı düşünüldüğünde, kırılganlık ve risk 

azaltımı için metropoliten yönetişimin önemi 

daha da ortaya çıkıyor. Metropoliten yönetişim 

bağlamında atık yönetiminden su yönetimine, 

ekonomik kalkınmadan çevreye farklı alanlar-

da hem yatay hem dikey koordinasyonun sağ-

lıklı bir şekilde sağlanması gerekiyor. 

•	 Farklı krizler karşısında daha esnek, daha pro-

aktif, daha yenilikçi çözümler geliştirebilmenin 

yolu, doğru bir planlama yapmak ve etkili bir 

kriz yönetimi ortaya koymaktan geçiyor. Kriz 

öncesinde riske ilişkin veriler derlenerek gele-

ceğe yönelik öngörülerde bulunmak ve hem 

şehir sakinlerini hem de ilgili idarelerin yöneti-

cilerini risk azaltım tedbirleri konusunda bilgi-

lendirmek hayati önem taşıyor. 
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İklim Hedefini Eyleme Dönüştürmek: 
Finansman Açığı Fonu

  4 Ekim 2023  I    Oda 5  I    16.00-17.00  I    60 dk

  Moderatör

Şafak Özsoy, Kurucu, Tulip Sürdürülebilirlik Merkezi 

  Konuşmacılar

Carolina Mesa, Küresel Teknik Destek, Finans ve İklim 

Değişikliği, Küresel Belediye Başkanları İklim ve Enerji 

Sözleşmesi (GCoM) 

Helena Monteiro, Gap Fund-GCOM Ortaklığı Küresel 

İrtibat Kişisi, Küresel Belediye Başkanları İklim ve Enerji 

Sözleşmesi (GCoM)

Piero Roberto Remitti, Eş Direktör, Küresel Müsteşarlık, 

Küresel Belediye Başkanları İklim ve Enerji Sözleşmesi 

(GCoM)

İklim değişikliğine dayanıklı ve sürdürülebilir 

kentler oluşturabilmek için ekonomik istikrar olduk-

ça önemli. Bu oturum, uygunluk kriterleri, destek 

sektörleri ve başvuru süreci de dahil olmak üzere 

Şehir İklim Finansman Açığı Fonu hakkında kap-

samlı bir anlayış sağlamak üzere tasarlandı. Otu-

rumda, katılımcılara bu fon için İlgi Bildirimi (EOI) 

doldurma sürecine dair rehberlik edildi. Oturumda 

vurgulanan temel unsurlar ve çözüm önerileri şöyle 

özetlenebilir:

•	 Emisyonların büyük bir kısmını oluşturan şe-

hirlerin iklim finansmanına erişimi; Avrupa Ye-

şil Mutabakatı, Paris Anlaşması, 2053 Net Sıfır 

Emisyon Hedefi gibi ulusal ve uluslararası ta-

ahhütlere ulaşmayı büyük ölçüde kolaylaştırır. 

•	 Uluslararası finansman kaynaklarının büyük 

çoğunluğu merkezi yönetimler aracılığıyla kul-

lanılıyor. Yerel yönetimlerin -özellikle küçük ve 

orta ölçekli belediyelerin- doğrudan kullanımı-

na açık fonların yaygınlaştırılması, yerel eylem 

planlarının uygulanabilmesi ve kentlerin daya-

nıklılığının artırılması için hayati önem taşıyor. 

Uluslararası kuruluşların finans yaklaşımını bu 

yönde değiştirmesi kritik önem taşıyor. 

•	 Kapasitesi gelişmiş büyükşehirler ve başkent-

ler insan kaynağı ve finansal kaynaklar açısın-

dan daha çok imkâna sahipken daha küçük ve 

orta ölçekli şehirlerin kurumsal kapasitesi ve 

finansman kaynaklarına erişimi daha kısıtlıdır. 

Bu finansman açığını azaltmayı amaçlayan 

Şehir İklim Finansman Açığı Fonu (City Climate 

Finance Gap Fund), kurumsal kapasitesi nis-

peten sınırlı olan şehirlere iklim eylemlerini ger-

çekleştirmek için teknik destek sağlıyor. 

•	 Gelişmekte olan ülkelerdeki şehirlerin düşük 

karbonlu ve iklim dirençli kentsel kalkınmaya 

yönelik projeleri, Küresel Belediye Başkanları 

İklim ve Enerji Sözleşmesi tarafından destek-

leniyor. 

•	 Yeşil binalar, binaların güçlendirilmesi, doğa-te-

melli çözümler, çevre dostu inşaat yaklaşımı, 

yeşil enerji, kentsel hareketlilik, temiz hava, su, 

atık su yönetimi, iklim riskine uyum sağlama, 

risk azaltma ve adaptasyon, sağlık, kentsel 

alanların yeşillendirilmesi gibi iklim eylemiyle 

ilgili pek çok alanda entegre projeler sunan 

şehirler önceliklendiriliyor. Bu şehirler fizibilite, 

veri toplama, hedef ve öncelik belirleme, ilgili 

paydaşlara ve yatırımlara yönlendirilme, ulusal 

ve uluslararası iklim nötr hedefleriyle uyum, ku-

rumsal kapasite gelişimi gibi alanlarda destek-

leniyor. 

ÖZEL OTURUMLAR
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Yeşil Gelecek ve Belediye 
Hizmetlerinin Sürdürülebilirliği

  4 Ekim 2023  I    Oda 3  I    17.30-18.30  I    60 dk

  Moderatör

A. Hakan Atik, Proje Uygulama Daire Başkanı, Dışişleri 

Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı 

  Konuşmacılar

Kayhan Özüm, Genel Sekreter Yardımcısı, Türkiye 

Belediyeler Birliği

Orhan Ertürk, Türkiye ve AB Arasında Şehir Eşleştirme 

Projesi Takım Lideri 

Salih Kumbar, Başkan Yardımcısı, Bağcılar Belediyesi 

Yıldırım Gündüç, AB İşleri Uzmanı, Proje Uygulama 

Daire Başkanlığı, Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği 

Başkanlığı

Oturumda, Avrupa Yeşil Mutabakatı sonrası 

AB politikaları ve uygulamalarında gerçekleşen 

yeşil dönüşüm ve bu dönüşümün belediye hiz-

metlerine etkileri ele alındı. Avrupa Yeşil Muta-

bakatı'nın Türkiye’deki yerel yönetimlerin politika 

ve uygulamalarını nasıl etkilediği, hâlihazırda AB 

finansmanı ile yürütülen program ve projelerden 

nasıl faydalanılabileceği ve belediyelerin yeşil 

dönüşüme nasıl hazırlandığına değinildi. Oturum-

da vurgulanan temel unsurlar ve çözüm önerileri 

şöyle özetlenebilir:

•	 Çevrenin korunması ve iklim değişikliğine uyum 

konusunda AB’nin çizdiği çerçeve olan Avrupa 

Yeşil Mutabakatı tarımdan enerjiye, ulaştırma-

dan kültüre, çevreden akıllı şehirlere kadar pek 

çok yatay alanı ilgilendiriyor. Mutabakat temel 

olarak karbon salınımının azaltılmasını hedefli-

yor. Azaltım eylemleri ise büyük oranda sana-

yinin ve kentlerin dekarbonizasyonunu gerek-

tiriyor. 

•	 Kentlerin dekarbonizasyonu; ulusal düzeyde 

verilen taahhütler ve taraf olunan uluslararası 

anlaşma ve belgelerin gerektirdiği sorumluluk-

lar doğrultusunda zorunlu hale geliyor. Diğer 

yandan vatandaşların günden güne bilinçlen-

mesi, şehirleri çevre hassasiyeti konusunda 

daha ciddi adımlar atmaya itiyor. 

•	 Yerel yönetim birlikleri, iklim eylemi konusunda 

yerel yönetimler ve merkezi yönetim arasında 

bağlantı kurulmasını destekliyor. 

•	 Şehirler, iklim değişikliği konusunun hem mağ-

duru hem de çözümü olabilecek potansiyele 

sahip. Yerel yönetimler, Belediye Başkanları 

Sözleşmesi aracılığıyla kendi bölgelerini iklim 

nötr hale getirmek için taahhütte bulunabilir 

ve Sürdürülebilir Enerji ve İklim Eylem Planları 

hazırlayarak uygulamaya koyabilir.  

•	 Belediyelerin eylem planlarını uygulayabilmek 

için ilgili tüm birimlerinin koordinasyonunu sağ-

laması ve dış paydaşlarla iş birliği geliştirmesi 

gerekiyor. İklim eyleminin birden çok konuyu 

ilgilendiren disiplinler arası özelliği, tek bir bi-

rimin veya kurumun aksiyon almasını yetersiz 

kılıyor. 

•	 Yeşil dönüşümün sağlanabilmesi için yeşil ve 

sürdürülebilir finansman kaynaklarına ihti-

yaç duyuluyor. Bu nedenle yerel yönetimlerin 

AB’nin Erasmus+, Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa 

ve IPA gibi programları aracılığıyla sağladığı fi-

nansal desteklerden ve uluslararası finans ku-

ruluşlarının desteklerinden mümkün oldukça 

fazla yararlanması gerekir. 

ÖZEL OTURUMLAR
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Kentsel Sorunlara Ortak Çözümler: 
Sınır Ötesi İşbirliği Programları

  4 Ekim 2023  I    Oda 5  I    17.30-18.30  I    60 dk

  Moderatör

Kubilay Sitrava, AB İşleri Uzmanı, Sınır Ötesi İşbirliği 

Daire Başkanlığı, Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği 

Başkanlığı 

  Konuşmacılar

Ayşe Deniz Arıcan, AB İşleri Uzmanı, Proje Uygulama 

Daire Başkanlığı, Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği 

Başkanlığı

Ceyda Peközer, Proje Yöneticisi, Bulgaristan-Türkiye 

Sınır Ötesi İşbirliği Programı, Avrupa Birliği Başkanlığı 

Ortak Sekretarya Edirne Destek Ofisi 

Umut Şaşmaz, AB İşleri Uzman Yardımcısı, Sınır Ötesi 

İşbirliği Daire Başkanlığı, Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği 

Başkanlığı 

Sınır Ötesi İşbirliği Programları hakkında bilgi 

sağlamak, programlar kapsamında faydalanılabi-

lecek fon imkânlarını tanıtmak, daha önce yürü-

tülen projeler aracılığıyla kentsel sorunlara ortak 

çözümler bulmak konusunda edinilen tecrübeyi 

aktarmak ve yeni dönemde proje sunulabilecek 

alanlar hakkında farkındalık yaratmak amaçları ile 

kurgulanan oturumda vurgulanan temel unsurlar 

şöyle özetlenebilir:

•	 Bulgaristan-Türkiye Sınır Ötesi İşbirliği Progra-

mı, %100 hibe sunan ve bölgesel sorunların iş 

birliği içinde çözümüne yönelik projeleri des-

tekleyen bir programdır. Türkiye’den Edirne ve 

Kırklareli’nin dahil olduğu program, sürdürüle-

bilir çevre, sürdürülebilir turizm, doğal, kültürel 

ve tarihi mirasın korunması, sosyal, çevresel ve 

ekonomik kalkınma gibi alanlarda yeşil dönü-

şüm hedefleriyle uyumlu bir şekilde sınır ötesi 

iş birliğini amaçlıyor. 2021-2027 döneminde 

kamu kurumlarından üniversitelere, kâr amacı 

güden kuruluşlardan sivil toplum kuruluşlarına 

kadar geniş bir yelpazede paydaşlar program 

kapsamında yer alabilir. 

•	 Karadeniz Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği Prog-

ramı, Karadeniz Havzası'ndaki ülkeler arasın-

daki iş birliğini geliştirmek, bölge ölçeğinde 

geliştirilecek ortak projelere fon sağlamak için 

oluşturulmuş bir programdır. Türkiye’den 25 ilin 

dahil olduğu program, akıllı ve rekabetçi Av-

rupa ile daha yeşil ve düşük karbonlu Avrupa 

hedeflerine ulaşmak amacıyla sınır ötesi iş bir-

liğini ve iyi yönetişimi hedefliyor. İklim değişik-

liğiyle ve doğal afetlerle mücadeleyi odağına 

alan projeler bu kapsamda değerlendirilebilir. 

Bakanlıkların bölgedeki taşra teşkilatları, bele-

diyeler, sivil toplum kuruluşları, odalar, birlikler, 

üniversiteler gibi kâr amacı gütmeyen kuruluş-

lar 2021-2027 döneminde programın paydaşla-

rı olarak yer alabilir. 

•	 Karadeniz Havzasında Sınır Ötesi İşbirliği 

Programı, Türkiye’de Edirne’den Hatay’a ka-

dar geniş bir coğrafyayı kapsıyor. Program, 

akıllı ve rekabetçi Avrupa hedefiyle araştır-

ma, yenilikçilik, üretim, enerji verimliliği, eko-

sistemler, suya erişim gibi alanlarda sınır öte-

si iş birliğini amaçlıyor. 2021-2027 döneminde 

paydaşlar kamu kurumlarından üniversitele-

re, özel sektörden sivil toplum kuruluşlarına 

kadar geniş bir yelpazede program kapsa-

mında yer alabilir.

ÖZEL OTURUMLAR



173

İklime Dirençli Şehirlere Yön Vermek: 
Orta Doğu'nun Sürdürülebilir 
Kalkınmasında Kentsel Liderlik

  5 Ekim 2023  I    Oda 6  I    09.30-11.00  I    90 dk

  Moderatör

Wafa Al-Daily, Dr., Arabistan Bölümü Direktörü, Virginia 

Tech International Metropolitan Fellowship & EHAAR 

  Konuşmacılar

Omar Musa Naji Amireh, Prof. Dr., Mimarlık Bölümü, 

Ürdün Üniversitesi 

Saja Zeadeh, imar & Arabistan Bölümü Öğretim 

Görevlisi, International Metropolitan Fellowship

Orta Doğu'da sürdürülebilir kentsel kalkınma, 

iklim değişikliği ve etkili kentsel liderliğin kritik ke-

sişimini tartışmak üzere, Orta Doğu ülkelerinden 

uzmanlar ve profesyoneller bu oturumda bir ara-

ya geldi. İklime dirençli şehirlerin desteklenmesine 

odaklanan oturumda, iklim değişikliğinin etkileri 

karşısında sürdürülebilir kentsel kalkınmaya yöne-

lik stratejiler, zorluklar ve yenilikçi yaklaşımlar in-

celendi. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve 

çözüm önerileri şöyle özetlenebilir:

•	 Dayanıklılık kavramı yanıt, iyileşme ve dönü-

şüm şeklinde üç başlıkta ele alınırsa iklime 

dirençlilik de aynı bağlamda değerlendirile-

bilir: Şehirlerin iklim değişikliğinden kaynak-

lı krizlere reaksiyonu ve temel ihtiyaçların 

karşılanması, şok dalgası geçtikten sonra 

yapılan iyileştirmeler ve öğrenilen dersler 

neticesinde şehrin dönüşümüne yönelik ey-

lemler iklime dirençli şehirler için adımları 

oluşturur.  

•	 Orta Doğu ve Kuzey Afrika (MENA) bölgesin-

de iklim değişikliğinden kaynaklı ciddi riskler 

bulunuyor. Bölgedeki ülkelerin büyük bir bölü-

münün, aşırı hava olayları, afetler, kuraklık, su 

kıtlığı, gıda güvensizliği, heyelan, hava kirliliği 

gibi pek çok felaket karşısında yanıt verme ka-

pasitesi finansal olarak sınırlı. Ayrıca bölgedeki 

siyasi istikrarsızlık ve çatışmalar, buradaki şe-

hirleri daha da kırılgan kılıyor. 

•	 Farklı bölgelerin ve şehirlerin kırılganlık ve risk 

konusunda analizlerinin yapılması ve bölgenin 

ihtiyacına yanıt veren, yenilikçi, proaktif, va-

tandaş odaklı ve farklı paydaşların iş birliğine 

imkân tanıyan çözüm önerilerinin hayata geçi-

rilmesi gerekiyor. Dayanıklılığın ötesine geçen 

“anti-kırılgan” yaklaşımlarla şehirlerin krizler-

den daha güçlü çıkması için çalışılmalı. 

•	 MENA bölgesinde yerelde uygulanacak pro-

jelerin mümkün oldukça fazla sayıda kentsel 

soruna temas etmesi ve aynı zamanda iklim 

değişikliğine uyum odağını barındırması kay-

nakların verimli kullanılması için büyük önem 

taşıyor. 

•	 Şehirleri dirençli hale getirmenin yolu vatan-

daşlardan, yani toplumdan başlamaktan ge-

çiyor. Kent liderlerinin bu konuda farkındalığı 

artırılmalı ve vatandaşlar dönüşüm sürecinin 

parçası haline getirilmeli. 

ÖZEL OTURUMLAR
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Çocuklar için Yeniden Düşün

  5 Ekim 2023  I    Oda 2  I    11.30-12.30  I    60 dk

  Moderatör

Gülfem Kıraç Keleş, Dış İlişkiler Müdürü, 

Türkiye Belediyeler Birliği

  Konuşmacılar

Alberto Musatti, Sosyal Politika Uzmanı, Avrupa ve 

Orta Asya Bölge Ofisi, UNICEF 

Gökçen Yılmaz Tokgöz, Program Uzmanı, Acil Durum, 

UNICEF 

Hayriye Görkem Güner, Dr., Sosyal Politika Sorumlusu, 

UNICEF 

Önder Yalçın, Göç Yönetimi Şube Müdürü, Gaziantep 

Büyükşehir Belediyesi 

Serkan Yorgancılar, Doç. Dr., Kadın ve Aile Hizmetleri 

Daire Başkanı, Ankara Büyükşehir Belediyesi

Çocuklara yönelik sosyal hizmetler için yerel 

düzeyde kamu finansmanının öneminin ele alındı-

ğı oturumda, farklı şehirlerden yerel yönetimlerin 

çocuklara yönelik iyi uygulama örnekleri paylaşıl-

dı. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve çözüm 

önerileri şöyle özetlenebilir:

•	 Kamu politikalarında çocuklara yönelik hiz-

metler için finansman ayrılmalı.

•	 Yerel yönetimler, çocuğa duyarlı kapsayıcı po-

litikalar oluşturmalı ve bütçelerini buna göre 

düzenlemeli.

•	 Çocuk politikaları yerel yönetimlerde anaa-

kımlaştırılmalı, belirli bir birim tarafından ilgili 

tüm birimlerle irtibat halinde koordine edilmeli. 

•	 Çocuklara yerel yönetimlerin hizmetlerini ve 

yaşadıkları şehirleri kendi gözlerinden değer-

lendirebilmeleri ve nasıl bir şehir hayal ettikle-

rini aktarabilmeleri için katılımcı araçlar sunul-

malı. Şehirlerin çocuk hakları odaklı dönüşümü 

için çocuklara söz hakkı verilmeli. Kent konsey-

lerinde çocuk meclisleri kurulması bunun yön-

temlerinden biri olabilir. 

•	 UNICEF Türkiye, 5 yıllık programı kapsamında 

ulusal ve yerel düzeyde çocuk dostu politika-

lar oluşturulması için kamu kurumları ve sivil 

toplum kuruluşlarıyla pek çok ortak faaliyet 

yürütüyor. Yerel yönetimlerin UNICEF ile iş 

birliği yapabileceği alanlardan bazıları şöyle-

dir: 

u	 Çocuk dostu stratejik bütçeleme ve 

politika oluşturma alanında ortak faali-

yetler ve kapasite geliştirme programları, 

çocuk odaklı yerel yönetişim programları 

u	 Çocuk koruma ve risk altındaki ço-

cuklara yönelik hizmetler konusunda ka-

pasite geliştirme, psikososyal destek ve 

farkındalık artırma, erken çocukluk eği-

timleri

u	 Çocuk dostu çalışmalara özel sektö-

rün entegre edilmesi, teknik destek ve 

fonlar konusunda özel sektörün desteği-

nin alınması 

u	 Dezavantajlı çocuklar, göçmen ço-

cuklar gibi farklı gruplara özel hizmetler 

sunulması, afet ve acil durumlarda ço-

cuklara yönelik kapsayıcı hizmet kapasi-

tesinin artırılması, çocuk odaklı afet risk 

azaltımı çalışmaları yapılması 

u	 Çocukların eğitim hakkı, oynama 

hakkı, büyüme hakkı, gelişme hakkı gibi 

Çocuk Hakları Sözleşmesi’nde yer alan 

haklardan yararlanmasının sağlanması. 

ÖZEL OTURUMLAR
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İklim Nötr ve Dayanıklı Kentlere 
Erişmek (TÜBİTAK x MARUF)

  5 Ekim 2023  I    Oda 3  I    11.30-12.30  I    60 dk

  Moderatör

Deniz Çelik Bulgurlu, İklim Nötr Şehir Danışmanı, 

Şehir Ekibi, EIT Climate-KIC

  Konuşmacılar

Çağrı Yıldırım, Avrupa Birliği Çerçeve Programlar 

Müdürü, TÜBİTAK 

Daniel Freitas, Dr., Porto Karbon Nötrlüğü Başkanı, 

Porto Ambiente 

Elena Simion, Uluslararası Projeler Uzmanı, CapaCITIES 

Koordinatörü 

Elvin Öksüz Bayazıt, Çevre Mühendisi, İklim Değişikliği 

Müdürlüğü, İstanbul Büyükşehir Belediyesi

Ercan Türkoğlu, Dr., Yönetim Kurulu Başkanı, İZENERJİ

Fatma Tok, Şehir Plancısı, İklim Değişikliğine Uyum ve 

Yerel Politikalar Dairesi, İklim Değişikliği Başkanlığı

Serhat Melik, Ufuk Avrupa Programı AB Misyonları 

Ulusal İrtibat Noktası, TÜBİTAK 

Tarek El Azzouzi, İşbirliği Müdürü, NetZeroCities, EIT 

Climate-KIC 

Tsvetana Stoycheva, Program Müdürü, Sosyo 

Ekonomik Kalkınma, Avrupa Komisyonu 

Ufuk Avrupa Programı kapsamında, "İklim Nötr 

ve Akıllı Şehirler Misyonu (Şehirler Misyonu)" çerçe-

vesinde, 2030 yılına kadar 100 Avrupa şehrinin ik-

lim nötrlüğe ulaşması için çevreci ve sürdürülebilir 

politikaların benimsenmesi ve izlenmesi amacıyla 

araştırma ve yenilik faaliyetleri destekleniyor. Bu 

kapsamda, TÜBİTAK’ın koordinasyonu ile organize 

edilen bu oturumda iklim nötrlüğe ulaşma hedefiy-

le yola çıkan Türkiye’den ve Avrupa’dan yerel yö-

netim temsilcileri tarafından tecrübe paylaşımın-

da bulunuldu. Kentsel iklim eylemleri kapsamında 

gerçekleştirilen ulusal faaliyetler hakkında bilgi-

lendirmeler yapıldı. AB sathındaki iklim eylemleri 

ve kentsel geçiş bağlamında Şehirler Misyonunun 

benimsediği yaklaşımlar ve AB’nin desteklemiş ol-

duğu projeler vasıtasıyla sunulan önemli fırsatlar 

aktarıldı. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve 

çözüm önerileri şöyle özetlenebilir:

•	 İklim değişikliğinin şehirlerdeki etkilerinin azal-

tılması için emisyon azaltımının yanı sıra yerel-

de adaptasyon faaliyetleri yürütülmeli. 

•	 Yerelde iklim değişikliği stratejilerinin güçlendi-

rilmesi için tüm şehirler iklim değişikliği eylem 

planları hazırlamalı. Planlarda şehirlerin daya-

nıklılığını artırmaya, azaltım ve uyum faaliyet-

lerine yönelik hedefler yer almalı. Uyum ey-

lemlerinin nasıl hayata geçirebileceğine ilişkin 

uygulama kılavuzları hazırlanmalı. 

•	 Şehirlerin dayanıklılık seviyelerinin belirlenme-

si, iklim modelleri oluşturulması ve müdahale 

planları yapılması için iklim değişikliği etkilene-

bilirlik ve risk analizleri yapılmalı. 

•	 2030 yılına kadar en az 100 iklim nötr ve akıllı 

şehir uygulamasını hayata geçirmeyi hedefle-

yen Şehirler Misyonu bünyesindeki iyi uygula-

ma örneklerinden istifade edilebilir.  

•	 İlgili tüm paydaşlar, Türkiye’de iklim değişikliğiy-

le ilgili tüm verileri ve bilgileri tek bir kaynakta 

toplayan “iklim portalı” üzerinden bilgi edinebilir.

•	 Belediyeler iklim değişikliğiyle mücadelede 

farklı paydaşlar arasında güvenli bir alan ya-

ratmada ve eylemlerin iş birliği içinde gerçek-

leştirilmesinde katalizör görevi üstlenmeli. 

Porto tarafından oluşturulan Porto İklim Paktı 

ve İzmir tarafından oluşturulan Küresel İklim 

Topluluğu, şehirlerde karbon nötr hedefine 

doğru çalışmak üzere tüm paydaşları bir araya 

getiren taahhüt ve platformlara örnek olarak 

verilebilir. 

ÖZEL OTURUMLAR
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•	 Yerel ve bölgesel yönetimler, sürdürülebilir 

enerji ve iklim değişikliği eylem planlarını hazır-

larken farklı sosyo-ekonomik grupları dikkate 

alarak enerji yoksulluğu alanında da çözüm su-

nabilmeli.

•	 CapaCITIES Projesi, Türkiye’nin de aralarında 

yer aldığı 15 Avrupa ülkesinden şehirlerin ilkim 

nötr hedefine ulaşmada kapasitelerinin geliş-

tirilmesi ve hem birbirleriyle hem AB misyon 

şehirleriyle bilgi ve deneyim paylaşımında bu-

lunması için destek sağlıyor. 

•	 Driving Urban Transitions (DUT) programı, 

kentsel sorunlara yenilikçi çözümler bulmak 

için şehirlerin kapasite gelişimini ve birbirinden 

öğrenmesini destekliyor. Yerel yönetimler, va-

tandaşlar, kentsel hizmet sağlayıcılar gibi tüm 

kentsel aktörlerin kentlerdeki dönüşümün par-

çası olmasına katkı sağlıyor. 
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Megakentlerde 
Sürdürülebilirlik ve Dayanıklılık: 
Küresel Finans Merkezleri

  5 Ekim 2023  I    Oda 5  I    11.30-12.30  I    60 dk

  Moderatör

Mehmet Onur Partal, Dr., Birim Müdürü, İstanbul Finans 

Merkezi, Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi

  Konuşmacılar

Aigul Kussaliyeva, Sürdürülebilir Kalkınma Direktörü, 

Astana Uluslararası Finans Merkezi 

Gabriella Borda, İklim Finansmanı ve Sürdürülebilirlik 

Danışmanı, Finance Malta 

Marco Sorge, Baş Yatırım Sorumlusu, Uluslararası 

Finans Kurumu 

Serkan Yüksel, Dr., Daire Başkanı, İstanbul Finans 

Merkezi, Cumhurbaşkanlığı Finans Ofisi 

Şehirlerin finansal sürdürülebilirliği sağlamada 

finans merkezleri ekosistemleri önemli bir yer tutu-

yor. Küresel finans merkezlerinin genel bir değer-

lendirmesinin yapıldığı oturumda, dünyanın çeşitli 

bölgelerinden finans merkezi yöneticileri tecrübe-

lerini ve iyi uygulamaları sürdürülebilirlik perspekti-

fiyle ele aldı. Oturumda vurgulanan temel unsurlar 

ve çözüm önerileri şöyle özetlenebilir:

•	 Finans merkezleri ülkelerin ve şehirlerin karbon 

nötr olma hedeflerini gerçekleştirmede kolay-

laştırıcı rol oynamalı. Yeşil dönüşümü sağlama-

ya yönelik yatırım ve finansman araçları üze-

rinde çalışmalı. 

•	 Finans merkezleri teknolojiyi doğru ve etkili 

kullanabilen, katılımcı ve sürdürülebilir bir yak-

laşıma sahip olmalı. Yerel ve ulusal ölçekte ilgili 

kuruluşların iş birliğine imkân tanıyan bir yapı-

lanmaya gidilmeli. 

•	 Finans merkezleri, şehirleri daha sürdürülebilir 

kılmak amacıyla, şirketleri ve ilgili paydaşları 

sürdürülebilir finansman konusundaki ulusal ve 

uluslararası mevzuat doğrultusunda kurumsal 

sorumluluklarını yerine getirmeye hazır hale 

gelebilmeleri için hazırlamalı.

•	 Yeşil ve mavi ekonomi alanında sürdürülebilir 

projeleri artırmak ve şehirlerde uzun vadeli değer 

yaratmak için optimum ekosistemi oluşturacak 

paydaşlarla etkileşim geliştirilmeli, sürdürülebilir 

finansman teşvik edilmeli, sürdürülebilirlik yolcu-

luğun parçası olacak yatırımcılar cezbedilmeli. 

•	 Finans merkezleri yeşil ve sürdürülebilir dönüşü-

mü sağlama ve toplumsal farkındalık yaratma 

konusunda önemli bir işleve sahip. Sürdürülebilir 

ve yeşil tahviller ön plana çıkarılarak hava kirliliği-

nin azaltılması, kurumsal yönetişimin geliştirilme-

si, toplumsal cinsiyet eşitliğine dikkat edilmesi, 

toplumsal veya çevresel yönetişim hedeflerinin 

tutturulması gibi bazı kilit performans göster-

gelerinin sağlanması durumunda faiz oranları 

düşürülmeli. Diğer yandan yeşil aklamanın (gre-

enwashing) önüne geçen tedbirler alınmalı. 

•	 Büyükşehirlerin ve mega şehirlerin iş piyasası 

açısından büyük ve çeşitli bir pazara sahip ol-

ması finans merkezlerinin gelişimi ve kalkınma-

sı için önem taşıyor. 

•	 Finans merkezleri bulundukları şehirlere ya-

tırımcıları çekme konusunda önemli faydalar 

sağlıyor. Diğer yandan yerel yönetimler ulaşım, 

su ve enerji gibi temel altyapı projelerine yeşil, 

sürdürülebilir veya sosyal tahviller yoluyla fi-

nansman sağlayabilir. 

•	 Küresel ölçekte sürdürülebilirlik gündeminin uy-

gulanabilmesi için uluslararası finans merkezleri 

arasında iş birliği kurulması önem taşıyor. 
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Şehirler Birbirinden Öğreniyor: Yeşil 
ve Akıllı Kentsel Geçişi Planlamak 
ve Uygulamak (TÜBİTAK x MARUF)

  5 Ekim 2023  I    Oda 3  I    14.00-15.30  I    90 dk

  Moderatör

Şiir Kılkış, Doç. Dr., Kıdemli Başuzman, TÜBİTAK 

  Konuşmacılar

Alejandro Gomez Gil, Enerji Görevlisi, Valencia Clima i 

Energia 

Marcel Pivru, Dr. Öğretim Üyesi, Babes-Bolyai 

Üniversitesi & Müdür, Spor Tesisleri Bölümü, Cluj-

Napoca Belediyesi

Mathilde Chaboche, Belediye Meclisi Üyesi, Marsilya 

Belediyesi

Mauro Bigi, Dr., Koordinatör, Politika Tasarımı ve 

Araştırma, Kentsel İnovasyon Vakfı 

Panagiotis Voulelis, Dr., Şehir Plancısı, Mytilene 

Belediyesi 

Vural Yıldırım, Dr., Veri Bilimci, İklim Değişikliği ve Sıfır 

Atık Dairesi Başkanlığı, Eskişehir Büyükşehir Belediyesi

Yunus Balık, Hava Yönetimi Şube Müdürü, İklim 

Değişikliği ve Sıfır Atık Dairesi Başkanlığı, Konya 

Büyükşehir Belediyesi

Ufuk Avrupa Programı kapsamında, "İklim Nötr 

ve Akıllı Şehirler Misyonu (Şehirler Misyonu)" çerçe-

vesinde, 2030 yılına kadar 100 Avrupa şehrinin ik-

lim nötrlüğe ulaşması için çevreci ve sürdürülebilir 

politikaların benimsenmesi ve izlenmesi amacıyla 

araştırma ve yenilik faaliyetleri destekleniyor. Bu 

kapsamda, TÜBİTAK’ın koordinasyonu ile organize 

edilen oturumda, Şehirler Misyonu ile ilintili konular-

daki projelerde yer alan yeşil ve akıllı şehir olma po-

litikası ile hareket eden Türkiye’den ve Avrupa’dan 

yerel yönetimler bilgi ve tecrübe paylaşımında bu-

lundu. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve çö-

züm önerileri şöyle özetlenebilir: 

•	 Daha dayanıklı, güvenli, sürdürülebilir ve düşük 

emisyonlu bir gelecek için şehirlerin iklim etki-

lerini azaltma konusunda ciddi bir potansiyeli 

ve öncü rolü var. 

•	 Yaşayan birer laboratuvar olan şehirlerin iklim 

eylemi konusunda birbirlerinden öğrenmeleri 

ve iyi uygulamalarını paylaşmaları için meka-

nizmalar geliştirilmeli. 

•	 İklim eylemini gerçekleştirmek için su, yeşil 

alanlar, enerji, binalar gibi kentsel bileşenler, 

birbirleriyle bağlantılı bir şekilde, geniş ve mul-

tidisipliner bir şehir planlama bakış açısıyla ve 

diğer kamu politikalarıyla bağlantılı olarak ele 

alınmalı. 

•	 Yeşil ve akıllı dönüşüm süreci, entegre bir yak-

laşımla ve katılımcı bir yöntemle yürütülmeli. 

Adalet, eşitlik ve sosyal dönüşümden bağımsız 

düşünülmemeli. 

•	 Kentsel dönüşümde öncelikli konuların ve pro-

jelerin belirlenmesinde paydaşlar ve vatandaş-

larla ortak hareket edilmeli, katılımcı bütçele-

me süreçleri uygulanmalı. Bütün projeler iklim 

nötr hedefine yönelik olmalı. Renovasyon pro-

jelerinde yenilenebilir enerji kullanımı için teş-

vikler verilmeli. 

•	 Kentsel hareketlilik planları, enerji dönüşüm 

stratejileri ve tüm yerel stratejiler vatandaşla-

rın ve ilgili paydaşların katılımıyla hazırlanmalı. 

Politikalar belirlenirken şehrin nüfus yapısı ve 

dinamikleri dikkate alınmalı. 

•	 Şehirlerde ilçeler bazında etkilenebilirlik ve risk 

analizleri yapılarak iklim değişikliğine uyumda 

alınacak aksiyonlar belirlenmeli. Karbon emis-

yon salınımının azaltılması, binalarda enerji 
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verimliliği, temiz hava eylem planları, su kay-

naklarının korunması, enerji kaynaklarının dö-

nüşümü, biyoçeşitliliğin korunması, tarım ve 

kırsal kalkınmanın desteklenmesi, yeşil alan-

ların artırılması, akıllı dönüşümün sağlanması, 

doğal afet risk azaltımı gibi pek çok faaliyet 

analiz raporlarına göre planlanmalı. 

•	 Şehirlerin yenilikçi, yeşil ve sürdürülebilir finans-

mana erişimi desteklenmeli. Sürdürülebilir ve 

yeşil projeler için teşvik mekanizmaları oluştu-

rulmalı. Bazı bölgelerde yeşil vergiler gibi kısıt-

lamalar hayata geçirilmeli. 

•	 Sosyal adalet dikkate alınarak yetkisi ve kay-

nağı daha fazla olan, kirliliğe daha fazla sebep 

olan kişi ve kurumların sorumluluğunu artıran, 

onlara kısıtlamalar getiren tedbirler uygulan-

malı. 

•	 Vatandaşlar nezdinde iklim değişikliği konu-

sunda farkındalığı artırmak için çaba göste-

rilmeli. Vatandaşlar, iklim değişikliğine uyumu 

öncelikleyen, yaşam kalitesini artıran dönü-

şüm projelerine dahil edilmeli. İklim eyleminin 

aciliyeti ile toplumsal adaletin birbirine muhalif 

değil, el ele yürümesi gereken konular olduğu 

ve iklim değişikliğinin etkilerinin düşük gelirli 

toplumsal kesimler tarafından daha çok hisse-

dileceği konusunda toplumsal bilinç artırılmalı. 
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İklim Nötr Şehirler için Finansman 
Araçları (TÜBİTAK x MARUF)

  5 Ekim 2023  I    Oda 3  I    16.00-17.00  I    60 dk

  Moderatör

Çağrı Yıldırım, Avrupa Birliği Çerçeve Programlar 

Müdürü, TÜBİTAK 

  Konuşmacılar

Burcu Akyol, AB İşleri Uzmanı, Programlama Daire 

Başkanlığı, Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığı

Emrah Baydemir, Genel Müdür Yardımcısı, İller Bankası 

A.Ş. 

Gonca Şanlı, Kredi Sorumlusu, Avrupa Yatırım Bankası 

İdil Gürsel, Altyapı Grubu Müdür Yardımcısı, Avrupa 

İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD)

Özgür Öcal, Program Yöneticisi, Yeşil Kalkınma ve 

Kapsayıcı Büyüme, Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu

Dünya genelinde enerji tüketiminin %65’ten, 

karbondioksit emisyonunun ise %70’ten fazlasını 

oluşturan şehirler, iklim nötr olma hedefine ulaşma-

da kilit rol oynuyor. Gelinen noktada negatif yönde 

ilerlemeyi durdurabilmek için AB'den başlayan Bü-

yük Yeşil Dönüşüm Hareketi'nin en önemli parçası 

olan Avrupa Yeşil Mutabakatı ile Avrupa’nın emis-

yonları 2030'a kadar %55 azaltma, 2050'ye kadar 

da iklim nötr kıta olma hedefi var. Türkiye’nin 2053 

iklim nötr olma taahhüdü de Avrupa gündemiyle 

benzerlikler gösteriyor. Şehirler ile koordinasyon 

halinde gerçekleştirilmesi gereken bu hedefler için 

en önemli ihtiyaç ise finansman. TÜBİTAK’ın koor-

dinasyonu ile organize edilen bu oturumda, iklim 

nötr şehirlerin hayata geçirilmesi ve sürdürülebilir-

liğin sağlanması noktasında ihtiyaç duyulan ulusal 

ve uluslararası finansman araçlarına ilişkin yerel 

yönetimler ve ilgili kuruluşlar bir araya gelerek bilgi 

alışverişinde bulundu. Oturumda vurgulanan temel 

unsurlar ve çözüm önerileri şöyle özetlenebilir:

•	 Yerel yönetimler, “Şehirler Misyonu” gibi prog-

ramlar aracılığıyla AB fonlarını kullanabilir, yatı-

rım planlarını geliştirebilir. 

•	 Yatırım bankaları yeşil ekonomik dönüşümü 

desteklemek için yatırımlarının belli bir oranını 

yeşil projelere ayırıyor. Şehirlerin kamuya, sa-

nayiye, akademiye ve vatandaşlara ev sahipliği 

yaptığı düşünüldüğünde, sürdürülebilir iklim fi-

nansmanı sağlanan her alanı şehirlere yapılan 

yatırım olarak düşünmek mümkün. 

•	 Avrupa Sürdürülebilir Kalkınma Fonu, iklim de-

ğişikliği ile mücadele alanındaki yatırımların 

desteklenmesi için katkı sunuyor. AB’nin çalış-

tığı bütün ülkeler ya da bölgesel kuruluşların 

altındaki ülkeler bu fondan faydalanabiliyor. 

Fon, akıllı şehirler, atık yönetimi, enerji verim-

liliği gibi sürdürülebilir şehirleri ilgilendiren pek 

çok farklı alandaki yatırımları kapsıyor. 

•	 EBRD Yeşil Şehirler Programı altında yeşil dö-

nüşüme de faydası olacak ulaşım, su ve atık su 

gibi alanlardaki altyapı projeleri önceliklendiri-

lerek finanse ediliyor. Aynı şekilde AB’nin iklim 

bankası olarak adlandırılan EIB de iklim bile-

şeni olan projeleri öncelikli olarak destekliyor. 

Her iki banka da yatırımların Paris Anlaşması 

ile uyumlu olmasını şart koşuyor. 

•	 Birçok uluslararası finans kuruluşu, İller Ban-

kası’nın stratejik ortaklığı ve iş birliğiyle Türki-

ye’deki yerel yönetimlere finansman desteği 

sağlıyor. İklim eylemi, sürdürülebilir şehirler, 

göç, deprem gibi pek çok alanda finansman 

imkânları bulunuyor. 

•	 İller Bankası, uluslararası finans kuruluşlarının 

önceliklediği büyükşehirlerin yanı sıra Türki-

ye’nin tüm şehirlerinin finansman desteğine 

erişimi için projeler yürütüyor. 

•	 Şehirlerin sorunlarına çözüm geliştiren projeler 
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entegre proje mantığıyla, ortak çözümün par-

çası olabilecek, tüm şehirleri kapsayan bölge-

sel bir yaklaşımla ele alınmalı. Yatırımlar tek bir 

kentsel soruna odaklanarak değil, bütüncül bir 

yaklaşımla kurgulanmalı. 

•	 AB fonları, sadece finansal değil, çevresel ve 

sosyal geri dönüşü de göz önüne alarak yapı-

lan “etki yatırımı”nı önceliklendiriyor. Sürdürüle-

bilirlik ve kapsayıcılık, etki yatırımının temelini 

oluşturuyor. 

•	 Şehirlerin iklim nötr olma hedefleri yolunda 

yapılacak fizibilite çalışmaları, stratejiler ve 

yol haritaları, şehirlerin somut ihtiyaçlarını, 

risklerini ve kanıta dayalı politika yaklaşımını 

ortaya koyarak finansmana erişimi kolaylaş-

tırıyor. 

•	 Belediyeler, iklim eylemi ve sürdürülebilir kal-

kınmaya yönelik faaliyetlerini gerçekleştirmek 

için öz kaynaklarını kullanmak yerine uluslara-

rası finansman kaynaklarına başvurabilir. 
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Kültürel Miras ve Metropol

  6 Ekim 2023  I    Oda 4  I    09.30-11.00  I    90 dk

  Moderatör

H. Murat Güvenç, Prof. Dr., İstanbul Çalışmaları 

Araştırma Uygulama Merkezi Müdürü, Kadir Has 

Üniversitesi

  Konuşmacılar

Antonella Contin, Dr., Mimarlık ve Kent Çalışmaları 

Bölümü, Milano Politeknik Üniversitesi 

Eric Huybrechts, Uluslararası İlişkiler Müdürü, Institut 

Paris Region 

Kültürel mirasın tarihine bakıldığında, mirasın 

bina ölçeğinden başlayarak yakın çevreye, soka-

ğa, şehre, bölgeye ve artık metropoliten ölçeğe 

yayılan bir yaklaşımda ele alındığını söyleyebiliriz. 

Önemli küresel metropollerde kültürel mirasın ko-

runmasıyla ilgili yaklaşım ve kurumsal önlemlere 

ilişkin kapsamlı saha araştırma bulgularının ilk kez 

kamuoyuyla paylaşıldığı oturumda, korumaya iliş-

kin doğa ve kültür bütünleşmesi, metropollerin 

DNA’sı ve metropoliten mirasın dönüştürücü gücü 

gibi yeni kavramlar, yaklaşımlar ve bakış açıları tar-

tışıldı. 21. yüzyılın temel miraslarından biri olacak 

metropolün değerini ve özellikle gelecek nesiller 

için önemini vurgulamak amacıyla ele alan ulusla-

rarası bir ağ olan Heritopolis bu oturum kapsamın-

da incelendi. Oturumda vurgulanan temel unsurlar 

ve çözüm önerileri şöyle özetlenebilir:

•	 Dünya nüfusunun üçte birine ev sahipliği yapan 

metropollerin gelecek nesillere bırakacağı kül-

türel mirası coğrafya, ekonomi, sosyal konular 

gibi pek çok boyutu göz önünde bulundurarak 

tanımlamak kapsamlı bir koruma anlayışı için 

önemli. 

•	 Metropoller, yalnızca coğrafi veya nüfus açı-

sından büyük sayılan şehirleri değil, aynı za-

manda kır ve kentin bir arada olduğu ekono-

mik bir havzayı ifade ediyor. Dünyanın geri 

kalanıyla somut veya soyut bağlantıları olan 

havalimanları, üniversiteler gibi merkezlere ev 

sahipliği yapıyor. 

•	 Metropol mirası, metropolün değerini artıra-

cak şekilde, muhafazakâr değil yenilikçi bir 

yaklaşımla korunmalı. Mirası korurken yaşam 

kalitesinin artırılması ve verimlilik hedeflen-

meli. 

•	 Bir metropolün değerinin nasıl tanımlanacağını 

bulmak için küresel gündemlerden istifade edi-

lerek araçlar geliştirilmeli. Heritopolis ağı, met-

ropolün DNA’sını, ruhunu, kimliğini belirlemek 

amacıyla çalışmalar gerçekleştiriyor. 

•	 Metropoliten şehirler farklı kültürlerin bir 

araya geldiği birer merkez olarak konum-

landığı için metropollerin kimliğinden ziyade 

metropoliten kültür üzerine çalışılması ve 

metropollerde ortaya çıkan kozmopolit kül-

türün korunması daha önemli hale geliyor. 

Büyükşehirlerin master planlarında binaların 

ve tarihi yapıların ötesinde, geniş anlamda 

kültürel mirasın korunmasına yönelik strate-

jiler ve politikalar yer almalı. Soyut miras da 

en az somut miras kadar önemsenmeli ve 

korunmalı.

•	 Büyükşehirlerin çeperlerinde yer alan bölgeler-

de mirasın ne anlama geldiği ve nasıl koruna-

cağı ayrıca ele alınmalı.   

•	 Büyükşehirlerdeki yatırımlar, iklim değişikli-

ğinden en çok etkilenen ve iklim değişikliğini 

en çok etkileyen yatırımlar olarak karşımıza 

çıkıyor. Sürdürülebilir bir sisteme sahip olması 

gereken metropollerde, özellikle çevresel kriz-

ler sebebiyle miras çok kapsamlı bir şekilde 

ele alınmalı. Metropollerin idari sınır tanımları 

içerisinde korunamayacağı göz önüne alına-

rak daha geniş bölgesel ölçeklerde planlama 

yapılmalı. 
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•	 Miras kavramı, kültürün ve teknolojinin biyos-

ferle ilişkisini ve zaman olgusunu içinde barın-

dırır. Dolayısıyla mirasın korunması, şehir plan-

cılarının, siyasetçilerin, farklı meslek gruplarının 

bir arada çalışmasını, anti-kırılgan bir kalkınma 

perspektifini gerektirir. 

•	 Kentsel risklerin ortadan kaldırılması için yal-

nızca mevcut mirasın adapte edilmesi değil, 

yeni rotaların yenilikçi ve katılımcı bir şekilde 

oluşturulması da gerekir. 

•	 Kültür bazlı çözümler ile doğa temelli çözümler 

birlikte uygulanarak çevresel adalet, eşitlik ve 

kültürel miras gibi alanlarda ortak fayda oluş-

turulabilir. 

•	 Coğrafyanın süreklilik arz eden bir sistem olma-

sı ve korumanın dönüştürücü bir süreç olmasın-

dan hareketle, çevresel yönetişim yöntemlerine 

başvurulmalı. Çevreyi, suyu, yeşil yapıyı kullana-

rak toplumla etkileşim kurulmalı, kent sakinleri 

kendi bölgelerini iyileştirmeye davet edilmeli. 
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   Oda 7

KAPALI 
TOPLANTILAR

MARUF23 boyunca herkes için sürdürülebilir ve kaliteli bir ya-

şamın temel gereklilikleri kentler odağında sorgulanırken yerel ve 

uluslararası partnerlerimiz kente ilişkin sorunları tartışmak, bilgi ve 

deneyim paylaşımında bulunmak ve çözüm üreten kentler için iş bir-

liği olanaklarını değerlendirmek üzere özel toplantılarda bir araya 

geldiler. Bu kapsamda 4-6 Ekim 2023 tarihleri arasında kurumlar 

arasındaki etkileşimi güçlendirmek adına fiziksel olarak İstanbul 

Kongre Merkezi’nde 5 farklı kapalı toplantı gerçekleştirildi.



Yerel Yönetimler Odağında 
Kalkınma ve Göç 

KAPALI TOPLANTILAR

  4 Ekim 2023      I       14.00-15.30       I        90 dk

Yerel yönetimlerin kitlesel göç sonrası ekono-

mik büyümeyi ve yerel kalkınmayı destekleme ko-

nusunda nasıl güçlendirilebileceğine odaklanılan 

ve Uluslararası Göç Politikaları Merkezi (ICMPD 

Türkiye) tarafından desteklenen bu kapalı toplan-

tıda kamu kurumları, sivil toplum kuruluşları, ulus-

lararası kuruluşlar ve akademiden temsilciler bir 

araya geldi.

Dayanıklı Şehirler için Bir Arada: 
Yerel Yönetim Birlikleri Buluşması 

KAPALI TOPLANTILAR

  4 Ekim 2023      I       16.00-17.30      I        90 dk

Türkiye'de demokratik yerel yönetim hareketi-

nin gelişimini sağlamayı, belediyelerin yetki ve kay-

naklarını artırmayı, sürdürülebilir kentsel yaklaşım-

ları benimsemeyi, belediyelerin ortak sorunlarına iş 

birliği yoluyla çözüm bulmayı ve kurumsal kapasi-

telerini artırmayı hedefleyen yerel yönetim birlik-

leri, dayanıklı şehirlerin oluşturulmasında önemli 

roller oynamaktadır. Yerel Yönetişimde Rezilyans 

(RESLOG-Türkiye Projesi) tarafından desteklenen 

bu kapalı toplantıda, Türkiye'deki bölgesel belediye 

birlikleri dayanıklı şehirleri ve iş birliği alanlarını tar-

tışmak üzere bir araya geldi
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NALAS İrtibat Görevlileri 
Komite Toplantısı 

KAPALI TOPLANTILAR

  5 Ekim 2023      I       13.45-15.30      I        45 dk

Marmara Belediyeler Birliğinin 2023 yılı Başkan-

lık görevini yürüttüğü Güneydoğu Avrupa YerelYö-

netim Birlikleri Ağı'nın (NALAS) İrtibat Görevlileri 

Komitesi (CLO) kentlerin dayanıklılığı ve sürdürüle-

bilir şehirlere ilişkin küresel gündemi istişare etmek 

üzere MARUF23 kapsamında düzenlenen kapalı 

toplantıda bir araya geldi. 
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NALAS Enerji ve İklim Çalışma 
Grubu Toplantısı 

KAPALI TOPLANTILAR

  5 Ekim 2023      I       16.00-18.30      I        150 dk

Marmara Belediyeler Birliğinin 2023 yılı Başkan-

lık görevini yürüttüğü Güneydoğu Avrupa Yerel Yö-

netim Birlikleri Ağı (NALAS) Enerji ve İklim Çalışma 

Grubu kentlerin iklim değişikliğine karşı dayanıklılı-

ğı ve sürdürülebilir şehirler için enerji verimliliği ko-

nularını küresel gündem odağında istişare etmek 

üzere MARUF23 kapsamında düzenlenen kapalı 

toplantıda bir araya geldi. 

İklim Değişikliği ve Afetlere Dayanıklı, 
Geleceğe Hazır Sürdürülebilir Şehirler 
ve Altyapı Oluşturmak 

KAPALI TOPLANTILAR

  5 Ekim 2023      I       16.00-18.30      I        150 dk

Darhan-Uul Eyaletinde Adil, Dayanıklı ve Yenilik-

çi Büyüme Yoluyla Dostluğu AB-Moğolistan Dost-

luğunu Güçlendirmeye Yönelik Friendship Projesi 

tarafından desteklenen ve kapalı toplantı şeklinde 

gerçekleştirilen ağ kurma etkinliğinde, çoklu krizler 

karşısında sürdürülebilir ve dayanıklı şehirlerin inşa-

sı için ihtiyaç duyulan stratejiler ve iyi uygulamalar 

ele alındı. Toplantı kapsamında çevresel sürdürüle-

bilirlik ve afet yönetimi konularında geleceğe hazır 

altyapılar için bilgi ve deneyim paylaşımında bulu-

nuldu.





YOUNDTABLE
YoundTable, “young” ve “round table” kavramlarının birleşiminden 

doğan yenilikçi bir MARUF platformudur. İlk YoundTable'ı 2021 yılın-

da MARUF21'de hayata geçirdik ve açık çağrıya çıkarak kent üzerine 

düşünen, üreten ve MARUF'a katkıda bulunmak isteyen 40'tan faz-

la genci bir araya getirdik. Üç gün süren forum boyunca, YoundTable 

üyeleri etkinliği yakından takip etti. Her günün sonunda düzenlenen 

kapanış oturumlarında forumun kritiğini yaparak MARUF23'ü şekil-

lendirecek ilk notları aldılar.

Çeşitli gençlik ağlarından ve Marmarathon kazananlarından olu-

şan 15 genç ile çekirdek bir YoundTable ekibi oluşturduk. Bu ekip, fo-

rum süresince gözlemci olarak görev aldı ve en az dört oturumu aktif 

bir şekilde takip ederek sorularıyla etkinliği derinlemesine inceledi. 

MARUF23'ün üçüncü gününde düzenlenen “YoundTable: MARUF23 

Mercek Altında” atölyesinde bir araya gelen ekip, forumun ve “daya-

nıklılık” kavramının genel bir kritiğini yaparak MARUF23'ün Gençlik 

Manifestosu'nu hazırladı. Bu manifestonun kısa bir özeti YoundTable 

adına MARUF23 Kapanış Oturumu'nda tüm katılımcılarla paylaşıldı. 

Gençlerin bakış açısıyla dayanıklılığın tanımını, dayanıklılığın öte-

sine geçmek için neler yapılması gerektiğini ve bu süreçte gençlere 

neden ve nasıl anlamlı ve sahici bir rol verilmesi gerektiğini vurgula-

yan manifestolarında dayanıklı kent “Gerçekleşebilecek felaketlere, 

karşılaşılabilecek sorunlara karşı hazır, sistematik, sürdürülebilir ön-

lemler alan, değişime açık ve entegre olabilen, kendi içinde hem prob-

lemi hem de problemin çözümünü barındıran toplumlardan oluşan bir 

kenttir. Bununla birlikte toplumun baş edebilirliğinin arttığı, kaygının 

azaldığı ve insanların dayanıklı olma zorunluluğunda olmadığı, kendi-

ni güvende hissettiği bir kenttir.” şeklinde ifade edildi.
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MARUF23 Mercek Altında
YOUNDTABLE

  6 Ekim 2023  I    Oda 6  I    09.30-11.00  I    90 dk

  Moderatör

Elif Avcı, Kurucu Ortak, Yereliz Derneği 

  YoundTable Ekibi

Belinay Hira Güney, Berra Sarıgül, Cemre Özipek, 

Doruk Sivri, Ece Kaya, Fatma Nur Tosun, Funda Tutuş, 

Hüseyin Şahin, Maide Dönmez, Melis Nur Koyuncu, 

Musa Can Durmaz, Rabia Ertan, Tuğrulhan Ata Türkel, 

Yaren Öz, Zülal Karaman
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    Networking Odası

AĞ KURMA 
ETKİNLİKLERİ

MARUF’un kendisi bir ağ kurma etkinliği. Ancak biz ötesine geç-

tik. Başarmayı arzu ettiğimiz temel hedeflerimizden biri katılımcıların 

pratik ihtiyaçlarını da karşılayan ve kentlerin sorunlarına fayda sağ-

layacak bir etkileşim alanı oluşturmaktı ve ağ kurma etkinlikleri, katı-

lımcıların birbirleriyle ve başka bir mecrada iş birliği geliştirme imkânı 

yakalayamadıkları paydaşlarla bir araya gelebildikleri bir platform 

yarattı. “Dayanıklılık” gibi çok boyutlu ve tek bir kurumun çabasıyla 

inşa edilemeyecek bir konu üzerine yapılandırılan MARUF23’te “iş bir-

liğine” özel bir vurgu yaparak geçmiş yıllardan farklı olarak “Ağ Kur-

ma” başlığında ve ağ kurmaya özel olarak ayrılan bir salonda farklı 

oturumlar ve buluşmalar düzenledik. Gerçekleşen ağ kurma etkinlik-

leri düzenleyici kurumlar dikkate alınarak üç ana başlıkta kategorize 

edilebilir:
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MBB TARAFINDAN DÜZENLENEN 
AĞ KURMA ETKINLIKLERI:
Etkinlik kurgusunu ve tanıtımını tamamen MBB’nin üstlendiği “Ağ Kurma: Projeler 

Fonlarını Buluyor” ve “Ağ Kurma: Yerel Yönetimler ve Uluslararası Kent Ağlarının Buluş-

ması” başlıklarındaki iki ağ kurma etkinliğinde, yerel yönetimleri, yerel yönetimlerin fi-

nansal ve kurumsal kapasitelerinin güçlenmesine katkı sunacak uluslararası kurumlar 

ya da bu kurumların Türkiye’deki irtibat noktalarıyla bir araya getirmek amaçlandı. Bu 

ağ kurma etkinliklerinde yerel yönetimler ve ilgili diğer paydaşlar, fon sağlayan kuruluş-

larla buluşarak proje fikirleri ve finansal destek imkânları üzerine görüşme olanağı bul-

du. Uluslararası kent ağlarıyla yerel yönetimlerin bir araya geldiği ağ kurma etkinliğinde 

ise yerel yönetimler üye olabilecekleri kent ağlarıyla tanışarak bu ağların çalışma alan-

ları ve üyelerine hizmetleri konusunda bilgi aldı. Burada yer alan kent ağlarının tamamı 

Türkiye’deki belediyelerin de üye olabileceği uluslararası ağlardı.

AÇIK ÇAĞRI ILE BELIRLENEN 
AĞ KURMA ETKINLIKLERI:
Kente dair her üretimin katılımcı pratiklerle yürütülmesi gerekliliğine ilişkin bir moti-

vasyonla yola çıkmış olan MARUF’un kendisini de katılımcı bir yolla tasarlamak MARUF 

ekibi olarak başlıca hedeflerimizden biri oldu. Bu doğrultuda farklı etkinlik türlerinde 

olduğu gibi ağ kurma etkinlikleri özelinde de bir açık çağrıya çıktık. Başvuru döneminin 

ardından değerlendirme süreci tamamlandı ve MARUF’un temasıyla bağlantı kuran, et-

kileşimi en üst düzeyde tutan ve içeriği ve formatı en detaylı şekilde tasarlayan üç baş-

vuru kabul edildi. Başvurusu kabul edilen üç kurum, kendi kurumlarını tanıtmalarına ve 

farklı paydaşlarla bir araya gelerek geleceğe yönelik potansiyel iş birliklerinin oluşması-

na olanak tanıyacak biçimde kendi etkinlik formatlarını oluşturdu. Ankara Aks, “Ağ Kur-

ma: Yeni Avrupa Bauhaus LAB”, Etki Çemberleri Vakfı, “Ağ Kurma: Mavi-Yeşil Gelecek 

İçin Sektörel Dönüşüm” ve 65+ yaşlı Hakları Derneği ise “Ağ Kurma: Kentte Yaşlanmak” 

başlığında ağ kurma etkinliği düzenledi. 

MARUF PARTNERLERI TARAFINDAN YÜRÜTÜLEN 
AĞ KURMA ETKINLIKLERI:
MARUF23 kapsamında MARUF’un ortağı olan ve forumun hazırlanmasına katkı su-

nan kurumlar, kimisinin içeriğini doğrudan kendileri tasarlayarak kimisinin ise düzen-

lemesine destek olarak toplam üç farklı ağ kurma etkinliği düzenledi. Urban.koop, “Ağ 

Kurma: Yeşil Gelecek için Sivil Buluşma”; ICMPD ise “Ağ Kurma: EduBridge - Bursiyerler 

Sektör Vizyonerleriyle Buluşuyor” başlıklı birer ağ kurma etkinliği gerçekleştirdi. Ayrı-

ca MARUF ortaklığı kapsamında “Ağ Kurma: FRIENDSHIP Projesi Aracılığıyla Avrupa ve 

Moğolistan Arasında Bölgelerarası İş birliği” başlığıyla bir oturum gerçekleştirildi.
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Yeşil Gelecek için Sivil Buluşma
AĞ KURMA ETKİNLİKLERİ

  4 Ekim 2023  I    11.30-12.30  I    60 dk

  Moderatör

Alp Arısoy, Dr., Kent Çalışmaları Proje Koordinatörü, 

Urban.koop 

  Konuşmacılar

Nelih Akay, Danışman, Avrupa Birliği Programları, 

Sürdürülebilir Kalkınma ve Çevre Yönetim Danışmanlığı, 

Sinerji Eğitim ve IPCEU Uluslararası Proje Danışmanlığı 

Tunahan Altundaş, Genel Müdür, IPCEU Uluslararası 

Proje Danışmanlığı 

Kentte Yaşlanmak
AĞ KURMA ETKİNLİKLERİ

  4 Ekim 2023  I    14.00-15.30  I    90 dk

  Konuşmacılar

Esra Akan, Dr., Yönetim Kurulu Üyesi, 

65+ Yaşlı Hakları Derneği

Gülüstü Salur, Dr., Kurucu ve YK Üyesi, Yönetim Kurulu, 

65+ Yaşlı Hakları Derneği  

Rümeyza Kazancıoğlu, rof.Dr., Yönetim Kurulu Başkanı, 

65+ Yaşlı Hakları Derneği 
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EduBridge - Bursiyerler Sektör 
Vizyonerleriyle Buluşuyor

FRIENDSHIP Projesi Aracılığıyla 
Avrupa ve Moğolistan Arasında 
Bölgelerarası İşbirliği

AĞ KURMA ETKİNLİKLERİ

AĞ KURMA ETKİNLİKLERİ

  4 Ekim 2023  I    16.00-17.00  I    60 dk

  Moderatör

Pınar Yapanoğlu, ICMPD Türkiye Göç ve Kalkınma 

Portföy Yöneticisi 

  Konuşmacılar

Beril Boyacıoğlu Bakır, Müdür - KWORKS Koç 

Üniversitesi Girişimcilik Araştırma Merkezi 

Burcuhan Şener, Dış İlişkiler Müdürü & Göç Politikaları 

Merkezi Direktörü, Marmara Belediyeler Birliği

  4 Ekim 2023  I    17.30-18.30  I    60 dk

  Konuşmacılar

Bolormaa Jamsranjav, CEO, Urban Construction 

Development LLC 

Erdenebayar Davaasambuu, Dr., Bölgesel ve 

Yerel Kalkınma Politikaları Daire Başkanı, Moğolistan 

Ekonomi ve Kalkınma Bakanlığı 

Khurelchuluun Ochir, Vali Kabinesi Başkanı, 

Darhan-Uul İl Belediyesi 

P.Mend-Amgalan, Dr., Direktör, Friendship Projesi, 

Moğolistan Yaşam Bilimleri Üniversitesi 

M. Murat Erdoğan, Prof. Dr., IGAM-Academy Başkanı 

& Mülkiye Göç Araştırmaları Merkezi Müdürü, Ankara 

Üniversitesi

Meltem Hamit, Disiplinlerarası Portfolyo Yöneticisi, 

Uluslarası Göç Politikaları Geliştirme Merkezi (ICMPD)

Murat Ünver, Mentor & Eğitmen, SPED Eğitim 

Danışmanlık 

Rasha Alfakhry, CEO, Startup Danışmanlığı, ANGELS 

BOARD 

Tamer Kılıç, Başkan, Batı Balkanlar ve Türkiye Bölge 

Ofisi, Uluslararası Göç Politikaları Geliştirme Merkezi 

(ICMPD)
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Projeler Fonlarını Buluyor

Yerel Yönetimler ve Uluslararası 
Kent Ağları Buluşması

AĞ KURMA ETKİNLİKLERİ

AĞ KURMA ETKİNLİKLERİ

  5 Ekim 2023  I    09.30-11.00  I    90 dk

  Moderatör

Özge Sivrikaya, Dış İlişkiler ve Projeler Kıdemli Uzmanı & 

SKA Elçisi, Marmara Belediyeler Birliği 

  Konuşmacılar

Ali Bekin, Kıdemli Program Sorumlusu, Kredili Projeler, 

Japonya Uluslararası İşbirliği Ajansı (JICA)

Ayşe Deniz Arıcan, AB İşleri Uzmanı, Proje Uygulama 

Daire Başkanlığı, Avrupa Birliği Başkanlığı

  5 Ekim 2023  I    11.30-12.30  I    60 dk

  Moderatör

Burcuhan Şener, Dış İlişkiler Müdürü & Göç Politikaları 

Merkezi Direktörü, Marmara Belediyeler Birliği

  Konuşmacılar

Andreas Kress, Dr., Avrupa Projeleri Koordinatörü, 

Climate Alliance 

Antonella Valmorbida, Genel Sekreter, ALDA (Avrupa 

Yerel Demokrasi Birliği)

Ayfer Yazkan Kubal, Dr., Başkan Yardımcısı, Avrupa 

Irkçılık Karşıtı Kentler Ağı - UNESCO Network

Azize Ökten, Dr., Doktora Bursiyeri, UNESCO Türkiye 

Millî Komisyonu 

Elif Ergin, Uzman, Kültür ve Yaratıcılık Birimi, İstanbul 

Kalkınma Ajansı 

Hannah Schabert, Proje Yöneticisi, GIZ 

Helena Monteiro, Gap Fund-GCOM Ortaklığı Küresel 

İrtibat Kişisi, Belediye Başkanları Küresel İklim ve Enerji 

Sözleşmesi 

Hüseyincan Eryılmaz, THE:PLACE Program Sorumlusu, 

Kentsel Politikalar Programı, Mekânda Adalet Derneği

Leyla Barlas Aslan, MATRA Programı Sorumlusu, 

Hollanda Başkonsolosluğu İstanbul 

Selen Akçalı, Dr., Proje Yöneticisi, Kültür Politikaları 

Çalışmaları, İstanbul Kültür Sanat Vakfı 

Barbaros Büyüksağnak, Dış İlişkiler Daire Başkanı, 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi

Casimir Legrand, İklim Politikaları, İstihbarat ve 

Diplomasi Müdürü, C40 

Helena Monteiro, Gap Fund-GCOM Ortaklığı Küresel 

İrtibat Kişisi, Belediye Başkanları Küresel İklim ve Enerji 

Sözleşmesi 

Jordi Vaquer, Dr., Genel Sekreter, Metropolis 

Katharina Bamberg, Göç Birimi Başkanı, Sosyal İşler 

Forumu, Eurocities 

Nicola Iezza, Sürdürülebilir Enerji Sistemleri Sorumlusu, 

ICLEI Avrupa 

Osman Çorumlu, Uluslararası İlişkiler Koordinatörü, 

UCLG-MEWA 
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Mavi-Yeşil Gelecek için Sektörel 
Dönüşüm 

Yeni Avrupa Bauhaus LAB

AĞ KURMA ETKİNLİKLERİ

AĞ KURMA ETKİNLİKLERİ

  5 Ekim 2023  I    14.00-15.30  I    90 dk

  Konuşmacılar

Aylin Gezgüç, Direktör, ARBOR Impact  

Hale Acun Aydın, Kurucu, Türk İşi Minimalizm 

  5 Ekim 2023  I    16.00-17.00  I    60 dk

  Konuşmacılar

Furkan Türk, Şehir Plancısı, Tasarımcı, 

Yürütücü Ekip, Ankara Aks   

Naz Şerife Özcan, Kentsel Tasarımcı & Proje 

Koordinatörü, Ankara Aks  

Zeynep Ünsal, Kurucu Ortak & Kreatif Direktör, 

Ankara Aks 







   Kent Atölyesi

KENT 
ATÖLYESİ

MARUF23’ün kente ilişkin sorunlar ve çözümlere içkin çok boyutlu 

ve karmaşık etkileşim ağından hareketle tasarladığımız “Kent Atöl-

yeleri” serisi ile kent çalışmalarının vazgeçilmez bir parçası olan ortak 

üretim, birlikte öğrenme, iş birliği ve dayanışma kültürünü güçlendir-

meyi merkezine alan bir üretim alanı oluşturmayı hedefledik. Atölye 

programını oluştururken her bir atölyenin konusu ve üretim şekline 

göre hedef kitlesi değişen, kente farklı noktalardan temas eden ve 

oyunlaştırma yöntemiyle katılımcıları yaratıcı düşünme biçimlerini 

kazanmaya teşvik eden bir yaklaşım benimsedik. Kimisi belirli uzman-

lıklara yönelik kurgulanan kimisi de MARUF katılımcılarının tamamına 

açık olan atölyeleri; kamusal mekân, kentsel hareketlilik, erişilebilirlik, 

kentsel kavramlar gibi birçok konuda tartışma ve paylaşma olanağı 

sunacak bir platform olarak kurguladık.  Her bir atölye için farklı ku-

rum ve kuruluşlarla iş birliği yaparak çalıştık ve atölyelerin mekânsal 

kurgularını katılımcıların aktif katılımını sağlayacak biçimde planladık. 

MARUF23 Kent Atölyeleri serisi, kent çalışmaları alanında uzman farklı 

paydaşların katılımıyla oluşturulan, farklı boyutlarda üretilebilir ve uy-

gulanabilir çözümlere odaklanan, oyunlaştırmanın gücüne inanan bir 

interaktif öğrenme programına dönüştü. Üç gün boyunca Kent Atöl-

yesi olarak ayrı bir mekâna da sahip olan atölyelerde birbirinden öğ-

renme metodu çokça kullanıldı ve dokuz farklı atölye gerçekleştirildi.



201

Game R+4: Kırsal Dayanıklılık 
Senaryo Oyunu

KENT ATÖLYESİ

  4 Ekim 2023      I        11.30-12.30      I        60 dk

  Moderatör

Serim Dinç, Kurucu Üye, Tasarım Rehberleri Derneği 

  Kolaylaştırcılar

İnci Olgun, Kumru Çılgın, Özge Türkü Mert, 

Doğa Erdem

Tasarım Rehberleri Derneği ekip üyelerinin 

kolaylaştırıcılığında yürütülen Kırsal Dayanıklılık 

Senaryo Oyunu, katılımcıları yerel ve merkezi yö-

netimlerdeki karar vericilerin, araştırmacıların, giri-

şimcilerin ve sivil inisiyatiflerin kırsal alanlara yöne-

lik mevcut ve gelecek riskleri (afetleri) anlamalarını, 

kırsal dirençliliğin toplulukları için ne anlama geldi-

ğini keşfetmelerini ve organizasyon yapısı içerisin-

de rollerini tanımlamalarını sağlayan senaryoları 

düşünmeye teşvik etti.

Kampüsün Ötesinde: 
Çözüm Üreten Öğrenciler Atölyesi

KENT ATÖLYESİ

  4 Ekim 2023      I        16.00-17.00      I        60 dk

  Moderatör

Gizem Ölmez Saylam, Katılım Çalışmalarından Sorumlu 

Koordinatör, İstanbul Kent Konseyi 

  Kolaylaştırcılar

Mehmet Demir, Simay Ayas, Çağrı Eker, Sude Çağlar, 

İlkcan Kemer, Miraç Özdemir, İrem Pekin

İstanbul Kent Konseyi ekibinin kolaylaştırıcılı-

ğında ve farklı üniversitelerden öğrencilerin katı-

lımıyla gerçekleşen atölyede, öğrenciler tematik 

alanlarda kampüs ve çevresinde yaşadıkları sorun-

lara yönelik çözümler üretti ve bu konularda ihtiyaç 

duyulan katılım/paydaşlık ilişkisi ele alındı.
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Şehirler için 
Döngüsel Çözüm Lab'ı

KENT ATÖLYESİ

  4 Ekim 2023      I        17.30-18.30      I        60 dk

  Moderatör

Özlemnur Ataol, Dr., PostDoc Araştırmacısı, Sanat ve 

Sosyal Bilimler Fakültesi, Maastricht Üniversitesi 

  Kolaylaştırcılar

Bahar Aksel Enşici, Arzu Erturan Topgül, Melike Şengül, 

Merve Akı Yaman, Sinem Çolak

Avrupa Birliği'nin H2020 araştırma ve yenilik 

programından fon alan ERA-NET Kentsel Dönüşüm 

kapasitelerinin bir parçası #CircularCitiesChallen-

ge projesinin beş aşamalı programının uygulandığı 

atölyede 18-24 yaş arası gençler, kendilerinin belir-

lediği kentsel sorunlara döngüsel şehir prensiplerini 

uygulayarak çözüm önerileri üretti.

Şehir Oluşturma 101: Dayanıklı 
Kamusal Mekânı Oyunla Planla

KENT ATÖLYESİ

  5 Ekim 2023      I        11.30-12.30      I        60 dk

  Moderatör

Alexis Şanal, Mimar ve Şehir Tasarımcısı, SANALarc, 

Open Urban Practice

  Kolaylaştırcı

Musa Can

Alexis Şanal (ŞANALarc) tarafından tasarlanan 

ve yayımlanan “Mahalle Yapımı – Hayal Edilebilir 

Tasarım Kılavuzu: Ahali” versiyonunun oynandığı 

atölyede, “Kamusal Mekân Tasarımına Derin Da-

lış | Herkes için Dayanıklı” oturumunda ele alınan 

dayanıklı ve esnek kamusal mekânlar tartışıldı. Bu 

oyunla yaşanılır, sevilir, yürünebilir ve dayanıklı ka-

musal mekânlarda yaşamak isteyen herkes için 

hayal etme, keşfetme, tartışma ve paylaşma zemi-

ni oluşturuldu.
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Hayali Belediye Görevde: 
Çözüm Odaklı Bir Yarışma

KENT ATÖLYESİ

  5 Ekim 2023      I        14.00-15.30      I        90 dk

  Moderatör

Onur Atay, Proje Yürütücüsü, Urban.koop

Urban.koop ekibi yürütücülüğü ile farklı beledi-

yelerin ve farklı birimlerinden uzmanlarıyla hayali 

belediye ekipleri oluşturuldu ve yarışma kapsamın-

da oluşturulan sorular tartışıldı. Ekipler, belediye-

lerin iç işleyiş sorunlarına katılımcılık ve yönetişim 

araçlarıyla etkili çözümler üretmeye çalıştı.

MARUF'u Hacklemek
KENT ATÖLYESİ

  5 Ekim 2023      I        16.00-17.00      I        60 dk

  Moderatör

Tahir Can Yarımoğlu, Kurucu Ortak & Direktör, 

EKA Creative Studio 

Zülâl Karaman, Multidisipliner Tasarımcı, 

Youth for Good

  Kolaylaştırcılar

Kaya Demiral, Musa Can Durmaz, Müge Gümüş.

Youth For Good ve EKA ekipleri tarafından yü-

rütülen “MARUF’u Hacklemek” atölyesinde genç 

katılımcılar ile “MARUF nasıl olmalı?” sorusuna ce-

vap arandı. MARUF'un geleceğini şekillendirmesine 

destek olan bu atölyede genç katılımcılar MARUF'a 

dair fikirlerini ve önerilerini dile getirdi.
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Tekerlekten Bilgeliğe: Teori ve 
Uygulamada Bisiklet Mekaniği

KENT ATÖLYESİ

  5 Ekim 2023      I        17.30-19.00      I        90 dk

  Moderatör

Hande Karaca, Başkan, Zincir Kıran Kadınlar Derneği 

  Kolaylaştırcılar

Banu Kovulmaz, Feyza Akyürek, Şebnem Mısır

Zincir Kıranlar Derneği ekibi tarafından bisiklet 

üzerinde teknik parça bilgisi verilerek bisiklet ile 

seyahat hazırlıkları paylaşıldı ve Derrida'nın "yapı-

sökücülük" felsefesi uygulamaya döndürülerek ka-

tılımcıların problem çözme yeteneklerinin geliştiril-

mesine olanak sağlandı.
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İklim Bulmacası
KENT ATÖLYESİ

  4 Ekim 2023	 I        15.30-16.00	 I        30 dk

  5 Ekim 2023	 I        17.00-17.30	 I        30 dk

  Moderatör

Hélène Olympe Andırır, Türkiye Koordinatörü, 

İklim Bulmacası 

İki gün boyunca kahve molalarında Kent Kütüp-

hanesi'nde beliren bu yarım saatlik mini-atölyelerde, 

katılımcılar bugüne kadar 45+ dile çevrilerek 130 ül-

kede 45 bin gönüllü ve 1 milyon katılımcıya ulaşan 

İklim Bulmacası ile tanıştı. Atölyeler kapsamında, 

normalde üç saatlik bir zamana yayılan ve iklim deği-

şikliğine dair farkındalık oluşturmayı ve eyleme geç-

meyi amaçlayan oyunun kısa bir versiyonu tanıtıldı. 

Kent İçi Makro Sorunlar için 
Mikro Hareketlilik Çözümleri

KENT ATÖLYESİ

  6 Ekim 2023      I        09.30-11.00      I        90 dk

  Moderatör

Emre Elmas, Teşvik ve Proje Sorumlusu & EIT Urban 

Mobility RIS Hub Türkiye Koordinatörü, Fark Labs

EIT Urban Mobility Ris Hub TR tarafından dü-

zenlenen atölyede kentsel hareketlilik konusunda 

mikromobilite araçları başta olmak üzere çevre 

dostu ve güvenli ulaşım yöntemlerinin avantajları 

ve dezavantajları ele alındı. Farklı büyükşehirlerden 

ulaşımla ilgili birim temsilcilerinin katılımıyla mikro 

mobilite araçlarına yönelik politikalar tartışıldı.
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   Oda 6

KENT 
KÜTÜPHANESİ

Kent Kütüphanesi, MARUF23 boyunca kent meraklıları tarafından 

ziyaret edilecek forum mekânına bir kentin belleğini, hafızasını, arşivini 

içeren, kültürel kimliğini oluşturan ve taşıyan, kentin gelişimi ve canlılı-

ğına katkıda bulunan, tüm bu özelliklerin yanında toplumsal iyileşme-

yi mümkün kılan ve de en önemlisi tüm eşitsizlikleri bertaraf ederek 

ziyaretçilerini eşit bir zeminde buluşturan mekânlar olan kütüphane-

lerin canlılığını taşımayı amaç edindi. Kent Kütüphanesini, hem şehir-

cilik ve kentleşme alanına ilgi duyan okurların beğenisine sunulacak 

bir kitap seçkisini hem de kentin dil, edebiyat, çeviri ile ilişkisini yani 

metin ve kent arasındaki sıkı etkileşimi görünür kılmayı ve yeniden kur-

mayı amaçlayan bir söyleşi, panel ve oyun kürasyonuna sahip olacak 

şekilde kurguladık. Öncelikle, şehircilik ve kentleşme konularına ilgi 

duyan okurlar için seçtiğimiz kitaplarla, kent hayatının derinliklerine 

dalmak isteyenlere özel bir deneyim sunmayı hedefledik. Bahsi geçen 

kitap kürasyonunu oluştururken kente dair kapsamlı bir seçki oluştur-

manın yanında, yerel yönetimlerin kent tarihi ve mirasına ilişkin arşiv 

çalışmalarına odaklandık ve bu alanın yerel yönetimler için kentin do-

kümantasyonuna ilişkin iyi uygulamaların paylaşımına olanak tanıyan 

bir platform niteliğine sahip olmasını amaçladık. Kent Kütüphanesi'nin 

rafında yer alan kitaplar, yazar ve çevirmenlerin kent temalı eserleriyle 

zenginleştirildi. Bu, ziyaretçilere sadece yazılmış kelimelerle değil, aynı 

zamanda bu kelimelerin arkasındaki düşünce dünyasıyla da bağlan-

tı kurma fırsatı tanıdı. Ayrıca kütüphane kapsamında düzenlediğimiz 

söyleşiler ve oyunlar sayesinde, katılımcıların metin ve kent ilişkisini 

daha derinlemesine keşfetmelerine olanak sağladık. Kent Kütüphane-

si, sadece kitaplar arasında değil, aynı zamanda kentin sokaklarında 

ve hikayelerinde de bir yolculuğa çıkma arzusuna sahip olan herkes 

için adeta canlı bir geçit oldu.
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Kavramların Peşinde: 
Kente Dair Bir Tabu Oyunu

KENT KÜTÜPHANESİ

  4 Ekim 2023      I        14.00 – 15.30 

  Moderatörler

Alp Arısoy, Dr., Kent Çalışmaları Proje Koordinatörü, 

Urban.koop 

Turgay Kurultay, Em. Prof. Dr., Araştırmacı, & Eğitmen, 

bilArk 

Kelimeleri nasıl algılıyoruz? “Meydan” kelimesini 

duyunca bir şehir plancısının zihninde belirenler-

le bir çocuğun zihninde canlananlar aynı mı? Peki 

kentle ilgili hangi kelimelerin farklı dillerde karşılığı 

varken dilimizde karşılığı yok? Tabu oyununu araç-

sallaştırarak kentsel kavramların anlamlarını ve 

yansımalarını konuştuğumuz bu oturumda Türkçe-

de olmayan kavramlara öneriler bulduk, kavramları 

farklı dillerdeki karşılıklarıyla beraber yorumladık 

ve terim olarak karşılığı olmayan konseptlere kar-

şılık aradık.

Kurgu ve Ötesi: 
Bilim Kurguda Kent

KENT KÜTÜPHANESİ

  4 Ekim 2023      I        17.30 – 18.30

  Moderatörler

Ervin Sezgin, Dr., Marmara Bölgesi Yerel Yönetimler 

Danışmanı, RESLOG Türkiye, SALAR International 

Kerem Yavuz Arslanlı, Doç. Dr., Gayrimenkul Geliştirme 

Program Koordinatörü, Şehir ve Bölge Planlama, 

İstanbul Teknik Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Fatma Cihan Akkartal, Sinema Yazarı, Altyazı 

Nihat Can Kantarcı, Yazar, Editör, Çevirmen

Kent sadece olayların geçtiği bir mekân ya da 

dekor mu? Oturumda bilim kurgu türünün 19. yüz-

yılın ikinci yarısında yaşanan endüstriyel gelişmeler 

ve akabinde kent yaşamını kökten değiştiren sos-

yopolitik ve ekonomik dönüşümlerle şekillenen bir 

tür olduğundan ve de çoğu bilim kurgu hikayesinin 

kentte geçiyor oluşundan bahsedilerek pek çok 

eserden örnekler eşliğinde kent ve bilim kurgu türü 

arasındaki ilişki incelendi.
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''Korku Metropolü İstanbul'' 
Üzerine

KENT KÜTÜPHANESİ

  5 Ekim 2023      I        11.30 – 12.30

  Moderatör

Alim Arlı, Doç. Dr., Ortadoğu Sosyolojisi ve Antropolojisi, 

Marmara Üniversitesi 

  Konuşmacı

Uğur Tanyeli, Prof. Dr., Güzel Sanatlar, Tasarım ve 

Mimarlık Fakültesi Dekanı, İstinye Üniversitesi

İmparatorluklar başkenti mi? Yoksa korkular 

metropolü mü? Uğur Tanyeli’nin “Korku Metropolü 

İstanbul” isimli kitabı özelinde kurgulanan ve Tan-

yeli’nin de katılımıyla gerçekleşen “Korku Metro-

polü İstanbul Üzerine” başlıklı panelde İstanbul’un 

metropoliten gelişme sürecinin Avrupa metropolle-

rinden farklılığı üzerinden İstanbul’un yarattığı kor-

ku hissinin tarihsel bağlamı, kamusallık, göçmenlik, 

çeşitlilik ve kent estetiği gibi belirli odaklar üzerin-

den ele alındı. 

Krizleri Çevirmek: Dayanıklılık ve 
Ötesine Giden Yolda Çevirmenlik

KENT KÜTÜPHANESİ

  5 Ekim 2023      I        14.00 – 15.30

  Moderatör

Alev Bulut, Prof. Dr., Görevlendirme Birimi Üyesi ve 

Eğitmen, Çeviri Derneği-Afette Rehber Çevirmenler 

(ARÇ)

  Konuşmacılar

Aslı Takanay, Dr. Öğrt. Üyesi, Görevlendirme Birimi 

Üyesi, Afette Rehber Çevirmenler (ARÇ) 

Rana Kahraman Duru, Dr. Öğretim Üyesi, 

Görevlendirme Birimi Üyesi, Çeviri Derneği- Afette 

Rehber Çevirmenler (ARÇ)

Dayanıklılık bağlamına iletişim ve çeviri ekse-

ninden bakan ve afet ve krizlerin dil ile olan ilişkisini 

merceğe alarak toplum çevirmenliğini konu edinen 

oturumda, krizlerin giderek arttığı bir dönemden 

geçerken uluslararası iş birliğini ve afet yardımlaş-

masını güçlendiren en önemli araçlardan biri olan 

afet, göç, mahkeme çevirmenliğinin hayati öne-

mine ve geleceğine yönelik kapsamlı bir bakış su-

nuldu. Krizlere müdahale sürecinin ve uluslararası 

afet yardımlaşmasının iletişimsel ve diller arası bo-

yutuna, göç çevirmenliğinin psikososyal boyutuna 

ve afetler sonrasında toplum çevirmenlerinin yerel-

den sağlanmasının önemine ilişkin algının güçlendi-

rilmesine dair pek çok öneri dile getirildi.
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''Hayalet Hikayeleri: Mimarlığın 
Çuval Teorisi'' Üzerine

KENT KÜTÜPHANESİ

  5 Ekim 2023      I        16.00 – 17.00

  Moderatör

Cemre Gökpınar, Kurucu & Genel Koordinatör, 

Ankara Aks

  Konuşmacılar

Oral Göktaş, Mimar, SO?

Sevince Bayrak, Mimar, SO?

“…bütün hikayeler, az çok hayalet hikayesidir.” 

Julian Wolfreys

Farklı işlevlere sahip âtıl yapılar yıkılmak yerine, 

‘geleceğin laboratuvarı’ olmak üzere dönüştürüle-

bilir mi? Yeni bir mimarlık anlayışı, yapıların, insanla-

rı bir arada tutan konteynerler olarak görülmesini 

sağlayabilir mi? Mimarlık, âtıl yapıların hikâyelerine 

kulak verebilir mi? Sevince Bayrak ve Oral Gök-

taş’ın, Venedik Mimarlık Bienali Türkiye Pavyonu 

projeleri kapsamında hazırladıkları Hayalet Hikâye-

leri: Mimarlığın Çuval Teorisi adlı kitap üzerine dü-

zenlenen oturumda bireysel kahramanlık hikayele-

ri yerine ortaklaşa sürdürülen yaşam hikayelerine 

odaklanan çuval teorilerinin mimarlığa uyarlan-

masına ilişkin proje deneyiminden hareketle, Tür-

kiye’de mimarlık mesleği için geleceği laboratuva-

rının tanımına ilişkin bir tartışma kanalı açıldı. Terk 

edilmiş yapıları yıkıp yeniden yapmak yerine yapıla-

rın hikayesine kulak veren bir dönüşüm yaklaşımı-

nın olanakları ve ortaklaşa yaşam hikayesinin mi-

marlığın merkezinde yer almasının imkânları, farklı 

örnek uygulamaların paylaşımı aracılığıyla tartışıldı. 







KENT 
SİNEMASI

Kent Sineması, üç gün boyunca kentlerin ve kent hayatının, tü-

ketim ve hız merkezli günlük yaşam pratiklerinin içerisinde kaybol-

mamaya direnen unsurları ve toplulukları görünür kılan bir çerçeve 

sundu. Film seçkisini tasarlarken değişen toplumsal ve ekonomik 

sistemlerin kent mekânındaki yansımaları sonucunda habitatları-

nı kaybetme tehlikesiyle karşı karşıya kalan ve varlığını korumaya 

direnen topluluklara odaklandık ve bu çalışmayı yaparken insan 

merkezli bir yaklaşım benimsemekten kaçınmaya gayret ettik. Bu 

kavramsal çerçeve ve yaklaşım doğrultusunda bir film kürasyonu 

yapma ve bütünlüklü bir program oluşturma aşamasında Altyazı Si-

nema Derneği ile birlikte çalışarak bahsi geçen kavramsal çerçeve-

ye oturan ve ilk filmden son söyleşiye kadar her bileşeni ile bir anlatı 

oluşturan bir program oluşturduk. MARUF’u hayalini kurduğumuz 

kentlerin bir tahayyülü bağlamında ele alırken sinemanın ve kültür 

sanatın erişilebilirlik ve kapsayıcılığını da düşünmemiz gerekiyordu 

ve dolayısıyla Kent Sinemasını şekillendiren bir diğer kriter de katı-

lımcılar için erişilebilir bir sinema deneyimini mümkün kılmak oldu.
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YEREL YÖNETIMLER VE SINEMA
Kent Sineması aracılığıyla, yerel yönetimlerin sinema sanatını güçlü bir araç olarak 

kullanma noktasında iyi örnek olarak öne çıkan belediye uygulamalarının yürütücüle-

rinin deneyimlerini paylaşması ve söz konusu süreçlere ilişkin bilgi birikiminin yaygın-

laştırılmasını amaçladık. Kent Sinemasının başlıca hedeflerinden bir diğeri ise sinema 

sanatının kentle kurduğu ilişkiyi, yerel yönetimler perspektifinden tartışmaya açacak 

bir kanal olma işlevini üstlenmekti. Bu amaçlar doğrultusunda hazırladığımız ve Kadı-

köy Belediyesi, Nilüfer Belediyesi, İzmir Sinema Ofisi, FilmKoop, Mavi Kuş Dayanışması 

ve Sinemasal temsilcilerinin katılımıyla gerçekleşen “Yerel Yönetimler ve Sinema: De-

neyimler, imkânlar ve İhtiyaçlar” başlıklı panelde, yerel yönetimlerin ve sivil toplumun 

türlü araçları ve iş birliklerini kullanarak kültür ve sanata erişim konusunda dezavantaja 

sahip topluluklara sinema yoluyla erişilebilir kültür sanat hizmeti sunmanın yollarına iliş-

kin bir perspektif sunulurken STK-yerel yönetim iş birliklerinin ve üst ölçekte etkili kültür 

sanat politikaları oluşturmanın gerekliliğinin öneminin altını çizildi. 

KENT SINEMASI PROGRAMI
Mega kentlerin nasıl insan odaklı bir planlama yaklaşımı ile tasarlanabileceğinden 

bugün neredeyse dünyanın tüm kentlerinde farklı çehreleriyle görünür olan barınma 

mücadelesine, Türkiye’nin farklı kentlerinden yerel yönetimlerin ve sinema kurumlarının 

iyi uygulamalarından kentlerin insandan ibaret olmayan sakinlerine uzanan Kent Sine-

ması programı, dört film gösterimi ve dört söyleşiden oluştu. 

Program, Berlin’de Türk göçmenlerin de yoğunlukta bulunduğu Kreuzberg bölgesin-

de göçmenlerin konut haklarını koruma amacıyla başlattıkları dayanışma ağı ve komşu-

luk ağı örgütlenmesini konu alan “Kira Ruhu Kemirir” ve ardından mega şehirlerin sosyal 

etkileşime olanak tanıyan hümanist bir yaklaşımla nasıl planlanabileceğine dair mesle-

ki pratiğiyle bilinen Jan Gehl’in çalışmalarına odaklanan “İnsan Ölçeği” belgesellerinin 

gösterimiyle başladı. Bu iki gösterimin ardından Ayça Çiftçi moderatörlüğünde ve Kira 

Ruhu Kemirir belgeselinin yönetmeni Angelika Levi, Ceren Lordoğlu ve Fırat Genç’in ka-

tılımıyla gerçekleşen panelde kent hakkı için verilen mücadelelerin, toplulukların bün-

yesinde barındırdıkları tüm farklılıkları kapsayan ve tüm farklılıklara rağmen birlikte 

hareket etme gücünü inşa eden bir mücadele alanı olduğu üzerine konuşuldu. Her iki 

filmin açtığı tartışma alanı İstanbul ölçeğinde ele alınarak ölçek, mahalle, kamusallık 

kavramları cinsiyet, kent ve güvenlik olguları üzerinden tartışmaya açıldı. Taşkafa, Bir 

Sokak Hikayesi filmini takip eden “Taşkafa’nın Peşinden: İnsandan-ibaret-olmayanlarla 

Kente Bakmak” başlıklı panelde ise kent, çoklu türlerin karşılaşma alanı olarak tanım-

lanarak insanın insan olmayan ile ilişkisinin “korunan ve koruyan” olma halinin ötesinde 

bir birlikte yaşama deneyimi ve ortak bir mücadeleye dönüşmesinin olanakları tartışıldı. 

1600’lerin İstanbul’unu anlatan bir seyahatnamenin izinden bugünün İstanbul’unu kat-

man katman dolaşan “Ah Gözel İstanbul” filminin ardından gerçekleştirilen “Bir Bakışın 

İzinde: Ah Gözel İstanbul” söyleşisinde ise filmin yönetmeni Zeynep Dadak ve sanat yö-

netmeni Aslı Dadak’ın katılımıyla, sinemanın olanak ve araçlarıyla İstanbul’un 350 yıllık 

tarihine dair görsel ve işitsel bir deneyim sunan, kentin mirasının ve kayıplarının seyirci 

tarafından eş zamanlı olarak hissedilmesine olanak tanıyan belgeseli oluşturan sürece 

dair bir sohbet gerçekleştirildi.



KIRA RUHU KEMIRIR 
(Angelika Levi, 2015)

  4 Ekim 2023      I        11.30-12.30

TAŞKAFA, BIR SOKAK HIKAYESI  
(Andrea Luka Zimmerman, 2013)

  5 Ekim 2023      I        10.00-11.00

İNSAN ÖLÇEĞI  
 (Andreas Dalsgaard, 2012)

  4 Ekim 2023      I        14.00-15.30

AH GÖZEL İSTANBUL 
(Zeynep Dadak, 2020)

  5 Ekim 2023      I        15.45-17.15
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FILM GÖSTERIMI



Deneyimle Dönüşen Kentler: 
Kentleri Yeniden Hayal Etmek

KENT SİNEMASI

  Moderatör

Ayça Çiftçi, Dr., İstanbul Bilgi Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Angelika Levi, Yönetmen, Kira Ruhu Kemirir 

Ceren Lordoğlu, Dr., Mimar Sinan Güzel Sanatlar 

Üniversitesi 

Fırat Genç, Dr. Öğretim Üyesi, Sosyoloji Bölümü, 

İstanbul Bilgi Üniversitesi 

Taşkafa’nın Peşinden: İnsandan-
ibaret-olmayanlarla Kente Bakmak

KENT SİNEMASI

  Konuşmacılar

Özlem Güçlü, Doç. Dr., Sosyoloji, Mimar Sinan Güzel 

Sanatlar Üniversitesi 

Gülen Güler, Yapımcı, Taşkafa, Bir Sokak Hikâyesi 

Sevgi Ortaç, Sanatçı 

Mine Yıldırım, Dr., Kadir Has Üniversitesi 
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Yerel Yönetimler ve Sinema: 
Deneyimler, İmkânlar ve İhtiyaçlar

KENT SİNEMASI

  Moderatör

Melis Behlil, Doç. Dr., Öğretim Üyesi, 

Kadir Has Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Alişan Çapan, Kültür ve Sosyal İşler Müdürü, 

Kadıköy Belediyesi 

Esen Tan, Gönüllü, Mavi Kuş Dayanışması 

Gülen Gözkara, Koordinatör, İzmir Sinema Ofisi 

İlkay Bilgiç, Yönetim Kurulu Üyesi, Sinemasal 

Nejla Aslan, Kültür ve Sosyal İşler Müdürü, 

Nilüfer Belediyesi 

Önder Özdemir, Yönetim Kurulu Üyesi, FilmKoop 

Bir Bakışın İzinde: 
Ah Gözel İstanbul

KENT SİNEMASI

  Moderatör

Ekrem Buğra Büte, Yazı İşleri Müdürü, 

Altyazı Sinema Dergisi 

  Konuşmacılar

Zeynep Dadak, Dr., Senarist & Yönetmen, 

Fenafilm - Yönetmen, Ah Gözel İstanbul

Aslı Dadak, Yapımcı & Yapım Tasarımcısı, 

Ah Gözel İstanbul 





# M A R U F 2 3

    6 Ekim 2023

KENT 
ROTALARI



221

MARUF23’ün üçüncü gününde öğleden sonra MARUF katılımcılarını İstanbul Kongre 

Merkezi’nin dışına, kente davet ettik ve İstanbul’a yayılan, eş zamanlı 17 Kent Rotası 

gerçekleştirdik. Kent Rotaları ile MARUF’ta tartışılan pek çok meseleyi bu kez kenti, kül-

türel, tarihi, mimari, teknik ve teknolojik açılardan yetkin rehberler eşliğinde yürüyerek 

deneyimlemeyi ve tartışmayı hedefledik. 

Kent Rotalarının bir kısmı, kent üzerine pek çok mesele için İstanbul’un canlı bir labo-

ratuvar olması avantajını da kullanarak İstanbul’un bizatihi kendisi üzerineydi. İstanbul 

Tükenmeden ekibi ile İstanbul’un hikayesi bol Tarihi Yarımada, Galata-Pera-Beyoğlu ve 

Cibali-Fener-Balat gibi üç ayrı bölgesinde ‘İstanbul’u Yürümek 101’ adını verdiğimiz yürü-

yüşler düzenledik. Yine İstanbul’un tarihi dokusuna odaklanan diğer rotalar ise İBB Miras 

ile kurgulanan ve Beyoğlu’nun yer yüzüne çıkarılmış miras yapılarından Tarihi Yarımada-

nın yer altı mirasına, kentin farklı katmanlarına odaklanan ‘İstanbul’un Katmanları’ ro-

talarıydı. Bunlara İstanbul’un yakın tarihe odaklanan, katılımcıların Docomomo-Türkiye 

ekibi ile Sur içinde ve Sur dışında 20. yüzyılın izlerini sürdüğü iki yürüyüş ve Urbanwalks.

ankara’nın Sur’un epey dışında Yeşilköy’de benzer dönemlere odaklanan ‘Mikrokozmoz’ 

yolculuğu eklendi. Elbette İstanbul’un mirası sadece yürüyerek keşfedilemezdi. Haliç’in 

sanayisizleşme ve kültür odaklı dönüşümünü merak eden MARUF katılımcıları da Ur-

ban.koop eşliğinde Haliç’te tekne ile geçmişin izinde bir yolculuğa çıktı.

Kent Rotalarını aynı zamanda MARUF ruhunun kente bir yansıması olarak da göre-

biliriz. Zira, MARUF içinde deneyimlenen birçok etkinlik moduyla Kent Rotalarında da 

karşılaşmak mümkün. Öyle ki MARUF’un oyunları, sergileri, iyi uygulama çarşıları ve atöl-

yeleri de Kent Rotaları ile şehre taştı. Urban.koop ile düzenlenen ‘Suyun Sesini Takip Et’ 

rotasında katılımcılar, İstanbul'un su mekânlarını, mirasını ve insanlarını Cendere Sanat 

Müzesinde kurgulanan bir oyun üzerinden tanımaya çalıştı. Üç gün boyunca MARUF’un 

sergilerini inceleyen katılımcılar için oluşturulan Kent Rotalarından biri de Salt Galata’da 

yer alan ve Reşad Ekrem Koçu’nun İstanbul Ansiklopedisi’nde yarattığı kent imgesi ve 

sakinleri üzerine oluşturulan serginin gezilebildiği ‘İstanbul Ansiklopedisinin Sayfalarında 

Dolanmak’ rotası idi. MARUF’ta Çözüm Labirentinde katılımcılarla buluşan İyi Uygulama 

Çarşısı da Kent Rotalarında farklı bir formatta deneyimlendi. Katılımcılar, Şişli Belediyesi-

nin gıda temelli sosyal hizmet rotası, Maltepe Belediyesinin araçlardan çocuklara geçen 

sokaklar rotası ve Çekmeköy Belediyesinin Sınır Ötesi İş birliği Programları proje rotası ile 

birçok iyi uygulama ile yerinde tanıştı ve onları yakından inceleme fırsatı buldu. 

Yine bu sene MARUF’ta bolca karşımıza çıkan atölyeler de kent rotalarında kentin 

ritmine ayak uyduran birer yürüyen atölyeye dönüştü. GDCI ve Superpool ile düzenledi-

ğimiz yürüyen atölyede, şehri bir çocuğun gözünden deneyimlemek için kenti 95 cm’den 

görmenizi sağlayan Ters Periskoplar ile yürüyen katılımcılar birbirleriyle gözlemlerini ve 

deneyimlerini paylaştı. Nordic Playground Institute Türkiye ile MARUF on the Go kap-

samında düzenlenen Oyun Alanı Güvenliği eğitimin katılımcıları için Maçka Parkı'nda 

‘Yürüyen Park Teftiş Atölyesi’ düzenlendi. Sadece insan yapımı kent değil kentin yabanı 

da Kent Rotalarının odağındaydı. İBB ile Yıldız Korusu’nda düzenlenen ‘Kentin Yabanına 

Yolculuk’ isimli yürüyen atölyede katılımcılar, kentin diğer paydaşları flora ve faunası-

nı yakından tanıdı. Kentin ritmi elbette sadece yürüyerek keşfedilemezdi. Son olarak, 

Zincir Kıran Kadınlar ekibiyle kurgulanan ‘Birlikte Pedalla’ Kent Rotası ile bisikletli takım 

sürüşü atölyesi gerçekleştirildi.
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İSTANBUL'U YÜRÜMEK 101: 
TARIHI YARIMADANIN 
KAPALI ÇARŞISI VE HANLARI 

  11.30-12.30

Yer: Fatih, İstanbul

Yürütücü: Paulina İonita

Düzenleyen: İstanbul Tükenmeden

HALIÇ'TE GEÇMIŞIN İZINDE: 
SANAYISIZLEŞME VE KÜLTÜR 
ODAKLI DÖNÜŞÜM ROTASI 

  14.00-17.00

Yer: Haliç, İstanbul

Yürütücü: Alp Arısoy

Düzenleyen: Urban.koop

İSTANBUL'U YÜRÜMEK 101: 
GALATA, PERA, BEYOĞLU

  14.00-18.00

Yer: Beyoğlu, İstanbul

Yürütücü: Mois Gabay

Düzenleyen: İstanbul Tükenmeden

İSTANBUL'U YÜRÜMEK 101: 
CIBALI, FENER, BALAT

  14.00-18.00

Yer: Fatih, İstanbul

Yürütücü: Sakis Leonidis

Düzenleyen: İstanbul Tükenmeden

ROTALAR
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TERS PERISKOP ILE YÜRÜYEN 
ATÖLYE: ŞEHRI BIR ÇOCUĞUN 
GÖZÜYLE YÜRÜMEK 

  14.00-15.30

YÜRÜYEN ATÖLYE

Yer: Harbiye, İstanbul

Yürütücü: Hila Bar Ner, Beyza Gürdoğan

Düzenleyen: Global Designing Cities Initiative, 

Superpool

SUR IÇINDE 20. YÜZYILIN İZLERINI 
SÜRMEK: TARIHI YARIMADA VE 
PROST PLANI ROTASI

  14.00-18.00

Yer: Fatih, İstanbul

Yürütücü: Yıldız Salman, Hayriye İsmailoğlu

Düzenleyen: DOCOMOMO_Türkiye

KENTIN YABANINA YOLCULUK: 
YILDIZ KORUSUNUN FLORA VE 
FAUNASI 

  14.00-16.00

YÜRÜYEN ATÖLYE

Yer: Yıldız Parkı, Beşiktaş, İstanbul

Yürütücü: Ahmet Yaşar Yıldız

Düzenleyen: İstanbul Büyükşehir Belediyesi

SUYUN SESINI TAKIP ET: İSTANBUL'UN 
SU MEKÂNLARI, MIRASI VE 
İNSANLARINA DAIR BIR OYUN

  14.00-18.00

OYUN

Yer: Cendere Sanat Müzesi, Sarıyer, İstanbul

Yürütücü: Onur Atay, Volkan Altınok

Düzenleyen: Urban.koop
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BIRLIKTE PEDALLA: BIR BISIKLETLI 
TAKIM SÜRÜŞÜ ATÖLYESI

  14.00-18.00

BISIKLETLI ATÖLYE

Yer: Şişli, İstanbul

Yürütücü: Banu Kovulmaz, Gamze Güngör, 

Aslı Orakçı, Şebnem Mısır

Düzenleyen: Zincir Kıran Kadınlar

YAKINDAN BIR BAKIŞ: GIDA HAKKI 
TEMELLI SOSYAL HIZMET ROTASI

  14.00-17.00

Yer: Şişli, İstanbul

Yürütücü: Alper Yiğit Yılmaz

Düzenleyen: Şişli Belediyesi

YÜRÜYEN PARK TEFTIŞ ATÖLYESI

  14.00-15.30

YÜRÜYEN ATÖLYE

Yer: Maçka Parkı, Şişli, İstanbul

Yürütücü: Derya İyikul, Ege Sevinçli

Düzenleyen: Nordic Playground Institute Türkiye

DÖNÜŞÜMÜN İZINDE: MALTEPE'NIN 
ARAÇLARDAN ÇOCUKLARA GEÇEN 
SOKAKLARI

 14.00-18.00

YAN ETKINLIK

Yer: Maltepe, İstanbul

Yürütücü: Bahadır Keşan

Düzenleyen: Maltepe Belediyesi

MIKROKOZMOZ YEŞILKÖY

  14.00-18.00

Yer: Yeşilköy, İstanbul

Yürütücü: Cemre Gökpınar

Düzenleyen: Urbanwalks.ankara

ROTALAR
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İSTANBUL'UN KATMANLARI: 
TARIHI YARIMADANIN YERALTI 
MIRASINI KEŞFETMEK

  14.00-18.00

Yer: Fatih, İstanbul

Yürütücü: Kerim Altuğ

Düzenleyen: İBB Miras

İSTANBUL'UN KATMANLARI: 
BEYOĞLU'NUN MIRAS YAPILARINI 
KEŞFETMEK

  14.00-18.00

Yer: Beyoğlu, İstanbul

Yürütücü: Özge Altuntaş

Düzenleyen: İBB Miras

SUR DIŞINDA 20. YÜZYIL: 
MODERN KONUT ROTASI

  14.00-18.00

Yer: Bakırköy, İstanbul

Yürütücü: Şeyda Şen, Cem Dedekargınoğlu

Düzenleyen: DOCOMOMO_Türkiye

İSTANBUL ANSIKLOPEDISININ 
SAYFALARINDA DOLANMAK

  14.00-16.00

SERGI

Yer: Salt Galata, Beyoğlu, İstanbul

Yürütücü: Salt Araştırma ve Programlar ekibi

Düzenleyen: Salt
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YAN 
ETKİNLİKLER
Yan Etkinlikler, açık çağrı yoluyla yürütülen, MARUF’un farklı ku-

rum ve kuruluşların katkılarıyla hazırlanmasına olanak tanıyan, iyi 

uygulamaların paylaşımına ve etkileşime açık olarak tasarlanmış 

etkinlik türüdür. MARUF ekibi olarak Yan Etkinlik çağrısıyla forumda 

aktif olarak rol almak ve MARUF’un bir parçası olmak isteyen kamu 

kurumları, sivil toplum kuruluşları, özel sektör kuruluşları, uluslararası 

kuruluşlar, üniversiteler, araştırma merkezleri ve öğrenci toplulukları 

ile Türkiye’den ve yurtdışından kente dair bilgi, uygulama ve fikir üre-

ten farklı kent paydaşlarının kendi kurguları ile başvurdukları etkinlik 

türlerine alan açarak MARUF katılımcıları ile buluşmasına zemin ha-

zırladık. Kurum, kuruluş ve inisiyatiflerin bilgi ve deneyimlerinin pay-

laşımı için yenilikçi iletişim kanalları açarak söz konusu deneyimlerin 

görünür birer ilham kaynağına dönüşmesini hedefledik.
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Yan Etkinlikler için açılan açık çağrı sürecinde 33 farklı kurumdan 35 farklı başvu-

ru aldık. MARUF23 kapsamında, 4-7 Ekim 2023 tarihleri arasında, MARUF’un ilkeleri ve 

amaçlarını paylaşan 8 farklı kurum tarafından tasarlanmış olan 9 etkinliği gerçekleştir-

me fırsatı bulduk. 

YAN ETKINLIK BAŞVURULARI (35 BAŞVURU, 33 KURUM)

•	 5 Kent Rotası

•	 1 Sergi

•	 15 Atölye

•	 11 Oturum

•	 1 Ağ Kurma Etkinliği

KABUL ALAN VE GERÇEKLEŞTIRILEN ETKINLIKLER (10 ETKINLIK, 8 KURUM)

3 Atölye

•	 Şehirler için Döngüsel Çözüm Lab'ı, Düzenleyen: Maastricht Üniversitesi

•	 Game R+4: Kırsal Dayanıklılık Senaryo Oyunu, Düzenleyen: Tasarım Rehberleri 

Araştırma Geliştirme ve Uygulama Derneği (TARGE)

•	 Kampüsün Ötesinde: Çözüm Üreten Öğrenciler Atölyesi, Düzenleyen: İstanbul 

Kent Konseyi 

5 Oturum

•	 İklim Hedefini Eyleme Dönüştürmek: Finansman Açığı Fonu, Düzenleyen: Global 

Covenant of Mayors - City Climate Finance Gap Fund

•	 İklim Değişikliğinde Kırılganlığa Karşı Mücadele ve Risk Azaltma: Birlikte Eyleme 

Geçmek, Düzenleyen: Milano Politeknik Üniversitesi

•	 Yeşil Gelecek ve Belediye Hizmetlerinin Sürdürülebilirliği, Düzenleyen: Dışişleri 

Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı

•	 Kentsel Sorunlara Ortak Çözümler: Sınır Ötesi İşbirliği Programları, Düzenleyen: 

Dışişleri Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı

•	 İklime Dirençli Şehirlere Yön Vermek: Orta Doğu'nun Sürdürülebilir Kalkınmasın-

da Kentsel Liderlik, Düzenleyen: International Metropolitan Fellowship Arabia 

Chapter

1 Ağ Kurma Etkinliği

•	 Ağ Kurma: FRIENDSHIP Projesi Aracılığıyla Avrupa ve Moğolistan Arasında Böl-

gelerarası İş birliği, Düzenleyen: Darhan-Uul İl Belediyesi

1 Kent Rotası

•	 Dönüşümün İzinde: Maltepe'nin Araçlardan Çocuklara Geçen Sokakları, Düzen-

leyen: Maltepe Belediyesi 
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Yaşanabilir Şehirler 
Sempozyumu

YAN ETKİNLİKLER

  6 Ekim 2023     I       10.00-17.30      I        Oda 5

İklim kriziyle global mücadelenin ve bu kapsam-

da Türkiye’nin 2053 net sıfır emisyon hedeflerine 

ulaşabilmesinin yolu, kent içi sürdürülebilir ulaşım-

dan geçiyor. Bu bilinçle WRI Türkiye tarafından 11. 

kez düzenlenen Yaşanabilir Şehirler Sempozyu-

mu’nun bu seneki teması “KAVŞAK Ağı Uluslararası 

Etkinliği” olarak belirlendi. MARUF23’ün ev sahipliği 

yaptığı sempozyumda, sürdürülebilir kent içi ulaşım 

çevresel, sosyal ve ekonomik boyutlarıyla ele alın-

dı. Etkinlik kapsamında dünyanın dört bir yanından 

uzmanlar, sosyal etki ve sürdürülebilirlik stratejileri, 

sürdürülebilir kentsel ulaşım planları başlıkları altın-

da bilgi ve deneyimlerini paylaştı, farklı ülkelerden 

ilham verici iyi uygulamalar incelenerek daha yaşa-

nabilir şehirler tasarlamak ve hayata geçirmek için 

katılımcılarla beraber çözümler arandı.





SERGİLER
MARUF’un kamusal mekânı olarak tasarlanan fuaye alanında ka-

tılımcılar altı farklı sergiyi inceleme fırsatı buldular. Bu sergilerden üçü, 

partner kuruluşlar tarafından düzenlendi ve mülteci, çocuk, kadın gibi 

sosyal temalardan dijitalleşme ve yeni teknolojiler gibi teknik konulara 

uzanan zengin bir portföye sahipti. Diğer üç sergi ise MARUF’a Doğru 

etkinlikleri kapsamında Marmara Bölgesi’ne yayılan atölye ve uygu-

lamaların çıktılarından oluşturuldu. MARUF'ta yer alan bu sergilerden 

bazıları, forum sonrasında da devam ederek kentin farklı noktalarında 

kentlilerle buluşma imkânı buldu.
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Çocukların Gözünden İstanbul
SERGİLER

Mülteci ve yerel topluluktan oluşan çocukların gözünden İstanbul’u anlatan sergide 

çok kültürlü 10 çocuk, artık kullanımı nadir olarak tercih edilen analog fotoğraf ma-

kinesi aracılığıyla kendi objektiflerinden İstanbul’daki kent yaşamını belgeledi. Bu fo-

toğrafların paylaşıldığı sergide, ulaşım, kültür, çevre, iklim, eğitim, oyun gibi temalarda 

çocukların gündelik yaşam algılarına dair kesitler sunuldu.

Düzenleyen: Sığınmacılar ve Göçmenlerle Dayanışma Derneği

Kadınlardan Mektuplar
Mülteci ve yerel halktan oluşan kadınlarla oluşturulan bu sergide, İstanbul’un çeşitli 

ilçelerinde yaşayan, çok kültürlü gruplardan kadınların yaşamları ile ilişkili bir nesneyi 

fotoğraflamaları ve bu nesneyle yaşamlarına dair duygularını, düşüncelerini, dileklerini 

paylaşabilecekleri mektuplar yazmaları istendi. Sergide paylaşılan bu mektuplarla ka-

dın perspektifinden ortak değerlere ve duygulara erişilerek İstanbul’da yaşamın bugün 

ve gelecekte kadınların hayatlarında nasıl bir etkisi olduğu ve olabileceği yansıtılmaya 

çalışıldı. 

Düzenleyen: Sığınmacılar ve Göçmenlerle Dayanışma Derneği

Mümkün Olana Birlikte 
Öncülük Edelim

İsveç Enstitüsü küratörlüğünde geliştirilen, dijitalleşme ve yeni teknolojilerin toplum-

ların karşılaştığı sorunları çözmede ve İsveç’in sürdürülebilir bir geleceğe yolculuğun-

daki etkisinin anlatıldığı bu sergide Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 

vurgulanarak bu amaçlara ulaşmak için atılan adımlar paylaşıldı.

Düzenleyen: İsveç İstanbul Başkonsolosluğu
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Marmara Bölgesi'ni 
Haritalamak: Çanakkale

Marmara'yı Hayal Etmek: 
Şehirde Yaşam

Arkki Türkiye ve Marmara Belediyeler Birliği iş birliği, Kalebodur desteği ve 13 beledi-

yenin ev sahipliğinde MARUF’a Doğru etkinlikleri kapsamında 187 çocuk ile düzenlenen 

atölyelerin çıktılarının sunulduğu sergide çocukların yaşamak istedikleri çevrelere dair 

hayalleri paylaşıldı. Marmara Bölgesi’nde yaşayan 7-12 yaş aralığındaki çocuklar nasıl 

bir şehirde yaşamak istediklerini sorgulayarak kapsayıcı, dayanıklı ve doğa ile uyumlu, 

güzel bir kent için yenilikçi çözümler üreterek maketler yaptılar ve güvenlik, erişilebilirlik, 

yeşil alanlar, temizlik, kaynak kullanımı, biyoçeşitlilik, dayanıklılık, planlama ve tasarım 

kavramları üzerinden hayallerindeki kentleri anlattılar.

Düzenleyen: Arkki Türkiye

Partnerler: Marmara Belediyeler Birliği, Kalebodur

Belediye Partnerleri: Ataşehir Belediyesi, Bahçelievler Belediyesi, Balıkesir Büyükşehir 

Belediyesi, Bursa Büyükşehir Belediyesi, Çanakkale Belediyesi, Çorlu Belediyesi, Edirne 

Belediyesi, İstanbul Büyükşehir Belediyesi, Kırklareli Belediyesi, Kocaeli Büyükşehir Be-

lediyesi, Osmaneli Belediyesi, Sakarya Büyükşehir Belediyesi, Yalova Belediyesi

MARUF'a Doğru kapsamında üçüncüsü düzenlenen "Marmara Bölgesini Haritala-

ma" çalışmasında Çanakkale "Ön Biyopsi Alanı" olarak seçildi ve kent üzerine çalışan 12 

genç profesyonel ile Çanakkale'nin değer bilgileri, çok katmanlı bir yaklaşımla ve çap-

raz okumalarla ele alındı. Bölgenin doğal ve sosyal durumunu şekillendiren etkenler ile 

kadim kültürlerden bugüne uzanan fiziki katmanları değerlendirildi. Atölye kapsamında, 

arşiv bilgisine çok katmanlı bir yeniden ele alma yaklaşımı oluşturmak ve Çanakkale’nin 

güncel durumuna yönelik bir değerlendirme sunmak amaçlandı. Bölgesel varlık temel-

li haritalama yaklaşımıyla Çanakkale'nin değer bilgileri yedi sorgulayıcı başlık altında 

toplandı. Çanakkale'nin geçmişi ve bugününün eleştirel analizi yapılarak, ortaya çıkan 

negatif ve pozitif durumlarla bir gelecek projeksiyonu oluşturulması hedeflendi. MA-

RUF23’ün fuaye alanında, bu çalışma kapsamında oluşturulan sentez haritalar ve Ça-

nakkale’nin ön biyopsi sonuçlarını gösteren kolaj çalışmaları sergilendi.

Düzenleyen: İstanbul Mimarlık ve Şehircilik Araştırmaları Akademisi - AURA İstanbul

Partner: Marmara Belediyeler Birliği

Belediye Partnerleri: Çanakkale Belediyesi ve Gelibolu Belediyesi

Sponsor: Kalebodur
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Sokak Dönüştürme
Marmara Belediyeler Birliği Yerel Yönetim Akademisi, Superpool ve Global Designing 

Cities Initiative tarafından yürütülen Sokak Dönüştürme programının çıktılarının pay-

laşıldığı sergide öğrenme ve destek programı kapsamında kendi belirledikleri sokakları 

dönüştüren belediyelerin Prova Uygulamaları sunuldu. Geçici ve esnek malzemeler ile 

uygulanan ve vatandaşın dönüşüm sürecine katılımını mümkün kılan bir taktiksel şe-

hircilik yöntemi olan Prova Uygulamalarla, sokakların, çocuk ve bakım verenlerinin ve 

dolayısıyla tüm yayaların güvenliğini önceliklendiren, yaşanabilir kamusal mekânlara 

dönüşümünün provası yapıldı. Sergi kapsamında 2022 yılında gerçekleştirilen dört uy-

gulamadan ve 2023’te MARUF’a Doğru kapsamında gerçekleştirilen sekiz uygulama-

dan kesitler sunuldu. 

Program Partnerleri: Marmara Belediyeler Birliği, Yerel Yönetim Akademisi, Superpool, 

Global Designing Cities Initiative 

Belediye Partnerleri: Arnavutköy Belediyesi, Bahçelievler Belediyesi, Gebze Belediyesi, 

İnegöl Belediyesi, İstanbul Büyükşehir Belediyesi, Kadıköy Belediyesi, Kocaeli Büyükşe-

hir Belediyesi, Malkara Belediyesi, Maltepe Belediyesi, Sakarya Büyükşehir Belediyesi, 

Serdivan Belediyesi







Kapanış Oturumu 
| MARUF23 ve Ötesi 

KAPANIŞ OTURUMU

  6 Ekim 2023  I    Oda 4 I    11.30-12.30  I    60 dk

  Moderatör

Ezgi Küçük Çalışkan, Dr., Şehir Planlama Koordinatörü, 

Marmara Belediyeler Birliği  

  Konuşmacılar

Burcuhan Şener, Dış İlişkiler Müdürü & Göç Politikaları 

Merkezi Direktörü, Marmara Belediyeler Birliği 

Görsev Argın Uz, Dr., Eğitim ve Projeler Müdürü, 

Marmara Belediyeler Birliği  

M. Cemil Arslan, Dr., Genel Sekreter, Marmara 

Belediyeler Birliği & Genel Koordinatör, MARUF

Tahir Büyükakın, Doç. Dr., Başkan, Marmara Belediyeler 

Birliği & Kocaeli Büyükşehir Belediyesi

  Misafir Konuşmacılar

Rafael Forero, Politika, Yönetişim ve Büyükşehirler 

Uzmanı, UN-Habitat

Alim Arlı, Doç. Dr., Ortadoğu Sosyolojisi ve Antropolojisi, 

Marmara Üniversitesi

Selva Gürdoğan, Kurucu Ortak, Superpool

Belinay Hira Güney, YoundTable Üyesi

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktörü, 

Marmara Belediyeler Birliği

Emrehan Furkan Düzgiden, Kurumsal İletişim 

Koordinatör Yardımcısı, Marmara Belediyeler Birliği

ÖNE ÇIKANLAR:

•	 Dayanıklılığı günlük hayatın kaygılarını yaşa-

madan, barınma sıkıntısı çekmeden, yollarda 

sürünmeden, antidepresan kullanmadan, 

korkulardan arınarak insana yer açan ve 

herkesi kapsayan; yaşamın kendisi gibi canlı 

ve sürdürülebilir bir şekilde, bir çatı altında var 

olabilme belirtisi olarak tanımlayan gençler, 

dayanıklılığın ötesini belirsizliğe rağmen hazır 

olma hali olarak tanımladı.

•	 Gençlerin gelecek MARUF’ların planlanma 

süreci dahil olmak üzere kentsel pratiklerde 

karar alma mekanizmalarına daha aktif bir 

biçimde dahil edilmesi ve kentsel üretime dair 

potansiyellerinin değerlendirilmesine ilişkin 

talepler dile getirildi.

•	 Kentsel mekânın herkes için birlikte yeniden 

kazanılması kapsamında, uzun süredir ger-

çekleştirilen ve MARUF’a Doğru kapsamında 

tamamlanan son çalışmaların da MARUF23’te 

sergilendiği Sokaklar Dönüşüyor programının 

somut ve yapıcı sonuçlarının altı çizildi.

•	 MARUF23 kapsamında düzenlenen dayanıklı 

kent için mahalle temalı Marmarathon ile 

topluluk odaklı düşünmenin, birlikte hareket 

etmenin, bir arada olmanın ve bunu gençlerin 

üretkenliğinde bulmanın dayanıklılığın ötesin-

deki yeri vurgulandı.

•	 MARUF23’ün dördüncü gününde 7 Ekim’de 

forumun bir parçası olarak planlanan doğa 

temelli çözümler konulu Dünya Büyükşehirler 

Günü hakkında bilgi verildi ve ağ kurmanın, 

kentleri birlikte iyileştirmenin, uluslararası ve 

bölgesel gelişme ve kalkınmanın tartışılacağı 

etkinliğe tüm katılımcılar davet edildi.
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•	 MARUF’un koşulsuz herkese açık bir kamusal 

alan oluşu ancak buna rağmen İstanbul başta 

olmak üzere kente yeterince yayılamamış ve 

iletişim çalışmalarının arzu edilen düzeyde 

olmadığı, daha fazla ve çeşitli alanlardan pay-

daşın katılımını sağlamanın gerektiği belirtildi.

•	 Daha iyisi için en iyi buluşma noktası olarak 

tarif edilen ve bir mega event olarak tanımla-

nan MARUF’un ortaklaşa ve sürekli bir iyileş-

tirme çabasının ürünü olduğuna değinilirken 

çözüm üretmenin akademi, bürokrasi, uygu-

layıcılar ve tüm paydaşların dahil edildiği bir 

süreç olması gerektiğinin altı çizildi. 

•	 İnşa edilen sistemlerin hatalardan öğrenen, 

yaşamını devam ettiren, varlığını sürdürebilen 

sistemler olması gerektiğine dikkat çekilen 

oturumda, akademide üretilen bilginin idari sü-

reçlere ve uygulamaya geçişi için uygulanabilir 

bilgi üretimine ihtiyaç duyulduğu ifade edildi. 

•	 Kısa, orta ve uzun vadede toplum yararına 

yönelik çözüm üretebilmek ve uygulamaya 

geçirilebilmek için iletişimin ve anlaşılabilirliğin 

etkisine değinilen oturumda kurumsallaşma-

nın önemi ve gerekliliğinin yanı sıra Sürdürü-

lebilir Kalkınma Amaçları’na ulaşmada yerel 

yönetimler, merkezi yönetim, akademi, sivil 

toplum, özel sektör başta olmak üzere yerel, 

ulusal ve uluslararası aktörlerin süreçlere dahil 

edilmesi ve eyleme geçilmesinin önemine 

vurgu yapıldı. 
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“Çözüm Üreten Kentler” diyerek 2019’da yola çıkan MARUF’ta, 2021 yılında “Yeniden 

Düşün”meye ve “Birlikte Hareket Et”meye vurgu yapıldığını hatırlatan 2019-2024 Döne-

mi Marmara Belediyeler Birliği Başkanı Tahir Büyükakın, MARUF23’te sadece dayanık-

lılığın değil, dayanıklılığın ötesinde sürdürülebilir kentlere ve kentsel yaşam kalitesinin 

artırılmasına yönelik konuları tartışabilmenin hedeflendiğine değindi. Kentsel konuları 

daha etraflıca ele alabilmek adına ana temamızın “Dayanıklılık ve Ötesi” olarak belir-

lendiğini belirterek başladığı konuşmasında foruma başarılı bir katılımın gerçekleşti-

ğini vurguladı. MARUF23’ün Birlik’in yönetimi için zaman ayıran belediye başkanları ve 

encümen üyelerinin; üniversiteler, kamu kurumları ve özel sektörden yüzün üzerindeki 

partner kuruluşun; çoğu gençlerden oluşan gönüllü ve profesyonel ekiplerin emekleri ile 

gerçekleştiğinin altını çizerek teşekkürlerini iletti.

Önceki toplantılarda “Daha iyisi için en iyi buluşma noktası” olarak betimlediği MA-

RUF’un sürekli iyileştirilmesine yönelik ortaklaşa bir çaba olduğunu, önemli olanın çaba-

lama ve daha iyisini arama olduğunu vurguladı. Hep iyiye doğru giderken daha iyisinin 

hep biraz ötede olduğunu ve onun peşinde koşma sürecinin bir arayış ve sürekli iyileş-

me, iyileştirme çabası olduğuna değindi. 

Akademi ve bürokrasi alanlarındaki tecrübelerinin ışığında meselelere farklı pence-

relerden bakan biri olarak akademi ve uygulama arasındaki iletişim sorununa ve uzun 

vadeli düşünen ve çalışan akademik zihin ile karşılaşılan problemleri kısa vadede çöz-

meyi, ihtiyaçları karşılamayı amaçlayan uygulamacılar arasındaki arayüz ihtiyacına de-

ğindi. Bu iki perspektifi temas ettirecek mekanizmaların oluşturulmasının önemini vur-

guladı. Akademi ve uygulama alanlarını “beyin” ve “kas ve iskelet” sistemlerine benzeten 

Büyükakın, yasaların ve yönetmeliklerin akademinin süzgecinden geçmesinin, uygun 

çerçeveler oluşturulmasının, ölçme, değerlendirme ve iyileştirme yapılmasının uygula-

maların gelişmesinde kritik rol oynadığına değindi. 

İnşa edilen sistemlerin yaşamını devam ettiren, varlığını sürdürebilen sistemler ol-

ması gerektiğini, sadece akademide üretilen bilginin hayata geçemediğini paylaştı. Bir 

noktada tartışmanın kesilip uygulamaya geçilmesi, iyisiyle kötüsüyle, fazlasıyla eksiğiyle 

uygulanması gerektiğini, projelerin gerçekleşmesi için ise uygulanabilir bilginin gereklili-

ğini vurguladı. Marmara Denizi’nde yaşanan müsilaj krizi örneğine değinen Büyükakın, 

MBB Başkanı'nın 
Kapanış Konuşması

  6 Ekim 2023      I        Oda 4     I        11.30-12.30

  Konuşmacı

Tahir Büyükakın, Doç. Dr., Başkan, Marmara Belediyeler 

Birliği & Kocaeli Büyükşehir Belediyesi
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TÜBİTAK merkezli oluşturulan çerçeve kapsamında yerel yönetimlerin dijital kontrol sis-

temlerinden, biyologların hangi enzimlerle o temizliği yapacağına varan inanılmaz su-

numlar dinlediklerini, konuya daha önce aşina olunmayan durumlarda anlatım dilinin ve 

dil bağlantısını kuracak çerçevenin ne kadar önemli olduğunu deneyimlediğini paylaştı. 

Konuşmasına diyalog ortamının güncel tutularak sürdürülmesi gerekliliğinin altını 

çizerek devam eden Büyükakın, MARUF’un iki yılda bir düzenlendiği göz önünde bu-

lundurularak bir önceki forumda konuşulanların bir sonraki foruma kadar unutulma-

ması adına icraata dökülmesi ve iyi fikirlerin paylaşılması adına bazı adımlar atılması 

gerektiğini belirtti. Bu kapsamda ana öneri kurumsallaşma üzerineydi; bu noktada ya-

pılabilecekler arasında MBB’nin yürütücülüğünde belediyelerin ölçeklerine göre farklı-

laştığı, her bir SKA’ya karşılık gelecek, karar alıcıların yanı sıra akademi, özel sektör ve 

sivil toplum kuruluşlarının temsilcilerinin yer alacağı kalıcı çalışma grupları kurulması, iyi 

uygulama örnekleri ve fikirlerin paylaşımına yönelik etkileşimli bir öğrenme ve düşünme 

ortamı oluşturan konuşma formatında yayınlar yapılması, belediyeler ve akademideki 

öğrencileri ihtiyaç duyulan spesifik konular özelinde birleştirecek ‘tez tankları’ oluştu-

rulması yer aldı. Bir diğer öneri ise MARUF’un iletişim sürecine dairdi. Yapılan çalışmanın 

büyüklüğünü anlatma sürecinin modern çağın hızlı değişen gündemine uyumlu şekilde 

yürütülmesi gerektiğini belirten Büyükakın, dirençli ve sürdürülebilir şehirler inşa etme 

yolundaki çabamıza yönelik toplumsal hafızanın çok çabuk kaybolmasını engelleyecek 

kampanyaların yapılması ve destek sağlayacak bir kurumsal çerçevenin inşa edilme-

sinin kritik etkisine değindi. Oluşturulan bu iletişim mekanizmasının yürütülebilirliğinde 

özellikle akademi tarafından desteklenmesinin büyük önem taşıdığını belirterek konuş-

masını sonlandırdı.
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   7 Ekim 2023    I      Hilton İstanbul Bosphorus Oteli    I       09.00-13.15

DÜNYA 
BÜYÜKŞEHİRLER 

GÜNÜ

Organize eden: 2023 Partner: Kapsamında:



Açılış Konuşmaları
DÜNYA BÜYÜKŞEHİRLER GÜNÜ

  10.00-10.15 

  Moderatör

Jordi Vaquer, Dr., Genel Sekreter, Metropolis

  Konuşmacılar

Claudia López Hernández, Belediye Başkanı, 

Bogotá Belediyesi

Hasan Akgün, Belediye Başkanı, 

Büyükçekmece Belediyesi 

Hasan Aydınlık, Dr., Genel Sekreter Yardımcısı, 

Kocaeli Büyükşehir Belediyesi 

Metropollerin Dönüşümü için 
Küresel Deneyimler ve Çözümler

DÜNYA BÜYÜKŞEHİRLER GÜNÜ

  10.20-11.05

  Moderatör

Antonella Contin, Dr., Mimarlık ve Kent Çalışmaları 

Bölümü, Milano Politeknik Üniversitesi 

  Konuşmacılar

Claudia López Hernández, Belediye Başkanı, 

Bogotá Belediyesi 

Elisenda Alamany, Uluslararası İlişkiler ve 

Dijitalleşmeden Sorumlu Başkan Yardımcısı, 

Barselona Metropolitan Alanı 

Issa Kassis, Belediye Başkanı, Ramallah Belediyesi 
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Kentsel Sorunlara Bölgesel 
Bir Çözüm Aracı Olarak Metropol

DÜNYA BÜYÜKŞEHİRLER GÜNÜ

   11.10-11.55   

  Moderatör

Rafael Forero, Politika, Yönetişim ve Büyükşehirler 

Uzmanı, UN-Habitat 

  Konuşmacılar

Ana Cristina Wanzeler, Uluslararası İlişkilerden Sorumlu 

Genel Sekreter Yardımcısı, São Paulo Belediyesi

Taufiq Zahidur Rahman, Başkan Danışmanı, 

Dhaka North Belediyesi 

Yahya R. A. Alsarraj, Belediye Başkanı, Gazze Belediyesi 

Küresel Perspektifler
DÜNYA BÜYÜKŞEHİRLER GÜNÜ

  12.00-12.45

  Moderatör

Laura Valdés Cano, Politika Birimi Başkanı, Metropolis 

  Konuşmacılar

Ana Cristina Wanzeler, Uluslararası İlişkilerden Sorumlu 

Genel Sekreter Yardımcısı, São Paulo Belediyesi 

Claudia López Hernández, Belediye Başkanı, 

Bogotá Belediyesi 

Elisenda Alamany, Uluslararası İlişkiler ve 

Dijitalleşmeden Sorumlu Başkan Yardımcısı, 

Barselona Metropolitan Alanı

Issa Kassis, Belediye Başkanı, Ramallah Belediyesi 

Taufiq Zahidur Rahman, Başkan Danışmanı, 

Dhaka North Belediyesi 

Yahya R. A. Alsarraj, Belediye Başkanı, Gazze Belediyesi 
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Değerlendirme & Kapanış
DÜNYA BÜYÜKŞEHİRLER GÜNÜ

   12.50-13.15 

  Kapanış Konuşmacıları

Jordi Vaquer, Dr., Genel Sekreter, Metropolis 

M. Cemil Arslan, Dr., Genel Sekreter, Marmara 

Belediyeler Birliği & Genel Koordinatör, MARUF 

DÜNYA BÜYÜKŞEHIRLER GÜNÜ’NDEN NOTLAR:

Metropolis ve UN-Habitat iş birliğinde düzenle-

nen Dünya Büyükşehirler Günü (World Metropoli-

tan Day), bu yıl Marmara Urban Forum (MARUF23) 

kapsamında “Metropollerimizde doğanın gücü” 

temasıyla 7 Ekim’de Marmara Belediyeler Birliği 

ev sahipliğinde İstanbul’da kutlandı. 2023 yılında 

beşincisi düzenlenen ve dünyanın dört bir yanında 

metropollerin karşılaştığı zorluklar ve fırsatlar ko-

nusunda farkındalık yaratmayı amaçlayan Dünya 

Büyükşehirler Günü etkinliği Türkiye’den İspan-

ya’ya, Meksika’dan Çin’e daha pek çok büyükşeh-

rin dahil olduğu küresel bir kutlamanın parçası ola-

rak gerçekleştirildi. 

"Kent ve Ötesi: Doğa Metropolleri Nasıl Dönüş-

türebilir?" başlığıyla düzenlenen etkinlikte yerel 

yönetimlerden liderlerin katılımıyla doğa temelli 

çözümler odağında tartışmalara yer verildi. Afet-

ler, iklim değişikliğine bağlı sorunlar, kirlilik, seller, 

salgın ve sağlık sorunları ile kesişen düzlemlerde 

pek çok eşitsizlik başta olmak üzere çoklu krizlerle 

karşı karşıya kalan şehirlerde doğanın, çözüm yo-

lunda ilham ve yenilik kaynağı olarak kentlerin viz-

yonlarında nasıl önceliklendirilebileceği ele alındı. 

Kentsel planlama ve yatırımlarda doğanın enteg-

rasyonu, yeşil koridorların inşası, şehirlerdeki eko-

sistemlerin restorasyonu gibi çözümlerin tartışıldığı 

programda, bölgesel perspektifler ile metropoliten 

yönetişimin önemine vurgu yapıldı. Farklı düzeyler-

de ve farklı sektörler arasında iş birliği ve koordi-

nasyonun gerekliliğinin altı çizildi. Bölgesel ölçekte 

üretilecek çözümler için her bölgenin sahip olduğu 

farklı özelliklerin ve özgün koşulların dikkate alın-

ması gerektiğine dikkat çekilirken kentsel ve kırsal 

alanların birbirine bağlı olarak değerlendirilmesi 

gerektiği ifade edildi. Yerelden hareketle geliştirile-

bilecek özgün çözümler için ise metropol alanlarda 

mahalle ve topluluk bazında ihtiyaçların değerlen-

dirilmesinin ve çeşitliliğin dikkate alınmasının öne-

mine vurgu yapıldı. 

Afetler ve iklim değişikliği nedeniyle kentlerin 

karşılaştığı zorluklar ve riskler konusunda farkında-

lığı ve kentlerde refah seviyesini artırmak için etkili 

bir yöntem olarak doğa temelli çözümleri teşvik et-

mek amacıyla gerçekleştirilen program kapsamın-

da yerel, ulusal ve uluslararası kapsamda liderler 

arasında ağ oluşturma ve iş birliği için zemin oluş-

turuldu. Bilgi, deneyim alışverişi ve ortaklık geliş-

tirme yoluyla dayanıklı, sürdürülebilir ve kapsayıcı 

şehirler inşa etme çabalarına katkıda bulunmak ve 

daha yeşil, daha sağlıklı ve daha dayanıklı metropo-

liten alanların nasıl oluşturulabileceğini ele almak 

amacıyla dünya çapında büyükşehirlerden 240 ka-

tılımcı Dünya Büyükşehirler Günü kapsamında İs-

tanbul’da bir araya geldi. Değişen dünyada liderlik 

üzerine tecrübelerini paylaşan belediye başkanları 

ve liderler metropoliten alanların geleceğine dair 

umutlarını ve daha sürdürülebilir, eşitlikçi, kapsayıcı 

ve yaşanabilir metropoller yaratma konusundaki 

kararlılıklarını dile getirerek doğa temelli çözümle-

rin kullanımı için eylem çağrısında bulundu. 

Etkinlik kapsamında, iklim değişikliği ve doğal 

afetler ile çevresel eşitsizliklere bağlı olarak artan 

tehditler karşısında, şehirlerdeki sorunların üste-

sinden gelmek için doğa temelli çözümlere ilişkin 

potansiyelin artırılması gerektiğinin altı çizilirken 

metropollerin, yenilikleri ve çözümleri kendi sınırla-

rının ötesinde paylaşarak bu zorlukların üstesinden 

gelmeye hazır olduğu vurgulandı. Konuşmacılar 

tarafından şehirlerin çok uzun süre doğanın karşıtı 

olarak düşünüldüğü fakat özellikle iklim kriziyle bir-
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likte ihtiyacımız olan şeyin doğayı müttefikimiz ha-

line getirmek olduğu ifade edildi. Dünya nüfusunun 

yarısından fazlası kentlerde yaşarken bu oranın 

2050’den itibaren toplam nüfusun üçte ikisine te-

kabül edeceği ve ulaşım sektörünün emisyon üre-

timinde başat sektör olması nedeniyle fosil yakıt-

tan temiz enerjiye geçişin hızlandırılmasının önemli 

olduğu vurgulandı. İklim değişikliği, göç, mültecilik, 

ekonomik krizler, salgınlar, gıda tedarik sorunları, 

depremler ve çevresel felaketlerin kentlerin daya-

nıklılığını doğrudan etkilediğine ve çoklu krizlerle 

mücadelede küresel iş birliğine, yerel yönetimlerin 

etkin rolüne ve finansal çözümlere ihtiyaç duyuldu-

ğuna dikkat çekilirken şehirlerin çevresel ve sosyal 

sürdürülebilirliğini artırmak için temiz enerjiye da-

yalı farklı ulaşım modlarını içeren toplu taşıma ve 

doğa temelli çözümlerle hareket edilmesi gerek-

tiği belirtildi. Yeşil, dijital ve döngüsel ekonomi ve 

geri dönüşüm uygulamalarıyla kadınlar ve gençler 

başta olmak üzere adil istihdam olanakları geliş-

tirilebileceğine değinildi. Çeşitlilik ve kolektifliği 

bünyesinde barındıran ve yerel düzeyde demokra-

sinin gelişiminde önemli bir rol oynayan şehirlerde, 

yaşam kalitesini artırmaya yönelik kapsayıcı hiz-

met sunumunda bulunmak için kente ilişkin yetki 

ve finansman alanlarının belirlenerek çok düzeyli 

yönetişime ve iş birliğine ihtiyaç duyulduğunun altı 

çizildi. 

“Metropollerin Dönüşümü için Küresel Dene-

yimler ve Çözümler” başlığıyla gerçekleştirilen pa-

nelde, kentte yaşayanların zihinsel ve fiziksel iyilik 

halini teşvik etmeyi amaçlayan doğa temelli çö-

zümlerin yanı sıra metropoliten ortak iyilik hali üze-

rinden bakım şehri (city of care) konseptine ilişkin 

değerlendirmelerde bulunuldu. Çoğunluğu kadın-

lardan ve göçmenlerden oluşan bakım verenlerin 

ödenmeyen bakım yüklerinin azaltılması; sosyal 

alt yapıya, istihdama ve sosyal hayata erişimle-

rinin ve sosyo-ekonomik düzeylerinin güçlendiril-

mesi konusunda Kolombiya’nın Bogota şehrinden 

örnekler verildi. Sürdürülebilir ve sağlıklı şehirler 

yaratmak için geliştirilen uygulamalarda kaynak-

ların etkin ve verimli kullanımını sağlamak ve doğa 

ile uyumlu kentsel planlama için veriye dayalı ve 

inovatif çözüm araçlarına dair iyi uygulama örnek-

leri ise İspanya’nın Barselona şehri üzerinden ele 

alındı. Covid-19 sonrasında Sürdürülebilir Kalkınma 

Amaçları’na ilişkin göstergelere ulaşma noktasında 

gerçekleştirilen uygulamalar ile gençlerin ve kadın-

ların yerel ekonomik kalkınma sürecindeki rolleri 

Filistin’in Ramallah şehrinden örneklerle aktarıldı. 

“Kentsel Sorunlara Bölgesel Bir Çözüm Aracı 

Olarak Metropol” başlıklı oturumda ise Filistin’in 

Gazze şehrinde güvenlik başta olmak üzere temel 

insani ihtiyaçların ve alt yapı ihtiyaçlarının karşılan-

masında yaşanan güçlüklere rağmen yerel ölçekte 

özellikle gençlerin gönüllülük çalışmalarını, katılımı, 

iş birliklerini ve kapasite gelişimini desteklemek için 

yapılan çalışmalara değinilirken barış ve kalkın-

ma ilişkisine vurgu yapıldı. Kentlerdeki idari yetki 

alanları arasında kurumlar arası iş birliği ve koor-

dinasyon eksikliğinin bilhassa metropollerde neden 

olabileceği güçlükler ile insan ve doğa temelli uy-

gulamalardaki etkisi ise Brezilya’nın São Paulo ve 

Bangladeş’in Dakka şehirleri üzerinden değerlen-

dirildi. Kolektif eylemi yönlendirebilmek için yerel, 

ulusal ve küresel düzeyde hesap verilebilir yapılan-

malara, yerel toplulukların süreçlere dahil edilmesi-

ne, çok düzeyli ve sektörler arası iş birlikleri ile bü-

tüncül perspektiflerle kamu yönetimi sistemlerinin 

iyileştirilmesine ihtiyaç duyulduğu ifade edildi. 

Program kapsamında yerel eylem çağrısına 

işaret eden küresel perspektifler paylaşılırken vur-

gu yapılan noktaların başında, büyükşehirlerde ve 

metropol alanlarda hizmet sunumunda bulunulur-

ken kırsal alanlara ve dezavantajlı gruplara erişim-

de bölgesel ve bütüncül bir bakış açısının yanı sıra 

alt idari ölçeklerde teknik düzeyde iş birlikleri geliş-

tirmenin ve uzlaşma temelli kararlar için çalışmanın, 

kolektif eylem ve uygulamalı iş birliği bakımından 

önemli olduğu geliyordu. Şehirlerin birbirlerinden 

öğrenmelerinin yanı sıra uygulama süreçlerinde 

karşılaşılan zorluklardan ve hatalardan ders çıkar-

manın ve farkındalığın kritik olduğuna değinilirken 

toplumsal düzeyde eşitsizliklerin azaltılması için 

kamusal alanların ve topluluk mekânlarının birlikte 

yaşama, karşılaşmalara, etkileşime ve toplumsal 

iyi oluşa olanak sunacak doğa temelli çözümler 
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eşliğinde geliştirilmesinin önemine değinildi. İnsan 

odaklı ve doğa üzerinde tahakküme dayalı anla-

yıştan vazgeçilerek insanın doğanın parçası ol-

duğunun hissedilmesi; sorumlu üretim ve tüketim 

dengesinin gözetilerek doğaya ve gelecek nesil-

lere karşı sorumlulukların yerine getirilmesi gerek-

tiği ifade edildi. Doğanın metropole ait olduğu ve 

sağlıklı, güvenli ve bağlantıları kuvvetli şehirlerin 

inşasında müttefikimiz olduğu vurgulanırken ulusal 

ve küresel ölçekte çözüm geliştirebilmek için yerel 

demokrasiyi esas alan, kurumlar arası iş birliği, ko-

ordinasyon ve iletişimi öncelikleyen, daha açık ve 

hesap verilebilir yeni yönetim sistemlerine duyulan 

ihtiyacın ve önlem almanın aciliyetine dair çağrıda 

bulunuldu. 
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İŞ BİRLİKLERİ
MARUF’u güçlü kılan temel unsurlardan biri de farklı sektörlerden kişi ve kurumların iş 

birliğiyle düzenlenmesidir. Yerel, bölgesel, ulusal ve küresel düzeyde yerel yönetimlerden 

bakanlıklara, akademiden sivil topluma, uluslararası kuruluşlardan kalkınma ajanslarına, 

kamu sektöründen özel sektör ve vatandaşlara kadar kent gündemiyle ilgili tüm pay-

daşların bir araya geldiği bir buluşma noktası olan MARUF23’ün paydaşları bu buluşma 

noktasında şehre ilişkin sorunları konuşurken çözüm önerilerini de masaya yatırdı.

Geçtiğimiz yıllarda olduğu gibi, MARUF23’te de planlama ve hazırlık süreçleri, MARUF 

on the Go etkinlikleri, forum esnasındaki ve sonrasındaki süreçlerin tamamı, katılımcı 

bir yöntemle, paydaşların desteği ve katkılarıyla şekillendi. 2019 yılında 66 partner ku-

ruluşun, 2021 yılında ise 113 partnerin desteğiyle düzenlenen MARUF’un partner sayısı 

2023 yılında 120’nin üzerine çıktı. MARUF23’ün başarısında önemli rol oynayan partner 

kuruluşların yaklaşık %65’i Türkiye’deki kuruluşlardan, %35’i ise yabancı kuruluşlardan 

oluşuyor. Sektörel dağılıma baktığımızda ise sivil toplum kuruluşları, uluslararası kuru-

luşlar, akademi ve yerel yönetimler partnerlerin çok büyük bir kısmını oluştururken özel 

sektör, merkezi yönetim, kalkınma ajansları, meslek kuruluşları ve mahalli idare birlikle-

ri de partnerler arasında yer alıyor. Partnerlerin farklı sektörleri ve uzmanlık alanlarını 

temsil etmesi, MARUF23’ün ortaya koyduğu çeşitliliğin ve kapsayıcı yaklaşımın altındaki 

sebeplerin başında geliyor.
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MARUF23 partnerleri foruma içerik, konuşmacı, planlama, organizasyon ve tanıtım 

desteği vererek oturumların şekillenmesi ve ilgililerine ulaşmasına katkı sağladı. Kent fo-

rumlarının ulusal ve uluslararası ölçekte en önemli muhatapları olarak değerlendirilebi-

lecek Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ve UN-Habitat bu yıl da MARUF23’ün 

partnerleri arasında yer aldı. Ayrıca Dışişleri Bakanlığı AB Başkanlığı, Türkiye Belediyeler 

Birliği, Marmara Bölgesi’ndeki 5 kalkınma ajansının tamamı, UNDP, ICLEI, Eurocities, GIZ, 

WWF, ALDA, NALAS, JICA, TEPAV, TESEV, İstanbul Politikalar Merkezi gibi pek çok kuru-

luş foruma partner olarak katkı vermeye devam etti. MARUF19 ve MARUF21’in pek çok 

paydaşının yanı sıra Global Covenant of Mayors, UNICEF, EIT Urban Mobility, Europe-

an Metropolitan Authorities, UNESCO Türkiye Milli Komisyonu, Fransız Kalkınma Ajan-

sı, Politecnico di Milano, MetroHUB, Yurtdışı Türkler ve Akraba Toplulukları Başkanlığı, 

Teknopark İstanbul, PwC ve Koç gibi kamudan özel sektöre, akademiden sivil toplum 

kuruluşlarına, yerel yönetimlerden uluslararası kuruluşlara kadar pek çok yeni partnerin 

MARUF23’ün paydaşları arasında yer alması forumun en önemli katma değerlerinden 

biri oldu. Ulusal ve uluslararası partnerlerin resmî web siteleri ve sosyal medya hesap-

ları üzerinden MARUF’u duyurmasıyla Avrupa’dan Amerika’ya, Afrika’dan Asya’ya kadar 

dünyanın çeşitli yerlerinde kent meselelerine ilgili duyan pek çok kişi ve kuruluş foruma 

katılım sağladı. Ayrıca Dalmaçyalı İleri Isı Yalıtım Sistemleri, TİS Teknolojik İzolatör Sistem-

leri, INTETRA, TOMRA ve PARAMETRE şehirlerin sorunlarına yönelik geliştirdikleri hizmet 

ve ürünleri katılımcılarla paylaşırken foruma finansal katkı sağladı. 

MARUF’un en önemli kurumsal iş birliklerinden biri ise 7 Ekim’de UN-Habitat ve Met-

ropolis partnerliğinde düzenlenen Dünya Büyükşehirler Günü oldu. Her yıl Ekim ayında 

kutlanan Dünya Büyükşehirler Günü, 1985'ten beri daha adil ve yaşam kalitesi yüksek 

metropoller oluşturmak için tüm dünyadan büyükşehir belediyelerini bir araya getiri-

yor. 2022 yılından beri de her yıl farklı bir büyükşehrin ev sahipliğinde metropol liderlerini 

bir araya getiren küresel bir platform ortaya koyuyor. 2023 yılında MBB ev sahipliğinde 

"Kent ve Ötesi: Doğa Metropolleri Nasıl Dönüştürebilir?" başlığıyla düzenlenen Dünya Bü-

yükşehirler Günü, MARUF23’ün dördüncü ve son gününü oluşturdu. 
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VERİLER
OTURUM VE KONUŞMACILARA DAIR VERI VE İSTATISTIKLER
4-7 Ekim 2024 tarihlerinde gerçekleştirilen MARUF23 kapsamında toplam 17 farklı türde 144 oturum ger-

çekleştirilmiştir. 

OTURUM 	 OTURUM
TÜRÜ	 SAYISI

GENEL TOPLAM	 144

Açılış	 2

Atölye	 13

Balon mu Değil mi?	 7

Çarşı	 9

Derin Dalış	 7

Diyalog Marmara	 9

Hızlı Bakış	 10

Kapalı Toplantı	 7

Kapanış	 2

Kent Kütüphanesi	 4

Kent Sineması	 8

Networking	 8

Özel Oturum	 18

Play Marmara	 4

Temelleri Sağlam At	 8

Yerel Eylem	 27

YoundTable	 1

MARUF23 kapsamında gerçekleştirilen oturumlara 
panelist, keynote konuşmacı ve moderatör olarak 
toplamda 380’den fazla konuşmacı katılmış; 
konuşmacıların %51,6’sını kadınlar oluştururken 
%48,4’ünü erkekler oluşturmuştur. 

Erkek

%48,4

Konuşmacılar

Kadın

%51,6
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SEKTÖR 	 YÜZDE

Yerel Yönetim	 %26,7

Merkezi Yönetim	 %7,3

Özel Sektör	 %12,3

STK	 %13,4

Uluslararası Kuruluş	 %18,3

Akademi	 %20,4

Diğer	 %1,6

Konuşmacıların sektörel dağılımı incelendiğinde 
ilk sırada yerel yönetimler (%26,7) gelmektedir. 
Bunu ise sırasıyla akademi (%20,4), uluslararası 
kuruluşlar (%18,3), sivil toplum kuruluşları (%13,4), 
özel sektör (%12,3) ve merkezi yönetim (%7,3) 
takip etmektedir.

Konuşmacı Sektör Dağılımı

Yerel Yönetim

%26,7

Uluslararası 
Kuruluş

%18,3

Akademi

%20,4

Diğer

%1,5

Merkezi 
Yönetim

%7,3
Özel 

Sektör

%12,3STK

%13,4
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Konuşmacıların %71,5’i yerli olup yabancı 
konuşmacı oranı %28,5 olmuştur. Konuşmacıların 
uyruklarına bakıldığında toplamda 44 farklı 
ülkeden katılım olduğu görülmektedir. Bu ülkeler; 
Amerika Birleşik Devletleri, Almanya, Arjantin, 
Arnavutluk, Avusturya, Bangladeş, Belçika, 
Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Çekya, Çin, 
Danimarka, Filistin, Finlandiya, Fransa, Hollanda, 
İngiltere, İspanya, İsveç, İtalya, Japonya, Kanada, 
Karadağ, Kazakistan, Kolombiya, Kosova, Litvanya, 
Lübnan, Makedonya, Malta, Moğolistan, Moldova, 
Portekiz, Romanya, Sırbistan, Slovenya, Suriye, Şili, 
Türkiye, Ukrayna, Ürdün, Yemen, Yunanistan’dır. 

Yabancı

%28,5

Konuşmacı Uyruk Dağılımı

Yerli

%71,5

ABD	 2

Almanya	 10

Arjantin	 1

Arnavutluk	 2

Avusturya	 1

Bangladeş	 1

Belçika	 6

Bosna Hersek	 2

Brezilya	 3

Bulgaristan	 1

Çekya	 1

Çin	 1

Danimarka	 3

Filistin	 2

Finlandiya	 2

ÜLKE 	 SAYI

Fransa	 3

Hollanda	 6

İngiltere	 3

İspanya	 7

İsveç	 1

İtalya	 11

Japonya	 1

Kanada	 2

Karadağ	 2

Kazakistan	 1

Kolombiya	 2

Kosova	 1

Litvanya	 2

Lübnan	 2

Makedonya	 5

ÜLKE 	 SAYI

Malta	 1

Moğolistan	 4

Moldova	 1

Portekiz	 2

Romanya	 2

Sırbistan	 2

Slovenya	 1

Suriye	 3

Şili	 2

Türkiye	 270

Ukrayna	 1

Ürdün	 2

Yemen	 2

Yunanistan	 2

ÜLKE 	 SAYI

GENEL TOPLAM	 382
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KATILIMCILARA DAIR VERI VE İSTATISTIKLER
4-7 Ekim 2023 tarihlerinde İstanbul Kongre Merkezi’nde düzenlenen MARUF23’e toplamda 5000’den fazla 

kişi katılım sağlamıştır. MARUF23 katılımcılarının cinsiyet dağılımına bakıldığında %60’ının kadın, %40’ının 

erkek olduğu görülmektedir.

Katılımcıların yaş dağılımı incelendiğinde 
%33,4’ünün 25-34 yaş aralığında olduğu 
görülmektedir. Bunu ise sırasıyla 35-44 yaş (%25,3) 
ve 19-24 yaş (%20,9) takip etmektedir. 19-44 yaş 
aralığındaki katılımcılar tüm katılımcıların yaklaşık 
%80’ini oluşturmaktadır. Kalan %20’lik kısmı ise 
sırasıyla 45-54 yaş (%12), 55-64 yaş (%4,4), 0-18 yaş 
(%2,1) ve +65 yaş (%1,8) oluşturmaktadır. 

Katılımcıların sektörel dağılımı 
incelendiğinde ilk sırada yerel 
yönetimler (%30) gelmektedir. 
Bunu ise özel sektör (%12,7) 
ve akademi (%5,6) takip 
etmektedir. Kamu içerisinde 
yerel yönetimlere ek olarak 
merkezi yönetim (%3,6) ve 
diğer kamu kurumları (%4,5) 
katılım göstermişlerdir. 
MARUF23’e katılanlar içinde 
sivil toplum kuruluşları (%3,1) 
ve uluslararası kuruluşlar 
(%1,6) düzeyindedir. Belirtilen 
sektörler dışında katılım oranı 
%15,2 olarak karşılık bulurken 
katılımcıların %28,3’ü herhangi 
bir sektörde çalışmadığını 
belirtmiştir. Katılımcı yaş verisi 
ve diğer bilgiler ile birlikte 
değerlendirildiğinde bu 
oranın büyük bir çoğunluğunu 
öğrencilerin oluşturduğu 
görülmektedir. 

Katılımcılar

YAŞ ARALIĞI 	 YÜZDE

0-18	 %2,1

19-24	 %20,9

25-34	 %33,4

35-44	 %25,3

45-54	 %12,0

55-64	 %4,4

+65	 %1,8

Erkek

%40,1

Kadın

%59,9

Yerel Yönetim

%20,4

Çalışmıyor

%28,3

Özel Sektör

%12,7

Merkezi 
Yönetim

%3,6

STK

%3,1

Uluslararası
Kuruluş

%1,6
Akademi

%5,6

Diğer

%15,2
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Katılımcıların geldikleri ülkelere bakıldığında ABD, Almanya, Arjantin, 
Arnavutluk, Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Bangladeş, Belçika, 
Birleşik Arap Emirlikleri, Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Çek 
Cumhuriyeti, Çin, Danimarka, Endonezya, Filistin, Finlandiya, Fransa, 
Güney Kore, Hırvatistan, Hollanda, İngiltere, İran, İrlanda, İspanya, 
İsveç, İtalya, Japonya, Kanada, Karadağ, Kazakistan, Kırgızistan, 
Kolombiya, Kosova, Kuzey Makedonya, Letonya, Litvanya, Lübnan, 
Makedonya, Malta, Mısır, Moğolistan, Moldova, Özbekistan, Pakistan, 
Portekiz, Romanya, Rusya, Sırbistan, Slovenya, Somali, Suriye, Şili, 
Türkiye, Türkmenistan, Ukrayna, Ürdün, Yemen ve Yunanistan olmak 
üzere 62 farklı ülkeden katılım sağladıkları görülmektedir. 

MARUF23 
katılımcılarının 

%94’ünü yerli 
katılımcılar 

oluştururken, 
%6’sını uluslararası 

katılımcılar 
oluşturmuştur. 

Katılımcıların Geldikleri Ülkeler
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Katılımcıların verdikleri puanların dağılımına bakıldığında yaklaşık yarısının 
MARUF23’ten en üst düzeyde (7 puan) memnun oldukları görülmektedir. Ortalama 
skora bakıldığında ise 7 puan üzerinden 6,08 ile 100 puan üzerinden yaklaşık 87 puanlık 
bir memnuniyet yakalandığı görülmektedir. Ortalama memnuniyet düzeyi olan 4 puan 
altında not veren katılımcılar ise toplam katılımcıların yaklaşık %4,7’sini oluşturmaktadır. 

 
KATILIMCILARIN DEĞERLENDIRMELERI
MARUF23 sonrasında katılımcıların MARUF23’ü değerlendirmeleri için kendilerine 

çevrim içi bir anket formu gönderilmiştir. Gönderilen değerlendirme formu aracılığıy-

la katılımcıların MARUF23’ten genel memnuniyetleri, MARUF23’te sunulan içerikleri, 

MARUF23’ün gerçekleştirildiği mekânı, simultane tercüme ve işaret dili hizmetlerini ve 

MARUF23 mobil uygulamasını ne derece yeterli buldukları irdelenmek istenmiştir. Form-

da katılımcıların “1” en az, “7” ise en çok olmak üzere 7’li Likert ölçeği ile forumu değer-

lendirmeleri ve ilgili başlıklar için memnuniyet düzeylerini aktarmaları istenmiştir.   

0

10

20

30

40

50

60

1

0

2

2,78

Katılımcıların  Genel Memnuniyet Oranı (%)
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Oturum içerikleri özelinde değerlendirme yapılması istendiğinde katılımcıların yaklaşık 
%41’i oturum içeriklerinden en üst düzeyde memnun kaldıklarını belirtmişlerdir. 
Ortalama skora bakıldığında ise 7 puan üzerinden 5,81 ile 100 puan üzerinden yaklaşık 
83 puanlık bir memnuniyet yakalandığı görülmektedir. Ortalama memnuniyet düzeyi 
olan 4 puan altında not veren katılımcılar ise toplam katılımcıların yaklaşık %6,4’ünü 
oluşturmaktadır.  
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Mekânın kullanımı ve sunduğu imkânlar değerlendirildiğinde katılımcıların %61’inin en 
üst düzeyde memnun olduğu görülmektedir. Ortalama skora bakıldığında ise 7 puan 
üzerinden 6,41 ile 100 puan üzerinden yaklaşık 92 puanlık bir memnuniyet yakalandığı 
görülmektedir. Ortalama memnuniyet düzeyi olan 4 puan altında not veren katılımcılar 
ise toplam katılımcıların yaklaşık %2’sini oluşturmaktadır.
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Erişilebilirlik ve kapsayıcılık odağında katılımcıların simultane tercüme ve işaret 
dilinden memnuniyetleri değerlendirildiğinde ankete katılanların %71’inin en üst 
düzeyde memnun oldukları görülmektedir. Ortalama skora bakıldığında ise 7 puan 
üzerinden 6,54 ile 100 puan üzerinden yaklaşık 93 puanlık bir memnuniyet yakalandığı 
görülmektedir. Ortalama memnuniyet düzeyi olan 4 puan altında not veren katılımcılar 
ise toplam katılımcıların yaklaşık %1,8’ini oluşturmaktadır.

0

10

20

30

40

50

60

70

80

1 2

Katılımcıların Simultane Tercüme ve İşaret Dilinden 
Memnuniyet Oranı (%)

3 4 5 6 7



263

MARUF’u daha iyi deneyimlemek, forumu takip etmeyi ve etkileşime geçmeyi 
kolaylaştırmak üzere oluşturulan mobil uygulama içinse katılımcıların %45’i mobil 
uygulamadan en üst düzeyde memnun olduklarını belirtmişlerdir. Ortalama skora 
bakıldığında ise 7 puan üzerinden 5,86 ile 100 puan üzerinden yaklaşık 84 puanlık bir 
memnuniyet yakalandığı görülmektedir. Ortalama memnuniyet düzeyi olan 4 puan 
altında not veren katılımcılar ise toplam katılımcıların yaklaşık %3,7’sini oluşturmaktadır.

0

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

1 2

Katılımcıların Mobil Uygulamadan Memnuniyet Oranı (%)

3 4 5 6 7



264

# M A R U F 2 3

MARUF23’ün açılışında dayanıklılığın ötesi “tecrübeye dayalı bir mukavemet geliştir-

me hali” olarak özetlendi. Forumun YoundTable gençleri, kentlerin dayanıklılığın ötesine 

geçmesi için “sorunların farkında olan ve sorunları çözmeye istekli küçük veya büyük 

tüm grupların (mahalleler, kent konseyleri vb.) başlangıçta küçük ölçekli, uzun vade-

li, değişime açık ve katılımcı müdahalelerde bulunabileceğinin bilincinin oluşturulması” 

gerektiğini, önceki deneyimleri unutmadan ders çıkarılması gerektiğini ve tüm aksiyon-

ların buna uygun alınması gerektiğini ifade etti. Onlara göre, “dayanıksızlık, yaşam prak-

sislerinin bizi yıprattığı bu dönemdeki belirsiz mücadeleye rağmen Sisifos’un kayasını 

taşımak. Dayanıklılığın ötesi ise yaşadığımız Don Kişot vari mücadelenin ardından neyle 

karşılaşacağımızı bilmememize rağmen hazır olma hali…”

 MARUF23’te yerel yönetimler, akademi, sivil toplum kuruluşları, uluslararası ku-

rumlar ve özel sektör temsilcileri, kendi perspektiflerinden kentsel dayanıklılığa katkı 

sağlayacak, dayanıklılığın önündeki engellere çözüm sunacak birikimlerini, fikirlerini 

ve sorularını ortaya koydular. MARUF23’ün sunduğu tartışma zemini, temel meselele-

re tekrar inmemizi, araçları sorgulamamızı ve başarıya ulaşmış sonuçların örnek teşkil 

etmesi için bir yönlendirme çabasını barındırdı. Forumda, güçlendirilmemiş topluluklar, 

sistemleri bütüncül değerlendirmeyen ve birbirini dinlemeyen yaklaşımlar, yaşanabilir-

lik, sürdürülebilirlik, kapsayıcılık, adını her ne koyarsak koyalım temelinde etik ilkelerden 

uzaklaşmış ve demokratikleşme süreçlerine katkı sunmayan uygulamaların, mekânsal, 

çevresel, sosyal, ekonomik ve kültürel bağlamlarda dayanıklılığın önünde engel teşkil 

edeceği vurgulandı.

 Dayanıklılığın önündeki bariyerleri kaldırmak ve sürekli tartışılagelen bu yaklaşımın 

ötesine geçmek, kırılgan alanlardan öğrenilen derslerle ve yüzleşilen gerçeklerle müm-

kün olacaktır. Bu dönüşüm, bugünden başlamalı ve gelecekteki daha iyi versiyonlarımız 

için potansiyel yaratmalıdır. “Dayanıklılığın ötesine nasıl geçileceği” sorusu, kolay bir ce-

vabı olmayan, MARUF23 aracılığıyla bireylerden topluluklara, kurumlardan kent yöneti-

cilerine kadar hepimize yeniden sorulmuş bir sorudur. MARUF23'ün, bu soruya farklı ya-

nıtlar getirdiğini, yeni sorular ortaya koyduğunu ve en önemlisi, mevcut sınırların ötesine 

geçerek bu sorulara cevap arayan yeni bir topluluğun temellerini attığını düşünüyoruz.

SON SÖZ: DAYANIKLILIĞIN 
ÖTESİNE NASIL GEÇECEĞİZ?
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