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On S6z

Coklu krizler cagindayiz. insan, toplum ve kent yasaminda ve bunlari gevreleyen eko-
sistemler Uzerinde derin izler birakan krizler bunlar. Bu baglamda, ¢6zim arayislarinin
"dayaniklilk" perspektifinden ele alinmasi gerekliligi, 6 Subat Depremleri ve basta iklim
krizi ile savaslarin séndurddgu yasamlar, yiktigr kentler olmak Uzere kiresel gelisme-
lerle birlikte daha da kritik hale geldi. Dayaniklilik, yalnizca krizlere diren¢c gdsterme ve
problemlerle basa ¢ikma strecinin ardindan eski hale dénmeyi; sistemlerin, kurumlarin,
toplumlarin ve bireylerin hayatta kalmasini saglamayi dedil, ayni zamanda, belirsizlikler
ve aksakliklar karsisinda gelismelere ve yeni durumlara uyum sagdlama yetenegini de
icermelidir.

Bu nedenle, dayaniklihidin &tesine ge¢mek ve bu alanda yeni bir yaklasim gelistirmek
amaciyla yola ¢iktik. Bir baska deyisle; MARUF23 kapsaminda, kentsel yasamda karsi-
lasilan krizlerin ardindan eski duruma dénmenin sinirliiklarindan siyrilarak dayaniklilidin
"dtesine" gecmeyi hedefledik. Yasamin kendisi gibi organik bir bicimde daha iyi bir du-
ruma gecis yapmayi ve yeni kosullara uygun yeni ve tabiatla uyumlu yasam bigcimlerinin
insasina odaklandik.

Kentlerimizin dogal afetler, iklim dedisikligi, ekonomik sorunlar, nifus yodunlugu ve
siber saldirilar gibi gesitli krizlerle basa ¢ikabilme yetenedi, kentin tUm paydaslarinin kat-
kisiyla gt¢lendiriimeli. Boyle bir kentsel hayati insa etmek i¢in gegmisle gelecek arasinda
buglnt kopri olarak dogru bir sekilde isleviendirmek kritik dnem tasiyor. Bu tarihsel st-
reklilik iliskisini iyi bir sekilde kurgulamak icin ise tecribeli kusaklarla geng kusaklarin bir
araya gelmesi ve birlikte mizakere sUrecini sUrdlrmesi gerekir. Bu baglamda MARUF’un
hem pratik eksenli ¢6zUm arayisina zemin teskil etmesi hem ilgili blutin paydaslari bir
araya getirmesi ve sektdrler arasi holistik bakis acisini benimsemesi hem de farkli ku-
saklari tecriibe ve gelecek vizyonunda bulusturmasi cok degerli.

Yerel yonetimler; demokratik siyasi hayatin vazgecilmez kurumlari olmanin yaninda
vatandasa en yakin, gindelik hayata dokunan kurumlar olmalari sebebiyle problemlerin
¢6zUmU konusunda akla gelen ilk kamu kurumlari. MARUF’un konumlanisi bu nedenle
buylk 6nem tasiyor. Marmara Belediyeler Birliginin yerel ydnetim birligi olmasi sebebiyle
MARUF’u kurgularken eylem odakli, somut, pratik sorunlara ¢&zim arayan bir platform
olusturmayi 6nemsedik. Kent nasil o kentte yasayan higbir sinifin, hi¢gbir katmanin, higbir
toplumsal kesimin kendini ayricalikli olarak konumlandiramayacadi, aksine, tim yasa-
yanlarin esit katiim hakkinin, tercihlerinin saygi gérdigu, birlikte bir yasamin insa edildigi
bir yer olmasi gerekiyorsa MARUF da hem disiplinler ve sektérler arasi hem de bitln
ilgili paydaslarin bir araya geldigi bir platformdur. MARUF kapsaminda dlnyanin dért bir
yanindan gelen uzmanlar, akademisyenler, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektdr ve yerel
yonetim temsilcileri ile bilgi ve deneyim paylasiminda bulunularak birlikte, daha gavenli,
kapsayicl, dayanikli ve suardurulebilir kentler insa etmenin yollarinin arastirilmasi bu yak-
lasimin somutlasmasidir. Ancak farkl perspektifler, katkilar ve fikirler sayesinde, kentle-
rimizi daha iyi bir gelecege tasiyacak stratejilerin gelistiriimesi ve basarili uygulamalarin
paylasilmasi mimkun olabilir.
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MARUF’un en temel 6zelliklerinden biri, isminden renklerine, tasarimindan i¢erigine ka-
dar tek bir kisiye ait olmamasi, ortak bir Grtin olmasidir. Forumun konumlandidi yer, ayni
zamanda MARUF’un Uretilis bicimini de belirliyor. Bu acidan tam da soyledidini yapan ya
daiddia ettidi seyi 6nce kendisi kurgulayan ve uygulayan bir platform. MARUF un bir diger
onemli 6zelligi ise kiresel dlgekte iyi uygulama érneklerinin tartisildigr ve sergilendigi bir
alan olmasi ve bunu farkli etkinlik tirleriyle ger¢eklestirmesi. MARUF, katilimcilarin edilgen
olarak takip ettigi konusmalar toplami olmanin étesinde ciddi oyundan doktora tezlerine,
belediyelerin iyi uygulamalarini sergileme yerlerinden calistaylara kadar uzanan farkli yel-
pazeden aktivitelerle ve kuruluslarla ve kurdugumuz ag sistemiyle kentle ilgili paydaslari
bir araya getiren aktif, yaratici, heyecanl bir ortak adres.

Kentlerin kiresel dlcekte krizlere ¢c6zUm Uretme konusunda Ustlendikleri roller ve ta-
sidiklarr potansiyel agisindan uluslararasi kent forumlari, kritik etkiye sahip platformlardir.
Her Ulke ve sehir 6zgun bir tarafa sahip. Kendine 6zgi bir kiltire sahip olmanin yani sira
cografi mekdni agisindan da biricik. Bir arada yasayan insanlarin biriktirdikleri ve birlikte ya-
sama pratigine donUsturdUkleri sosyal kabulleri var. Diger taraftan kiresellesmenin etkisiy-
le ortaklasilan; yasam kalitesinin yikseltiimesi, iklim dedisikligi, gd¢, demokratik ve agik sis-
temlerin kurulmasi, gl¢ler arasi denge ve denetim sisteminin kurulmasi ve barinma sorunu
basta olmak Uzere cesitli ortak meseleler var. Bu anlamda ortak dertlerimize ortak ¢ézim-
ler arama sorumlulugumuz da var. Tum Ulkelerin 2015 yilinda altina imza altina aldiklarr Sar-
durdlebilir Kalkinma Amaclarrnin ¢ok biydk bir kisminin kentsel alanda uygulanmadik¢a
basariimayacadi uzmanlar tarafindan vurgulaniyor. Yani bir tarafta kentin 6zgin olanakla-
riyla ¢6zim bulunmasi gereken sorunlari var, diger tarafta ise insanhdin ortak kaderine etki
eden kiresel meseleler var. Tam burada, sorumlulugun buyigi kent ydnetimlerine disuyor.
Yerelde gelistirilen politikalar ve tasarlanan uygulamalarin dnemi 6n plana ¢ikiyor. MARUF
bir taraftan da bu tir kiresel meselelere yerel aktodrlerin nasil cevap verdidine, nasil ¢6zim
gelistirdigine iliskin bir adres olma yolunda ilerliyor. Farkli sektérlerden ve codrafyalardan
insanlarin iyi uygulamalari tartistigi ve birbirinden 6grenerek gelistigi bir alan yaratiyor.

Eskiye donmek yerine, yeni durumlara adapte olma, belirsizliklerle basa ¢ikma ve
krizlerden giglenerek ¢ikma yetenedini gelistirme gerekliligi ile dayaniklihigin &tesine
gecmenin, kentlerimizin gelecege hazirlanmasinda ne kadar kritik bir Sneme sahip ol-
dugu guiin gibi asikar. Bu sirecte, paydaslarin katkilary, fikirleri ve is birlikleri, bunlar ates-
leyen umutlar daha da gUglendiriyor. Dayaniklilidin &tesine gegilen yolda daha iyi bir
dinya icin atilan adimlarda yan yana olmak, yan yana durulan bir platform olusturmak
blayUk bir mutluluk kaynagu.

Coklu krizler cagindayiz diye baslamistik. Ayni zamanda iflah olmaz endiseler, kipir ki-
pir umutlar cagindayiz. Charles Dickens yasasa belki de “iki Sehrin Hikayesi’ne nazire “iki
insan tipi"nin hikayesini yazacaktl. Birlikte yol aldigimiza gére bu hikdyenin bir tarafinda
biz variz. ister “iflah olmaz iyimserler” deyin, ister “gercekci umutlular”; fark etmez. Yoldayiz
ve yolculugu dnemsiyoruz. Bu yolculuga yoldas oldugunuz, bu hayale ortak oldugunuz, bu
umuda destek oldugunuz igin hepinize tesekkir ediyorum.

Dr. M. Cemil Arslan
MBB Genel Sekreteri
MARUF Genel Koordinatori




#MARUF23

Rapor Hakkinda

Uclincl kez, degerli is birlikleriyle ve etkili bir katiimla “Dayaniklilik ve dtesi” ana
temast ile tamamlanan MARUF un raporunu ilginize sunuyoruz. Forumun farkli tartis-
ma metotlari cergevesinde kurgulanan bu raporda, irdelenen konulardan &ne ¢ikan
¢ciktilara ve tartismalarin ézetine dair bir cerceve bulacaksiniz.

Raporu U¢ temel boélum altinda kurguladik. Giris béliminde MARUF23'Un planla-
ma slrecine dair bilgiler, raporun ana omurgasini olusturan MARUF23 Ozeti baslikli
bdlimde forumda ele alinan konularin tartismaya agildigi etkinlik turleri baglaminda-
ki 6zeti, Dedgerlendirme bdluminde ise partnerlikler, veriye dayal bilgiler ve forumun
ana temasi ekseninde bir kapanis yer aliyor.

Raporun timund, MARUF23’Un yaratici ekibi olarak sekillendirdik. Burada yazan-
lar Gzerinden yeni tartismalar agmayi ve yeni ¢alismalar Uretmeyi ise sizin takdirinize
biraktik. MARUF23'e katilmis olsaniz da olmasaniz da bu raporu okuyup sizde ka-
lanlarla bize ulasmanizi isteriz; hem devam edecek forumlarin sdrekliligi icin hem de
daha iyisini birlikte yapabilmek igin.

MARUF23'U toplumsal ve bireysel hayatlarimizdaki pek ¢ok zorlugun arasinda, ye-
rel demokrasinin ve kentlesmenin dayanikliigint mesele edinerek, hakiki bir adanmis-
likla gerceklestirdik. 1-4 Ekim 2023 tarihlerinde istanbul'da dizenledigimiz MARUF23,
DiUnya BlyUksehirler GUnu basta olmak Uzere sehircilik alanindaki bir¢ok baska bu-
lusmaya da ev sahipligi yapti. 140’1 askin partnerligin Grdnd olan program, sayisi 5
bini askin sehir Gretkenine/dénUstirtclstine, ¢cok sayida yaratici etkinlik modunu
deneyimleme ve kentlerin gindemine katkl koyma imkani sagladi. Bu raporun hem
MARUF23'U belgeleyen bir toparlayici kaynak hem de dayanikhligin &tesini irdelemek
icin faydal bir rehber olmasini dileriz.

Editorler
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TEMA & ICERIK PLANLAMA

ilki 1-3 Ekim 2019'da, ikincisi 1-3 Ekim 2021de dlizenlenen Marmara Urban Forum’un
(MARUF) Uglincis( “Dayaniklilik ve dtesi” ana temaslyla 4-5-6 Ekim 2023 tarihlerinde is-
tanbul Kongre Merkezi'nde ve 7 Ekim'de, Dunya Blyutksehirler GUnd kapsaminda Hilton
Bosphorus istanbul'da diizenlendi. Daimi mottosu olan “Céziim Ureten Kentler” ile yerel,
ulusal ve kuresel dlgekte, kentlesme ve yerel yonetimler alanindaki énemli paydaslari
bir araya getiren forumun planlama ve organizasyon sireci U¢ asamada dzetlenebilir.
Bunlarin ilki, forum 6ncesi sirecin parcalari olan MARUF23'Un temasinin, konularinin,
konusmaci ve paydas planlanmasinin yapilmasi ile iletisim strecinin yuaritdlmesi; ikinci-
si, forumun gergeklestiriimesi; sonuncusu ise forum sonrasi organizasyon ve is birlikleri
calismalarinin yaratdlmesidir.

MARUF23 kapsaminda MARUF yaratici ekibinin MARUF23 Yurdtme Kurulu ve fo-
rum partnerler ile yaptigi ¢calismalar sonucunda katilimei yéntemlerin &n planda oldu-
Ju, yaraticl tekniklerle harmanlanmis bir program olusturuldu. Ug ayr yiritme kurulu
toplantisi, alti ayr askin strede gergeklesen yaratici ekip ¢alismalari sonucu sehircilik
alanindaki glncel yerel ve kiresel tartismalarin yansimasi ve 6 Subat Depremleri'nin
sarsicl etkisi ile odagimizi dayaniklilik meselesinin yeniden ele alinmasina c¢evirdik. Da-
yanikliigin étesine, konusulan konularin yani sira farkli sire ve etkilesim bicimlerine gore
ayrisan etkinlik tdrlerinin glclyle ulasmayi hedefledik.

14
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DAYANIKLILIK VE — OTESI

Yasadigimiz bir krizin ertesinde her seyin eskisine dénmesini beklesek de aslinda
artik yeni bir sabaha uyanmisizdir. Devran dénmus, zaman baskalasmistir. Eskiye do-
nememek duistincesi endise verici olsa da doganin 6zinde de surekli bir degisim, donU-
sUm; kendini onarma, kendine yer agma ve iyilesme vardir.

Yasadigimiz ¢oklu krizler caginda insan, toplum, kent yasami ve bunlari icine alan
ekosistem sayisiz parametreden etkilenirken ¢6zUm arayislarina “dayaniklilik” eksenin-
de girmemiz gerekliligi karsimiza ¢ikiyor. Fakat dayaniklilik; krizlere direng gbéstermenin
ve problemlerle sinanmanin ardindan eski hale geri dénmenin 6tesinde ele alinmali; sis-
temlerin, kuruluslarin veya bireylerin sadece hayatta kalma dedil, ayni zamanda belir-
sizlik ve aksakliklar karsisinda gelisme yetenegini, yeni durumlara ve zamanlara adapte
olma yetenedini de kapsamalidir. Bu nedenle dayanikliigin 6tesine adim atmak gerekir.

MARUF23'te kentsel yasamda karsimiza ¢ikan herhangi bir krizin ardindan mekanik
bir bicimde ayni/eski hdle ddnmenin sinirli, zaman zaman faydasiz ve imkénsiz yapisin-
dan siyrilarak dayaniklilidin “6tesine,” yasamin kendisi gibi organik bir bicimde gergek-
lesecek olan daha iyi bir duruma, zamanin ve kosullarin ruhuna uygun olmayani sékip
atarak yeni kosullara uygun bir yasam insa etme imkénina odaklanmayr amagladik.

“Dayaniklilik ve — &tesi” temasi ile herkes icin strdurUlebilir, kaliteli bir yasamin temel
gerekliliklerini kentler kapsaminda sorguladik. Kentlerin dogal afetler, iklim dedisiklidi,
ekonomik sorunlar, nifus yogunludu ve insani hareketlilikler gibi ¢esitli alanlardaki kriz-
ler ve kirilganliklar ile micadele edebilme yetenedini kentin tim paydaslarindan kazan-
digini biliyoruz. “Céziim Ureten Kentler” olarak yeniden diisinmenin ve birlikte hareket
etmenin dnemine inancimizla “dayanakliik ve — &tesi’ne uzanmak, iyi uygulamalari
paylasmak, yeni is birlikleri ve ¢6zim yollar gelistirmek icin MARUF23'te bir araya gel-
dik.

15
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SUREC PLANLAMA

YONTEMSEL KURGU

MARUF planlama sdrecinden etkinlik sonrasina, birlikte disinme ve Uretme sureg-
lerine, ¢cagrisina ¢iktigr yeniden distinme, farkl distinme, birlikte hareket etme ve bir-
likte 6grenme deneyimini de katiyor. MARUF'tan edinilecek ‘know-how’ ya da forumun
olanaklariyla kurulacak iletisim ve etkilesim i¢in tek tarafli bilgi ve deneyim aktariminin
hékim oldugu bir sistemden ziyade kent sinemasi, kent kitiphanesi, kent atolyesi, Play
Marmara, networking odasi ve hatta forumun gergeklestigi dért duvarin disinda kentin
icinde gergcek deneyimi sorguladigimiz kent rotalari gibi araglarla foruma katilimda ¢e-
sitligi artirdik. Bu gesitlilik, alternatiflerin gérintr olmasi ve ttm bunlari ortak bir ¢aba
ile deneyimlemek, kentin kendi essiz ¢esitliligi gibi, katilimcilarin da neleri daha iyi yapa-
bilecedimiz konusunda stirece dahil olmalarini tesvik etti.

MARUF23'te programi oturum sdresi, oturum konusu ve oturumun i¢ kurgusu ek-
senlerinde ayristirdik. “Derin Dalis” oturumlari, 90 dakikalik oturum sUresi ile en uzun ve
MARUF23'Un ana temasi olan “Dayaniklilik ve &tesi” i¢in temel olusturan yedi ana igeri-
gin yer aldigi oturumlar oldu. Yénetisim, sosyal dayaniklilik, cevresel dayaniklilik, ktltdrel
dayaniklilik, ekonomik dayaniklilik, kamusal alan tasarimi ve Marmara Bélgesi’nin dep-
reme dayanikliigi meseleleri ele alindi. “Hizli Bakis” oturumlari ise tersine 30’ar dakikalik
sUresi ile bir konuda daha odakli ve hizliicerige ulasmak isteyen katiimcilar icin en kisa
oturumlar olarak yer aldi. 60 dakikalik “Balon mu, Degil mi?” oturumlari ile kentsel sorun-
lara ¢6zUm olarak sunulan populer araglar ve konseptler, iki farkl perspektiften iki fark-
Il konusmaci arasinda tartismaya acildi. Son olarak bir MARUF klasigi olan, dinyanin
farkli kentlerinden ve farkli sektérlerden uygulamaya déntk ¢ézim onerilerini sunan
isimleri 60’ar ve 45'er dakikalik “Yerel Eylem” oturumlarinda agirladik. Bunlara elbette
boélgemize dair tartismalarin yer aldigi “Diyalog Marmara” oturumlarini, dayaniklilik ve
otesine ge¢meden hatirlamamiz gereken temel kent haklarimizin konusuldugu “Temel-
leri Saglam At” oturumlarini ve gen¢ akademisyenlerin de katkisini aldigimiz “Doktora
Carsisi” gibi diger orijinal icerikleri de dahil etmek gerek.

MARUF23'Un bir oturumunda uygulamaya donuk, pratik ¢dzim dnerileri bulunabile-
cedi gibi, problemlere ¢dzUmcl yaklasmanin ve ¢dzUm bulmanin nasil mimkin kilina-
bilecedini ortaya koymaya ¢alisan igerikleri tartismak da mimkun. Belediyelerin farkli
is birlikleri ile etkili sonuglar aldiklari ve 8 dakika gibi kisitl bir siirede katilimcilara sun-
duklar iyi Uygulama Carsisi gibi etkinlik tirleri daha ¢cok somut ¢dzimleri gdzler dnline
sererken oyun yontemi ile strateji gelistirilen bir ulasim atdlyesinde daha ¢ok sunulan
hayali sorunlar karsisinda nasil yol alinabilinecegdi deneyimlenebildi.
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ETKINLIK MODLARI

Derin Dalis

MARUF23'Un konulari 6zenle segilmis ve 90 dakika ile en uzun oturumlari olan 'De-
rin Dalis'larda katilimcilarin kapsayici ve derinlemesine tartismalari yer aldi. Derin Da-
lis oturumlari, mevcut kentsel sorunlarin kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglamak,
uzmanlar, politika yapicilar ve konuyla ilgili diger kentsel paydaslar arasinda anlamli
fikir alisverislerini tesvik etmek ve MARUF23'Un sonunda ortak bir sdylem Uretmek icin
tasarlandi.

Hizli Bakis

Uzun ve detayl agiklamalar yerine kisa ama &z bilgiye ulasarak daha fazla kentsel
mesele Uzerine gitmek lzere 30 dakikada tamamlanan 'Hizli Bakis' oturumlari, ¢esitli
kentsel konulara iliskin temel olusturan, meselenin 6zUnU sunan dinamik igerikler sundu.

Balon mu, Degil mi?

Daha iyi bir kentsel yasam i¢in ortaya atilmis, teoriden pratide geciste popularitesini
kaybetmeden koruyan, yakin gelecede dair iddiali yaklasimlar ya da ¢dzimler ortaya
koyan kentsel edilimleri, teknolojileri ve fikirleri elestirel bir sekilde inceleyen 60 dakika-
ik bu oturumlar, farkl perspektiflerden uzun vadeli sonuglara dair bir ¢cergeve sundu.
Populer ya da “moda olmus” konseptler/araglar etkili sunumlar yoluyla balon mu degil
mi tartisildl.

Yerel Eylem

Yerel dizeyde uygulanan basarili kentsel girisimlerin ve projelerin sergilendigi bu
oturumlarda, tabandan tavana yaklasimlarin ve farkl paydaslar arasindaki is birliginin
degerini vurgulamak ve katiimcilara ilham olusturmak tzere yerel aktorler, 45 ve 60 da-
kikalik bu oturumlarda yerel, bdlgesel veya kiresel dlgekte olumlu etki yaratan ézgln
calismalariyla kapsayici, glvenli, sUrdUrdlebilir ve yaratici ¢ézUmlerini ve stratejilerini
paylastilar.

Temelleri Saglam At

MARUF23'lUn ilk ginine 6zel olarak dayaniklilik ve 6tesine gegerken hafizamizi taze-
lemek Uzere, kentsel hayatin bir parcasi olan temel haklarimizi alanlarinin uzmanlarin-
dan 30’ar dakikalik "Temelleri Saglam At" oturumlarinda dinledik.
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Play Marmara

Bir MARUF klasigi olan 'Play Marmara'da bu yil da oyunlastirmanin ve birlikte karar
vermenin glclyle ¢6zUm dretmek icin bu kez Marmara Bélgesi'nin gida ve lojistik me-
selesini tartismak Uzere bdlgede ¢alisan ve gida alaninda uzmanhgi olan farkli aktorleri
bir araya getirerek yeni stratejiler ortaya koyduk.

Diyalog Marmara
'Diyalog Marmara' oturumlarinda Marmara Boélgesi'ni denizinden karasina, baskan-
larindan genglerine, enine boyuna tartistik.

Ag Kurma

'Ag Kurma' etkinlikleri kuruluslarin bilgi ve deneyim alisverisinde bulunabilecedi, di-
siplinler arasi tartismalari kolaylastirabilecedi ve belirli konularda ¢ok paydash ortaklik-
lari tesvik edebilecegi bir platform. Etkinlikler boyunca benzer hedefler dogrultusunda
calisan farkl sektérlerden temsilciler, 6zel networking alaninda bir araya geldiler.

Kent Atélyesi

Birlikte Uretmek igin kisa slreli yaratici sehircilik dersleri olarak da goérebilecediniz
'Kent Atodlyesi'nde, farkli ve edlenceli iceriklerle kentsel meseleleri anlamak, sorunlara
birlikte ¢dzUm Uretmek ve alternatifleri gelistirebilmek i¢in ¢alisildi.

Kent Sinemasi

Ozel film gésterimleri ve panel tartismalarindan olusan 'Kent Sinemast', tiim film tut-
kunlarini ve kent gezginlerini, sehir yasaminin kalabalik sokaklarinag, gizli ara sokaklarina
ve canli hikayelerine tasid.

Kent Kiitiiphanesi

'Kent KutUphanesi'nde sehircilik ve kentlesme alanina ilgi duyan okuryazarlarin be-
genisine sunulan bir kitap seg¢kisinin yani sira séylesi ve oyunlarla, metin ve kent iliskisi-
nin yeniden kurulmasi amagland.
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Carsilar

'Carsi' oturumlari doktora égrencilerini, start-up girisimcilerini ve uygulayicilari; kent-
sel sorunlara ¢d6zUm bulmayr amaglayan arastirmalarini, gelistirdikleri teknolojileri ve
projeleri ile MARUF'a Dogru etkinliklerinin sonuglarini dakikalar i¢ginde sunmak Utzere
sahneye davet etti.

YoundTable
Genglerin gézinden MARUF23'Un ele alindigi 'YoundTable' ¢alismalar bizi MA-
RUF25’e hazirlamak Uzere sekillendi.

Ozel Oturum
MARUF23 partnerlerinin &zel olarak kurguladigi 'Ozel Oturum'lar, odaklandiklari
alanlarda yetkin konusmacilarla kapsamli tartismalar agtu.

Kapali Oturum
MARUF23 partnerleri 'Kapali Toplanti'larda aglarini bir araya getirerek kentsel so-
runlara birlikte c6zUm aradilar.

Yan Etkinlik
MARUF23’Un "Yan Etkinlik' cagrisiyla foruma dahil olan kent paydaslari atdlyelerden,
oturumlara, teknik gezilerden networking etkinliklerine forum katiimcilari ile bulustu.

Marmarathon

Son yillarda artan afetler ve krizler bize mahalle 6lgedinde érgltlenmenin dnemini
bir kere daha hatirlatti ve dayanismanin ne kadar dnemli oldugunu gosterdi. Ozellikle 6
Subat Depremleri sonrasinda yasananlar géz énidne alindiginda gigld, aktif ve isleyen
bir mahalle dayanismasinin neleri dedistirebilecedi kendini daha derinden hissettirdi.
Planlama yaparken afet éncesi, esnasi ve sonrasinda mahalle dlgedindeki gonalld or-
ganizasyonlarin nasil daha etkin hale getirilebilecedi, toplumun afetlere karsi daha di-
rencli hale gelmesiicin neler yapilabilecedine dair yeni fikirleri ortaya koyma gidustyle
hareket ettik. 'Marmarathon'u katilimcilarin yeni yollar bulmalarini saglayacak, gére-
medigimiz ¢dzUimleri gdsterecek ve fark etmedigimiz yollarin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlayacak bir platform olarak tasarladik.

Ana temasl “Dayaniklilik ve étesi” olan MARUF23 bu kavramin altinda strdurilebilir,
yenilikgi ve kapsayici ¢dzUmler gelistirmeyi de barindirarak 2 giin stren bir ideathonla
farkli disiplinlerden geng katiimcilarin, afet yonetimi ve mahalle dayanismasi konularin-
da bir araya gelerek fikirlerini ortaya koymasi i¢in ev sahiplidi yapti. Bu fikirler arasinda
dereceye girenler, forumda “Marmarathon: Dayanikli Kent icin Mahalle” baslikli Diyalog
Marmara oturumu kapsaminda sunuldu.
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TASARIM KONSEPTI

MARUF, zaman iginde yenilikgi tasarimlari ve strdUrulebilir ¢ozimleriyle 6ne ¢ikan
onemli bir marka haline geldi. Yillar icinde evrim geciren ve kendini strekli yenileyen MA-
RUF, glc¢lu estetik anlayisiyla uluslararasi forumlar arasindaki yerini saglamlastirdi, bu
da MARUF ekosisteminin gelisen ve degisen ihtiyacglarina cevap vermek icin yenilenme
ihtiyacini dogurmustur. MARUF23 tasariminin 6zdnde 2019'daki etkinlikten ayrisma ve
kendini yenileme arayisi yatiyordu. Cinkd 4 yilin ardindan karsimizda artik kendini ispat
etmis, farkli bir MARUF vardi.

MARUF23'Un temasinin "Dayanikliik ve 6tesi" olarak belirlenmesinin ardindan bu
tema kapsaminda bir brief hazirlandi. Bu brief’te, "dayaniklilik" kavraminin zorluklara
dayanma kapasitesinin vurgulanmasi beklentisi yer aldi. “Baglar”, “kompozit” ve “es-
neklik” gibi anahtar kelimeler brief’in temelini olusturdu. Bu kavramlara uygun g¢esitli
tasarim &nerileri arasindan farkl pargalarin bir araya gelmesinin daha gtgli bir direng
olusturacag fikri Uzerine MARUF logosu yeniden incelendi. Tek bir malzeme yerine fark-
Il pargalarin bir araya gelmesinin daha gigli bir direnme kabiliyetini simgeleyecedi dne-
risi Gzerine tasarim ekibi MARUF logosunu bu gdzle mercek altina aldu.

MARUF’un ana logosunda ulasimi, konutu, suyu, tarimi ve 6zellikle forum ve agora
gibi kamusal mekanlari sembolize eden elementler, ¢oklu malzemenin yarattigr direnci
yansitacak sekilde yeniden ele alindi. MARUF23 konseptinde dayanikhiligin vurgulan-
masi istenirken, kararlilik ve uyarlanabilirlik de etkinlik mekéanr icin dnemli bir konuydu.

Suyun surekli akisindan tarimin koklu istikrarina, ulasimin baglantilarindan konutla-
rin islevsel dokusuna ve kamusal alanlarin canli sinerjisine kadar her unsur, dayaniklili-
ga kasith bir selamla yeniden sekillendirildi. Bu bilesenlerin entegrasyonu, birlik icinde
bulunan guce kasith bir dvglydu. Tasarim, her biri yalnizca bagimsiz bir yont degil, ayni
zamanda dayanikli yapilarin birbirine baghhginin ve birbirine bagimliiginin bir goster-
gesi olan katmanlarla donatildi. Bu farkl unsurlar bilingli bir sekilde birlestirildi; yalniz-
ca dayanikhligi dedil ayni zamanda dayanikliigin ¢ok yoénld dogasinin kutlanmasi da
amaglandi. Zorluklari asan ve uyum yoluyla gelisen, yasamin organik dodasini yansitan,
adaptasyonun, dénidsimin ve kendini onarmanin kutlandidi bir ekosistem bu tasarim
anlatisinda vicut buldu. Sonsuza uzayan gizgilerle mekaén ile tasarim arasinda baglan-
tilar kuruldu.

Ayni zamanda ¢ok sesliligin ve kapsayiciligin vurgulanmasi igin MARUF'un renk pa-
letinin alt tonlariyla renk skalasi ¢esitlendirildi. Bauhaus ekollnden ilhamla siyah arka
plan kullanimi, MARUF23 yorumuyla bulusarak tasarima modern bir dokunus ve evren-
sel bir estetik kazandirdi. Bu tasarimla temel ama¢ MARUF’un ¢ok yonltd dayaniklihgini
ve kalici ruhunu simgelemekti.
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MEKAN KURGUSU

Kentler, icinde yasayanlara sokaklari, meydanlari, ¢esitli fonksiyonlara sahip yapilari,
sunduklari firsatlar ve tim zorluklari ile benzersiz bir deneyim sunuyor. Kentleri konus-
tugumuz forumun gerceklestigi istanbul Kongre Merkezi'nin ana mekanini kentlerin ya-
pilanmasindan ilhamla organize ettik. Forum, tim kentliler i¢in bir bulusma ve birlesme
platformu oldugundan, bu ruha uygun sekilde katiimcilara nasil daha etkin bir MARUF
deneyimi saglayabilecedimizi sorguladik.

Katilimcilarin deneyiminde MARUF'un renk ve igerik ¢esitliliginin mekanda dogru yer
bulmasi énemliydi. Bu nedenle kullanici davranislari ve islev iliskisi ile mekdnin potan-
siyellerini anlamak igin gesitli niteliksel ve niceliksel analizlerden faydalandik. Etkinlik
alanini alt bilesenlere ayirarak MARUF23'Un farkli etkinlik modlari ile meké&nin dogasini
uyum icinde bulusturacak bir dizenleme yaptik. BatUnlik, uyum, denge ve zitlik ilkele-
rinden yararlandigimiz kurguda, Marmara'nin unsurlarini yansitan MARUF elementle-
rinden esinlenerek fuaye alanini kentin kamusal mekdani olarak ele aldik. Sergiler, Kent
Kutuphanesi, MARUF Dukkan, etkilesim duvari gibi unsurlarla karsilasmayr mimkdn ki-
lan bu bélumdeki zemin, duvar ve kolon gibi yapisal elemanlarin ydnlendirici etkisi ile
katiimcilarin hareket akisini destekledik ve mekénsal farklilasmayi sagladik. Salonlar
ise farkli ihtiyaglara ve modlara sahip oturumlarin konumlandigi, kendi icinde 6zellesen
alanlardi. Plan Gzerindeki kararlarin etkisini yogunlastirmak igin dlsey yuzeyler kadar
yatay ylzeyleri de kullanarak desenlerden zemin &riintlst yaptik. Uctinct boyuttaki
etkiyi pekistirmede MARUF23'Un gorsel kimligi ve malzeme kullanimi sUphesiz en buyuk
destekgiydi. Farkl duyulara hitap etmek i¢in bazi noktalarda ses ve 1sik mtdahaleleri
yaptik. Marmara Odasi misafirlerimizi giriste marti ve dalga sesleri ile karsilarken diya-
log kurmanin dogasina uygun daire formundaki sahne yerlesimi ile déngusellik, birlik,
koruma, esitlik, tamamlanma gibi temsiliyetleri yansitmasini amagladik. Yine bu formda
bir sahneye sahip C6zUm Labirenti’nde ise ayni zamanda stantlar konumlanmis, kent
icin Uretilen iyi uygulamalar paylasiimisti.

MARUF23 yalnizca istanbul Kongre Merkezi'ndeki ¢ gine sigmayan, etkileri
MARUF’a Dogru ile baslayan ve sonrasinda da devam eden bir sireg¢ icerdiginden kul-
lanilan malzeme ve tasarimlarin strdurdlebilir ve doda dostu olmasina 6zen gésterdik.
Ana temaya uygun sekilde, baska formlara ve kullanimlara adapte olma potansiyeli
yUksek ahsap, mukavva gibi geri dénidsiime uygun malzemelerin secilmesi, kullanilan
materyallerin etkinlik sonrasi yasam déngisini devam ettirmesi acisindan kritikti.
Mekansal tasarim kararlari, hem MARUF'un ilkeleri ve etkinligin vurguladigi konularla
ortlsecek hem de MARUF23'Un bir kent formunun &tesine gegerek etkilerini sonrasin-
da da strdirmesine olanak verecek sekilde bicimlendi.
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MARUF23 KAPSAMINDA ACILAN STANTLAR

MARUF23 STANT ALANLARI

Belediye

Kocaeli Buyiksehir Belediyesi
Balikesir BuyUksehir Belediyesi
Sakarya BuyUksehir Belediyesi
Bagcilar Belediyesi
Gaziosmanpasa Belediyesi
Esenler Belediyesi
Blylkgcekmece Belediyesi

Ozel Sektor Dalmagcyal ileri Isi Yalitim Sistemleri
Intetra
Parametre
Teknolojik izolatér Sistemleri - TiS
Tomra

Diger Friendship Projesi (Darhan Belediyesi)

Cube Incubation (Teknopark istanbul)
EIT Urban Mobility
Uretken Akademi
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MARUF23 DUZENLEME EKiBi

MARMARA
BELEDIYELER BiRLiGi

Genel Koordinatoér:

M. Cemil Arslan

Program Koordinatérleri:

Burcuhan Sener
Ezgi K¢tk Caliskan
Gorsev Argin Uz

Yaratici Ekip:

Ali Emre Soner
Bisra ince
Bisra Yilmaz
Dila Toprak
Halenur D6nmez
Hatice Kiibra Bastug
irem Kurtulus
Melisa Acar
Merve Agca

M. Selim Pulcu
Nazlican Akci
Ozge Sivrikaya
Samet Keskin

Kurumsal iletisim:

Hatice Cetinlerden (Koordinatér)
Emrehan Furkan Dizgiden

Damla Ozden
ipek Nur Arisoy

Bilgi Teknolojileri:

Yunus Demirylrek
Kerem Ulusoy

Destek Ekip:

Ahmet Cihat Kahraman
Ali Mert Cavusoglu
Burak Arh

Mustafa Kabil

Sefa Sahin
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DANISMA KURULU

Ali Faruk Goksu
Alim Arh

Ash Ceylan Oner
Baris Salihoglu
Eda Unlii Yiicesoy
Ekim Tan

Emin Yahya Mentese
Erbay Arikboga
Ervin Sezgin
Evren Balta
Eylem Tasdemir
Eyylp Karagullioglu
Ezgi Orhan
Hayrettin Glng
Itir Akdogan
Koray Velibeyoglu
Merve Akl Yaman
Murat Sentirk

M. Cemil Arslan
M. Onur Partal
Nilay Dokimci
Omer Yilmaz
Ozlem Ece

Selva Girdogan
Tamer Kilig
Tarkan Oktay
Yelda Kirbay Reis
Yunus Ugur
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MARUF’A DOGRU

MARUF ekibi olarak forumun U¢ gin ve tek bir mekdan ile sinirlanmamasi, katilimci
ve ortak Uretim temelinde sekillenen bir yapiya sahip olmasi ve hem zamana hem de
kente/kentlere yayllmasi i¢in kullandigimiz araglardan biri MARUF’'a Dogru (MARUF on
the Go) olarak niteledigimiz program dizisi oldu. ilkini MARUF2Tde deneyimledigimiz
MARUF’a Dogru etkinlikleri, forum dncesinde dizenlenen, kente iliskin sorunlarin ¢6zU-
munde farkl paydaslar i¢in ortak bir platform olusturarak ¢oklu diyaloglara olanak ta-
niyan etkinlikler dizisini ifade ediyor. MARUF, Adustos ve EylUl aylarinda bu etkinliklerle
basliyor ve bizleri Kent Ekimi'ne (Urban October) ve yaklasmakta olan MARUF’a hazir-
liyor. Bir dizi dinamik égrenme ve etkilesim sirecini iceren MARUF'a Dogru etkinlikleri,
bir yandan MARUF’un zamana ve mekéna yayilmasini saglarken diger yandan forumun
agacagdi disinme ve tartisma alani igin ¢esitli ¢iktilar Uretiyor. Atdlye, ¢calistay, editim
programlari gibi ¢cesitli mecralarda gergeklesen etkinlikler kent ile iliskilenen her disip-
linden katiimciya agik olarak gergeklesiyor.

MARUF23'te ikinci kez planladigimiz MARUF'a Dogru etkinlikleri kapsaminda istan-
bul'un sinirlarini asan 30’un tzerinde lokasyonda, 50°'nin Gzerinde partnerle, atélyeden
calistaya, webinardan ideathona ve egditimden uygulamaya uzanan 15 farkl etkinlik
gerceklestirdik.

ATOLYELER

MARMARA BOLGESINi HARITALAMAK

14 Agustos - 4 Eyliil 2023

Canakkale

ik defa MARUF21de Marmara Belediyeler Birligi ve AURA istanbul partnerliginde
baslayan “Marmara Bolgesini Haritalamak” atdlyesi kapsaminda Dilovasi-Altinova, Or-
hangazi- Gemlik, Biga, Gelibolu ve Corlu incelendi. Arastirma sonucunda, makro-bdl-
gesel dlgekte Marmara Bolgesi'ni okumak icin hizla degisen kentsel-kirsal dinamiklere
dair bélgenin yapisi hakkinda énemli veriler elde edildi. 2000-2018 yillari arasinda Mar-
mara Boélgesi'nde yapilasmanin %93,2, endustriyel alanin %2092 oraninda artis gds-
terdigi; tarimsal alanin %9,8 ve yesil alanin %6,5 azaldidi tespit edildi. Atélyenin ¢iktilar
ise 27 Ekim-7 Kasim 2021 tarihlerinde Mimarlar Odasi Blyukkent Subesinde sergilendi.
2022 yazinda gergeklestirilen ikinci atélye kapsaminda izmit-Sapanca, Yalova ve Ban-
dirma’da teknik geziler dizenlendi. Arastirma ekibi, Marmara'da deniz havzasinin do-
gusunu ¢evreleyen ekolojik koridor boyunca insan faaliyetleri ve dodal kaynaklar ara-
sindaki stres noktalarini belgelemek ve bir sonraki atélyede dayaniklilik ve afet Uzerine
calismalarla ilerlemek Gzere arastirmalarini tamamladi. MARUF'a Dogru kapsaminda
UclUncUlsu dizenlenen atdlyede ise mimar, sehir plancisi ve peyzaj mimarlarindan olu-
san arastirma ekibi, Marmara Denizi'ni ve batisini gevreleyen ekolojik koridorlar Ca-
nakkale’ye odaklanarak ele aldi. Yapilan saha ¢alismalariyla, insan faaliyetleri ve dogall
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kaynaklar arasindaki stres noktalarini belgelemeye devam etti. Arastirmanin amaci, ik-
lim krizi ve kapitalosenin bu kritik ¢adinda, kirsal ve kentsel kalkinmanin yeni potansiyel
stratejilerini tanimlamak oldu. Atélyenin ¢iktilari MARUF23'te yer alan &zel oturum ve
sergi ile MARUF katilimcilariyla paylasild.

Paydaslar:

*  Marmara Belediyeler Birligi
+  Auraistanbul

*  Canakkale Belediyesi

*  Gelibolu Belediyesi

+  Kalebodur

MARMARAY| HAYAL ETMEK: SEHIRDE YASAM ATOLYELERI

21 Agustos - 23 Eylil 2023

Marmara Bélgesi

Marmara Belediyeler Birligi ve Arkki Turkiye is birligi, Kalebodur destedi ve beledi-
yelerin ev sahipliginde, Marmara Boélgesi'nde yasayan 7-12 yas aralidindaki ¢ocuklarin
kapsayicl, dayanikli, doda ile uyumlu ve yasanabilir bir kent i¢in yenilikgi ¢cdzUmlerin Ure-
timine katilimlarini saglamak amaciyla “Marmara’yr Hayal Etmek: Sehirde Yasam Atol-
yeleri” dizenlendi. Marmara Bélgesi’nde bulunan 11 sehirde, 13 belediyenin ev sahipli-
ginde dlzenlenen atdlyeler araciligiyla bdlgede yasayan ¢ocuklara, yasadiklari gevreyi
farkl perspektiflerden algilama ve kent mekdanini tasarim bakis agisiyla dederlendirme
becerisinin kazandirimasi hedeflendi. Atdlye ile ¢ocuklara surdarilebilir ve kapsayici
yaklasimlarla kent ve yapil ¢evre bilinci kazandirmak, ¢cocuklarda yasanilan mekanlari
ve yakin ¢evreyi tasarim bakis agisi ile farkl perspektiflerden algilama farkindahdr olus-
turmak ve cocuklarin fikirlerini iki ve U¢ boyutlu temsil yontemleriyle ifade etmelerini
saglamak amaclandi. Atdlyelerin ardindan ¢ocuklarin gelecedin sehirlerine yonelik fikir
ve tasarimlari derlenerek bir rapor olusturuldu ve atdlye ciktilari MARUF23'te yer alan
6zel oturum ve sergi ile MARUF katilimcilariyla paylasild.

Paydaslar:

+  Marmara Belediyeler Birligi +  Ganakkale Belediyesi
«  Arkki Tarkiye *  Kirklareli Belediyesi

+  Kalebodur *  Yalova Belediyesi

+ Istanbul BlyUksehir Belediyesi * Atasehir Belediyesi

*  Bursa BlyUksehir Belediyesi + Bahgelievler Belediyesi
*  Kocaeli BuyUksehir Belediyesi *  Corlu Belediyesi

»  Balkesir BliyUksehir Belediyesi *  Osmaneli Belediyesi

*  Sakarya Buytksehir Belediyesi +  Turkiye Tasarim Vakfi

+ Edirne Belediyesi
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AFET DAYANIKLILIGINDA YEREL YONETIMLERIN ROLU

VE SiViL KATILIM ATOLYESI

15 Agustos 2023

Kirklareli Kent Konseyi

Afet Dayanikliiginda Yerel Yonetimlerin RolU ve Sivil Katiim Atélyesi, Yurttaslik Der-
nedi'nin yuriticuliginde ve Kirklareli Kent Konseyi, istanbul Kent Konseyi, Edirne Kent
Konseyi Kadin Meclisi'nin paydasliginda gergeklestirildi. Temasi afetler karsisinda da-
yanikli kentler, yerel demokrasi ve katiimcilik olarak belirlenmis olan atdlye, 2023 yili
boyunca Yurttaslik Dernedi tarafindan Hollanda merkezli baris ¢alismalari ydrtten sivil
toplum kurulusu PAX For Peace ortakliginda ve Hollanda Kraliyeti Buyukelgiligi MATRA
Fonu ile yUratadlen Afet Dayaniklilidi icin Yurttasin S6zU ¢alismasi dogrultusunda Mar-
mara Denizi ¢evresindeki kentlerde i, ilce ve belde belediyelerinin afet direngliligine
yonelik ¢alismalarinin bélgede yasayan bireyler tarafindan incelenmesi, takip edilmesi
ve sivil toplumun bu ¢alismalara katki sunmasini amagladi. Kirklareli’nde gergeklesen
Uglncl saha atdlyesinde, katilimceilarla birlikte bolge belediyelerinin stratejik planlar
afet direncliligi kapsaminda incelendi ve afet dayanikliigina yonelik ¢alismalarin faali-
yet raporlarinda ne kadar yer aldidi tartisildi.

Paydaslar:

*  Yurttaslik Dernegi

*  Kirklareli Kent Konseyi

+ Istanbul Kent Konseyi

+ Edirne Kent Konseyi Kadin Meclisi

EKOLOJIK TEMELLI ALTERNATIF EGiTiM CALISMALARI ATOLYESIi

11 Agustos 2023

Avcilar Belediyesi Ekolojik Egitim Cocuk Parki

Avclilar Belediyesi ve INSEV'in yiritictliginde gerceklen atélyenin temasi ekolojik
egitim temelli alternatif egitimdir. Bu badlamda atélyede paydaslarla bir araya geline-
rek deneyimlerin ve fikirlerin paylasiimasi, ¢esitli fikirlerin sentezlenmesi ve bu alandaki
glncel problemler ve ¢dzUmlerin ortaya konulmasi hedeflendi. Boylelikle yerel pratikle-
rin &teki pratiklerle fikir alisverisine girmesi, yerel dinamiklerden yola ¢ikarken daha ge-
liskin ekolojik egitim pratiklerinin hayata gegiriimesi mUmkin oldu. Genel olarak alan-
daki ¢alismalar her yerellikte farklilik gosterirken, bu farkliliklarin ve ortak sorunlarin
paylasilmasi her kurumun birbirinden beslenmesini saglad.

Paydaslar:

*  Marmara Belediyeler Birligi
* Avcilar Belediyesi

« INSEV
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AFET DAYANIKLILIGINDA YEREL YONETIMLERIN ROLU

VE SiViL KATILIM ATOLYESI

15 Eyliil 2023

istanbul Planlama Ajansi (iPA)

Yurttaslik Dernedi 2023 yili boyunca, Hollanda merkezli baris ¢alismalari ylriten sivil
toplum kurulusu PAX For Peace ortakliginda ve Hollanda Kraliyeti Buyukelgiligi MATRA
Fonu ile yUrUtulen Afet Dayanikliidr igin Yurttasin S6zd ¢calismasi ile birlikte Marmara
Denizi ¢evresindeki kentlerde i, ilce ve belde belediyelerinin afet direncliligine yénelik
cahismalarinin bdlgede yasayan bireyler tarafindan incelenmesi, takip edilmesi ve sivil
toplumun bu ¢alismalara katki sunmasini amagladi. Calismanin temel hedefi, bu alanda
yerel katilimin artirilarak bolgedeki dinamikleri gézeten, kapsayici afet politikalarinin
hayata gegirilmesi oldu. Bu ¢alisma kapsaminda dizenlenen saha atdlyelerinde, kent
konseyleri, sivil toplum kuruluslari, mahalle meclisleri, mahalle afet gonulldleri, Universi-
telerden temsilcilerle belediyelerin stratejik planlari ve faaliyet programlarini inceledi ve
afet direngliligine yonelik calismalar ele alindi. MARUF’'a Dodru kapsaminda yUrttidlmus
olan ve istanbulda gergeklesen dérdincl saha atélyesinde de katiimcilarla birlikte
bolge belediyelerinin stratejik planlari afet direnglilidi kapsaminda incelendi ve afet da-
yanikliigina yénelik ¢alismalarin faaliyet raporlarinda ne kadar yer aldigi gdzlemlendi.

Paydaslar:

*  Yurttaslik Dernegi
+ Istanbul Kent Konseyi
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CALISTAYLAR

KATILIMCI DEMOKRASI iCiN GENGLIK KORIDORU

26 Agustos 2023

Ankara Kent Konseyi

Ankara Kent Konseyi Baskent Genglik Meclisinin dizenledidi ve paydaslari arasin-
da Avrupa Genglik Forumu, Ankara Kent Konseyi ve TUrkiye Kent Konseyler Birliginin
bulundugu “Katilimci Demokrasi icin Genglik Koridoru” konferansi, gencleri hayatin her
alaninda guglendirmek icin genglerin yasadidi ekosistemde bir alan agmayi hedefledi.
Etkinlik kapsaminda genglerin yasadid illerde yerel yonetimlerle birlikte politika kati-
im araglari ve karar alma mekanizmalari gelistirildi. Yerel ydonetimin yenilik¢i ve yaratici
politikalar gelistirmek i¢in genglerle olusturacagi koridor, bir yandan katilimi artirirken
dider yandan da yerel yénetimin blylUmesine yardimci oldu. Bu kapsamda Turkiye'nin
farkl bodlgelerinde katiimci demokrasinin gelismesi i¢in ¢alisan gencglik meclisleri bir
araya gelerek katiimci mekanizmalarin araglarini bulabilecekleri ¢alistaylar dizenledi.
Bu ¢alistay ile yerel karar vericiler, bir "genglik politikasi ve genglik i¢in yerel eylem plani"
gelistirmede genglik is birligi moduline erisme firsati buldu. Program, yerel karar alma
sUreglerinde belediye meclisi genclik meclislerinin etkinligini ve potansiyelini artirmayi
amacladidi icin Tarkiye'deki 56 aktif genclik meclisi temsilcisine ulasmayi hedefledi.

Paydaslar:

*  Ankara Kent Konseyi

* Avrupa Genglik Forumu

» Turkiye Kent Konseyler Birligi

KIRSALDAN KENTE TASARIM: TARIMSAL ATIKLARIN YERELDE DONUSUMU

26-28 Eyliil 2023

Tekirdag Namik Kemal Universitesi (TNKU) Mimarlik Fakiiltesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesinin yiriticiliginde, Mimarlar Odasi, Ziraat
Odasi, yerel ydnetimler ve tarim alaninda faaliyet gdsteren ¢esitli STK’larin katiimiyla
dizenlenen c¢alistay, strdurulebilir kalkinma amaglari cergevesinde Turkiye'de tarimsal
Uretim sonrasinda ortaya ¢ikan atiklarin déndstdridlmesi, kati atik dretiminin azaltiima-
sI, gevre ve dogal kaynaklarin korunmasi konusuna katki saglamayr amagladi. MARUF'a
Dogru kapsaminda paralel etkinlikler olarak planlanan ¢alistay, ulusal ve boélgesel kal-
kinma planlamasini giglendirerek kentsel, kent ¢cevresindeki ve kirsal alanlar arasindaki
olumlu ekonomik, sosyal ve ¢cevresel baglantilarin desteklenmesine yonelik gergcekles-
tirildi. Calistay kirsal ve kentsel ¢coklu paydasi bir araya getirmeyi hedefledi. Calistayda
tasarim yaklasimiyla Tekirdag'da tarimsal atiklardan biri olan aygicedi saplarinin deder-
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lendirilerek yerelde kullaniimak Gzere ¢esitli kentsel donatilara dénUsttrilmesi amag-
land:. Ug glinliik yiiz yize olarak gergeklesen etkinlik, ciftciler, akademisyenler, tasarim-
cilar, yerel yoneticiler, Universite égrencileri ve STK’lari Universite ortaminda bir araya
getirdi. Calistayin ilkk asamasinda tarimsal atik ve yénetimi, dogal hammaddelerle ye-
nilikgi malzeme tasarimi, aycicedi bitkisi konusunda ciftgiler ve uzmanlarin seminerleri
gerceklesti ve ardindan tartismalar yapildi. ikinci asamada katiimcilarin aycicedi sapla-
rini ¢esitli katkilarla birlikte islevsel malzeme ve performatif Grin tasarimina déndstar-
mesi beklendi. Turkiye'de aygicedi atiklarinin malzeme ve Urun tasariminda kullanildigi
¢ok az ¢alisma ve uygulama bulunuyor. Etkinligin bu eksiklige yonelik bir arayis olarak
ekolojik ve ¢evresel bilincin yayginlastiriimasi, atik konusunda farkindalidin artiriimasi,
kirsal ile kent arasinda diyalogun gti¢lendirilmesi agisindan katkisi olacagr 6ngérilda.

Yirutiiciler ve Kolaylastiricilar:

«  Esen Gokce Ozdamar, Prof. Dr, TNKU Mimarlik Bélumu, Mimar

«  Oksan Tandogan, Dog. Dr., TNKU Sehir ve Bélge Planlama B&IUm, Sehir Plancisi
+  Sefika Aydin, Dr, TNKU Yénetim ve Organizasyon Bslim, Sosyolog

Paydaslar:
*  Marmara Belediyeler Birligi
+  Tekirdag Namik Kemal Universitesi

CAFERAGA AKTIF ULASIM PLANLAMASI GALISTAYLARI

18-19-20 ve 27 Eyliil 2023

Tasarim Atdlyesi Kadikéy (TAK)

WRI Tirkiye yUriticuliginde, istanbul Blyiiksehir Belediyesi ve Kadikéy Belediyesi
ortakliginda devam eden "istanbul Mahalle Odakl Aktif Ulasim Planlama Calismasi, Ka-
dikdy Caferaga Mahallesi" projesi ve MARUF'a Dogru kapsaminda “Caferada Aktif Ula-
sim Planlamasi Calistaylar” gergceklestirildi. Yasanabilir mahalle ve ilgili gincel konsept-
leri dederlendirerek ve yerele 6zgl yasanabilir mahalle konseptinin ulasim planlamasi
alanindaki &l¢Utlerininin konunun uzmanlari ile birlikte tartisimasini sadlayan ¢alistay
ve saha gezileri, Avrupa Hareketlilik Haftasi ve MARUF’a Dogru kapsaminda yarataldd.

Paydaslar:

*  Marmara Belediyeler Birligi

*  WRI Turkiye

+  istanbul Buyiksehir Belediyesi
*  Kadikdy Belediyesi

*  Tasarim Atolyesi Kadikdy
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BULUSMA DUVARI: iSTANBUL KARA SURLARI GEVRESINDE

KAMUSAL ALANI YENIDEN DUSUNMEK

29-30 Eylil 2023

Fatih Belediyesi Neslisah Kiiltiir ve Spor Merkezi

Calistay kapsaminda kamusal alan kavramina dair yeni yaklasimlar tartismak ve
tartismalar isiginda kentte var olan kamusal alanlar Uzerine de somut bir ¢calisma yap-
mak hedeflendi. Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi ve Fatih Belediyesi ortakligin-
da MARUF’a Dogru kapsaminda didzenlenen c¢alistayda kamusal alan kavramina dair
yeni bakis agilari gindeme getirildi, dinyadan &rnekler Gzerine konusuldu ve akabinde
Sur Dibi'ne kazandirilan yeni kamusal alanlar hakkinda bilgilendirme yapildi.

Paydaslar:

+  Marmara Belediyeler Birligi

+  Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
+  Fatih Belediyesi

IDEATHONLAR

SENARYO GELiSTIRME YONTEMI iLE DENiziN YUKSELDIGi KIYI VE

YASAM ALANLARINI YENIDEN DUSUNMEK: TUZLA 2100

Marmara Belediyeler Birligi

28 Eyliil 2023

Mimar Sinan Glzel Sanatlar Universitesi Kentsel Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin (MSGSU KENTTAM) dizenledidi bu ideathon ile gelecek igin farkl bir bakis
gelistirerek denizin ylkseldigi gelecek senaryosundaki yasami ve yasam mekdanlarini
hayal etmek ve bu duruma nasil uyum saglanacagini distnerek ve ¢6zUm onerileri ge-
listirmek amaglanmistir. Ideathon, 6nerilen yontem ¢ercevesinde gelecek igin yaratici
senaryolar gelistirmeyi hedefleyen, ardindan senaryonun tanimladigi kentsel mekanda,
kent kaltlrd ve yasam bic¢imini tartisarak, tasarimin makrodan mikroya nasil etki edebi-
lecedini ortaya koymayr amaglayan yaratici bir fikir Gretme ¢alismasidir. Yéntemin sor-
gulandigi ve gelistirildigi calisma alani olarak Tuzla/istanbul secildi. Tuzla ginimizde
tersane, Universiteler, sanayi alanlari, konut, ticaret ve rekreasyonu kapsayan islevsel
cesitliligin yani sira kentsel peyzaj, dogal ve kiltdrel miras agisindan énemli potansi-
yellere sahiptir. Bu potansiyelleri sayesinde yontemin gelistiriimesi konusunda verimli
bir laboratuvar ve tartisma ortami saglamistir. Bu kapsamda bir kentsel tasarim araci
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olarak senaryo gelistirme yéntemi kullanilarak denizin yikseldigi Tuzla’da, yeni kiyi kil-
tardnan, su ile yeniden kurulan iliskilerin, tasarimin ortaya koyacadi yeni ¢cdzimlerin,
gelecedin kiyi alanlarinda alternatif kullanimlarin nasil olacadi sorularina cevap aramak
ve gelecedin mekdninin bicimlendiriimesinde yenilikgi fikirlerin Gretilmesi amaglandi. Bu
calisma ile planlama, mimarlik, kentsel tasarim ve mekdanla ilgili fikir Greten diger disip-
linler icin ortak bir tartisma platformu Uretilmesi hedeflendi.

Yiruticiler:

+  Melih Birik, Dog. Dr., Bahar Aksel, Dog. Dr., Ahmetcan Alpan, Dr.
Diizenleyenler:

+  MSGSU KENTTAM

MARMARATHON: DAYANIKLI KENT iCiN MAHALLE

7-18 Agustos 2023

Cevrimici & Marmara Belediyeler Birligi

Marmara Belediyeler Birligi Veri ve Teknoloji Merkezi, Uretken Akademi ve Superpool
is birliginde gerceklestirilen “Marmarathon | Dayanikli Kent icin Mahalle” fikir maratonu,
afet dncesi, esnasi ve sonrasini iceren afet yonetimi kapsaminda mahalle dlgeginde-
ki gonullt organizasyonlar igin yaraticr ¢ézlmler Uretmeyi ve gelecek igin strdurile-
bilir, dayanikli, yenilik¢i ve kapsayici projeler gelistirmeyi hedefledi. Afetler karsisinda
toplumu ve kentleri daha direncli hale getirmeyi hedefleyen temasiyla Marmarathon,
gengleri gelecedin gtvenli toplumlarina katkida bulunmaya ve afet durumunda mahal-
lede gucld bir dayanisma agi olusturmaya tesvik etmeyi amagladi. 6 Subat Depremleri
sonrasinda, Dlzce depremi yildonimi olan 17-18 Agustos tarihlerinde diizenlenen Mar-
marathon, destekleyici egitimler ve mentorlarin katiimiyla zenginlesen bir program ile
fiziksel olarak gergeklesti. Farkl disiplinlerden gruplar veya bireysel olarak basvuruda
bulunan katilimcilar, 36 saat boyunca birlikte ¢alisti ve afet durumunda mahalle dlge-
ginde dayanismayi artirmak i¢in yeni stratejiler ve ¢ézUmler Uretti. Ortaya ¢ikan fikirler,
juri tarafindan degerlendirmeye alindi ve segilen ¢alismalar 5 Ekim giind MARUF23'te
&zel bir oturumda sunuldu.

Paydaslar:

+  Marmara Belediyeler Birligi
+  Uretken Akademi

*  Superpool
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DiJITAL ETKINLIKLER

SWW SPORT WITHOUT WASTE

12 Eyliil 2023

Cevrimigi

Dunyamizin artan ¢evre sorunlari ile karsi karsiya kaldigi iklim krizi stirecinde hare-
kete gecme zamani. Asiri tiketimi azaltmak amaci ile geri dénudsimde sporun glicini
kullanarak fark yaratilabilir, strdurilebilir uygulamalar tesvik edilebilir. Kicik dlcekli et-
kinliklerden blyUk &lgekli spor etkinliklerine kadar herkesin bu sorunlarin ¢d6zimiinde
aktif bir rol almasi mamkdnddr.

SWW Sport Without Waste - Avrupa Birli§i Erasmus+ Sport projesi, Bulgaristan BG
BEACTIVE koordinasyonunda, Tirkiye'de ENVERCEVKO Dernegi proje ortakligi koordi-
nasyonunda, ilgili ulusal paydaslarin katiimi ve toplam 8 Ulke is birlidi ile yurtttlmekte-
dir. Sporun gudcini kullanarak sifir atik konseptine destek verilmesi, spor etkinliklerinde
geri donlstimin dnemi ve atik yonetimi ile farkindalik yaratiimasi hedeflenmektedir.
12 Eyldl'de gergeklestirilen webinarda, halk tabanina yayilmis glnltk sportif ve fiziksel
aktivite etkinliklerinde surduardlebilir uygulamalari tesvik ederek, geri déntsimin éne-
mini vurgulayan bir yaklasimi harekete gecirmek Uzere konusmalar yapildi. Ayrica ilgili
paydaslarin kapasitelerini gelistirmeye ve atiksiz geri dontsim farkindalik etkinliklerini
koordine etmeye odaklanild!.

Paydaslar:
*  Marmara Belediyeler Birligi
+  ENVERGCEVKO Dernegi

KENTSEL PEYZAJI SOGUTMA: YARININ KENTSEL ISI SORUNLARINI TARTISMAK

24 Eyliil 2023

Cevrimigi

Arastirmacilar, politika yapicilar ve paydaslar arasinda bilgi alisverisini ve is birligini
tesvik ederek herkes icin daha yesil, daha sadlikli ve yasanabilir bir kentsel ¢evre olus-
turma amaciyla kurgulanan etkinlik, sehirsel isi ve i1si adalarinin baskin sorununu ele
almaya odakland. Etkinlik kapsaminda kuzey yarim kirenin mevcut sehirsel isi durumu
ve topluluklar Gzerindeki etkisi tartisilarak Polonya, ispanya, ingiltere, Tlrkiye, Hindistan
ve Amerika'dan érnekler esliginde agiklamalar yapildi. Tema, 1sinma artisinin ¢cok yén-
IU etkilerini kesfetmek ve kentsel yesil altyapi aracilidiyla yaya ortamlarini gelistirmek
etrafinda sekillendi. Bilgilendirici sunumlar ve icgordld panel tartismalari araciligiyla,
kentsel 1styl hafifletmek ve strdurulebilir, 1stya dayanikli sehirler yaratmak i¢in gelecek
senaryolarina yonelik pratik 6neriler ve yenilikgi ¢ozUmler sunuldu.

Paydaslar:

*  Marmara Belediyeler Birligi
*  Global Walkability Correspondents Network
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EGITIM

OYUN ALANI GUVENLIiGi: TS EN 1176 EGITiMi

14 Eyliil 2023

Bogazigi Kiltiir ve Sanat Merkezi

Cocuklarin fiziksel, ruhsal, zihinsel gelisimlerinde ve yasamlarinda oldukga kritik bir
dneme sahip olan oyun alanlarinin ¢ocuklarin ihtiyaclarini ve gelisimlerini destekleye-
cek glivenli alanlar olarak tasarlanmasi gerekiyor. Oyun alanlarinin gtivenligi konusun-
da bir Avrupa standardi olan TS EN 1176 Oyun Alani Ekipmani ve Yizey Elemanlar GU-
venlik Kurallari, ekipmanlara ve zemin dizenlemesine iliskin genel gavenlik kurallarini
kapsamaktadir.

Marmara Belediyeler Birligi, Nordic Playground Institute TUrkiye, Superpool ve Ber-
nard van Leer Vakfi is birligi ve Sariyer Belediyesi ev sahiplifinde, MBB Uyesi beledi-
yelerin ve oyun alanlari konusunda &zel sektdrde faaliyet gdsteren Uretici, tasarimci
ve uygulayicilarin TS EN 1176 standartlarinin uygulanmasi konusundaki kapasitesini ge-
listirmek amaciyla dizenlenen “Oyun Alani Glvenligi: TS EN 1176” egitimi, Danimarka
merkezli Nordic Playground Institute’'un kurucusu ve oyun parki mUfettisi Einar Jon S.
Hansen tarafindan verildi. Bir MARUF'a Dogru etkinligi olma 6zelligi de tasiyan egitim
programi, belediye temsilcilerinin yani sira oyun alanlari konusunda &zel sektérde faa-
liyet gosteren Uretici, tasarimci ve uygulayicilarin da katilimina agik olarak dizenlendi.
Program, bu &zelligiyle oyun alanlari Gzerine ¢alisma yUriten kamu ve 6zel sektor tem-
silcileri arasinda bir ag kurma etkinligi olma 6zelligi de tasidi. Ayrica egitim programinin
tamamina katilan katiimcilardan olusturulacak bir ekip, egitim boyunca aktarilan teo-
rik bilgiyi, MARUF23 kapsaminda gerceklestirilen Park Teftisi atélyesinde uygulama ve
deneyimleme olanagina sahip oldu.

Paydaslar:

+  Marmara Belediyeler Birligi

*  Nordic Playground Institute Turkiye
*  Superpool

* Bernard van Leer Vakfi

*  Sariyer Belediyesi
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UYGULAMA

Sokak Doénlstiirme

Marmara Belediyeler Birligi, Superpool ve Global Designing Cities Initiative is birligin-
de kent sokaklarini, cocuklar ve bakim verenlerii¢cin yasanabilir alanlar ile yaya ve ¢cocuk
dostu kamusal mekénlara dénUstirme amaciyla Mart 2023’te ¢ikilan ¢agri sonucunda
sekiz belediye destek almaya hak kazandi. Bu kapsamda istanbul, Kocaeli ve Sakarya
Blylksehir Belediyesi, Arnavutkdy, Bahcelievler, inegél, Kadikéy ve Serdivan Belediye-
sinin se¢mis oldugu alanlar i¢in ¢alismalara baslandi. Pop-up ve prova uygulama ger-
ceklestirme hedefiyle baslayan program, belediyelerin proje ekiplerinin aktif katiimiyla
gerceklesen ve dinamik temposu, yogun igcerigi ile hem &égrenme hem de uygulama pra-
tiklerini igeren ¢ok katmanli bir stre¢ olarak tasarlandi. Atdlyelerde bir araya gelen ve
belediyenin farkli birimlerinden olusan proje ekipleri, hem kendi alanlari icin topladiklari
veriler 1si§inda uygun sokak tasarimlarini hazirladi hem de baska belediyelerin tasarim
problemlerine ¢dzim Ureterek belediyeler arasi birlikte ¢alisma pratiklerini gelistirdiler.
MARUF’a Dogru kapsaminda Marmara Bélgesi'ndeki sekiz noktada gergeklesen sokak
dénuUstirme prova uygulamalart MARUF23'te bir sergiye donustu.

Paydaslar:

* Marmara Belediyeler Birligi

*  Superpool

*  Global Designing Cities Initiative
+ istanbul Buyiksehir Belediyesi
+  Kocaeli BuyUksehir Belediyesi
*  Sakarya Buytksehir Belediyesi
* Arnavutkoy Belediyesi

* Bahgelievler Belediyesi

+ Inegol Belediyesi

+  Kadikdy Belediyesi

*  Serdivan Belediyesi
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ACILIS OTURUMU

Dayaniklilik ve Otesi

B 4Ekim2023 @ 09.30-11.00

* Moderator
M. Cemil Arslan, Dr., Genel Sekreter, Marmara
Belediyeler Birligi & Genel Koordinatér, MARUF

& Konusmacilar

Bernd Vohringer, Dr,, Belediye Baskani, Sindelfingen
Belediyesi & Yerel Yonetimler Odasi Baskani, Avrupa
Konseyi Yerel ve Bélgesel Yonetimler Kongresi
Louisa Vinton, Mukim Temisilci, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP)
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ACILIS OTURUMU: DAYANIKLILIK VE
OTESI NOTLARI

Yakin zamanda yasadigimiz ekonomik krizler,
catismalar ve 2023 yili Subat ayinda Turkiye’nin
yasadid iki blyUk depremi de kapsayan afetler,
dayanikli kentler insa etmenin énemini bizlere bir
kez daha gdsterdi. Bu soklara en ¢ok maruz kalan
kentler, artik ¢ok daha siddetli ekonomik, sosyal
ve cevresel etkiler altindalar. MARUF23 agilis otu-
rumu da bu dogrultuda agirladigr kiymetli konus-
macilarin bilgi ve deneyimleri isiginda yerel kalkin-
manin, kent liderliginin, uluslararasi dayanisma ve
is birliklerinin 6nemine deginerek dayanikl kentler
olusturma konusundaki tartismalariyla sekillen-
di. Kentlerin ¢oklu krizler karsisinda “dayaniklilik”
mevhumunun da “6tesine” geg¢me ihtiyacindan
hareketle “Dayaniklilik ve Otesi / Resilience and
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Beyond” ana temasiyla gergeklestirien MARUF23
acilis oturumunda cevresel, sosyal, ekonomik ve
yonetisim 6lgedinde dayaniklilik ve &tesine iliskin
tartismalara yer verildi.

iklim Kkrizi, pandemi, afetler, ekonomik sorunlar,
insani hareketlilik, goklu krizler ve kirilganliklar kar-
sisinda ¢6zUm Udretirken paydaslar arasi is birligi-
nin ve birlikte hareket etmenin dneminin yani sira
karar alma mekanizmalarinin ve kurumsal élcekte
yetkinliklerin de yeniden dustnUlmesi gereklili-
gi vurgulandi. Oturumda “Cézim Ureten Kentler”
mottosuyla 2019°’dan bu yana UgincUst duzenle-
nen MARUF'un 2030 Surdurulebilir Kalkinma Gun-
demi ve Yeni Kentsel GlUndem ile uyumlu olarak
kentlerin karsi karsiya kaldigi zorluklara yonelik ¢6-
zUm arayisinda kentin tim paydaslariigin diyaloga
zemini hazirlayarak katilimi ve ydnetisimi merkeze
alan ¢ok sesli yapisina deginildi.

Surdirudlebilir ve dayanikh kentler i¢in ¢ok du-
zeyli yonetisim, sektdrler arasi uyum ve ¢ok pay-
dasl katilim mekanizmalarinin merkeze alinmasi
gerektiginin alti gizilen oturumda, metropoliten
kentlerin ve bdlgelerin ¢6zUm arayisindaki artan
roline vurgu yapildi. Cok dUzeyli ydnetisim meka-
nizmalarinin kiresel dlgekte kurumsal, mali ve ya-
pisal dizenleme anlaminda karsilastiklari zorlukla-
ra da atifta bulunulurken kiresel sorunlara yerel
eylemleri iceren yenilikgi ¢dzUmler gelistiriimesi
ihtiyacina ve bir itici gl¢ olarak strdurdlebilir kal-
kinmanin dnemine vurgu yapildi.

Oturum kapsaminda %50’sinden fazlasi kent-
lerde yasayan dunya ndfusuna iliskin oranlarin
2050 yilinda %80’in tzerine ulasacagi 6ngodrustyle,
kiresel dlgekte enerji tuketiminin %60’ indan fazla-
sinin ve karbon emisyonlarinin %70’inden fazlasinin
kaynagi olan sehirlerin diinyanin gelecedi agisin-
dan sahip oldugu énemli role dikkat ¢ekildi. Kire-
sel dlgcekte devam eden kentsel blylime ile ylksek
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konut maliyetleri ve konut krizi, is glcU piyasasi,
sosyal uyum ihtiyaci, alt yapi yatinm talepleri gibi
alanlardaki ihtiyaglar dogrultusunda daha yasa-
nabilir sehirlere ulasmak icin ¢ok blylk sistemsel
donusumlerle birlikte dayanikliligin dtesine gegil-
mesi gerektigi belirtildi. Toplumdan ve yerel ey-
lemden hareketle meydana gelecek donlsimin
ise karar aliciiktan toplumsal liderlige dogru yeni
bir bakis ag¢isi gerektirdigi ifade edilirken bu dond-
sUmin gigld bir irade ve net bir vizyonla hedef-
ler belirleyerek tUm paydaslari iceren kapsayici is
birligi ve entegre finansman ile saglanabilecegine
dedinildi. Kentsel sorunlara ¢6zim Uretebilmek icin
uzmanlik ve kapasite gelistiriimesi, katilima elveris-
li slreclerin ve buna uygun ¢evrenin olusturulma-
sI, tartisma ve istisare zeminin yaratilmasi gibi 6n
kosullarin elzem oldugu belirtildi. Degisim igin viz-
yoner, uzun vadeli, yatay ve dikey tim kademeleri
ve paydaslari kapsayan, déngusel ve butincll de-
gisimi hedefleyen, dénistirlcl glce sahip, esnek
ve is birlik¢i liderlik ve 6tesine gecgilmesi gerektigi
vurgulandi.

Dudnya ¢apinda yasanan depremler, orman yan-
ginlary, seller, iklim dedisikligi kaynakli afetler, insan
kaynakli bozulmalar ve diger felaketler karsisinda
gerekli dnlemlerin yeterince alinmadigi, kiresel
olcekte Paris Sozlesmesi gibi gesitli sézlesmeler
imzalanmasina ve tUm uyarilara ragmen eyleme
ge¢me noktasinda ¢ekimser kalindigi ve insan ha-
yatina kadar ulasan yiksek maliyetlerin neredeyse
kabullenilmis bir gerg¢eklik gibi goraldugune iliskin
bir durum dederlendiriimesi yapildi. Kiresel dlgek-
te dayaniklilik ve dtesiicin yapilabilecek en iyi yati-
rimlardan birinin bir an énce iklim eylemi igin hare-
kete gegmek oldugunun alti ¢gizilirken dlzensiz ve
hizli kentlesmenin deprem odaginda yikici etkisine
ve 6nlemsizligin kentler ve toplum nezdinde telafi
edilemez sonuglara yol agtigina vurgu yapildi.

iklim degisikligine bagl artan hava sicaklari-
nin kentsel alanlardaki 6limcil dlzeylere varan
olumsuz etkisinin yani sira klresel 6lgcekte kent
saghgi ve yasam kalitesi Uzerinde olumsuz etkile-
ri olan Covid-19 salgininin temiz hava ve yesil alan
ihtiyacini bir kez daha giindeme getirdigine dikkat
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cekildi. Kentsel alanlarda yasayan insanlarin su,
sanitasyon, ulasim, elektrik vb. altyaprya bagmli
oldugunun alti ¢izilirken bu altyapilar Gzerinde olu-
sacak tahriplerin telafisinin ¢ok zor olduguna ve
Turkiye’de yasanan deprem sonrasinda bdlgedeki
temel ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda yasa-
nan zorluklara deginildi. Afet risk analizlerinin po-
litika gelistirme ve uygulama sureglerinde dikkate
alinmasinin énemine vurgu yapilirken kent yasa-
mina alternatiflerin neler olabilecedi ve insanlarin
dayaniklihiginin nasil artinlabilecedi gibi hususlar
da glindeme getirilen sorular arasinda yer aldi.

Kimseyi geride birakmamak Uzere katilimi
onceleyen, hesap verebilir karar alma suregleri-
nin kurgulanmasinin elzem oldugu ifade edilirken
kentsel iyilesme slrecinde sUrdUrUlebilir bir ge-
lecek igin doga dostu ¢dzimlerin ve yonetisimin
odakta olmasi gerektigi belirtildi. Sehirlerin yalniz-
ca fiziksel yapilar olarak degil ayni zamanda eko-
nomik yasam, katihm, kapsayicilik, hesap verebilir
kurumlar ve SKA 16'nin tasidigi degerler dlgeginde
ele alinmasi gerektidi belirtilen oturumda kentlerin
ruhuyla dogrudan iliskili olan kiltdrel mirasin 6éne-
mine deginildi. Dayaniklik ve &tesine gegebilmek
icin zihinsel bir dontstm ihtiyaci olduguna ve do-
ganin sinirlarina saygl duyulmasi gerektigine dik-
kat cekildi.

Ani bir sokla karsi karsiya geldiginde yanit ve-
rebilen ve ¢6zUm Uretebilen sehirler icin neler ya-
pilmasi gerektiginin odak soru haline getirilmesi
gerektigi ve bunun icin dncelikli olarak risk analiz-
lerinin yapiimasi gerektidi ifade edildi. Aniden ge-
lisen soklara cevap verebilecek kirilgan olmayan
yapilarin tasarimi ve sistemlerin mukavemet glcU
icin hatalardan 6grenen ve belirsizligi dngorulebilir
hale getiren ve 6ngdrmeyi kolaylastiran agik sis-
temlerin insasinin yerel, ulusal ve kiresel dlcekte
elzem oldugu vurgulandi.

ACILIS PERFORMANSI

Atik malzemeden ileri dénUstlrerek Urettigi
enstrimanlarla muzik yapan Fungistanbul, MA-
RUF23'0n acilis téreninde katilimcilara bir perfor-
mans sergiledi.




, —resilience and ] i
____beyond £ <l

'AN Fo RU N:f ?:: :::men 2023 — resilience ar
- ' beyor




Ay p——

é __*h " h— fe —-'l"'

!

e



DERIN
DALIS

B 5Ekim2023 | @ 0930-1100 | (& 90dk

Gunidmuzin hizh tempolu ve sirekli degisen diinyasinda, ¢ok sa-
yida uyarana maruz kalmaktan dolayi uzun siire odaklanabilmenin
ne denli zor oldugunu biliyoruz. Bu durum, karmasik ve ¢ok boyutlu
sorunlarin ele alindigi etkinliklerde daha da belirgin hale geliyor. Bu
zorlugun Ustesinden gelmek, MARUF katilimcilarinizin maksimum
verimlilikle fayda saglayabilmeleri ve katkida bulunabilmelerini
saglamak amaciyla MARUF23’liin en uzun oturumlarini 90 dakikay-
la sinirlandirdik ve Derin Dalis adini verdigimiz bu oturumlarda MA-
RUF23’lin “Dayanikhlik ve Otesi” temasi cercevesinde farkli konulari
bitilincul ve kapsayici bir sekilde derinlemesine tartismaya agmaya
calistik. Ana tema gercevesinde sosyal, cevresel, mekansal, kilturel,
ekonomik ve yonetimsel olmak tizere dayaniklihgin.6 boyutu ile Mar-
mara Boélgesi 6zelinde depreme dayanikhligin odaginda yiritilen
genis katilimh ve detayh tartismalar sayesinde, karmasik sorunla-
rin daha iyi anlasiimasi ve bu sorunlara yénelik stratejik yaklasimlar
gelistiriimesi mimkdin kilindi. Forumun ikinci gi]ni]nﬂ'i\ sabahinda es
zamanh gerceklesen Derin Dalis oturumlari, dayanikpihigin kapsami
bir sekilde anlasiimasini saglayarak uzmanlar, politi ycpmﬂarjé
konuyla ilgili tim kentsel paydaslar arasinda anlaml fikir alisveris-
lerini tesvik ederek MARUF23’liin basat tartisma zeminjni olu§t}d’rrdu.
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Jordi Vaquer, Dr., Genel Sekreter, Metropolis

Savas Zafer Sahin, Prof. Dr,, Tapu Kadastro Ytksek Okulu
B&lum Baskani, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi
Stephan Visser, Politika Analisti, Girisimcilik, KOBI'ler,
Bolgeler ve Sehirler Merkezi, Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti (OECD)

Antikirilgan sistemler, biytk dedisim ve be-
lirsizlikler karsisinda sadece mevcut durumunu
korumakla kalmayip ayni zamanda ilgili durum-
lar karsisinda dedisen ve gelisen sistemler ola-
rak tanimlanir. Antikirilgan sistemlerin gelismisligi
adaptasyon ve 6grenme kapasitesi ile dogrudan
iliskili oldugundan farkh kaynaklardan gelecek
veri, bilgi, dneri vb. katki ve geri bildirimlerin 6nemi
blyUktdr. Yénetisim, basta kriz anlari olmak Gzere
bircok durumda daha iyi tepki verme ve daha hiz-
Il toparlanmayi sadladigindan ¢oklu krizleri ayni
anda yasayan kentlerin strdardlebilir ve kapsayi-
cl bir sekilde yonetiminde olduk¢a dnemli bir rol
oynar.
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Yonetisim ve antikirilgan sistemler iliskisinin irde-
lendigi bu oturum kapsaminda OECD, Metropolis,
ALDA ve Ankara Kent Konseyi’nden katilimcilar ¢e-
sitli drnekler ve deneyimleri Gzerinden paylasimlarda
bulundu. Antikirilgan sistemleri gelistirmenin énemli
bir yolunun ydnetisimden ge¢tidi vurgulandi ve basta
kentlerimizin yasadigi kriz ve soklara ¢6zim Uretmek
Uzere ydnetisim 6zelinde cesitli dneriler gelistirildi:

* Yerellesme: Yerel yonetimler, krizler karsisinda
kendi kirilganliklarr ile dogrudan ytzlesmekte-
dir ve bu sebeple ¢coézUmler de yerelde gelisti-
rilmelidir. Yerel yonetimler merkezi politikalari
edilgen bir sekilde alip uygulayan yapilar ol-
mamali, katihmci ve kapsayici bir sekilde yerel
politikalar olusturmaldir.

Paydas Katilimi: Belediyeler vatandas katilimi-
ni bir deder olarak gérmelidir. Sehir sakinleri,
yerel topluluklar, sivil toplum guglendirilerek
yonetisim sUrecleri daha fazla paydasin etkin
katiimi ile saglanmalidir.

is Birligi ve Kolektif Karar Alma: is birliklerini
gelistirmek amaciyla klasik ydnetisim model-
lerine ek olarak yeni ve yaratici ydnetisim mo-
delleri ile ydnetisim enstrimanlari ¢esitlendi-
rilmeli; daha enformel ve kolektif karar alma
mekanizmalari gelistiriimelidir. Stire¢ ve meka-
nizmalardaki esneklik antikiriigan sistemlerin
esnekligine de katki sunacaktir.

Disiplinlerarasi Yaklasim: Yénetisimin sadece
kamu yonetimi ve kentsel bilimlerle sinirli kal-
mayip enformatik, iletisim, sosyoloji ve psikoloji
gibi alanlarla desteklenmesi gereklidir.
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Dayaniklihgin en temel katmanlarindan birini de
sosyal dayaniklilik olusturuyor. Bu oturum kapsa-
minda sosyal dayaniklilik, toplumlarin dogal afetler
ve sosyal krizler gibi zorluklar karsisinda devamlili-
gini ve iyi olus halini nasil koruyabilecedini ve hatta
bu sitre¢lerden nasil gli¢lenerek ¢ikabilecegini ifa-
de eden kritik bir kavram olarak ele alind.
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Sosyal dayaniklilik ve toplumsal iyi olus hali-
nin gelismesi ve yayginlasmasinda ¢oklu sistemler
yaklasiminin énemi vurgulanarak egitim sistemleri,
ekonomik yapilar, toplumsal iliskiler ve cevresel fak-
torlerin birlikte degerlendiriimesinin ne kadar énemli
oldugu vurgulandi. Bilimsel arastirmalarin toplumsal
deneyimlerle sentezlenmesi yoluyla sosyal dayanik-
lilk konusunun daha iyi anlasilabilecedi Gzerinde du-
ruldu ve bu baglamda hem bilginin entegrasyonu-
nun hem de toplumsal katilimin sosyal dayanikliig
saglamada nasll kritik bir rol oynadigi tartisildi.

Esneklik, adaptasyon yetenedi ve toplumsal da-
yanismanin uzun vadeli ve strdurdlebilir dayanikli-
lik i¢in kritik unsurlar oldugu vurgulandi. Paneldeki
tartismalar, travma sonrasi iyilesme sUreclerinde
onleyici yaklasimlarin ve toplumsal iyilik halinin na-
sil glglendirilebilecegini anlamak adina énemli bir
¢erceve sundu. Bu baglamda, sosyal dayanikliligin
sadece bireylerin bireysel dizeydeki glg¢lenmele-
riyle degil, ayni zamanda toplumsal ve kurumsal
dizeyde yapilan desteklerle nasil glglendirilebile-
cedi Uzerinde detayl bir sekilde duruldu. Panelde
ele alinan gesitli vakalar ve bu vakalar Uzerine ya-
pilan analizler, yerel kosullarin ve kdlttrel dinamik-
lerin direnclilik Uzerindeki etkilerini anlamak adina
dederli bir perspektif sundu.
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Kamusal alanlarin karmasikhgimi anlamak, bu
karmasikligi dogru bir sekilde yonetebilmek agi-
sindan 6nem tasiyor. S6z konusu dayaniklilk oldu-
gunda kamusal alanlarin dogal felaketler, iklim de-
gisikligi gibi konularin gindeme getirdigi ¢cevresel
dayanikhliga ek olarak sosyal ve ekonomik daya-
niklilik badlaminda ele alinmasi gerekir. Bu oturum
kapsaminda da dayaniklilik igin kamusal mekan
tasariminda Gzerinde dikkatle durulmasi gereken
konular masaya yatirildi.

Kamusal alanlarin planlanmasi ve ydnetiminde
dayaniklilik ve kapsayicilik ilkelerinin 6n plana ¢ikti-
g1 oturumda 6 Subat Depremleri'nden &grenilenler
ve yeniden hatirlananlardan hareketle deneyimler
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paylasildi. Afet yonetimi kapsaminda afet 6ncesi,
sirasi, sonrasini kapsayan streglerin her biriigin ka-
musal alanlarin stratejik rolinden bahsedildi. Ka-
musal mekanlarin afet sonrasinda etkin bir sekilde
kullanilabilmesi icin neden afet 6ncesinde tasar-
lanmasi gerektidine ve buna ydnelik planlamalarin
nasil dogru bir sekilde yapilabilecedine yonelik de-
gerlendirmelerde bulunuldu. Gegici barinma alan-
larinin kalici hale gelebilecedi gergedi Uzerinde du-
rularak planlarin uzun vadeli olarak yapilmasi ge-
rektiginin dneminden bahsedildi.

Sehir planlama streglerinde ¢evik ve dayanikli
sistemlerin olusturulmasi ve bu sistemlerin donU-
sen kosullara sdrekli olarak adapte edilmesi ge-
rektigi ifade edildi. istanbul'daki kamusal alanlarin,
ozellikle pazarlarin, sehrin dayaniklih@r icin kritik
dneme sahip olduguna ve binlerce yildir stregelen
pazar kdlttrintn dnemine dedinildi. Kamusal alan-
larin toplum katilimini tesvik etmesi ve sosyal ser-
maye olusturmasinin yani sira ekonomik dénguler
olusturdugu ve etkinlik ekonomisine olanak sagla-
digi belirtildi.

Cocuk merkezli tasarim ve katilimin énemi vur-
gulanarak ¢ocuklarin dogayla etkilesimini tesvik
eden projelerin ve surdurulebilirlik odakli cabalarin
¢cocuklarin gelisimine sagladigr katki Uzerinde du-
ruldu. Proje slreglerinde yerel topluluklarin aktif
katiiminin dnemi vurgulandi ve politika dizeyinde-
ki zorluklarla birlikte miUcadele edilmesi gerektigi
belirtildi.
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Kultir her zaman farkinda olamasak ya da
onceliklendirmesek de afet ya da kriz sonrasinda
yasamin normallesmesi basta olmak Uzere sosyal
dayaniklilik, birlikte yasam, sosyal uyum, kapsayici-
lik ve aidiyet i¢in temel unsurlardan biri. Bu da bizler
icin kdlttrdn neden bir kamu politikasi alani olarak
gorlulmesi gerektigi ve kaltdr politikalarinin nasil
olusturulacagdina yonelik derinlemesine disinmeyi
ve tartismayi zorunlu kiliyor.

Kilttr politikalarinin sadece kdlturel etkinlik-
ler dizenlemekten ibaret olmadigindan hareketle
kaltur politikalarinin kuramsal temelleri ve kav-
ramsal tanimlari ile baslayan bu oturumda, kaltur
politikalarinin tarihsel gelisimi ve gUinUmuzdeki
uygulamalarn ele alind. ikinci Dinya Savasi son-
rasi ddnemde refah devletleriile birlikte baslayan
kaltdr politikalarinin - kurumsallasma  slrecinde
devletlerin kdltlr alanina nasil midahale ettidi,
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kulturel faaliyetleri nasil destekledigi ve kultir po-
litikalarinin nasil bir kamu politikasi olarak gelisti-
gine yonelik bilgiler aktarildi. Kaltdr politikalarinin
uygulanabilmesi igin kurumsal yapilarin, birokra-
tik dizenlemelerin ve yasal mevzuatin gerekliligi
vurgulandi.

Merkeziyetcilikten adem-i merkeziyetcilige uza-
nan spektrumda, farkl kdltdr politikasi modelle-
rinin ele alindigi oturumda kultlr politikas Gretim
sUrecinde yerel yonetimlerin aktif rol aldigr model-
lerden bahsedildi. Avrupa basta olmak Uzere diger
bolgelerde bu modellerin nasil uygulandigi ve bir-
birine nasil yakinlastig tartisildi. Kdresellesme ve
yerellesme dinamiklerinin kalttr politikalarini nasil
etkiledigi ve kulturel faaliyetlerin yénetiminde ne
tdr yeni yaklasimlarin benimsendigi aktarildi.

Kaltur politikalarinin sadece devlet tarafindan
dedil, yerel yonetimler ve 6zel kuruluslar tarafin-
dan da benimsenmesi gerektiginden hareketle
Turkiye'deki kultdr politikalarinin mevcut durumu-
na yonelik bilgiler ve ilgili iyi uygulamalar paylasildi;
yerel ydnetimlerin ve kiltlr sanat profesyonelleri-
nin, kentlerin kalttrel yasamini nasil daha tutarli ve
uzun vadeli olarak planlayabilecedi Uzerinde durul-
du. Saha ¢alismalarindan elde edilen gézlemler ve
mevcut durum analizlerinden hareketle Turkiye'de
yerel kultUr politikalarinin gelistiriimesi konusunda
yerellesme, sivil katilim, finansal kaynaklarin payla-
simi ve kullanimi, kurumlar arasi is birligi ve koordi-
nasyon, kapsayici ve katiimci planlama Gzerinden
cesitli dneriler paylasildi.
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Cevresel Dayanikliiga Derin Dalis |
Doga-temelli Cozumler

[B oda 4

Y Moderatér
Andreas Kress, Dr., Avrupa Projeleri Koordinatér(,

Climate Alliance

& Konusmacilar

Cigdem Caglayan, Prof. Dr., Halk Sagligi Anabilim Dali
Baskani, Tip Fakultesi, Kocaeli Universitesi

Geoffrey Payne, Konut ve Kentsel Gelisim Danismani, GPA
ilkay Dellal, Prof. Dr,, iklim Degisikligi ve Surdirdlebilirlik
Ana Bilim Dali Baskani, Ankara Universitesi

Jodo Dinis, iklim Eylem Dairesi Direktéri, Cascais City
Mikdat Kadioglu, Prof. Dr,, istanbul Teknik Universitesi
Yakup Karaarslan, Dr., Su Yonetimi Genel Muadur

Yardimcisi, Tarim ve Orman Bakanhgi

Son dénemlerde siklidl, etkisi ve siddeti artan
iklim kaynakli afetler, iklim degisikligi ve dayaniklilik
iliskisini gindemimize almayi zorunlu hale getiriyor.
Kentlerimizin, Uretim-tiketim ve yasam bigimleri-
mizin iklim dedisikligini ve buna bagl afetleri besle-
digi, sonrasinda bu afetlerin yeniden kentlerimizive
yasamimizi etkiledigi dénguU igerisinde, kentler ve
iklim degisikligi arasindaki kuvvetli iliskiyi anlamak
cevresel dayaniklhilidi artirmak konusunda alinacak
onlemleri ve yapilacak ¢calismalari belirlemek agi-
sinda olduk¢a énemli. Cevresel dayaniklihgin ele
alindiyi bu oturumda bu baglamda doda-temelli
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¢dzUmlerin bize neler sunabilecedine ve bunlardan
nasil yararlanilabilecedine yoénelik perspektifler
paylasildi.

iklim degisikliginin fiziksel ve ruhsal saglik, gida
sistemleri, su kaynaklari ve su yénetimi, ekonomi,
altyapi Uzerindeki etkilerine detayli bir sekilde
odaklanilan oturum kapsaminda c¢evresel daya-
niklihk butdncdl bir sekilde ele alinmaya ¢alisildl.
iklim degisikliginin yol actigi asiri hava olaylar ve
buna bagh afetler, hava kirliligi, vektodrle bulasan
hastaliklar vb. olaylarin bireylerin -6zellikle kirilgan
gruplarin- fiziksel ve zihinsel sadliklari Gzerindeki
etkileri ve bu etkilerin nasil yonetilerek minimize
edilebilecedi tartisildi. iklim degisikliginin tarimsal
Uretim ve gida glvenligi Uzerinde yarattigr baski-
dan bahsedildi; kent i¢i tarim alanlarinin ve yesil
altyapilarin planlanmasinin ekosistem hizmetle-
rini destekleyerek sehirlerin daha sdrdurulebilir
hale gelmesine katki saglayabilecedi belirtildi.
Su kaynaklarinin verimli kullaniimasina yoénelik
stratejilerin paylasildigr oturumda stnger sehir-
ler gibi doga temelli ¢ézimler aktarildi. Afetlerin,
cevresel ve sosyal dayaniklilik kadar ekonomik
dayanikllik igin de bir risk teskil etmesine bagl
olarak afet éncesi alinacak dnlemlerin dnemine
ve risk ydnetimine yapiimasi gereken yatirimlara
vurgu yapildi. Basta Peru, ingiltere ve Turkiye'den
olmak Uzere ¢esitli kentlerin iklim dedisikliginin
etkilerine yonelik ¢evresel dayanikhhdl sagdlaya-
cak doga-temelli ¢dzim ve uygulama &rnekleri
paylasildi.
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DERIN DALIS

Ekonomik Dayanikliliga Derin Dalis |

Yesil Gegis

(B odas

W Moderatér
Glven Sak, Prof. Dr., Kurucu Direktor, Turkiye Ekonomi
Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV)

& Konusmacilar

Bilent &zcan, Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel
Muadard, Avrupa Birligi Baskanhg, Disisleri Bakanhgi
idil Gursel, Altyapi Grubu Madar Yardimeist,

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

Marine Karcher, AFD TUrkiye MUdur Yardimcisi,
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)

Rikke Agerholm Therkildsen, Bélgesel Strdurtlebilirlik
Danismani, Danimarka istanbul Baskonsoloslugu,

Danimarka Disisleri Bakanlgi

Dayaniklihgin temel sacayaklarindan birini de
kuskusuz ekonomik dayaniklilik olusturuyor. Top-
lumlarin potansiyel risklerden kaginabilmeleri, karsi
karsiya kaldiklari afet ve krizler esnasinda ve son-
rasinda ayakta kalabilmeleriigin gerekli aksiyonlari
almalarinda ekonomik kosullarin yarattigi given ve
imké&nlarin énemi blydk. “Bu oturumda dayanikli
bir Marmara’nin yol haritasini olusturmak amaciy-
la ekonomik dayanikliia odaklanilarak hem afet-
lerden 6grenilen dersler hem de yesil dontstimin
yarattigr imkénlar bir firsat olarak birlikte deger-
lendirildi. Oturumda, yesil dénisim slUrecinin mev-
cut durumu, yesil donusimu gergeklestirmek igin
yararlanilabilecek finansman kaynaklari, projelerin
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sUrdurdlebilir sekilde nasil devam ettirilebilecedi
ve bunun yerel kalkinmayi nasil destekleyebilecedi
Uzerinde duruldu.

Yesil ddonlsim sdrecinin baslangicindan itibaren
Turkiye'nin atti§i adimlar, Avrupa Yesil Mutabaka-
t'nin Tdrkiye i¢in tasidigi Snem ve Avrupa Birligi'nin
(AB) Turkiye'ye sundudu farkli finansman kaynak-
larina dair bilgilerin paylasildigr oturumda yesil do-
nUsdmun yerel kalkinma projelerine entegrasyonu
ve yesil fonlarin yereldeki yeniden yapilanma su-
reclerinde yaratabilecedi imkénlardan bahsedildi.

AB'ye ek olarak Avrupa imar ve Kalkinma Ban-
kasinin (EBRD) istanbul, Bursa, Ankara, izmir ve
Gaziantep gibi sehirlerde uyguladigr Yesil Sehirler
Programrnin nasil isledigine yonelik bilgiler payla-
sildi; Fransiz Kalkinma Ajansinin (AFD) Tirkiye'de-
ki strdUrUlebilir projeler igin sagladigr finansal ve
teknik destekler ile projelerin nasil yerellestirile-
bilecedine dair 6rnekler sunuldu. Danimarka’dan
orneklerle kamu alimlari yoluyla talep yaratarak is
dinyasinin yesil projelere yatinm yapmasinin éne-
mine dikkat ¢ekilen oturumda egitim ve farkindalik
artirma ¢alismalarinin, toplumun zihniyet degisimi-
ni saglayarak projelerin basarisina ve strdurilebi-
lirliklerinin saglanmasina bldyuk bir katkida buluna-
cadi belirtildi.

Yesil ddonisim sUrecinin basta Marmara olmak
Uzere Tirkiye i¢in nasil bir kalkinma firsatina do-
ndstUrulebilecedini odadina alan oturum, finans-
man kaynaklarinin etkin kullanimi, yerel yénetim-
lerin kapasitelerinin artiriimasi, egitimler yoluyla
toplumsal zihniyet déntstimu Gzerine ufuk agici bir
perspektif sundu.
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Depreme Dayanikliliga Derin Dalis |

Marmara Bolgesi

[. Marmara Odasi

Y Moderatér
Emin Yahya Mentese, Dr., Kandilli Rasathanesi ve

Deprem Arastirma Enstitlist, Bogazici Universitesi

& Konusmacilar

Mustafa Erdik, Em. Prof., Deprem Muhendisligi Anabilim
Dali, Bogazigi Universitesi

Orhan Tatar, Prof. Dr., Deprem ve Risk Azaltma Genel
Mudurd, Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgr (AFAD)
Yasemin Didem Aktas, Dog. Dr., insoot, Cevre ve

Geomatik Mihendisligi, University College London (UCL)

Yasadigimiz 6 Subat Depremleri bizleri daya-
nikhlik konusunu yeniden butin boyutlariyla du-
stinmeye zorunlu hale getirirken Marmara Bol-
gesi ve deprem iliskisi icin 6zel bir baslk agmak
istedik. Sahip oldugu beseri ve ekonomik serma-
yesi, zengin kdltUrel ve tarihi mirasi, cografi ve
jeopolitik konumu ile Marmara Bdlgesi ne kadar
onemliyse bir¢ok kentin ve ciddi bir poptlasyonun
afet riski ve deprem kusagi Uzerinde yer almasi
da Marmara Bélgesi’'ni bir o kadar kritik bir pozis-
yona getiriyor.
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Tam da bu noktada, bu oturumla deprem ris-
ki, risk azaltma stratejileri ve afet yonetimi ele ali-
narak Marmara Bolgesi'nin deprem dayanikhiligini
artirmak i¢in mevcut kentsel sorunlar kapsamli bir
sekilde anlasiimaya ¢alisildi; merkezi yénetim, aka-
demi ve sivil toplumdan katilim g&steren konusma-
cilar tarafindan ¢&zim 6nerileri sunuldu.

6 Subat Depremleri'nde AFAD'In yUrittddu ope-
rasyon ve koordinasyon ¢alismalarina dair bilgiler
aktarilarak deprem risk azaltma uygulamalarinin
dnemi ve buna ydnelik ne tur projeler uygulanabile-
ceginden bahsedildi. Marmara Bélgesi’nde deprem
tehlikesi Gzerine yogun c¢alismalar yapilsa da dep-
rem risk analizlerinin yetersiz kaldidi belirtilirken bina
performans dederlendirme sistemlerinin ve yurtdisi
reasUrans finansman sistemlerinin gelistiriimesi ge-
rektigine yonelik dneriler paylasildi. Bununla birlikte
kentsel donUsUmun ekonomik bir kazang aracindan
ziyade can kayiplarini ve riskleri azaltan bir arag ol-
dugunun unutulmamasi gerektigi hatirlatldi; afet
yonetimi ve afetlere hazirlik noktasinda kentsel do-
ndsdm kadar zihinsel déndsimuan de dnemli oldugu
vurgulandi. Ayrica betonarme yapilarin her asama-
sinda kalite kontrolinin saglanmasi, geleneksel
yapilarin korunmasi ve yeniden insa sirecine dahil
edilmesi, afet ydnetimi ve koordinasyonunun gelisti-
rilmesi de bahsedilen hususlar arasinda yer ald..
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“Balon mu Degil mi?” sorusunu sehircilik alaninda uzun yillardir
kullanilan ve son dénemde popliler hale gelen kavramlar ve arag-
lar Gzerinden alaninda uzman konusmacilara sorduk. Neredeyse
her calismada adi gegen “siirdiiriilebilirlik” ve “katilim” gibi iki kok-
Ii kavram icin bu soruyu sorarken amacimiz is uygulamaya geldi-
ginde bu kavramlarin icini ne kadar bosalttigimizi gérebilmek ve
tekrar gézden gegirmemiz gerekenleri hatirlatmakti. Diger yandan
“taktiksel kentlesme” ve “akilli sehir” gibi kentlerin nasil planlanma-
si gerektigine dair yontemler iceren ara¢ ve kavramlarin estirdigi
riizgar yaprak mi kimildatiyor yoksa ¢atilari mi uguruyor; kisacasi
daha siirdiriilebilir ve katilimci, daha dayanikli ve yasanabilir bir
sehir yasami i¢in her yoniiyle en dogru olanlar mi diye sorguladik.
Bununla beraber, yakin dénemde olgunlasarak hayatimiza hizla gi-
ren ve bir yandan gelecege dair pozitif tahayydlllerle pazarlansalar
daq, yenilik¢i sonuglari merakla izlense de diger taraftan -belki de bu
kadar hizla hayatimiza girmeleri nedeniyle- olasi yan/negatif etki-
lerine dair kaygi yaratan “elektrikli araglar”, “yapay zeka” ve “yeni
kirsal” meselelerini Balon mu Degil mi? tartismasina tasidik. Burada
temelde teknoloji hizmetlerinin alanina giren elektrikli araglar ve
yapay zekd, ¢evresel ve toplumsal yonleriyle de ele alinirken yeni
kirsal meselesi, 6zellikle niifus dinamikleri ve kirsaldaki sosyo-eko-
nomik yapinin yeniden sekillenmesi lizerine “kentsel” olani asan bir
baglam sundu.
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Balon mu Degil mi?

{7 4Ekim2023 | @ 14.30-1530

* Moderator
Itir Erhart, Prof. Dr,, Rektér Danisman,
iletisim Fakdltesi, istanbul Bilgi Universitesi

\./ Konusmacilar

Arda éztagkln, Kurumsal ileti$im Direktord,
Kurumsal lletisim Yénetimi Yapi Kredi

Laura Parry, Kidemli Yonetici, Ortakliklar ve Kaynak

Yaratma, Sehirler Eyaletler ve Bdlgeler, CDP

Sudrdurulebilirlik, kent ve kente temas eden he-
men her konuda karsilasiima potansiyeli ylksek
populer kavramlar arasinda. Hayati éneme sahip
olan surdurulebilirlik kavraminin pratiklerinin konu-
suldugu ve kavramin yeniden ele alindigr oturum-
da, surdurulebilirlik konusunda oldukga ciddi plan-
lamalar ve hedeflerle yol alan ve tam karsisinda
PR ajanslarina yazdirilmis hikayeleriyle balonlasan
yaklasimlara sahip kurumsallasmalar Gzerinden bir
tartisma kanall olusturuldu. Sdrduardlebilirligin dili-
mizden dismeyen, ici bosaltiimis hale gelmesi, yani
bir ‘buzzword’e ya da ‘greenwashing’ konusuna
dénlUsmesi ya da halé yeterince anlasiimamasina
karsin U¢ ¢6zUm yolunun alti ¢izildi: kentlilerin ka-
muoyu olusturmasi, kurumlarin seffaf raporlama
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sUreglerini takip etmesi ve finans kuruluslarinin dé-
ndstdricd glcint kullanmasi. Oturumda, surda-
rdlebilirligin ¢evresel boyutunun yaninda sosyal ve
ekonomik ayaklarina da vurgu yapildi. Strddrdlebi-
lirligin tam anlamiyla saglanabilmesi i¢in merkezi,
yerel, uluslararasi, kliglk ya da blyudk kurumsal ya-
pilardan ve hikimetlerden &dnce kamuoyu baski-
sinin kritik dederi Uzerinde duruldu. Strdurtlebilirli-
gin sadece ¢evre, iklim krizi ve akabindeki afetlerin
otesinde oldudu, yurttas ve sehir iliskisi Gzerinden
bireysel sorumluluklarla baslamasi gerektidi be-
lirtildi. Ozellikle CDP perspektifinden, calistiklari
ylzlerce sehirden gelen referansla, strdurilebilir-
lik eylemlerinde sosyal unsurlari etkili bir sekilde
dahil etmenin 6nemine ve aktif katiima vurgu ya-
pildi. Strdurulebilirligi balon ya da greenwashing
konusu yapmamak Uzere her sektdérden kurumun
seffaf olarak surdurdlebilirlik raporlamalari hazir-
lamalari, izleme ve dlcme acisindan énemli arac-
lar olarak tanimlandi. Finans kuruluslarinin kaynak
sagladiklar sektorleri strdurtlebilirlik baglaminda
doénUstUrebilme kapasitesi ve bu alandaki kritik so-
rumlulugu tartisildi. Kisacasi, strdurdlebilirligi balon
yapanin ginidmizdeki bir¢ok yapinin faaliyetleri-
ni sUrdUrdlebilirlik bashdl altinda gergeklestirerek
satmaya ¢alistiklarl imaj oldugunu, fakat iyi uygu-
lamalardan da goérilecedi Uzere 6zUnde yasamsal
agidan en mUhim alanlarimizin arasinda yer aldigini
soyleyebiliriz.




#MARUF23

BALON MU DEGIL Mi?
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Balon mu Degil mi?

{7 4Ekim2023 | @ 16.00-17.00

* Moderator

Susa Erdranta, Dr., Proje Direktord, iklim Birimi, Helsinki

\.,/ Konusmacilar

Fehmi Gérkem Ugtug, Dog. Dr., Muhendislik Fakdltesi
Dekan Yardimeisi, izmir Ekonomi Universitesi

Haluk Akg¢ah, CEO, Fark Labs

Fosil yakitlardan adim adim uzaklasirken karsi-
miza ¢ikan ilk yeniliklerden birisi elektrikli araclar.
Peki, elektrikli araclar vitrinde durdugu gibi gor-
kemli bir gelecek vadediyor mu? EJrisiyle dodru-
suyla elektrikli araglar ulasim, enerji, ekonomi ve
diger nice alana bir ¢dzUm mU yoksa bir balon mu;
farkli perspektiflerden ve uzmanlarindan dinledik.

Oturum kapsaminda elektrikli araglar ¢ogun-
lukla surdurulebilirlik baglaminda ele alindi. Sunulan
verilere gore sayisi gittik¢e artan elektrikli araglar,
hava kalitesini azaltmanin bir yolu olarak géralUyor.
Daha az operasyonel maliyet, karbon ayak izi du-
sUk, terminal ve mekanik stabilite anlaminda daha
iyi olsa da sarj altyapisi yeterli degdilse uzun mesafe
seyahatler ¢ok zorlu ve sarj etme sUresi uzun. Yani
elektrikli arac¢larin menzili benzinli araglara gére du-
sUk. Yasam dénglst mercedinden elektrikli arag-
larin ¢evresel etkileri mutlaka degerlendirilmeli ve

58

konvansiyonel araglara gére daha ¢evre dostu olup
olmadiklari dlgtlmelidir. Sunulan arastirma sonug-
larinda elektrikli araglarin ¢ogunun sarddrdlebilirlik
gostergesi agisindan konvansiyonel araglara gére
daha kdtl oldugu saptanmis olsa da 120 yildir piya-
sada olan araglara gére 20 yildir var oldudu ve son
zamanlarda kullaniminin arttidi, hentz yeni gelisme
alani actigr gdz 6ndne alinmalhdir.

Karbon ayak izi en énemli gdsterge olarak alin-
didinda, elektrikli araglar daha iyi durumda ama
genel olarak iki arag tipinin basa bas oldugu aras-
tirmalar da mevcuttur. Otomotiv sektdrine istih-
dam saglamasl, daha az bakim gerektirmesi, net
sifir olmasalar bile o dogrultuda gelisim goster-
mesi, kullanicilarin yakit ya da ulasim maliyetlerini
azaltmasl, enerji bagimhligini azaltacak bir gegis
olusturmasi, hava kalitesini ve kamu saghgini iyiles-
tirmesi gibi 6zellikleri elektrikli araglarin olumlu gé-
rdlen yanlarr arasinda. Oturumda, iyilestirmelerden
bahsedilirken elektrik araclara enerji saglayacak
elektrik sebekesinin ¢ok 6nemli oldugu ancak he-
nUz higbir Ulkenin tUm araglarini elektrikliye gecire-
cek altyapiya sahip olmadidinin alti ¢izildi. Son ola-
rak glinimuzde elektrikli otomobiller harici birgok
farkli hareketlilik cihazi oldudu, organik yakitlarin
kullanildigi baska hareketlilik araglarinin da éni-
ndn acgilacad belirtilirken elektrikli araglarin trafik
sorununu ¢dzemeyecedi, bunun igin toplu tasima
odakli hareketliligin desteklenmesinin gerekliligi
vurgulandi.
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Taktiksel Kentlesme
Balon mu Degil mi?

i 4Ekim2023 | @ 17.30-18.30

* Moderator
Hayrettin Gling, Program Yoneticisi, Kiresel Kentleri

Tasarlama Girisimi

@ Konusmacilar

Chiara De Grandi, Dr., Mimar, Milano Belediyesi AMAT
Mobilite, Cevre ve Bdlge Ajansi

Devrim Cimen, Dr., Mimar, Proje Sekiz Arti Mimarlik ve

Kentsel Tasarim & istanbul Kent Universitesi

Taktiksel kentlesme, yasam kalitesi ylksek
kentlerin olusturulmasinda bir ara¢ midir, yoksa
planlamanin sorumlulugunu gegici ¢dézimlere ve
kentte yasayanlara ylkleyen etkisiz bir ¢ézim mu-
diur? Bu oturumda, kamusal mekdanlardaki sorunla-
rin ¢6zUmu igin kullanilan taktiksel kentlesme yak-
lasimi, bir yandan gergeklestirilen uygulamalarin
somut faydalari Gzerinden incelendi, diger yandan
da elestirel bir perspektif ile bu yaklasimin vadedil-
digi kadar gergek bir ¢6zim olup olmadigi ele alindi.

1980’lerden itibaren neoliberal politikalarla be-
raber butuncul/klasik planlama anlayisinin girdigi
krize care olarak ortaya ¢ikan, farkl sehirlesme
pratiklerinden biri olan taktiksel kentlesme, otu-
rumda cesitli zorluklarla beraber ortaya katilimci
bir sire¢ modeli koymasi ve prova Uretimlerin ha-
yata gecirilme slreciyle beraber taktiksel yanini
kaybetmesi Uzerinden iki ana argiman ekseninde
irdelendi. Taktiksel kentlesme pratiklerine tepeden
inme planlara uyumlanmis toplumlarda, aktorlerin
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degdisim getiren uygulamalara direnis gdstermesini
kabul ederek baslamak gerektigi belirtildi. Taktik-
sel kentlesme strecinin, kentlilerin aktif olarak da-
hil edilmesi, farkli grup ve kisilerin fikir ayriliklarinin
idare edilmesi, kurum ve kisiler arasinda sorumlu-
luklarin tanimlanmasi gibi alanlarda &zenli ¢alis-
malarla ve bu strecte olusacak mekdnlarda sosyal
tasarim boyutu, aktérler arasi iletisim ve isbirligi
ile komuUnitelesmenin saglanmasi gibi boyutlara
dnem verilerek yurattlmesi gerekliligi vurgulandi.

Kamusal mekanin tasarlanma sirecindeki tes-
limiyet krizi ile iliskili ifade edilen taktiksel kentles-
me, yukaridan asagdi sistemlerin agmazlarina ce-
vap olarak asagidan yukari karar alma streglerine
dair hizli, pratik ve disik butgeli bir alternatif olus-
turuyor. Kentsel bir politikaya, somut bir uygulama
programina déntstiginde tamamlanarak ama-
cina ulasan bu yaklasimda, taktiksellikten kurum-
salliga gegen slrecin tekrar yukaridan asagi bir
sisteme dénme ihtimalinin, bu yaklasimin sagladigi
pozitif etkinin dagilmasi riskini tasidigi séylenebilir.
Ancak provalarin islemedigi tespit edildiginde geri
doénulebilir bir alan sunmasi, kent yasantisina gére
hareket etmek konusunda Urettigi farkindalikla
kentlilerin ortak faydalandiklari kamusal alanlara
dair fikir olusturmasi ve birlikte karar verebilmeleri
acgisindan faydal bir yaklasim olmasi; afet ve kriz
doénemlerinde kullanilarak hizli c6zimler Gretmede
yararlaniimasi ve motorlu kara araglari merkezinde
planlanan ve yine motorlu kara araglari tarafindan
gasp edilen kamusal mekdanlarin yaya kullanimi
agisindan yeniden kazanimini saglamasi, bu yakla-
simi balon olarak sorgulamanin &tesinde, iyilestir-
me modeli olarak sunuyor.
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W Moderatér
Melike Nur Ulsever, Akilli Sehir Uygulama Alanlari
Uzmani, BABLE Akilli Sehirler

\,J Konusmacilar

Raffaele Gareri, Partner & CEO, Venturerock Urban
Italy

Sven Gerst, Doktora Ogrencisi, Siyasi Ekonomist, King’s

College London

Popdlerligi artarak devam eden ve teknolojik
gelismelerin kentsel alanlara entegrasyonuyla or-
taya ¢ikan bir perspektif olarak akilli sehirler olgu-
su bu oturumda masaya yatirildi. Akilli sehirlerin
gergekten surdurdlebilir ve yasanabilir bir gelece-
gin temsilcisi olup olmadigi ve kentlerin aklinin da-
yandigi temeller sorguland.

Akilli sehri sadece teknoloji Uzerinden ele alan
bir bakis agisinin bu kavramin i¢ini bosaltacagu, akill
sehir konseptini teknolojiden yararlanmanin yanin-
da kentin tim paydaslarinin is birligi icinde ger¢ek-
lesen bir Uretim ve vizyon olusturma bi¢imi olarak
anlamak gerektigi vurgulandi. Kentleri akilli kilmanin
planli bir ekonomi, ydnetisim modellerinin gelisimi,
kent aktorleri arasinda geribildirim mekanizmalari-
nin kurulmasi, sadece sirketler odaginda degil, insan
merkezli ¢alismalar da ydrutilmesi, burada kullani-
lan sehir teknolojilerinin daha fazla katilimi sagla-
yabilmesi, dijital araglarla azinliklar gibi dezavantaijli
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gruplarin duyulmasina aracilik edebilmesi, hizmet
seviyesinin artirilmasi ve insan ihtiyaglarinin anlasil-
masi gibi stratejilerle mimkin oldugu belirtildi.

Bir sonraki secimlere dek yeni, net, tanimli he-
defler sunmasi nedeniyle politika yapicilarin akill
sehir fikrine bayildiklarinin alti ¢izilirken insanlara
kentteki tim ihtilaf ve sorunlari sadece teknoloji-
nin ¢dzecedini sdylemenin bir illizyon olacadr da
vurgulandi. Bir tarafta bir sehri glzel yapanin ne
kadar teknolojik/akilli oldugu degil, icinde yasa-
yanlarin ne kadar mutlu ve oraya ait hissettikleri
oldugu iddia edilirken diger taraftan olduk¢a bu-
yUk yatirimlarin yapildigi akilli sehir uygulamalarin-
da yararlanilan dijital sistemlerin milyonlarca insani
barindiran kentlerin gergek ihtiyaglarini dlgmek igin
araclar sunmasi gerektigi belirtildi. Ust diizey akil-
li sehir planlari yerine klgUk 6lgek verisinden ya-
rarlanip geribildirimlerle gelistirilecek islerin daha
faydall olacadina dedinildi. Bu konsepti balon ol-
maktan kurtarabilecek diger maddelerin basinda
-teknoloji orta ve Ust sinifin kullanabildigi ve erise-
bildigi bir alan oldugundan- akilli sehir ¢alismalarin-
da sosyo-ekonomik dinamiklerin hesaba katiimasi
bulunuyor. Ote yandan diinyada kurulan akilli sehir
projeleri blyUk taahhUtlerde bulunuyor ve bunla-
r yerine getiremezse blyUk basarisiziga ugramis
oluyor. insan odagi ve organik olarak akan sosyal
yasamin bu akilli sehir projelerinin neresinde oldu-
du sorgulanmasi gereken konulardan. Artik yapi-
li cevre, insani boyut ve dijital boyut olmak Uzere
U¢ boyutta anlasilabilecek toplum i¢in nihai amag
akilli sehirlere degil, mutlu insanlarin yasadigi sehir-
lere sahip olmak olmali.




dayanikllik ve

BALON MU DEGIL Mi?

Yapay Zeka

otesi

Balon mu Degil mi?

i 5Ekim2023 | @ 14.30-15.30

W Moderatér
Burak Pak, Dog. Dr,, Kentsel Kapsayicilik igin Alternatif
Pratikler

@ Konusmaci

Gokhan Karakus, Kurucu, Emedya Design

Bu oturum, yapay zekd& teknolojilerinin kamu
sektdrinde kullanimini ayrintil bir sekilde ince-
leyerek her seyden dnce kamuda kullaniima ge-
rekliligini tartismaya agti. Ayrica, bu teknolojilerin
tasidigr etik kaygilar, uzun vadeli etkileri ve ydne-
tisim sireclerine olan olasi etkileri irdelendi.

Yapay zekdnin dizgun kullanilmazsa topluma
potansiyel bir zarar teskil edebilecedi, mahremi-
yvet ve gizlilige yonelik tehlike arz edebilecedi ve
de yaptiklarimizin kontrolind ona kaptirabilece-
gimiz endisesinin alti ¢izildi. Yapay zekd ¢ergeve-
lerinin blylk ¢odunlugu 6zel sektdr tarafindan
gelistiriliyor ve bunlar kamu yoénetisimine uy-
gulandiginda verinin kimde oldugu, gizlilik, etik,
sorumluluk gibi birgok konu karsimiza ¢ikiyor. O
noktada kamu sektdri de blyUk teknoloji sirket-
lerinin kilavuzlugunda ilerlediginden bu sirketlere
¢ok buyUk bir gl¢ verilmis oluyor. Oturumda, ya-
pay zekdnin glclnln &tesinde blylk sirketlerin
bu glcU elinde tutmasi konusunun endise veri-
ci alanlardan biri olduguna dedinildi. Kendi isini
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aclk kaynak olarak pazarlayan Open-Al bir open
source-washing (a¢ik kaynak aklama) strecinde
olarak tanimlanabilir, yani balonun bir pargasi.
CUnkl modellerin egitilmesi i¢in inanilmaz bir bil-
gisayar kapasitesi gerekiyor, ancak biz gelismis
modeller kullaniyoruz. Ote yandan biyik sirket-
ler zaten bu hizmetleri kendi blnyelerinde bu-
lunduruyorlar. Yapay zekénin barindirdigr diger
riskler arasinda bazi istihdam alanlarinin ortadan
kalkmasi, &nyargl, mahremiyet ve gizlilik, deepfa-
ke'ler, ikna edici yapay zekd (yani insan kararla-
rini etkileyebilecek sekilde kullaniimasi -6zellikle
askeri amacli-), siyasi amagh yénlendirme yapil-
masi gibi noktalar yer alirken insan merkezli ya-
pay zekd ile yapilan tasarim ve sistemlerin insan
ihtiyaclari ve degerlerini dnceliklendirebilecedi,
veriye badimli yani asagidan yukari sistemlerle
calisiimasi gerektigi, bu nedenle seffaflik, kap-
sayicilik ve iletisim gibi konulara dikkat edilmesi
ve acgiklanabilirligin &nemi vurgulandi. Ayrica ya-
pay zekd vizyonu, yatirimlarin nereye odaklana-
bilecedi ve verilerin ne amagla kullanilacagr gibi
Ust sorularin sorulmasi gerektiginin alti ¢izildi.
Ozellikle karar alicilarin yapay zekéyi kullanarak
U¢ ana alanda insanlara hizmet sunabilecedi be-
lirtildi: Misyon odakl alanlar, arka ofis alani ve
musteri/vatandas katilimi. Mimaride/mekansal
tasarimda yapay zekd ile gergcek hayatta yapila-
bilir modelleri olusturmanin Gzerinde duruldu ve
bu alanda &zellikle telif konusunun yillarca tartis-
ma alani olabilecedi ile NFT gibi teknolojilerin bu
alanda iyi ¢6zUm saglayabilecegi vurgulandi.
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Katilim

Balon mu Degil mi?

i 5Ekim2023 | @ 16.00-17.00

W Moderatér
Burak Pak, Dog. Dr,, Kentsel Kapsayicilik igin Alternatif
Pratikler

\,J Konusmacilar
Nico Carpentier, Ext. Prof,, Kiltir ve iletisim Arastirma
Merkezi, Charles Universitesi

Tilin Hadi, Baskan, istanbul Kent Konseyi

Katilimin  demokrasi, toplumsal dedisim, si-
vil toplum ¢alismalari, kurumsal yénetim ve diger
bircok alandaki uzun vadeli etkilerinin sorgulan-
digr oturumda, aktif ve etkili katilimi tesvik eden
uygulamalar degerlendirildi ve bunlarin katiimin
gelecekteki 6nemine nasil katkr sagladigr konu-
suldu. Ayrica, farkl gruplar arasinda sdrdtrulebilir
bir sekilde katilimin nasil tesvik edilebilecedi, dijital
katihmin artan rold, karsilasilan zorluklar ve basaril
ornekler de ele alind..

Oturumda sorgulanan en kritik noktalar; ka-
tilimcei sUreglerin bir gl¢ paylasim sdreci meselesi
olarak ele alinmasi, bu streclerde rol alacak kolay-
lastiricinin iletisim dili ve stre¢ yonetimi ile bir egi-
tim sUreci olarak da dustndlerek sdregte kullanilan
yontemin kendisi olmasiydi. Katilimci siireglerin ve-
rimli ilerlemesinde dncelikle hedef kitle dinamikle-
rinin iyi anlasiimasi, dogru dlcedin belirlenmesi, mu-
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tekabiliyet, slregteki zaman yodnetimi, adimlarin
sabirli atilmasi, kullanilan araglarin yeniden ve ye-
niden gdzden gegirilmesi, sivil toplumun blydmesi
ve olgunlasmasi, karar vericilerin de slrecin parga-
si olmasi, geribildirim ve nihayetinde genel ve &zel
menfaatler arasinda bir bag kurulmasinin gereklili-
§i vurgulandi. Kusursuz olma ¢abasinin, bir tarafin
gorisundn dayatilmaya ¢alisilarak ¢ogulculuk ve
cesitliligin kaybedildigi, kararlarin ¢ok hizli alindigdi
ve sadece dijital platformlar Gzerinden ilerleyip yiz
yUze iletisimin eksik kaldigi, entegrasyonu zayif ka-
tilmci slreglerin basarisini olumsuz yénde etkiledi-
gi dile getirildi. Katiimciligin kararlarin tek bir kisi/
kurum tarafindan alinmasina karsi durusu ve farkli
insan ve gruplarin birbirlerinin gérus, ihtiyag, hayal
ve ¢ikarlarina hassasiyet gosteren yapisi onu 6zin-
de balon olarak tanimlanmaktan koruyor. Diger
yandan katilimcilik konusunda sadece “kim” soru-
sunu degil, “nasil” sorusunu da ortaya atip katiimin
en iyi versiyonlarini gérebilmek igin hentz bilinme-
yen farkl metotlar kesfedilip uygulandik¢a; sadece
sUrec¢te gicl elinde bulunduran yapilardan ziyade
toplum tarafindan ortaya atilip yerelden ilerledikge
sonug¢ alma olasilidi da artacaktir. Verim icin alti ¢i-
zilen bir diger konu ise ki¢Uk gruplarla baslayarak
daha blyUk gruplara uygulanabilecek ydntemlerle
ilerlemek oldu. Sonucta katilimcei stireclerin disinda
kalarak yapilan elestirilerden ziyade bu sUregleri
deneyimleyerek ve farkli metotlar Gzerinde ¢ali-
sarak katilimin kendisini degil, icrasini sorgulamak
gerektigi vurgulandi.




6 Ekim 2023 | 10.00-11.00

Candan Tiirkkan, Dr. Ogr. Uyesi, Gastronomi ve Mutfak

Sanatlari, Ozyegdin Universitesi

ibrahim Emre Giindogdu, Dr. ic Mimarlik ve Cevre

Tasarimi Bélumi, istinye Universitesi

Halihazirda mevcut kentsel krizleri tUm can-
hhigyla gérintr kilan pandemi dénemi ile birlikte
kentten kira dogru, tersi ydnde hizlanan orta Ust sI-
nif gocd, kirsalin anlaminin degismesine, kir ve kent
arasindaki ayrimin giderek muglaklasmasina ne-
den oluyor. Peki bu hareket, orta Ust sinif kentlinin
kiri bir romantizm 6znesi olarak gérmesiyle ve kir-
salda Urettigi yeni yerlesim modelleri ile kirsal soy-
lulastirmayr mi dretiyor? Yoksa kente i¢ckin ¢atis-
malardan uzakta bir yaparak 6grenme ve birlikte
Uretme sahasinin Uretilmesini mi sagliyor? Anlami
ve kimligi strekli devinen “yeni kirsal’a “Balon mu
degil mi?” sorusu Uzerinden yaklasti§imiz bu otu-
rumda orta-tst sinif gd¢tndn kirsala yansimalarini
ve kirin farkl eksenlerdeki dondsimini ele aldik.

Bu oturumun temelinde, kentten kirsala gég¢
edenlerin kurduklari hayat bigimlerinin hangi alan-
larda sorun drettiginin ve bunun nasil asilabilece-
ginin tartismasi yer aldi. Kirsal, mekan tasarimci-
lari icin kagip daha rahat dretim yapabilecekleri,
beyaz yakalilar i¢cin ise bazi durumlarda gbgerek
kentli yasamini strdirmeye calistiklari ama ¢o-
gunlukla hem yasam hem de ciftgilikle ugrastiklari,
temiz gidaya ve daha yavas bir hayata erisecekleri
bir alana donusutrken eskiye gitme, nostalji imge-
siyle hareket etme durumunun ¢atismalari artirdi-

ginin alti cizildi. Kirsalda birlikte Uretim agisindan
iletisimin daha iyi oldudu, devletin ana mtdahale
alani kentler oldugundan etkisinin daha az hisse-
dildigi ve Ug¢UncU bir aktérdn aradan ¢ekilmesiyle
-yani burokrasinin olmayisinin- uygulamalarin ént-
nU a¢ildidini sdylemek mumkdin. Yeni kirsallidi eski
kirsalliktan farklilastiran, kentten kirsala gelen in-
sanlarin kirsall nasil bir seye dénistlrecediz diye
distinmesi, projekte etme ¢abasi olarak tanimlan-
di. Arastirma ¢alismalarindan edinilen bulgulara
dayanarak kirsala gégen kentlilerin yerlilerle an-
lasamadigl, hatta silahlandiklari, kopek edinmek,
kamera ve c¢it kurmak gibi givenlik dnlemlerine
basvurduklari belirtildi. Bu, yeni kirsalda olusan
olduk¢a gucglu bir ekonomik ¢atismanin sonucu
olarak tanimlandi. Kisacasi, yerliler tarimdan para
kazanamazken go¢ eden kentlilerin oturdugu yer-
den para kazanabilmesinden rahatsiz. Disaridan
gelene kapall olan kirsalin neden ve nasil dénus-
mesi gerektigi sorgusu ise 6zellikle organik ve eski
metotlara hakim eski/yash ciftgilerin yerine tarm
yapmayi ¢ok da istemeyen alt jenerasyonun eko-
nomik ¢atismasinda kentlilerin rol almasi ve hem
tarimsal Uretimi hem de pazarlama sdreglerini
daha basarili yapmalari sebebiyle rekabete bag-
Il bir toplumsal problem alani olusturuyor. Diger
taraftan tdm bu sdrecleri kirsala gdgen kentlile-
rin koylulerle bir isveren gibi iliski kurmasindansa
ozellikle tasarim alanindaki olumlu sonuclarinin
da ornek gosterilebilecedi Uzere birlikte Uretme
sUregleri icerisinde ele almasinin daha basaril so-
nuglar doguracagr karsi gorisu ifade edildi. Yeni
kirsalin su an kentlerde sikismis kentli hayatlar igin
en iyi segenek oldugu bir balon olarak gérilse de
mevcut kirsal dontstimanidn varhdinin ve tarimsal
Uretime katkisinin yadsinamayacagi ve buradaki
yasam pratiklerinin ise daha kolektif bir bigime d6-
nlUsebilme potansiyeli oldugu belirtildi.
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MARUF23'te dayanikliigin 6tesine gegmeden 6nce, konularin te-
meline inmenin ve kentleri sekillendiren veya sekillendirmesi gereken
temel haklan hatirlamanin faydali olacagini distindiik. Bu nedenle
MARUF'un ilk guiniinde bir odayi kentteki temel haklarimizi art arda
gelen kisa oturumlarla ele alacak bir seri i¢in ayirdik. Her biri 30 dakika-
lik kisa oturumlardan olusan ve bir konusmaci ile bazen ona eslik eden
bir moderatériin yer aldigi bu seriye “Temelleri Saglam At” adini verdik.

Seride yer alacak temel haklari belirlerken, kentlerle ve yerel yone-
timlerin gorev alanlariyla birlikte en ¢ok tartisilan haklara odaklanma-
ya ve bunlari da konunun uzmanlarindan dinleyecegimiz bir formatta
sunmaya 6zen gdsterdik. Seriye ‘insan Haklarinin Yerellesmesi’ iizerine
baslayarak temeller serisine bir temel atmayi amacladik. Ardindan,
Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 1948'de kabul ettigi insan Haklari
Evrensel Beyannamesi'nde birer hak olarak tanimlanan ‘Gida Hakkr'ni,
‘Barinma Hakkr’ni, son yillarda yeniden glindeme gelen ‘Evrensel Temel
Gelir’ konusunu, kentin sundugu veya sunamadigi haklara yogunl
madan énce Lefebvre’nin ortaya attigi ‘Kent Hakkr'ni, kentin sun
rina erismenin de bir hak olarak tanimlanmasindan dogan ‘Eri
Hakkrni, haklara erismekte en temel araglardan biri halin
verinin kendisine erisme hakki lizerinden inceledigimi
krni ele aldik. Kentte eristigimiz en temel seylerde
leriyle bir araya gelmemizi, karsilasmamizi sag
Hakkrni ise planlanan konusmacinin katilim
ele alamadik. Stuphesiz ki bu secki baska
rel yénetimlerin temel glindemine gir:
hak zaman kisiti sebebiyle bu se¢
melli bir kent tahayyiili icin g
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oOtesi

Insan Haklarinin Yerellesmesi

© 11.30-12.00

\!/ Konusmaci
joanna Kucuradi, Prof. Dr., insan Haklari Arastirma ve

Uygulama Merkezi Mudiri, Maltepe Universitesi

Bu oturumda “hak” ve "insan haklar" kavrami-
nin 6zidinde ne oldudu, bu bilginin insan haklarinin
korunmasindaki rolU ve bu gercevede belediyelerin
ne gibi goérevleri oldugu sorularina cevap arandu.
Belediyelerin ana gorevinin ve belki de en temel
varlik nedeninin kentlerde insan haklarinin gerek-
tirdiklerini yerine getirmek oldudu vurgulandi. II.
DlUnya Savasi'ndan sonra énemi artan "insan hak-
lan" kavraminin giinimuizde sik¢a kullaniimasina
ragmen iginin bosalmaya basladigl, bunun temel
sebebinin de bilgi eksikligi ve insan haklari ile so-
mut olaylar arasinda yeterince baglanti kurulama-

masi oldugu savunuldu.

insan haklari, her insanin diger insanlara borg-
lu oldugu muameleyi ifade eder ve bu haklar ara-
sinda dusiince 6zgurltgd, guvenlik, beslenme ve
barinma hakki gibi haklar bulunur. Bu haklar "dog-
rudan dogdruya korunan haklar" ve "dolayli olarak
korunan haklar" olarak ikiye ayrilabilir. ikinci tir
haklar, alinan siyasal kararlara baghdir ve beledi-
yelerin temel gdrevi, bu tur haklarin korunmasi ve
yerel kosullarda gerektirdiklerinin yerine getirilime-
sidir.

Belediyelerin c¢calismalari, her ne kadar bu
haklarin bir kismi Belediye Kanunu’nda yer alsa
da kanun yeterince ig¢sellestiriimedigi ve tim
haklari kapsamadidricin ¢ogu zaman hak temel-
li bir yaklasimdan uzak kalmaktadir. Bu durumu
asmak i¢in Kuguradi, belediyelerde gorev alacak
kisilerin ek olarak etik ve insan haklari egitimi
almalarini ve yaptiklari is ile insan haklar ara-
sindaki iliskiyi fark etmelerini ve i¢csellestirmele-
rini saglayacak bir programa tabi tutulmalarini
onerdi.
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TEMELLERi SAGLAM AT

Gida Hakki

© 12.0012.30

& Konusmacilar

Cemal Talug, Em. Prof. Dr,, Baskan, Tarim ve Gida Etigi
Dernegi

Hilal Elver, Prof. Dr,, Yiksek Bilim Komitesi Uyesi, Diinya

Gida Guvencesi Komitesi, Birlesmis Milletler

Oturumda, 1948 Birlesmis Milletler Evrensel Be-
yannamesi ile uluslararasi hukuk tarafindan da ko-
runan temel bir insan hakki olmasina karsin politik
ve sivil haklarin éne ¢iktigl, ekonomik sosyal hak-
larin ise daha geride kaldigr yaklasimda -biraz da
bu sebeple- ciddi risklerle karsi karsiya kalan 'gida
hakki' meselesi masaya yatirldi. Gida hakkini tar-
tisirken gida glvencesi ile farkini ortaya koymanin
onemli oldudu vurgulandi. Gida guvencesi, herke-
sin her zaman kendisi ve ailesiyle birlikte saglikli ve
kdltlrine uygun bir gidaya ulasiminin saglanmasi
olarak tanimlandi ve Anayasa’da gida hakkinizin
olmasinin gida givencesine sahip olmaniz anlami-
na gelmedigi vurgulandi.
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Elver’e gore gida glivencesine sahip olmak igin
dinyadaki ekonomik diizenin daha adil bir sekilde
yeniden sekillendiriimesi gerekmekte. Bu noktada,
mevcut ekonomik dizene iklim krizi ve dogal alan
tahribati gibi gergekleri de ekledigimizde Talug,
temel meselenin gidaya bakisi ve esitsizlikleri de-
rinlestiren, doday! tahrip eden, biyogesitliligi yok
eden ve karbon emisyonunu artiran bu sistemi de-
gistirmek oldugunu vurguladi. Oturumun sonunda
kentlilerin gida hakkini savunmak igin neler yapa-
bilecedine de dedinildi. Bu konuda yerel ve kiresel
politikalar gelistirilirken vatandaslarin da karar me-
kanizmasina ne kadar katilabildiklerini sorgulama-
larinin dnemli oldugu belirtildi. Soru sorma hakkimiz
oldugu zaman cevap verme sorumlulugumuzun da
dogdugunu unutmadan, sorumluluk kimde ve bi-
zim bu konudaki yUkimlUlugimutz nedir sorularini
sormanin 6nemi vurgulandi. Toplumsal olarak bir
araya gelmedigimiz sUrece yerel ve global dizeyde
gida konusundaki sorunlari ¢ézmemizin mUmkun
olmadiginin alti gizildi.
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Barinma Hakki

© 14.00-14.30

\!/ Konusmaci
Rusen Keles, Prof. Dr,, Siyasal Bilgiler Fakdltesi,

Ankara Universitesi

Bu oturumda dunya genelinde yaklasik bir mil-
yar insanin ya evsiz ya da c¢cok yetersiz barinma
kosullarinda yasadigi ginUmizde, 'barinma hak-
ki'min yalnizea insan Haklari Bildirgesi'nde degil,
baska birgok belgede de yer aldig vurgulandi ve
bu hakkin tarihgesine dedinildi. Konutun bir insan
hakki olarak kabul edilmesi gerektigi genel olarak
benimsense de bu hakkin temel dayanadi olan hu-
kuksal belgelerde yer alan ilkelerin tum Ulkelerde
uygulanamadiginin alti gizildi.

Barinma hakkinin bir insan hakki olarak ele alin-
masi; barinma guvenliginin sadlanmasi, kimsenin
zorla konutundan c¢ikarilmamasi, bireylerin kent
hizmetleri ve altyapi olanaklarindan yararlanabil-

oOtesi

mesi, konut arzi ve fiyatlarinin ailelerin 6deme glg-
lerine uygun olmasi, konutun iklime karsi koruyucu
olmasi ve yasanabilir bir ortam saglamasi anlami-
na gelir. Bu unsurlar, barinma hakkinin niteliklerini
ve Ozelliklerini olusturur ve toplumun yoksul kesim-
lerinin konut finansmani olanaklarindan yararlan-
masi da bunlar kadar énemlidir.

Gida konusunda yasanan kriz gibi, barinma kri-
zini de derinlestirenin mevcut ekonomik dizen ol-
dugdunu belirten Keles, devleti klclltme, liberalles-
tirme ve dzellestirme gibi akimlarin konut sorununu
¢codzmeyi zorlastirdigini séyledi. Gelir dadilimi den-
gesinin bozuk oldugu az gelismis Ulkelerde, halkin
buylk bir bolimanin 6deme glglerine uygun bir
konutta yasama sansindan sUrekli olarak yoksun
birakildigini ifade etti. Devletin bu konuda oynaya-
cagdi rolin 6nemli oldugunu belirterek barinmanin
gergek bir hak degerine kavusabilmesi icin hukuk-
sal kurallarla glvence altina alinmasi ve bunun igin
gergek anlamda bir hukuk devleti ile insan hakla-
rina saygih bir sosyal devletin varliginin gerektigini

vurguladi.



#MARUF23

TEMELLERi SAGLAM AT

Evrensel Temel Gelir

© 14.30-15.00

\./ Konusmaci
Haluk Levent, Prof. Dr, Ogretim Uyesi, isletme

Fakdltesi, istanbul Bilgi Universitesi

'Evrensel temel gelir' (ETG), dogrudan yoksul-
lukla iliskili olmasa da yoksullugu bir kalkis noktasi
olarak ele alir. ETG tartismalarini anlamak i¢in 6nce
yoksullugu, yoksullugu anlamak i¢in de neolibera-
lizmi anlamak gerekir. Neoliberalizm ile devletin
ekonomik faaliyetlerden c¢ekilmesi, egitim, saglk
ve barinma gibi hizmetlerin &zellestiriimesi ve ka-
musal bilincin yok edilmesi ve yurttaslik anlayisinin
zayiflatiimasi yoksullugu derinlestiren etmenler-
dendir.

Yoksulluk, kisinin yasam duzeyinin toplumda
kabul gérmus standartlarin altinda olmasi olarak
tanimlanir. Ancak bu tanim yoksullugun kaynagina
inmeden sadece semptomlarina odaklanir. Oysa-
ki yoksullukla mUcadele hak temelli bir yaklasim
gerektirir. Yoksulluk bir hak yoksunlugu olarak ele
alindiginda barinma, ¢alisma, saglikli yasam, egi-
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tim, toplumsal katilim ve esit birey olma gibi birgok
hakki icerir. Bu haklarin saglanmasi, toplumun bir
odevi olarak kabul edilmelidir.

Servet etkisi, editimin piyasaya devredilmesi,
ayrimceilik kdltard ve is glcd piyasasindaki kirllgan-
liklar yoksullugu derinlestiren, sosyal hareketliligi ve
kusaklar arasi esitsizligi artiran etmenlerdir. iklim
yikimi ve teknolojinin Uretim sUrecini donUstlrme
potansiyeli de bu baskiyr artiran iki blyUk potansi-
yel tehdittir. Bu nedenle, Levent'e gére yoksullukla
mudcadele hak temelli olmali, mahremiyete énem
vermeli, kurumsal temelde yurttilmeli ve yoksullu-
du Ureten faktorleri hedeflemelidir.

ETG, bireylerin insanca yasam kosullarini sag-
lamayl amaglar ve her bireye minimum bir gelir
sadlamayi hedefler. Finlandiya'da yapilan ETG de-
nemesi, dzellikle saglik ve istihdam Uzerinde olumlu
etkiler gdstermistir. Glvencesiz islerde c¢alismayi
azaltmis, toplumsal glveni artirmistir ve bireylerin
serbest zamanlarini verimli kullanarak kendini ger-
ceklestirmelerine firsat tanimistir. Levent, yoksul-
lukla micadelede hak temelli yaklasimlarin benim-
senmesi, kamusal hizmetlerin korunmasi ve ETG
gibi programlarla bireylerin insanca yasam kosul-
larina erisiminin saglanmasi gerektigini vurguladi.




dayanikhlik ve

TEMELLERi SAGLAM AT

Kent Hakki

© 15.00-15.30

\./ Konusmaci
Selahattin Yildirm, Eski Genel Sekreter, Marmara

Belediyeler Birligi

'Kent hakki' kavramini ilk kez 20. ylzyilda Hen-
ri Lefebvre ortaya atmistir. Kent hakki, bir cadri ve
taleptir; mevcut durumla yetinmeyip kentsel haklar
ddénUstlrme ve yenileme ihtiyacini ifade eder. Kent
hakki, yurttaslarin ve kent sakinlerinin bilgiye erisim,
kendilerini ifade etme, toplanma ve farkliliklarini ser-
gileme haklarini kapsar. Bu haklar, baskici, hiyerarsik
ve adaletsiz kentsel dlzene karsi gigll bir direnis
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cagrisintigerir ve 6zgUrlikey, esitlikei, adil ve dayanis-
macl yeni bir kentsel dlizen talebi olarak 6zetlenebilir.

Dunya, cesitli boyutlarda ciddi krizlerle karsi
karsiyadir ve bu krizlere yodnelik oneriler farklilik
gostermektedir. Yildirm, bu krizlere ¢dzUm &ne-
risi olarak ‘Gzgurlestirici demokrasi’ fikrini ortaya
atiyor. Ozgurlestirici demokrasi, tim insanlarin ve
canli varliklarin birlikte var olma tarzidir ve anlamli
bir hayatin yoludur. Bireyden baslayarak yerel, bol-
gesel, ulusal ve kiresel dizeyde tabandan yukari-
ya dodru bir &z ydnetim sistemidir. A¢ik bir sistem
olarak ortak hakka dayali, bitmemis bir strectir ve
bu tlr bir sistemi olusturmanin insanlik i¢in faydali
olacadi dusunulmektedir. Yildirm'a gére kent hakki
ve benzeri haklar, bdyle bir demokrasi ile daha iyi
uygulanabilir hale gelecektir.




#MARUF23

TEMELLERi SAGLAM AT

Erisilebilirlik Hakki

© 16.0016.30

\./ Konusmaci
Bronwen Thornton, CEO, Walk21 Vakfi

Tarihsel olarak erisilebilirlik, genellikle insan-
larin mekdn ve hizmetlere fiziksel erisimiyle ve
ozellikle de hareket kabiliyeti kisith bireylerle ilis-
kilendirilmistir. Halbuki erisilebilirlik herkesin ha-
reketlilik hakkiyla ilgilidir. Kentlerin blylUmesi ve
bireysel motorlu araglarin yayginlasmasi, ulasim
yoksulluguna ve insanlarin erismesini zorlastiran
cevrelerin olusmasina neden olmustur. Bu du-
rum ayni zamanda ev, arag¢ ve arazi maliyetlerini
artirirken ¢evre ve hava kirliligini de beraberinde
getirmis ve farkl hak yoksulluklarina sebep ol-
mustur. C6zUm arayisi ‘ulasim’ yerine ‘hareketlilik’
kavraminin kullaniimaya baslanmasina ve araglar
yerine insanlarin hareketine odaklanan bir sistem
arayisina sebep olmustur.

Son yillarda énemi artan ‘erisilebilirlik’ kavrami,
sadece hareket etme yetenedi dedil, aynizamanda
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bu hareketin nereye eristigiyle de ilgilidir. Ornegin
Buenos Aires'te yapilan bir galismada kadinlarin is-
ten eve donerken erkeklerle benzer zaman harca-
diklari ancak kadinlarin ¢ocuklariyla veya alisveris
gibi nedenlerle birka¢ durak arasinda gidip gelerek
daha kisa mesafede zaman gegirdikleri gérilmuUs,
bu da erkeklerin tek seferde daha uzun mesafe kat
ederek kadinlara gére daha fazla ekonomik sege-
nede sahip olduklarini géstermistir.

Erisilebilirlik meselesinde bir diger dnemli konu
da haklarin dagiimidir. Omegin sokak, arag sahip-
lerinin hakki olarak goérildtginde bu ¢ocuklarin
glvenli ve aktif bir sekilde okula erisme hakkini en-
gelleyebilmektedir. Erisilebilirlik hakkinda bir baska
6nemli konu da toplu tasima hatlarina erisimi gug-
lendirmektir. SKA 11.2, toplu tasima segeneklerini
500 metre ¢capindaki alanda saglama hedefi koyar
ancak burada bu hizmetlerin sikhigini ya da kalite-
sini 6lgen bir dlcUt konmamistir. Bu ylzden Thorn-
tan'a gore erisilebilirligin farkl boyutlarini dlgmek
de oldukg¢a énemlidir. Bu veriyi toplarken de sade-
ce yurunebilirligi veya erismeyi dedil deneyimi de
olgmeye firsat veren Walk27in gelistirdigi Walkabi-
lity App gibi uygulamalari kullanmak gerekir.




dayanikhlik ve

TEMELLERi SAGLAM AT

Acik Veri Hakki

© 16.0016.30

X Moderatér
Itir Akdogan, Dr., Arastirma Direktord, Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Ettdler Vakfi (TESEV)

\’/ Konusmaci
Teemu Ropponen, is Gelistirme Direktérii, MyData
Global

Acik veri, temel bir hak olmamakla birlikte, va-
tandaslarin ¢6zUm bulmasina yardimcei olabilir ve
bilgiye erisim hakki gibi birgok farkl hakkin kuru-
cu blogu olabilir. Acik veri; erisilebilir ve erisime agik
olan, baska verilerle birlestirilerek farkli amaclar
icin kullanilabilen ve ¢iktilarinin da paylasilabilir ol-
dugu turdeki verilerdir.

Kent hakki, i¢cerisinde pek ¢ok hakki barindiriyor
ve bu haklar veriler ile tanimlanarak kontrol edi-
lebiliyor. Ornegin kentlerdeki park alanlari, nifus
yogunlugu, yasam kalitesi veya politikalar verilerle
takip edilebilir. Kentler ekonomik blytme, istihdam
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yaratma ve inovasyon i¢in verileri kullanarak daha
iyi yasam kosullari saglayabilir. insan odakli veriler,
toplumlarin refahini artirmak ve daha iyi kentler
olusturmak i¢in dnemli bir ara¢ olarak kullanilabilir.

Kisisel verilerin gizliligi ve givenligi bu noktada
6nemli bir konudur. Verilerin seffaf bir sekilde top-
lanmasi, guvenilirligi artirabilir. Ornegin Finlandi-
ya'da bilgi 6zgurlugu yasasiyla vatandaslar, devlet
kurumlarindan bilgi talep edebilir ve bu sire¢ sef-
faf bir sekilde yonetilir.

iklim krizi ile micadelede de acik veri dnemli bir
aractir. Ornegin Fransa'da yapilan bir deneyde gaz,
elektrik ve su tlketimi verileri dijital bir platformda
birlestirilerek oyunlastiriimis ve vatandaslarin ay-
ik harcamalarini takip ederek tasarruf yapmalari
saglanmistir.

Acik veri dinyasi genellikle kamu sektort ta-
rafindan desteklenir ve seffaflik, bilgiye erisim ve
katiimi tesvik eder. Ancak verilerin sadece kdtlye
kullaniimasi dedil, eksik veya etkili kullanilmamasi,
kentlerin direncliligini artirmak igin firsatlarin kagi-
rilmasina neden olur. Bu nedenle verilerin dogru ve
etkili bir sekilde kullanilmasi hem bireyler hem de
kurumlar igin degerlidir.
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TEMELLERi SAGLAM AT

Temelleri Saglam At

© 18.0018.30

X Moderatér
Damla &zden, Kurumsal ileti$im Uzmani, Marmara

Belediyeler Birligi

\’J Konusmaci

Sevin Okyay, Yazar, Cevirmen

Seriyi 6zetleyecek ve nokta koyacak bir otu-
rum yerine, bize ilham verecek ve yeni perspektif-
ler agacak bir sdylesi ile bitirmeye karar verdik. Bu
sdyleside, Marmara Belediyeler Birligi’'nin (MBB)
-eski adiyla Marmara ve Bogdazlari Belediyeler Bir-
liginin- temellerine inerek daha &nce burada ¢alis-
mis olan Sevin Okyay’i agirladik ve MBB Kurumsal
iletisim Uzmani Damla Ozden'in moderatérliginde
kent hakkini ve dayanikliidi bu kez anilar, metinler
ve sehirdeki gundelik pratikler Uzerine ele alarak
MBB'nin eski ve yeni iki emektarinin, biri duayen di-
geri gelecek umudu tasiyan iki gevirmenin ve Harry
Potter hayraninin sohbetinde dinledik.

Okyay, kent hakkini bir sehre hékim olabilmek
olarak &zetledigi sdyleside sehri sahiplenme duy-
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gusu igin bunun elzem oldugunu vurguladl. Co-
cukluk anilarindan baslayarak istanbul'un farkl
mahallelerini  otobUsle kesfetme deneyimlerini
anlattigr konusmasinda gengliginde de bu hi¢ gor-
medidi “yeni” semtlere yaptidi ziyaretlerle sehirdeki
sahiplenme duygusunu ileri tasidigini belirtti. Sehrin
buylimesiyle birlikte sehre hakim olmanin imkénsiz
hale geldigini ve bu sebeple dogup buyidugi is-
tanbul’a simdilerde nostaljik bir 6zlem duydugun-
dan bahsetti. istanbul'un eski giinlerinde daha ten-
ha ve tanidik olmasina ézlemini dile getirdi. Simdiki
istanbul'un ve onun sundugu mekanlarin geviri ve
yazl yazma pratigindekiyerini anlatan Okyay, simdi
en tahamml edemedigi seyin kalabalik degil ama
-yasam zorlugunun bundaki etkisini yadsimadan-
sehirden mutsuz ve ondan sikayetci kalabaliklar
oldugunu soyledi.

Belediye ve kentli arasindaki gii¢lt bagi ve bu-
nun MUmkunliagidnt Marmara (ve Bogazlari) Bele-
diyeler Birliginde ¢alistidi yillarda ilk defa anladidini
ve bunun onu ¢ok heyecanlandirdigini sdyleyen
Okyay, bu yillardaki ¢alismalarindan, dostluklarin-
dan, farkl birliklerin kurulusunda iyi bir sey yapma
gayretinden duyulan ortak heyecandan bahsettigi
konusmasini bu bagdin gutg¢lendirilmesi gerektigini
vurgulayarak sonlandirdi.













HIZLI BAKIS

( 30dk

Bazen uzun ve detayli aciklamalar yerine kisa ama 6z bilgiye ulas-
maya ihtiya¢ duyariz. Kimisi hep glindemimizde olan kimisi ise yeni yeni
ortaya cikan kentsel meselelerin bir grubunu, katilimcilarin farklilasan
dikkat stireleri, dinleme ve bilgi alma ihtiyaglarini gézeterek kurguladi-
gimiz 30 dakikalik Hizll Bakis oturumlarinda ele aldik. Bu oturumlarda
kente dair meseleleri, iletisim, siirduriilebilirlik ve ekoloji eksenlerinde
ve planlama ve uygulama pratikleri cergcevesinde, tecriibeye, bilgiye ve
sorgulamalara dayali igeriklerle uzman isimlerden dinledik. Kisa stire-
de ilham verici icerikler sunan hizli bakis oturumlari, MARUF23 boyun-
ca derinlemesine alti ¢izilen konularin yaninda katilimcilarina her gesit
kentsel miidahalenin kapsayici ve biittinciil bir sekilde uygulanabilme-
si ve daha yasanabilir kosullar olusturabilmesi adina artik kesfedilmesi
gereken bazi hazinelerin haritalarini, iyilestirilmesi sart olmus yaralara

sifa olacak merhemlerin formdillerini sundu.
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Beton Ormanda Bir Varmis
Bir Yokmus: Hikaye Anlatma Sanati

f 4Ekim2023 | [Bodas 1 © 1130-12.00

\./ Konusmaci
Emrehan Furkan Diizgiden, Kurumsal iletisim

Koordinatér Yardimcisi, Marmara Belediyeler Birligi

Kaos Gunlerinde

Kriz ve Risk iletis

f 4Ekim2023 | [P odas 1| © 12001230

* Moderator
Hatice Getinlerden, Kurumsal iletisim Koordinatér,

Marmara Belediyeler Birligi

\.,/ Konusmaci

Kivang Kagakagil, Yonetici Ortak, Gaia

ONE CIKANLAR:

*  Kriziletisimi ile risk iletisimi birbirinden farkhdir.

* Risk, 6ngorilebilen bir alani temsil ettidi i¢in
iletisim ¢alismalarn énceden hazirlanabilir.

«  Kriziletisimi, risk iletisiminden farkli olarak
bilinmezlikleri iceren bir alan oldugu igin krizin
varhigindan tam emin olunana dek baslatila-
mayabilir.

ONE GCIKANLAR:

*  Sehirler; tarihi, toplumsal baglari gi¢lendirmek
ve glglenen bu baglar markalasma ve reka-
beti¢in bir firsata donUstirmek i¢in hikaye
anlaticihigini kullanabilir.

*  Kentlerin hikayeleri, kentteki toplumsal baglari
gl¢lendirmek ve kentin bellegini taze tutmak
icin glglu bir potansiyel sunar.

*  Kalkinmanin bir araci olarak sehirlerin kendi
hikayelerini kesfetmesi ve bunlari etkili bir
sekilde anlatmasi tesvik edilmelidir.

Imi
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*  Kriziletisiminde itibar kaybinin olmamasina
dikkat edilmeli, hedef kitleyi iyi tanimlamali ve
kapsayici olunmaldir.

+  Krizdoénemlerinde glgli figtrlerin ve uzman
kisilerin iletisim sUrecinde aktif rol almasi, du-
rumun kontrol altinda oldugu algisini ve gliven
hissini artirir.

+ Liderlerin iletisiminin seffaflik ve tevazuyu temel
almasi ve hatalarin da acik¢a belirtiimesi, krizin
blyUmesini dnler ve kamuoyunda giveni sadlar.

*  Krizlerin ardindan sicagdi sicagina sureg analizi
yapmak, stre¢ boyunca dogru atilan adimla-
rin niteligini saptayarak iyilestiriimesi gereken
eylemler Uzerine ¢alismak blylk énem arz
etmektedir.

+ lletisim sirecinin daha kolay yénetiimesini ve
hizli aksiyon alinmasini saglamak i¢in her turlt
vaka éngodrlerek farkl senaryolar Uzerine
¢calisiimalidir.




#MARUF23

HIZLI BAKIS

Hedef Sifir Atik:

Dongudeki Bosluklari Yakalamak

B 4Ekim2023 | [Joda1 1 @ 14.00-1430

w Moderatér
Sadiye Bilgi¢ Karabulut, Cevre Yonetimi Genel
Mudurltigi Dénguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi Dairesi

Baskani, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

& Konusmacilar

Jordi Pascual Torner, Circle-Economy

Mihail Dimovski, Takim Lideri, Déngisel Ekonomi
Politikalari Sube Mudurltigi Déngisel Ekonomi ve Atik

Yoénetimi Dairesi Baskanligi, DAl Europe
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ONE CIKANLAR:

Dongusel ekonomi, farkl sektoérlerin birlikte
¢calisabildigi yeni is modellerini tesvik etmek-
tedir.

Geri donisim yalnizca atik yénetimini ifade
etmemekte, ayni zamanda atidin da bir kay-
nak olarak korunmasini gerektirmektedir.
Dongusellik igin en dnemli firsatlardan biri

fon kaynaklaridir. Bu nedenle fon saglayici
kuruluslar ile kentlerin bir araya gelmesi blyuk
6nem arz etmektedir.

Donguselligi saglamak icin kentlerin hammad-
de bagimhligr azaltiimahdir.

Dongusellik icin sadece Ust olgekli stratejiler
yetmez. Bu nedenle slrecler tabandan tavana
bir yaklasim ve katilim mekanizmalarini olus-
turarak glglendirilmelidir.

Her kent, kendi dénglsel ekonomi programini
olusturmaldir.

Belediyeler, ddngusel sehir olma yolunda ma-
gazalar, restoranlar ve diger ticari kurumlarla
is birlikleri yapabilir.

Fon saglayicilar ve belediyeler arasindaki
iletisimi ve is birligini gl¢lendirmenin yollar
bulunmalidir.
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Biyogesitlilik: Sehrin icinde Sehre
Ragmen Hayatin Ritmi

f 4Ekim2023 | [Joda3 1 @ 14.00-14.30

\./ Konusmaci
Ayse Orug, Deniz ve Yaban Hayati Programi Kidemli
Mudurt, WWEF-Turkiye

ONE CIKANLAR:

*  Kentlerin nGfusunun artmasi ve sehrin insan
merkezli bir yaklasimla tasarlanan kullanim
alanlarinin genislemesi, diger canlilarin yasam
alanlarinin daralmasina ve gegis alanlarinin
yok olmasina yol agmaktadir.

*  Sehrin sinirlarinin genislemesi, yaban hay-
vanlarini kasti olarak yok etme davranisinin
ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmekte ve
yaban hayati tehlikeye atmaktadir.

+  Elektrik hatlari, gé¢ eden kuslar igin élimcdl
risk tasimaktadir.

HIZLI BAKIS

*  Yuzlerce yildir kuslar igin bir gé¢ alani olan
istanbul'da yirmiden fazla kus tirl gdzlenebil-
mektedir.

+ Istanbul Bogazi ve Canakkale Bogazi, yunus-
larin Akdeniz ve Karadeniz arasindaki gé¢
guzergahidir ve istanbul Bogaz'inda ¢ farkli
yunus tird gdzlenebilmektedir.

*  Dogal dengenin korunmasi ve kentlerin tim
canlilar i¢in saglikli mekanlar haline gelmesi
icin yurttaslarin da destek vermesi ve beledi-
ye ile is birligi yapmasi &nem arz etmektedir.
istanbul 6zelinde IBB Yesil istanbul ekibinin
calismalari takip edilebilir.

+ Insaat ve maden arama faaliyetleri igin
alanlar, kentin biyogesitlilik alanlarina zarar
vermeyecek bicimde tesis edilmelidir.

"Problemin C6zume Kavustugu
Yer: FutureCity" Lansmani

ﬁ 5 Ekim 2023 | [. Co6zim Labirenti | @ 14.00-14.30
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\!J Konusmacilar

Blsra ince, Sehir Politikalart Uzmani, Marmara
Belediyeler Birligi

Ahmet Kerim Nalbant, Kulucka Merkezi Mudurd,
Teknopark istanbul

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktoérd,

Marmara Belediyeler Birligi
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Hey Yapay Zeka! Bu Sehri Planla

# 5Ekim2023 | [B oda1 1 @ 14.00-14.30

 Moderatér
Selim Pulcu, Egitim ve Projeler Uzman,

Marmara Belediyeler Birligi

& Konusmacilar
Sophie Naue, Dr., Sehir Bilim Laboratuvari,
UNITAC / HafenCity Universitesi Hamburg

HIZLI BAKIS

ONE CIKANLAR:

Yapay zekdnin sehir planlamadaki temel kulla-
nim alanlarindan biri, zaman alan ve detay
gerektiren alanlarin haritalanmasidir.

Yapay zekdnin planlama alaninda topladigi
veriler etik olarak ve insanlarin magduriyetine
sebep vermeyecek dnlemlerle islenmelidir.
Yapay zekd@nin yalnizca kamu hizmetlerinin,
fiziksel ve sosyal altyapilarin iyilestirilmesi igin
kullanilacagina yénelik anlasma imzalanmasi
bUylk 6nem tasimaktadir.

Yapay zekd, afetlerin ardindan yerlesim alanlari-
nin &éncesi ve sonrasi analizlerini yapmak ve ha-
sar almis yapilar tespit etmek i¢in kullanilabilir.
Belediyeler yapay zekd editimine bltge ayi-
rarak UNITAC ve City Science Lab'deki agik
kaynaklarda yer alan modeli kendi ¢alismalari
icin kullanabilir.

Binanin Yasam Dongusi

f 5ekim2023 | [Bodasa 1| @ 14.00-1430

& Konusmacilar
And Akman, Kurucu Ortak, Yapi Biyolojisi ve Ekolojisi

Enstitlsu

ONE CIKANLAR:
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Bir yapinin insasinda, yapinin ekolojik, biyolojik,
sosyal ve toplumsal etkisinin tespit edilmesi,
tasarim, ¢izim ve insaat asamalari ile es deder
dneme sahiptir.

Binanin yasam déngUlstnde ana problem, yapi
malzemelerinin Uretiminde tiketilen enerjiden
kaynaklanmaktadir.

Mimarlar ve diger uygulamacilar trettikleri ya-
pinin sosyal ve toplumsal etkilerini dngorerek
proje gelistirmeli ve yapinin insasinda sosyal
bilimler perspektifinden kapsamli bicimde
degerlendirmeler yapmalidiriar.
Surdurulebilirligi saglamak igin yapr endUstri-
sinde hammaddenin dretiminden kullanimina
dek gegen slregte tiketilen enerjileri azalt-
mak gereklidir.




dayanikhlik ve

HIZLI BAKIS

otesi

15 Dakikada Her Sey Her Yerde:
Hizli Teslimatin Degistirdigi Sehirler

f 5ekim2023 | [B odas 1 @ 14.00-14.30

W Moderatér
Hayrettin Gling, Program Yoneticisi, Kiresel Kentleri

Tasarlama Girisimi

\!/ Konusmaci
Hilmar Tevriz von Lojewski, Kentsel Gelisim, Bina,
Konut ve Ulasimdan Sorumlu Meclis Uyesi & Daire

Baskani, Alman Sehirler Birligi

ONE CIKANLAR:

+ 15 dakikalik sehirler ya da kisa mesafeli kon-
septlerii¢ceren planlama yaklasimlari 1980’le-
rin basindan beri sehir planlamanin gindemin-
de yer almistir.

+ 15 dakikalik sehirler, bir kentin temel barin-
ma ve hizmet alanlarinin dahil oldugu karma
kullanimlari dne ¢ikaran, erisilebilir ve ¢evre
dostu modelleri benimseyen sehirlerdir.
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Lojistik sektori haric hem alisveris merkezle-
rinin hem de gayrimenkul sektéranin kriz ile
karsi karsiya kaldigr Aimanya kentlerinde farkli
disiplinlerin entegre oldugu bir kentsel gelisim
surecine iliskin bir ihtiya¢ dogmustur.
Pandemiyle birlikte istanbul’'un da dahil oldu-
du bir¢cok kentte eve servis saglayan karanlik
dikkanlar ve motor kurye ulasimi blyik artis
gostermistir.

Karanlik dukkanlar, kentte hareketlilik ga-
venligi ve kamusal alan kullanimi agisindan
potansiyel problem alanlarina déntsmus
durumdadir.

Sadece mutfaktan olusan sanal restoranlarin
ya da karanlik dukkanlarin sokaklarin blytk
kismini kapliyor olusu, sosyal yasam, kamusal
mekdn ve tasarim agisindan ¢ok ¢esitli prob-
lemler yaratmaktir.

15 dakikalik sehirler gibi temel tum ihtiyaglarin
erisilebilir oldugu karma arazi kullanimlari, kriz
dénemleriicin &nemli bir c6zUmddar.

15 dakikalik sehirler yaklasimi ile planlanan
erisilebilir kentsel alanlarin tasarim sregle-
rinde katihm mekanizmalari kuvvetli bicimde
calistinimahdir.




#MARUF23

Yaratici ve Kolektif:

Degisen Planlama

f# 5Ekim 2023 |

[Boda2 1| @ 15001530

\’/ Konusmaci

Ali Faruk Goéksu, Kurucu, Kentsel Strateji

ONE CIKANLAR:

Farkl disiplinleri ve gengleri odagina alan bir
calisma pratigi mekdénsal Uretimde yaraticihid
besler.

2013 yiinda Kadikdy'de geng bir grupla kuru-
lan TAK (Tasarim Atolyesi Kadikdy) ve sonra-
sinda farkli kentlerden belediyelerin is birlidi
ile kurulan tasarim atélyeleri hem geng planci
ve tasarimcilara hem fikirleri olan mahalleli-
ye hem de atdlye ile is birligi halindeki farkl
kurum ve uzmanlara kolektif bir yaraticilik
olanagi tanima ydnuyle ilham verici bir 6rnek
olarak éne cikmaktadir.
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Birbirine benzeyen kentlerdeki sorunlari ¢dz-
mek ve kentlere bir kimlik kazandirmak, kalttr
ve yaraticihgi, yaratici ekonomiyi ve kulturel
endUstrileri temeline yerlestiren bir tasarim
anlayisiyla mdmkdndar.

Yerel sorunlara, kiresel dlgcekte gelismeleri
gozeterek ¢6zUm Uretmek gerekmektedir.
Tasarimcilar, Uretim yapacaklari kentsel
yerlesmede yasayan kent sakinleri ile birlikte
hareket ederek ve katilimcr mekanizmalari
aktive ederek Uretim yapmalidir.

Tasarim sureci, birlikte dretmek icin gerekli
etkilesim alanlarinin tasarlanmasi asamasini
daiceren bir strec olmalidir.

iyi uygulamalar yUriten belediyeler, bu uy-
gulamalarin yerel se¢imlerle birlikte degisen
yaklasimla birlikte son bulmasini engellemek
adina yaratici ve Uretken sureglerin sdrekliligi-
ni saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
Sosyal etki tasarimi ve hikéye anlaticiligl, geng
sehir plancilarinin kolektif ve yaratici bir dreti-
mi mUmkun kilabilmek adina mesleki pratik-
lerine entegre etmesi gereken alanlar olarak
6ne cikmaktadir.




dayanikhlik ve

HIZLI BAKIS

otesi

Degisen Demografi, Degismeyen Insani
Hareketlilik: Bir Kir ve Kent Meselesi

f 6Ekim2023 | [Boda1 1 @© 0930-10.00

W Moderatdr
Nazlican Akcl, EJitim ve Projeler Uzman,

Marmara Belediyeler Birligi

\!/ Konusmaci

Zafer Yenal, Prof. Dr, Bogazigi Universitesi

ONE CIKANLAR:

+  Tarkiye nifusunun gok dnemli bir kismi kent-
sel alana yerlesmis olsa da kirla baglantisi
kesilmemis durumdadir.

+  Turkiye'nin ndfus pratiginin dedistigi ve nufu-
sun yaslandigi gézlenmektedir.

+ Turkiye'de kirsal alanin yapisinin degismesine
neden dnemli olan iki etmen cevresel krizler
ve degisen demografik yapidir.
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Kirdan kente go¢ln en temel sebepleri kdy
ekonomisinin istikrarsizligi ve egitim, ulasim
basta olmak Uzere sosyal altyapinin eksikligidir.
Turkiye'de gé¢men is¢i emedinin ozellikle ta-
rimda baytk yer kapladigi gérilmektedir.
Kentten kirsal alana gé¢ hareketi, pande-
miden sonra sosyal ve ekonomik sermayesi
yUksek topluluklarrigermeye baslamistir.
Kentten kira gé¢ ve kirsal alanin demografisi-
nin degismesi, sosyal ve ekonomik sermayesi
ylksek ve kirda tarimla ugrasmaya baslamis
nUfusun satis kanallarina kolaylikla erise-
bilmesi, reklam ve pazarlama faaliyetlerini
yUrUtebilmesi ile aciklanabilir.

Turkiye'de kirsal alan hem ekolojik krizler hem de
degdisen demografi nedeniyle déntUsmektedir.
Kirsal alanlarr iyilestirirken ekolojik yaklasim-
lari g6z 6éninde bulundurarak tarimi onarmak,
yesil teknolojiler kullanmak ve dogrudan ekim
yapmak gerekmektedir.
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YEREL
EYLEM

Yerel eylem oturumlari, tim diinyadan yerel diizeyde uygula-

nan basarili kentsel girisimleri ve projeleri sergilemeye odaklandi.
Bu oturumlarin ana amaci, tabandan tavana yaklasimlarin ve fark-
I paydaslar arasindaki is birliginin degerini vurgulamak ve katilim-
cilara ilham vermekti. Yerel aktorler, 45 veya 60 dakikalik bu otu-
rumlarda yerel, bélgesel veya kiiresel élcekte olumlu etki yaratan
6zgiin ¢alismalariyla kapsayici, glvenli, strdurilebilir ve yaratici
¢oziimlerini ve stratejilerini paylasarak bunlarin yayginlasmasina
o6n ayak oldu.
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YEREL EYLEM

otesi

Enerji Dontisimu Yolunda: Bati
Balkanlar ve Turkiye’den Ornekler

1 4Ekim2023 | ([ Oda2 1 % 1130-1230 | () 60dk

W Moderatér

Piero Roberto Remitti, Es Direktdr, Kiresel MUstesarlik,
Kiresel Belediye Baskanlari iklim ve Enerji Sézlesmesi
(GCoM)

\,J Konusmacilar

Jurate Lepardiniene, Direktdr Yardimcisi,

Litvanya Merkezi Proje Yénetim Ajansi

Dubravka Bosnjak, Bdlgesel Proje Yoneticisi,

Bati Balkanlar, GUneydogdu Avrupa i¢in Agik Bolgesel
Fon - Enerji, Ulastirma ve iklim Koruma, GIZ

Aysen Erdingler, Prof. Dr,, Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Baskanl, istanbul Biytiksehir Belediyesi

Zvonko Pekevski, Baskan, Berovo Belediyesi

Jelena Borovini¢ Bojovi¢, Dr., Meclis Baskani, Podgorica
Branko Koroman, Meclis Baskani, Dogu Saraybosna
Belediyesi

Amra Pepic, Uluslararasi is birligi Kidemli Danisman,
Tuzi Belediyesi

Daiva Matoniené, Turkiye Proje Lideri, Litvanya Merkezi

Proje Yonetim Ajansi
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Bu oturum, SECAP'In stratejik belge olarak éne-
mini ve yerel yonetimlerin iklim eylemlerindeki gu-
clnd anlamayr amagladi. Oturumda, Bati Balkan-
lar ve Turkiye'den somut projelerin uygulanmasi ve
SECAP'larin iklim eylemleri igin cazibe olusturma
konularindaki en iyi érnekleri paylasildi.




#MARUF23

YEREL EYLEM

Adim ve Pedalin G

ucu Adina:

Arabalari Geride Birakmak

1 4Ekim2023 | ([ Oda5 1 (% 1130-1230 | (7} 60 dk

* Moderator
Ela Babalik, Prof. Dr, Sehir ve Bélge Planlama BaIimd, oDTU

\!; Konusmacilar

Arjen Uijterlinde, Baskonsolos, Hollanda
Baskonsoloslugu

Dries Meers, Dr., Veri Analisti, Mobilite Departmani, Gent
Nermin Varol, Sehir Katiimi Sorumlusu, Innovation Hub
Central, EIT Kentsel Hareketlilik

Susa Erdranta, Dr.,, Proje Direktérd, iklim Birimi, Helsinki

YEREL EYLEM

Yurtme, bisikletli ulasim ve kapsayici hareketli-
lik hakkindaki oturumda, Hollanda'dan uzun vadeli
bisiklet politikalari ve Belgika'dan basarili aragsiz
bolge girisimleri sergilendi. Konunun uzmanlari ta-
rafindan alandaki iyi uygulamalar ile strdtrulebilir,
kapsayici ve aktif kentsel hareketlilik sistemleri
olusturmaya ydnelik bilgiler paylasildi.

Subat Depremlerinin Ardindan

Toplumsal lyi Olus
Yerel Yonetim Den

© 4Ekim2023 | || Oda5 1 (% 14.00-14.45 | () 45dk

* Moderatoér
Sezin Uskent, Kilit Uzman, RESLOG Turkiye, SALAR

International

& Konusmacilar

Enif Yavuz Dipsar, Sosyal Hizmetler Daire Baskani,
istanbul Blyliksehir Belediyesi

Hasan Aydinlik, Dr., Dr., Genel Sekreter Yardimcisi,
Kocaeli BuyUksehir Belediyesi

Ristem Keles, Genel Sekreter, Kahramanmaras

BlyUksehir Belediyesi
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| Bolum 1:
eyimleri

2023 yilinda Turkiye'de yasanan 6 Subat Dep-
remleri'nden 6grendiklerimiz, sosyal hizmet c¢a-
lismalari odaginda edinilen deneyimler isi§inda
toplumsal iyi olusun nasil saglanabilecedi ve afet
durumlarinda nasil daha etkili bir sekilde hareket
edilebilecedi konusuldu. Boélim T'de bir yandan afet
bolgesinde yer alan, dijer yandan afet bolgesine
yardim ulastirmaya ¢alisan yerel ydnetimlerin bu
sUrecteki deneyimleri aktarildi.




4 Ekim 2023 | Oda5 | 14.45-15.30 | 45 dk

Sezin Uskent, Kilit Uzman, RESLOG Turkiye, SALAR

International

Ebru Bakkaloglu Tlizecan, Strdurllebilirlik Koordinatord,
Kurumsal iletisim ve Dis lliskiler, Ko¢ Holding

Esra Arslan, Yonetim Kurulu Uyesi, ihtiyoc Haritasi
ibrahim Altan, Dr., Genel Mudir & CEO, Turk Kizilay

4 Ekim 2023 | Oda3 | 14.30-15.30 | 60 dk

Nicola lezza, SurdurUlebilir Enerji Sistemleri Sorumlusu,

ICLEI Avrupa

B. Aylin Alag6éz, Genel Sekreter, Entegre Raporlama
Dernedi Turkiye (ERTA)

Lea Busch, Afrika, Orta Dogu ve Kafkasya'daki Sehirler
Eyaletler ve Boélgeler Mudurt, CDP

Mine izmirli, Kidemli Mudur, Strduralebilirlik Hizmetleri,
Deloitte Turkiye

Serdil Dara Odabasi, Baskan, Kadikdy Belediyesi

2023 yilinda Turkiye'de yasanan 6 Subat Dep-
remleri'nden 6grendiklerimiz, sosyal hizmet ca-
lismalar odagdinda edinilen deneyimler 1siginda
toplumsal iyi olusun nasil saglanabilecedi ve afet
durumlarinda daha etkili bir sekilde nasil hareket
edilebilecedinin konusuldugu serinin 2. bélimadnde,
kriz ydnetimi ve afet midahale alaninda uzmanlas-
mis ve afet bodlgelerine yardim ulastirma konusun-
da &nemli ¢alismalari bulunan kuruluslar, deprem
bolgesindeki toplumsal hizmet saglama sureclerini
paylasti.

Oturumda iklim degisikligiyle micadelede ve-
riye dayall yaklasimlarin énemi, ilgili uluslararasi
standartlar, veri toplama ve kapsamli raporlama-
nin neden gerekli oldudu konularina yer verildi.
Belediyelerin dUzenli olarak yillik verilerini yayinla-
yabilecedi CDP-ICLEI Track raporlama platformu
tanitildi, basaril raporlama deneyimi olan belediye
ve sirketlerin uygulamalari paylasildi.



#MARUF23

YEREL EYLEM

Kritik Zamanlarin Kritik Altyapisi:

Afetlere Hazirhk

" 4Ekim2023 1 [ Oda2 1 ¢ 16001700 | (} 60 dk

* Moderator
Asli Ceylan Oner, Prof. Dr,, Rektor Yardimeisi, Mimarlik,

izmir Ekonomi Universitesi

@ Konusmacilar

Cristian Alfredo Wittig Grell, Prof. Dr., Yikilan Sehirler
icin Yeniden Yapilanma Stireci Calismalari ve Proje
Gelistirme, Thought Group Chile

Kazim Gékhan Elgin, istanbul Proje Koordinasyon Birimi
Direktéry, istanbul Valiligi

Ugurcan &z¢camur, Genel Mudur, TiS Teknolojik izolatér

Sistemleri

Kritik alt yapilarin afetlere hazirliktaki kilit ro-
line dikkat ¢cekmeyi amaglayan bu oturumda, uz-
manlar tarafindan Tirkiye ve dinya genelinden &or-
neklerle afetlere yonelik altyapi, planlama ve insa
konularindaki deneyimler paylasildi. Ayrica kamu
binalarinin afete dayanikl hale getiriimesi ve glc-
lendirilmesi gibi drnek uygulamalara ek olarak ddn-
yada da oldukg¢a yaygin hale gelen deprem izolat-
rd gibi pratik uygulamalara yer verildi.
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dayaniklhlik ve

YEREL EYLEM

otesi

Izmit Kérfezi Dip Camurunun
Cevresel Yonetimi
(Kartepe Zirvesi x MARUF)

" 4Ekim 20231/ Marmara | 160017001} 60 dk

* Moderator
Burcu Zeybek, Dog. Dr., iletisim Fakultesi, istanbul

Universitesi

\,J Konusmacilar

Kagan &zdemir, Dr. Ogr. Uyesi, Miihendislik Fakdiltesi,
Maden Mihendisligi Bslum, istanbul Universitesi-
Cerrahpasa

Leyla Gamze Tolun, Dr., Kidemli Basuzman Arastirmaci,
Deniz Arastirmalari ve Teknolojileri Grubu, iklim
Degisikligi ve Surdurulebilirlik Baskan Yardimcihg,
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi

Melek iginibilir Okyar, Prof. Dr,, Su Bilimleri Fakdltesi
Dekanl, istanbul Universitesi

Tahir Blyukakin, Dog. Dr.,, Baskan, Marmara Belediyeler

Birligi & Kocaeli BuyUksehir Belediyesi

Kartepe Zirvesiis birligiyle hazirlanan oturumda
Marmara Denizi'nin en hassas boélgelerinden birisi
olan izmit Kérfezi'nin dip camurunun yénetildigi
devasa projenin hem izmit Kérfezi hem de Marma-
ra Denizi acisindan énemine odaklanildi.
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4 Ekim 2023 | Oda 6 | 16.00-17.00 | 60 dk

Pinar Girer, Matevelli Baskani, YADA Vakfi

Feyza Akinerdem, Dr., Sosyoloji, Bogazici Universitesi
Hakan Kahraman, Hibe Programlari Koordinatérd, Sivil
Toplum i¢in Destek Vakfi

Rustem Keles, Genel Sekreter, Kahramanmaras
BlyUksehir Belediyesi

Yakup Isik, Yonetim Kurulu Uyesi, Suriye Calismalari,
iHH insani Yardim Vakfi

4 Ekim 2023 | Oda3 | 16.00-17.00 | 60 dk

Seher Alacaci Ariner, Temsilci Yardimcisi,

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Arzu Karaarslan Azizoglu, Yerel Ekonomik Kalkinma
Projeler Koordinatord, Kapsayici ve Strdirdlebilir
BUyUme PortfdyU, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
Hamit Dogan, Bdlge Koordinatoérd, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP)

Hikmet Giimuser, Yénetim Kurulu Uyesi, Kipas Holding
Mehmet Hasan Bereket, Kiltlr ve Sosyal isler Maduard,

Adiyaman Belediyesi

Yerel sosyal girisimciler nasil desteklenir, sosyal
fayda nasil artirilir, sivil toplum, belediyeler, sosyal
faydayl da goézeterek girisimciligi nasil destekler
gibi sorularin cevaplarinin arandigi bu oturumda
akademiden sivil topluma, yerel yénetimden ulus-
lararasi kuruluslara farkli alanlardan konusmacilar
yereldeki deneyimlerini paylasarak farkli ve ortak
cevaplar aradi.

Turkiye'de Subat 2023'te gergeklesen vyiki-
ci depremlerin ardindan topluluklari yenilenme
ve metanet icin glg¢lendirmenin yollarini bulmayi
amaglayan oturum; erken midahale, ileri goraslu
planlama ve ¢dzim unsurlariyla sekillenen tartis-
malar etrafinda gergeklesti.



4 Ekim 2023 | Oda2 | 17.30-18.30 | 60 dk

Ulas Bayraktar, Dog¢. Dr,, Kamu Yénetimi B&limd,

Mersin Universitesi

Ali Gliney, Direktér, Sosyal inovasyon Ajansi

Bengi ispir Ozdiilger, Kiltir ve Sosyal isler Dairesi
Baskanligr Koordinatorl, Mersin Bluyilksehir Belediyesi
Savas Zafer Sahin, Prof. Dr,, Tapu Kadastro Yiksek
Okulu Bolum Baskani, Ankara Haci Bayram Vel

Universitesi

5 Ekim 2023 | Oda4 | 11.30-12.30 | 60 dk

Ela Babalik, Prof. Dr., Sehir ve Bdlge Planlama B&limu,
opTU

Feyzullah Giindogdu, Avrasya Baskani, UITP

Melda Horoz, Ulasim Planlama Mudiird, istanbul
BuyUlksehir Belediyesi

Michael Pellot, Uluslararasi iliskiler Direktéri, Barselona

BuyuUksehir Ulasim Kurumu

Anadolu ¢ok sayida farkli kdltdrin bulustugu
bir cografya oldugundan her kentin kilttrel haya-
t1 da kendine &zgU nitelikler tasimakta. Bu kultd-
rel zenginligin topluluklari bulusturan musterek bir
zemin olabilmesi icin yerel ydnetimler farkl yontem
ve pratikler gelistirmekte ve denemekte. Bu otu-
rumda, farkh kentlerden ufuk agici deneyimleri, bu
sUreclerin aktorlerinden dinlemek, kilttr politikala-
rindaki 6zgln mekanizma ve pratiklerin farkl kent-
lere de ilham vermesini saglamak amaglandi.

Oturum kapsaminda insan odakli ve yasanabilir
sehirler yaratmak i¢in sGrdUrdlebilir araglar mercek
altina alindi. istanbul ve Barselona'dan uzmanlar;
sUrdurulebilir kentsel mobilite planlarini gelistirme,
disik emisyon bdlgeleri olusturma ve toplu tasi-
may cazip hale getirerek entegre etme konusun-
daki iyi uygulamalarini paylasti.



#MARUF23

Sen Olsan Ne Yapardin? Planlama

Araci Olarak Ciddi Oyunlar

Ciddi oyun konseptinin buglnki etkileri tzeri-
i 5Ekim2023 | [I Oda2 | (% 14.00-15.00 | G) 60 dk ne gerceklesen oturumda ciddi oyunlarin sadece
bir empati kurma araci dedil, ayni zamanda veriye

W Moderatér dayali planlamaya nasil katki sagladigi da tartisildi.
Alexis Sanal, Mimar ve Sehir Tasarimcisi, SANALarc,
Open Urban Practice

\,/ Konusmacilar

Ekim Tan, Dr., Kurucu & Direktdr, Play the City
Menno van Pelt-Deen, Dr., Sosyal Sorunlarla ilgili
Eglenceli Diyaloglari Kolaylastirmak, Stiper Menno

Canavari

Gri'den Yesile:

Suardurulebilir Yapili Cevre

Bu oturumda, yapili ¢evrenin uzun émdurld, es-
i 5Ekim2023 | [' Oda 4 | (1 1430-1530 | G) 60 dk nek ve adaptasyonu ytksek sdrddrdlebilir donusd-
mu ile insan ve cevre saghgi tzerindeki etkileri kes-

W Moderatér fedildi. Ayrica, saglkli yapi ¢ézimleri ile konut ve
And Akman, Kurucu Ortak, Yapi Biyolojisi Enstittsu insan saghgr arasindaki kritik iliski incelenerek ge-

lecedin daha yasanabilir gevrelerini nasil insa ede-
& Konusmacilar bilecegimize dair ilham dolu bir tartisma ytritdld.
Sanem Senler Ozbil, Dr., Yalitim Uriin Yoneticisi, Betek

Boya ve Kimya

ilhami Akkum, Dr., Ogretim Gérevlisi, Gayrimenkul

Gelistirme Yiksek Lisans Programi, istanbul Teknik

Universitesi

Bolormaa Jamsranjav, CEO, Urban Construction

Development LLC

Zeynep Ozleyis Getin, Baskan Yardimcisi, Canakkale

Belediyesi
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5 Ekim 2023 | Oda5 | 14.30-15.30 | 60 dk

Gorsev Argin Uz, Dr., Egitim ve Projeler MUdurg,

Marmara Belediyeler Birligi

Bronwen Thornton, CEO, Walk21 Vakfi

Chiara De Grandi, Dr., Mimar, Milano Belediyesi AMAT
Mobilite, Cevre ve Bolge Ajansi

Hila Bar Ner, Program Sorumlusu, Kiresel Kentleri

Tasarlama Girisimi

5 Ekim 2023 | Oda2 | 16.00-17.00 | 60 dk

Helena Monteiro, Gap Fund-GCOM Ortakligi Kiresel irtibat

Kisisi, Kiresel Belediye Baskanlari iklim ve Enerji Sézlesmesi

Ahmet Cihat Kahraman, Dr., Cevre Yonetimi
Koordinatérd, Marmara Belediyeler Birligi

Ahmet Mete Saatgi, Prof. Dr., Emekli Baskan Emekli,
Turkiye Su Enstittsu

Aljaz Plevnik, Dr.,, Arastirmaci, Slovenya Cumhuriyeti
Sehir Planlama EnstitUsU

Arkin Konak, Genel Sekreter, VERIMDER

Oturumda aktif mobilitenin 6nemine ve sokak-
larimizin insanlarin ve gezegenin iyiligi adina nasil
geri kazanilabilecedgine odaklanildi. Konusmaci-
lar dinyanin doért bir yanindan iyi uygulamalari,
"Cocuklar igin Sokaklar Tasarlamak" programinin
basarili girisimlerini ve Milano'nun otomobil odak-
Il sokaklarini daha saglkli ve dayanikli kamusal
alanlara dénutstirme konusundaki ¢alismalarini
paylasti.

Daiva Matoniené, Turkiye Proje Lideri, Litvanya Merkezi
Proje Yonetim Ajansi

Dubravka Bosnjak, Bdlgesel Proje Yoneticisi, Bati
Balkanlar, Gineydogu Avrupa icin Agik Bolgesel

Fon - Enerji, Ulastirma ve iklim Koruma, GIZ

Jurate Lepardiniene, Direktdr Yardimcisi, Litvanya
Merkezi Proje Yonetim Ajansi

Kelmend Zajazi, icra Direktdri, NALAS

Michael Rosenberg, Pedersen, Birim Yoneticisi,

icme Suyu Birimi, Aarhus Vand

Sehirlerin adil enerji dénUsimuidnde planlamanin
onemi ile enerji dontsimu igin kilit bilesenlerin ele
alindigi oturumda ¢ok disiplinli tartismalara yer verildi.



5 Ekim 2023 | Oda5 | 16.00-17.00 | 60 dk

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktord,

Marmara Belediyeler Birligi

Cineyt Yilmaz, Bilgi islem Mdird, Bagcellar Belediyesi
Ozcan Ersoy, Satis Pazarlama Yéneticisi, INTETRA Grup
Sophie Naue, Dr., Akademik Lider, Sehir Bilimi
Laboratuvari UNITAC / HafenCity, Hamburg Universitesi

5 Ekim 2023 | Oda4 | 16.00-17.00 | 60 dk

Ervin Sezgin, Dr., Marmara Bolgesi Yerel Yonetimler

Danismani, RESLOG Tirkiye, SALAR International

Elisabet Rafols, Uluslararasi iliskiler Komisyonu Uyesi,
Sostre Civic
Geoffrey Payne, Konut ve Kentsel Gelisim Danismani, GPA

Thibault Leroy, Direktdr, Community Land Trust Briksel

Kentsel hizmetlerin sunumunda dijital aragla-
rin kullanimy, ilgili hizmetlerin hizli, maliyet-etkin ve
verimli bir sekilde sunulmasinda ¢ok énemli bir role
sahip. Bu oturumda farkli hizmet alanlarindaki ak-
torler tarafindan sehirlerin dijital déndsim yolculu-
gu ele alinarak tecribe ettikleri sorunlar ve bunlari
¢dzmek icin yararlandiklari dijital arag ve ¢6zlmle-
rin sagladigi faydalardan bahsedildi.

Bir insan hakki olmasina karsin ¢ogunlukla ken-
disine i¢kin sayisiz dinamik ve adaletsizligin de bir
ifadesi haline gelmis olan konut meselesi bu otu-
rumda ele alindi. Neredeyse dinyanin tim kentle-
rinde bir midcadele alani olarak kendini gdsteren
konut krizine karsi farkli yerelliklerde bulunan ¢6-
zUmleri; toplumun korunmasiz kesimlerini kapsa-
yan ve hak temelli bir yaklasimla kurulmus erisilebi-
lir ve sosyal konut modelleri konusuldu.



5 Ekim 2023 |
17.30-18.30 |

Co6zim Labirenti |
60 dk

Sinisa Trkulja, Dr., Kentsel Danisman, UN-Habitat

Gise Ozgelik Kan, Baskan Danisman, Strateji Gelistirme
ve Ar-Ge, Fatih Belediyesi

Mariana Cammisa, Uluslararasi is Birligi Mudurd,
Buenos Aires Belediyesi

Ozge Sivrikaya, Dis iliskiler ve Projeler Kidemli Uzmani &
SKA Elgisi, Marmara Belediyeler Birligi

Simten Birséz inang, Uluslararasi iliskiler Koordinatér,

istanbul Planlama Ajansi, istanbul Blytiksehir Belediyesi

5 Ekim 2023 | Oda1l 17.30-18.30 | 60 dk

Ahmet Cihat Kahraman, Dr., Cevre Yonetimi

Koordinatérl, Marmara Belediyeler Birligi

Aysen Erdingler, Prof. Dr,, Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Baskani, istanbul Blyiksehir Belediyesi
Casimir Legrand, iklim Politikalari, istihbarat ve
Diplomasi Mudurt, C40

Kentler, SUrdUrdlebilir  Kalkinma  Amaclari
(SKA'lar) ve alt hedeflerinde hangi noktada olduk-
larini ortaya koymak Gzere “Gonullt Gozden Gegir-
me” (VLR) raporlari hazirlyor. MARUF2Tde gergek-
lestirilen “Kentlerin Seyir Defteri: SKA yolculugunda
Gondlla Yerel Raporlama” oturumunun devami
niteliginde olan bu oturumda, rapor hazirlamanin
kent ydnetisiminde hangi alanlarin gelisimine kat-
ki sundugu, rapor hazirlama strecinde 6grenilenler
ve dider raporlama slreclerinde dikkat edilecek
konular ele alindi.

Nicola lezza, StrdUrulebilir Enerji Sistemleri Sorumlusu,
ICLEI Avrupa

Tugba Dingbas, Dr., iklim Degisikligi Baskan Yardimcisi,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgs

Ulusal iklim politikalarinda ¢ok 6nemli olan
kentlerin uluslararasi iklim muzakerelerindeki po-
zisyonlari nasil? Bu oturumda kentlerin, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferanslar'nda (COP)
taraflar arasinda yer almalarinin énemi ve gerek-
liligine dedinildi.



#MARUF23

Inovqsyon Eksenli Dayanikhlik:

Oncii Metropoller

Bu oturum, kiresel kriz veya felaketleri yonet-
1 5Ekim2023 | [ Oda2 1@ 17301830 | () 60dk mek icin sehirlerin yaratici ¢éziimleri ve projeleri ile
inovasyonu sehir yonetimlerine nasil entegre ede-

W Moderatér ceklerini ele aldi. Kritik durumlarla basa ¢ikmak ve
Jordi Vaquer, Dr,, Genel Sekreter, Metropolis felaketlere mUimkin oldugunca hizl bir sekilde ya-

nit vermek igin inovasyonun nasil kullanilabilecedi
& Konusmacilar tartisildi.

Burcu &zdemir, Dr, Ogretim Gorevlisi, Bilisim

Uygulamalar Bslimd, istanbul Teknik Universitesi

& Akill Ulasim Sistemleri Koordinatér(, istanbul

BlyUksehir Belediyesi

Jodo Dinis, iklim Eylem Dairesi Direktéri, Cascais City

Laura Parry, Kidemli Yonetici, Ortakliklar ve Kaynak

Yaratma, Sehirler, Eyaletler ve Bélgeler, CDP

Nicholas You, icra Direktord, Guangzhou Kentsel Yenilik

Enstitlsu

Katilimcilik Rayasi: Komunite ile

Komunite icin Guclenmek

Farkl cografyalarda hak temelli bir yaklasimla
 5Ekim2023 | [ Oda4 1 (% 17301830 | () 60dk ortaya konmus ve farkl topluluklarin yasadiklari
mekdna dair sesini ylkseltme cesaretini perginle-

W Moderatér mis d¢ farkl yerel katihm uygulamasi araciligiyla
Elif Avcl, Kurucu Ortak, Yereliz Dernegi sosyal ve mekdansal etkisi yUksek katilim pratikle-

rinin paylasildigi oturumda, katilimin imkén ve sinir-
& Konusmacilar lari tartisildi.

Daniel Gritjen, Dr., Direktor, Genglik Képrisi Tirkiye-

Almanya

Leonardo Da Costa Custédio, Dr., Arastirmaci, Sanat,

Psikoloji ve ilahiyat Fakiltesi, Abo Akademi Universitesi

Sibel Ceting6z, Kurucu Ortak & EJitim Koordinatord,

informel Egitim ve Danismanlik Hizmetleri - cocukistanbul
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dayaniklhlik ve
otesi

YEREL EYLEM

Toprak, Tezgah ve Tabak:
Gidanin Kentte Yolculugu

Gidanin Uretiminden tiketimine gegen siregle-
i 5Ekim2023 | [I Oda3 1 Y 1730-1830 | G) 60 dk rin konusuldudu oturumda yeni Uretim yontemle-
ri, surdurulebilir tedarikler ve gelecekteki tiketim
W Moderatér aliskanliklar tartisild.

Ebru Seckin, Dog. Dr., Sehir ve Bdlge Planlama Bolimd,

Yildiz Teknik Universitesi

\,/ Konusmacilar

Volkan Yilmaz, Baskan, Silivri Belediyesi
Nihal Poyraz Temirci, Koordinatdr & Uretici,
Tahtaciérencik Dogal Yasam Kolektifi

Jan Willem van der Schans, Dr., Gida Uzmani

)
Yesil lyilesme ve
Iklime Dayanikli Kentler

WWE-Tarkiye ortakhidiyla dizenlenen oturu-
 5Ekim2023 | || Oda5 1 17301830 | () 60dk mun birinci bsliminde, iklim krizi ve dogal afetle-
rin Tarkiye'deki kentler igin olusturdugu risklere ve

W Moderatér belediyelerin bunlara karsi gelistirdigi 6nlemlere
Tanyeli Behi¢ Sabuncu, iklim ve Enerji Programi yer verildi. Ayrica yapilar 6zelinde bu riskleri ha-
Mudurd, WWF-Tarkiye fifletecek dogal yapi malzemeleri ve tekniklerine

de deginildi. Oturumun ikinci bélimuunde ise “Yesil
& Konusmacilar lyilesme” kavrami, 6 Subat Depremleri dzelinde ele
Esra Ceylan, Yiksek Endustri Mihendisi, Eneriji alindr.

Yénetimi ve iklim Degisikligi Sube Mudurluga,
Gaziantep BlUyUksehir Belediyesi

Hakan Bas, Dr., Mimarlik Boluma, izmir Katip Celebi
Universitesi

Meryem Kayan, iklim Degisikligi Middr Yardimcisi,

istanbul BuyUksehir Belediyesi
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YEREL EYLEM

Sehirde Birlikte | Bélim 1:
Kentte Birlikte Yasam

Birlikte yasama ve Uretmeye odaklanan bu otu-
1 6Ekim2023 | || Oda3 1 0930-1015 | (*; 45dk rum iki bolimde gerceklesti. Sosyal uyum ve kentte
birlikte yasam pratiklerinin ele alindigr Bélum 1'de

W Moderatér Marmara Belediyeler Birlidinin ortagr oldugu Yerel
Gunnar Andersson, Kidemli Danisman, Yonetisimde Rezilyans (RESLOG) projesi kapsamin-
SALAR International da hayata gegirilen érnek uygulamalar Libnan'dan

ve Tirkiye'den gelen gengler tarafindan paylasild.
\,J Konusmacilar

Alissar Hallak, Gondllt, RESLOG Lubnan,

SALAR International

Ayet Elali Elngjjar, Ogrenci, Havacilik Toplulugu,
Orhangazi Kent Konseyi

Jinan Saadeldine, Gonullt, RESLOG Lubnan, SALAR
International

Sugra Giiler, Ogrenci, Orhangazi Havacilik Toplulugu
Sinasi Kaya, Baskan, Orhangazi Kent Konseyi

Wael El Chami, Kidemli Saha Goérevlisi, RESLOG Libnan,
isvec Yerel Yonetimler ve Bolgeler Birligi (SALAR)

YEREL EYLEM

Sehirde Birlikte | Bolum 2:
Kentte Birlikte Uretim

Birlikte yasama ve dretmeye odaklanan otu-
" 6Ekim2023 | [I Oda3 | ¥ 1015-11.00 | (7) 45 dk rumlarin birlikte Uretme temasi etrafinda sekille-
nen ikinci bdéliminde yerel kalkinma, sosyal uyum,

W Moderatér kooperatifler, sosyal satin alma ve kadinlarin dreti-
Burcu Oziipak Giileg, RESLOG Ulusal Proje Yéneticisi, me katilimlarina iliskin tartismalara yer verildi.
SALAR International

) Konusmacilar

Ahmet Sarikurt, Baskan, Corlu Belediyesi

Naz Saglam, Proje Uzmanli, Proje Yonetimi, Innovation
for Development

Oktay Yilmaz, Baskan, Yildirim Belediyesi
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YEREL EYLEM

otesi

Yasam Boyu Sehirler | Bélum 1:
Kentte Erken Cocukluk

1 6Ekim2023 | ([ Oda2 1 (% 093041015 | () 45dk

* Moderator

Z. Hande Sart, Dogc. Dr., Ogretim Uyesi, Egitim Bilimleri
BoIUmMU, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi,
Bogazici Universitesi

\,J Konusmacilar
Cemil Tugay, Op. Dr,, Baskan, Karsiyaka Belediyesi

Pérparim Rama, Baskan, Pristina Belediyesi

YEREL EYLEM

Bu oturum 7'den 77'ye yas dostu kent politika-
larina odaklandi. Bélim 1'de ¢ocugun ileriki yasa-
minda dnemli bir etkiye sahip olan erken ¢ocukluk
dénemi konusuldu ve farkli Ulke ve sehirlerden be-
lediye baskanlari bir araya geldi. Baskanlar tarafin-
dan bodlgelerinde erken ¢ocukluk dénemine ydnelik
gelistirilen politikalar ve halihazirda hayata gegiri-
len uygulamalar aktarildi.

Yasam Boyu Sehirler | Bélum 2:

Kentte Yashlik

 6Ekim2023 | [ Oda2 I ¢ 10151100 | () 45dk

* Moderator
Z. Hande Sart, Dog. Dr,, Ogretim Uyesi, Egitim Bilimleri
BoIUmU, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi,

Bogazigi Universitesi

& Konusmacilar
Abdullah &zdemir, Baskan, Bagcilar Belediyesi

Octavio Vergara Andueza, Ortak, Comov Consulting

7'den 77'ye yas dostu kent politikalarina odak-
lanilan  oturumlarin  ikincisinde, genel nUfusun
kentlerde yogunlasmasi ve yaslanmaya evrilen
demografik dontsimd ile birlikte yerel ydonetimler
gindeminde dnemli bir yer tutan yaslilik politikalari
ve uygulamalari ele alindi. Farkli kentlerden gelen
yoneticiler tarafindan bdélgelerinde yasli bireylere
yonelik gelistirilen politikalar ve halihazirda hayata
gecirilen uygulamalar sunuldu.
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c6zUM ONERILERI & iYi UYGULAMA ORNEKLERI:

Anahtar kelimeler: Cevre, yesil, surdurulebilirlik, hareketlilik, akilli sehir, VLR

Emisyonlarin %70'e yakini kentlerde olusuyor, enerji kullaniminin %64'G yine kentlerde
gerceklesiyor. iklim degisikligine blyik 6lclide sebep olan kentler ayni zamanda ik-
lim degisikliginden en ¢ok etkilenen birimler olarak karsimiza ¢ikiyor. Dolayisiyla iklim
degisikligiyle mucadelede hedef sadece emisyon azaltimi degil, ekonomiyi ve kentleri
direngli hale getirmek olmali. Bu sebeple hem uyum hem azaltim alanindaki plan, mev-
zuat ve eylemlerde kentler tim sektorleri kesen, temel aktorler olarak yer almali. Yerel
yonetimler COP ve iklim dedisikligi alanindaki diger uluslararasi toplanti ve mtzakere-
lerde etkin bir sekilde temsil edilmeli.

Uluslararasi kent aglari, ulusal ve uluslararasi kuruluslar nezdinde iklim eylemi kapsa-
minda kentlerin rolt konusunda savunuculuk yapmali, kentlerin iklim muzakerelerine
katiimina aracilik etmeli. Ornek: ICLEI ve C40, Uyelerinin iklim eylemi ve iklim mizake-
relerine katilimini destekliyor.

Sehirler, uluslararasi kent adlarina Gye olarak farkl belediyeler ve paydaslarla is birlik-
lerini gelistirebilir.

Yerel yonetimler, her yil Ekim ayinda Kent Ekimi kapsaminda iklim eylemi konusunda
farkindalik yaratmak amaciyla etkinlikler dizenleyebilir.

Daha yesil ve surdurdlebilir sehirler icin ¢ok seviyeli ydnetisim mekanizmalari kurgula-
narak farkl diizeylerden ve sektérlerden paydaslarla is birligi ve koordinasyon halinde
eyleme gecilmeli.

Sehirler, risk ve kirilganlik analizleri, sera gazi emisyon envanterleri hazirlayarak Sar-
durulebilir Enerji ve iklim Eylem Planlari olusturmali. Eylem planlari, karbon emisyonla-
rini azaltmayr amaglarken enerji, ulasim, atik, su, biyogesitlilik gibi pek ¢ok alt temaya
odaklanmali. Ornek: Turkiye'de istanbul Biylksehir Belediyesi & Gaziantep Blylksehir
Belediyesi tarafindan hazirlanan Sardurilebilir Enerji ve iklim Eylem Planlari.
Belediyeler iklim eylemini ilgili tim birimlerinin ve istiraklerinin koordinasyonuyla yUrit-
meli. Ornek: Karadag'da Podgorica Belediyesi biinyesinde cevre koruma, kentsel plan-
lama, arama kurtarma, itfaiye, konut gibi alanlardan temsilcilerden olusturulan multidi-
sipliner ¢alisma grubu.

Kentsel dontsum projeleri ayni zamanda daha yesil, stGrdurdlebilir dontsimU ve enerji
dénisiminid saglamayr amaclamali. Ornekler: Mogolistan'da Darhan sehrinin strdiri-
lebilir ve akilli teknikler kullanilarak yeniden planlanmasi ve déntsima.

Belediye binalari, okullar, kiltir merkezleri, bakim evleri gibi kamusal mekanlar ve kent-
sel altyapi sistemleri enerji verimligini saglamak Gzere renove edilebilir. Ornek: Kuzey
Makedonya’da Berovo Belediyesi tarafindan uygulanan enerji verimli isitma sistemleri,
isiklandirma, yer désemeleri, ¢ati sistemleri, fotovoltaik sistemler, hava kirligini engelle-
mek Uzere yaprak dékmeyen adac dikimleri. Bosna Hersek’te Saraybosna Belediyesi
tarafindan sokak lambalary, trafik isiklar, yakit ve enerji kaynaklarinda yapilan akilli, ye-
sil ve sUrdUrUlebilir déontstmler. Turkiye'de Mugla BlyUksehir Belediyesinin Dalmagyal



is birligiyle belediye binalarinda yaptigi 1si yalitimlari. Turkiye'de istanbul Biylksehir Be-
lediyesinin ISKi is birligiyle yUrittigi su depolama kapasitesini artirma, su havzalarini
koruma ve iyilestirme, dere yataklari islah ¢alismalari. Turkiye'de Canakkale Belediye-
sinin yarisma yoluyla secilen, enerji verimli ve ¢evreye duyarl “Yesil Yerel Yonetim ve
Kultdr Merkezi” binasi.

Binalarin enerji, cevre ve saglik agisindan verimli hale getirilmesiigin yalitim, termal kit-
le, nem dengeleyici tampon kullaniimali. Ornek: Avusturya’da Viva Arastirma Parki.
Yenilenebilir enerji depolama konusundaki zorluklar sebebiyle sehirlerde enerji gegisine
misaade eden sistemler kurulabilir. Ornek: Portekiz’de giines enerjisi ve pompaj depo-
lamali hidroelektrik enerjisi arasinda gegisi saglayarak enerji verimliligini artiran Alque-
va Gines Ciftligi.

Sehirler iklim eylemi i¢in 6z kaynaklarini kullanmak yerine uluslararasi finansmana bas-
vurabilir. AB Sehirler Misyonu gibi programlar ve Belediye Baskanlar Sézlesmesi gibi
uluslararasi aglardan teknik destek alabilir.

Daha yesil, strdurtlebilir, dayanikli sehirler i¢in yesil ve strdUrUlebilir finansman kaynak-
lari artinlmali. Finans kuruluslart da dahil olmak Gzere uluslararasi kuruluslar sehirlerin
akilli, yesil ve strdurilebilir donisimini desteklemeli.

Belediyeler, iklim degisikligi konusunda vatandaslara ve paydaslara yonelik farkinda-
lik artirma, bilingclendirme ve bilgilendirme calismalari dizenlemeli. Ornek: Karadag'da
Tuzi Belediyesinin STK, belediye, okul, hastane, enerji kuruluslar gibi farkl sektérlerden
temsilciler ve vatandaslarin katilimiyla dtzenledigi iklim dedisikligi laboratuvari etkinligi.
Su tiketiminin yildan yila azalmasi icin dogru su fiyatlandirmasi yapiimali. Ornek: Dani-
marka’da sirketler faaliyetlerini ve yatinmlarini su fiyatlarina uygulanan fiyat Gzerinden,
kendi finansmanlarini kullanarak yapiyor.

Denizler, korfezler ve su havzalarinda kirliligi énlemek ve temizlemek, atiklari bertaraf
etmek ve biyogesitliligi korumak amaciyla yerel yonetimler ilgili merkezi ydnetimden
Universitelere, 6zel sektdrden arastirma kuruluslarina, uluslararasi kuruluslardan sivil
toplum kuruluslarina kadar tim paydaslarin is birligiyle aksiyon almal. Ornek: Tirki-
ye'de Kocaeli BlyUksehir Belediyesi dnciliginde yiritilen izmit Kérfezi Dip Camuru
Temizligi projesi ve Marmara Denizi Eylem Plani ¢alismalari.

iklim degisikligine uyumda dnemli yer tutan kentsel hareketlilik baglaminda, dzel aragla-
rin elektrikli hale getirilmesinin yani sira sayica azaltiimasi ve toplu ulasim, bisikletle ula-
sim gibi farkli ulasim ydntemlerinin énceliklendiriimesi konusunda paradigma dedisikligi
gerekiyor. Yerel yonetimler, 6zel araclar i¢in yeni park alanlari ve yollar insa etmek yerine,
mevcut alanlari ve yollari azaltip farkl strdurdlebilir ulasim araglarinin kullanimina uygun
hale getirebilir. Ornek: ispanya’da Barselona ve Belcika'da Leuven Belediyeleri tarafin-
dan yapilan sehirlerde araba kullanimini azaltmaya yonelik park ve yol dlizenlemeleri.
Sehirlerde hareketlilik kaynakli karbon emisyonlarini azaltmak igin mikro-mobilite ¢6-
zUmleri azaltiimali, strdrUlebilir hareketlilik sistemleri tesvik edilmeli. Yirime ve bisik-
let yollari igin mdmkudn olduk¢a mevcut altyapilar donustirtlmeli, intiya¢ varsa yeni
altyapilar insa edilmeli. Bisiklet parklar ve imtiyazli yollar yapilarak vatandaslar tesvik
edilmeli. Bisiklet yollari ve parklari, aradaki gegisleri kolaylastirmak i¢in toplu tasima is-
tasyonlariyla entegre bir sekilde planlanmali. Ornek: Bisiklet kullaniminin ¢cok yaygin ol-
dugu Hollanda’da bisikletli ve toplu ulasim altyapilari arasinda entegrasyon biyUk 6l¢u-



de saglanmis durumda. Ayrica bisiklet ve araglar arasinda olan kazalarda &zel bir kasit
olmadigi stirece her zaman araglarin suglu bulunmasini saglayan bir sigorta yapisi var.
Kentte yasam kalitesini iyilestirmek adina aragsiz boélgeler olusturulmasi, kent merke-
zinde ara¢ parklanmasinin azaltilmasi, kent merkezine aragla dogrudan erisimin kisit-
lanmasi gibi yéntemlere basvurulabilir: Ornek: Belcika'da Gent Belediyesinin bu yon-
temlerin timunU iceren Sirdurilebilir Kentsel Hareketlilik Plani & ispanya’da Barselona
Belediyesinin otobus rotalari.

Rayll ulasim sistemlerinin gelistiriimesi, elektrikli otobls ddnlisimunin saglanmasi,
e-scooterlar igin yayalarin gavenligini ve hareketliligini de gdzetecek sekilde &zel du-
zenlemelerin ve yollarin gelistiriimesi, belirli bdlgelerin yayalastiriimasi gibi stirdtrulebilir,
enerji verimli ve glivenli mobilite ¢éziimleri gelistirilebilir. Ornek: Tirkiye'de istanbul Bi-
yUksehir Belediyesinin Ulasim Vizyonu kapsamindaki projeleri.

Bisiklet kullanim oranlari erkeklere oranla distk olan kadinlar, bisiklete binme konu-
sunda desteklenmeli ve tesvik ediimeli. Ornek: EIT Urban Mobility tarafindan yiritilen
TandEM Women in Cycling projesi.

Sehirler iklim risklerini analiz edebilmek, iklim degisikligine sagladiklar katkiyi izleyebil-
mek, finansman kaynaklarina ve teknik destege erisim i¢in glvenilir ve kiyaslanabilir
veri sunabilmek ve veriye dayall politika gelistirebilmek amaciyla ¢evresel raporlama
platformlar araciligiyla yillik raporlama yapabilir. Ornek: Kiresel dlcekte CDP-ICLEI tra-
ck, cevresel raporlama yapmak isteyen belediyeler, sirketler ve tim kuruluslara yillik
raporlama imkdani sunuyor. CDP-ICLEI track Uzerinden yaptigi raporlamayla CDP’nin A
grubu listesinde yer alan Turkiye'de Kadikdy Belediyesi karbon salinim hedeflerini bu
platform Uzerinden takip ediyor.

Veri Uretiminin yani sira mevcut veriyi politikaya dénistirebilecek karar vericilerle uz-
manlarin bir araya geldigi platformlar olusturulmali. Ornek: MARUF gibi kent forumlari.
Sehirler, Strdurulebilir Kalkinma Amaglarini (SKA) ne élgtde yerellestirdiklerini ortaya
koymak igin Yerel Gonullt Gozden Gecirme Raporlari (VLR) hazirlayabilir. VLR’lar, kent-
lerin izleme ¢ergevesini toplum, ekonomi, cevre, kiltlr ve ydnetisim boyutlarini dikkate
alarak olusturmali. Ulusal Gonulla Gézden Gegirme raporlari (VNR) ile bagdlanti kurarak,
entegre bir yaklasimla ve ilgili paydaslarin katkilariyla hazirlanmal.

SKA'larin yerellesmesi igin yerel yénetimler nezdinde sahiplenilmesi, kurumsallasmasi,
veriye dayali politikalar olusturularak uygulanmasi ve raporlanmasi gerekir. Bu maksat-
la, kentlerin SKA'lari gergeklestirme konusunda izleme ve dederlendirme yapabilmesi
icin Sl¢ulebilir ve kiyaslanabilir gostergeler ilgili tim paydaslarin is birligiyle belirlenmeli.
Ornek: Arjantin'de Buenos Aires Belediyesi tarafindan yiritilen VLR ¢alismasi.

VLR calismasii¢in toplanan kentsel veriler agik veri platformlari Gzerinden paylasilabilir.
Gostergeler belirlenirken yerelin 6zgin kosullarini yansitan veriler ile farkli sehirler ara-
sinda kiyaslanabilir daha jenerik veriler birlikte dederlendirilebilir.

Yerel ydnetimler mevcut plan ve programlarindaki stratejiler, politikalar ve hedefler ile
SKAlari iliskilendirerek veriye dayali ve izlenebilir yol haritalari belirleyebilir. Ornek: Tur-
kiye'de istanbul Blyliksehir Belediyesinin VLR ve Vizyon 2050 ¢alismasi.

Yerel yonetimler kentsel yasam kalitesini élgmeye ve artirmaya ydnelik endeks ¢alis-
malarini SKAlar ve VLR géstergeleriyle baglantili bir sekilde yirttebilir. Ornek: Trki-
ye'de Fatih Belediyesinin VLR ¢alismasi.



Sehirler, insani odagina alan ve katilimcei bir dijital ydnetisim yaklasimi benimsemeli. Ye-
rel ydnetimler vatandaslara talep, sikayet ve dnerilerini iletebilecekleri, islemlerini yuri-
tebilecekleri, karar alma ve planlama strecine katilabilecekleri dijital kanallar sunmali.
Ornekler: Turkiye'de Bagcilar Belediyesinin dijital belediye hizmetleri. Aimanya’da Ham-
burg’da dijital katihm araglariyla vatandaslarin kentsel planlama ve karar alma stregle-
rine katihmi. Botsvana’da Gaborone’da irmak koridoru planlamasinda halkin geri bildiri-
mini almak igin kullanilan dijital planlama araci.

Daha verimli bir kentsel planlama yapabilmek ve sehrin demografik yapisi ve altyapisi
arasindaki iliskiyi analiz edebilmek, kentsel blylmeyi izleyebilmek ve veriye dayali karar
ve politikalar olusturabilmek i¢in cografi bilgi sistemleri ve yapay zekd tabanl harita-
lama uygulamalari yapilabilir. Ornek: UNITAC tarafindan entegre sehir planlamasi icin

farkli sehirlerde gelistirilen yenilik¢i araglar ve uygulamalar.

Anahtar kelimeler: Afet, tasarim, planlama, konut, altyap, Gretim, istihdam

Kritik altyapilar, glnlik yasamin strdirtlmesi i¢in hayati Sneme sahip elektrik sebeke-
leri, su sistemleri, ulasim adlari, finansal sistemler ve hastaneler gibi binalari icermek-
tedir. Bu altyapilarin afet durumlarinda strdurilebilirligi, kentler ve insanlar i¢in blyUk
6nem tasimaktadir.

Sili'de gelistirilen blyUk olgekli altyapi projeleri, dzellikle deprem dayanikliligi konusunda
uluslararasi alanda taninmistir. Sili'nin bu alandaki deneyimi, depreme karsi direngli ya-
pilar ve stratejik tasarim yaklasimlari Gzerine uzmanhgini vurgulamaktadir.

istanbul'da yiritilen ISME projesi, deprem riskine karsi alinan kapsamli énlemlerle
kamu binalarinin giglendiriimesi ve yeniden yapilanmasiyla sehrin afete dayanikli-
hdini artirmayi hedefliyor. Proje, sismik izolatérld hastaneler ve okullarin insasi gibi
stratejilerle hem can kaybini énlemeyi hem de ekonomik kayiplari minimize etmeyi
amagcliyor.

Deprem sonrasi bélgede hizli toparlanma ve yeniden insa ¢abalari, uluslararasi toplu-
mun ve yerel aktérlerin koordineli cabalariyla desteklenmektedir. Ozellikle erken topar-
lanma sdrecinde insan odakli ve koordineli ¢calismalar, bélgenin uzun vadeli gliglenmesi
ve sUrdurulebilirligi igin kritik Snem tasimaktadir.

Karsilanabilir konutlar kiresel énem tasimaktadir. Ozellikle diinyanin bircok yerinde ge-
cekondu bélgelerinin hala hizla blyudigand, planli konutlarla karsilastinldiginda daha
hizli gelistigini ve bu durumun 2030 ve 2050 yillarinda kentlesme tzerinde blyuk etkileri
olacagini unutmamak gerekiyor.

Yerel eylemler ve finansal tesvikler konut krizine ¢6zim sadlamada kritik rol oynamak-
tadir.

Silivri, istanbul'un tarimsal potansiyelini koruyan énemli bir bélgesi olup yerel gida (re-
timini artirarak Istanbul'u besleyebilecek kapasiteye sahiptir. istanbul'un gida tedarik
zincirinin iyilestirilmesi, yerel ydnetimlerin tarim ve hayvanciliga yonelik dogru politikalar
gelistirmesi ve yerli tohumlarin kullanimr ile saglanabilir.



Afet ydnetiminin modillerinden olan esnasi ve sonrasinda sosyal hizmet yardimlari
maddi oldugu kadar psikososyal boyutuyla da éne ¢ikiyor.

Vatandaslar kriz aninda ilk olarak belediyelere miracaat ettiginden kriz hatti olusturul-
mali. Kadin, gocuk, yasl ve engelli gibi gruplara yonelik hatlar ayri olarak hizmet verebilir.
Afet bdlgesine yapilan yardimlarin boyutunun planlanmasindan yiklemesine, dizenlenme-
sinden ihtiyag sahibine ulastirimasina kadar olan lojistik stire¢ ugtan uca koordine ediimeli.
Afet sonrasinda yerel yonetimler hizmet saglamak icin sivil toplum kuruluslari, diger
kamu kuruluslari ve vatandasla beraber katilimcei bir streg ylrttmeli.

Yerelin ihtiyaci éncelikli olarak yerelden céziilmeli. Ornedin, deprem bélgesindeki sosyal
yardimlar i¢in yereldeki toptancilardan alim yapiimal.

lletisimin saglanamamasi durumunda ihtiyaglarin iletilmesi ve yardimlarin orantisiz da-
grumini engellemek adina mahalleden ilgelere ilgcelerden ana merkeze uzanan destek
sistemleri gelistirilebilir. Boylece sistemden ihtiyaglar yurt i¢i ve yurt disindan goérulebilir.
Yerel yonetimler, dogru afet iletisim dili gelistirebilmek i¢in bdlgelerinin sosyolojik hari-
tasini bilmeli.

Birinci hafta sonrasinda barinma éncelikli intiya¢ haline geliyor. Gegici barinma alanlari
kent gibi tasarlanmall ve yasayanlarin dayanismasina, sosyallesmesine imkan taniya-
cak sekilde topluluk odakli olmali. Farkli ihtiyag sahipleri gdzetilerek gerekli sosyal do-
natilar tasarlanmali ve erisilebilir uygulama yapilmali.

Toplum, krizlerde nasil davranacagi konusunda hem kurumsal hem bireysel bazda dog-
ru iletisim stratejileri ile egitilmeli.

Bolgedeki kalkinmayi saglayacak en dnemli adimlardan biri yereldeki kobi ve koopera-
tiflerin desteklenmesi, dzellikle kadinlarin istihdama katiliminin sadlanmasidir.

Afetlerin ardindan afet boélgesinde istihdami artiracak, ézellikle KOB/'leri tretime ve tica-
rete dahil edecek hizli ¢dztimler gelistirimeli, devlet tesvikleri veriimeli. Ornek: Turkiye'de
1999 Marmara depremi ve 2023 Kahramanmaras depremleri ardindan alinan tedbirler.
Afet bolgelerinde birlikte Uretimi artiracak ¢alismalar ve projeler, yerel yonetimler ile
sivil alanda faaliyet gésteren STK'lar, girisimciler ve vatandaslarin is birligiyle yapilmal.
Sivil alan, afet sonrasi sehirlerin iyilesmesi ve sosyo-ekonomik hayatin toparlanmasina
yonelik faaliyetlerin toplumun tim kesimlerini kapsayacak sekilde yapilmasi konusun-
da aktif rol oynamali.

Kentlerde kiltUrel ve sanatsal ¢alismalarin yaygin ve kapsayici bir sekilde yapilabilmesi
icin yerel ydnetimler ve sivil toplum kuruluslari birlikte ¢calismali.

Kiltlr endUstrisi ve sosyal inovasyon arasinda bag kurularak sehirlerin sosyal sorunla-
rina yanit verecek kultur-sanat politikalari ortaya koyulmali. Sehrin dinamikleri ve ihti-
yaglari dikkate alinarak veriye dayal kultdr politikalari olusturulmal.

Yerel yonetimlerin kultUr-sanatin farkl dallarindaki ¢calismalari koordine etmeleri i¢in
bu alanlarda ilgili tim paydaslarla ortak ¢alisan tematik kurullar olusturulabilir. Ornek:
Turkiye’'de Mersin Blyulksehir Belediyesinin edebiyat, muzik, fotodraf, sinema, sahne
sanatlari (tiyatro-opera-bale-dans), plastik sanatlar gibi farkl alanlarda olusturdugu
MEDEKA (Mersin'e Deder Katanlar) ve TADEKA (Tarsus'a Deder Katanlar) Kurullari.
Kentte mevcut kiltUrel Gretim ile yaraticilik arasinda etkilesim kurabilmek ve kiltdr politikasi-
ni halkin benimseyecedi sekilde donUsttrebilmek icin kent konseyleri arag olabilir ve kentteki
kultir aktérlerini bir araya getirebilir. Ornek: Turkiye'de Ankara Kent Konseyinin calismalari.



Anahtar kelimeler: Kapsayicilik, katilim, komunite, is birligi, kirlgan gruplar

Belediyeler, diinyaya bakis agilarini ve sosyal iliskilerini gelistirdikleri erken ¢ocukluk
déneminde (0-3 yas) ¢ocuklar ve aileleri i¢in 6zel destek programlari olusturmali. Bu
programlar, dogum &ncesi ve sonrasi donemde aileleri bilgilendirme ve editme amaci
tasimal. Ornek: Karsiyaka Belediyesi, Karsiyaka95s Projesi kapsaminda anne adaylarina
hamileligin 7. ayindan itibaren bilgilendirme yapiyor ve dogum sonrasi iki yil boyunca ev
ziyaretleri gergeklestirerek farkli programlarla anne ve babalari destekliyor.

Sehirlerde ¢ocuklarin gUvenli bir sekilde oyun oynayabilecekleri, etkilesimde buluna-
bilecekleri ve saglikli gelisimlerini destekleyecek alanlar olusturulmali. Ornek: Pristine
Belediyesinin trafige kapatarak ¢ocuklar ve aileler icin glvenli bir oyun ve etkinlik alani
haline getirdigi okul sokaklari.

Turkiye'de ve pek ¢ok llkede 60 yas Ustl nifusun orani strekli olarak artmaktadir. Bu
durum, sehirlerin degisikliklere hazirlikli olmasi gerektigini gdsteriyor. Yaslanmayi sade-
ce bir yas meselesi olarak dedil, gereksinimlere dayali bir konu olarak ele almak, bakim
intiyacini yasa bagli olmaktan ziyade bireyin ihtiyaglarina gore belirlemek, yaslanan bi-
reylerin aktif yaslanmalarini desteklemek ve kendi ortamlarinda yasama imké&nini artir-
mak gerekmektedir. Ornek: Dinya Saglik Orgiti'niin "Yas Dostu Sehirler ve Topluluklar"
programi, yerel yonetimlere yaslanma sorununu yerel dlizeyde ¢dzmeleri icin araglar
saglamaktadir. Bagcilar Belediyesinin Vefahane Yasli Yasam Merkezi yaslanan bireyle-
rin sosyal, psikolojik ve fiziksel ihtiyaglarini karsilamak igin kapsamli ve ¢ok fonksiyonlu
bir yasam merkezidir.

Sehirlerde ylrime, iklim degisikligiyle mtcadele, trafik sikisikhgini azaltma ve saglikli
yasami destekleme agisindan kritik bir ¢6zUm. Bu konuda karar vericileri ve politikaci-
lar motive etmek igin, onlarin ilgisini ceken konulara odaklanmak énemlidir. Projeleri,
yol glvenligi, kamusal yasam, fiziksel aktivite, ¢evre gibi alanlarin yani sira, ¢ocuklarin
konsantrasyon, stres seviyeleri ve bilissel fonksiyonlari gibi erken yasta edinilen ve dSmur
boyu slUrecek temel yasam becerileri agisindan savunmak da etkili olabilir. Politika ya-
picilarin ilgisini cekmek igin dncelikli hedefleri belirleyip bu hedeflere uygun projeler ge-
listirmek bUytk dnem tasir.

Cocuklar ve bakim verenler igin sokaklari yeniden dizenlemek gerekir. Bu, sokaklari
yaya oncelikli hale getirmek veya oyun alanlari eklemek gibi basit mtdahalelerle ya-
pilabilir. BayUk bUtgeler ve uzun sureler gerektiren projeler yerine, distiik maliyetli ve
hizli taktiksel kentlesme yaklasimlari benimsemek etkili olabilir. Bu tir mddahaleler
topluluklarin ihtiyaglarina hizli yanit verir ve dedisikliklerin uygulanabilirligini test etme
firsati sunar. Bunun i¢in énerilen temel stratejiler sunlardir: temel ihtiyaclari karsilamak,
hiz azaltma yontemleriyle korumak, insanlara alan kazandirmak, aktivite alanlari olus-
turmak ve genisleterek sadece sokaklari degil, cevresindeki kullaniimayan alanlari da
kapsamak. Ornek: GDCI'nin Cocuklar icin Sokaklar programi, Cuenca, Leon, Fortaleza,
Recife ve Istanbul gibi bircok sehirde distik maliyetli ve hizli taktiksel kentlesme yakla-
simlar kullanarak sokaklari glvenli ve erisilebilir hale getirmistir.



Aktif hareketlilik i¢in sehirde yapilan degisikliklerin basarili olabilmesi igin topluluklarin
katihmini saglamak, strece dahil etmek ve veriye dayali tasarimlar yapmak ¢ok 6nem-
lidir. Bu, topluluklarin ihtiyaglarini daha iyi anlamak, bu ihtiyaglara uygun dizenlemeler
yapmak ve projelerin benimsenmesini artirmak icin gerekli. Ornek: Milan, 2018'de bas-
latti§r Piazza Aperte programiyla 30'dan fazla kamusal mekan olusturmus ve programi
halkin katiimiyla bUytterek 2020 itibariyla 65 éneri mekan basvurusu almistir.
Cocuklarin sehirdeki yasamlarina dair gézlemlerini ve ¢6zim &nerilerini yerel yone-
timle paylasmalarini saglamak, dizenli diyalog platformlar olusturarak ¢ocuklarin
goruslerini aktarmalarina imkdn tanimak ve genis bir paydas adi ile is birligi yaparak
projelere aktif katilimini desteklemek énemli. Ornek: istanbul Cocuklara Soruyor pro-
jesi.

Genglerin 6zellikle kriz donemlerinde yerel gelisimi destekleme ve toplumsal ihtiyaglari
karsilama ¢abalari tesvik edilmeli, belediyeler ile is birli§i yaparak toplumsal veri topla-
ma ve arastirma yapmalar saglanmal. Ornek: Akkar'daki (Libnan) genclerin, beledi-
yenin sinirh kaynaklariyla micadele ederek toplumsal ihtiyaclar karsilamaya ydnelik
girisimlerde bulunmalari bu tdr bir yaklasimin basarili bir érnegidir.

Genglerin yerel ydnetimlerde ve karar alma sdreglerinde daha fazla yer almasi igin
genclik meclisleri ve danisma kurullari kurulmali. Bu, genglerin sesini duyurmasina ve
toplumsal katkida bulunmasina yardimci olur. Belediyelerin ve yerel yetkililerin, genclere
yonelik firsatlar ve destekler sadlamasi tesvik edilmeli. Bu, genglerin kendi bdlgelerinde
etkin olmalarini ve projelerde yer almalarini kolaylastirir.

Gencglerin multeciler gibi farkli kdlttrel ve sosyal arka planlardan gelen diger genclerle
etkilesimde bulunarak dostluklar kurmasi ve karsilikli anlayis gelistirmesi saglanmal.
Bu, toplumsal dayanismayi ve is birligini artirir.

Genglerin farkl kultarlerle etkilesimde bulunmasini ve yeni perspektifler kazanmalarini
saglamak amaciyla uluslararasi degisim programlari dizenlemek, 6n yargilari azaltir,
demokratik slUreglere katilimi tesvik eder ve yerel sorunlara yenilikgi ¢ézUmler gelistirir.
Ornek: Turk-Alman Gengclik Képriist (Turkish-German Youth Bridge).

Genglerin yerel siyasette etkin rol alabilmesi icin genclik parlamentolar kurulabilir ve
dijital ¢alistaylar dizenlenebilir, bunun igin proje olusturmak yerel yénetimler igin etkili
bir ydntemdir. Bu, genglerin politik karar alma streglerini dgrenmelerini ve demokratik
katihm becerilerini gelistirmelerini saglar. Genglik meclislerinin kapsayici olmasi, segimle
tyelerin secilmesi ve gerekli kaynaklarin saglanmasi énemlidir. Ornekler: Canakkale ve
Atasehir'de kurulan genglik parlamentolari, Osnabriick'te se¢imle olusturulan kapsayici
genclik meclisleri ve "Sehrini Tasarla!" projesi, genglerin yerel katilimini ve sehirlerini aktif
olarak sekillendirmelerini tesvik eder.

Dezavantajli gruplarin, gé¢cmenlerin ve kadinlarin Uretime ve istihdama katihmi arti-
riimali. Bu gruplarin ekonomik kalkinmaya dahil edilmesi sosyal uyumu gtglendirir ve
ekonomik bUylimeyi saglar. Belediyeler, yerel paydaslarla is birligi yaparak ve yerel so-
runlara 6zgl ¢ozUmler Ureterek ekonomik kalkinmayi destekleyebilirler. Kadin koopera-
tifleri ve ticari kooperatifler gibi yapilar, yerel ekonomiyi canlandirmak ve sosyal uyumu
artirmak igin énemli araclardir. Ornekler: Yildirm Belediyesinin kadin girisimcilik merkez-
leri ve kadin kooperatifleri, Corlu Belediyesinin Engelsiz Kafesi ve Seymen kavunu igin
cografiisaret almasi.



Geleneksel satin alma modeli yerine sosyal satin alma modeli benimsenmeli. Bu model-
de, yapilan satin alimlarin ¢evresel ve toplumsal etkileri de géz 6ninde bulundurulmali,
kiicUk Ureticiler, kooperatifler ve sosyal girisimlerin katilimi saglanmali. Ornek: Antalya
BlyUksehir Belediyesinin Korkuteli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'nden dogrudan satin
alim yapmasi.

Deprem bélgelerinde faaliyet gdsteren kadin Ureticiler, multeci Ureticiler, engelli bireyler
ve diger dezavantajli gruplar i¢in satis gelistirme ¢alismalar yapilmali ve bu faaliyetler
toptan alim firsatlarn yaratilarak desteklenmeli. Ornek: 14D'nin Sosyal Zincir adiyla bas-
lattigr dayanisma platformu.

Toplumsal sorunlari ve talepleri mizik, sanat ve dijital medya gibi yaratici iletisim arac-
laryla gérunur kilmak, seslerini duyuramayan gruplarin daha genis kitlelere ulasmasini
saglar. Ornek: Favelalarda yasayanlarin miizik ve dijital medya kullanarak toplumsal
sorunlarini dile getirmesi bu konuyu ele alan "Favela Medya Aktivizmi" kitabinda ve
Complexos belgeselinde anlatiimistir.

Ciddi oyunlar yoluyla katiimci planlanama sireclerini deneyimlemek, insanlarin ve ku-
rumlarin yasam alanlarini birlikte tasarlamalarini ve aldiklari kararlarin olasi sonuglarini
goérmeleri ve gercgeklestiriimek istenen degisimi somutlastirmak mimkun.

2010'da baslayan ve istanbul'da ic mahallede uygulanan "yap-yasa" projesi, merke-
zi yonetim, STK'lar ve mahalle sakinlerinin katilimiyla uzun bir stre¢te gerceklestirildi.
Projede, deprem éncesi dénisimii ve ahsap bloklarla yeni istanbul yapilari tasarlamak
hedeflendi; bu strecte, oyunlar kullanilarak paydaslar arasinda iletisim ve is birligi sagd-
landi, ancak uygulamada beklenen somut etkiler gorilmedi.
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Diyalog kurmak igin nasil birden ¢ok kisiye ihtiya¢ varsa, 25 mil-
yonu asan niifuslu Marmara'yi konusmak icin de kentin cesitli aktor-
lerine ihtiya¢ olduguna duydugumuz inan¢la yola ¢ikarak bélgenin
dayaniklilik ve 6tesini tartismak igin bir araya geldik. MARUF'un kla-
siklerinden biri haline gelen Diyalog Marmara oturumlarinda beledi-
ye baskanlari, yerel yénetim temsilcileri, uzmanlar, akademisyenler,
rektorler, gencler ve cocuklarin perspektifinden bélgenin glindemi-
ni ve dinamiklerini dinledik. Zorluklari, problemleri ve potansiyelleri
masaya yatirarak bolge igin hep birlikte ¢éziimler lirettik.

Uc temel konunun &ne ¢iktigr bu oturumlarin bir kisminda
MARUF’a Dogru etkinlikleri kapsaminda Marmara'yr mercek altina
alan ¢calismalarin ¢iktilari, diger kisminda ise karar alicilar, akade-
misyenler veya uygulayicilarin degerlendirmeleri paylasildi. Basat
konularin ilki, hi¢ siphesiz 6 Subat Depremleri'nin ardindan bélgenin
gliindemine oturan ve dayanikhligin éniindeki en ¢etin engel olarak
gériilen deprem ve sonrasinda yasanabilecek goklu krizlerdi. ikinci-
si, misilaj krizinden bu yana gtincelligini yitirme-
yen deniz kirliligiydi. Uctinciisii ise kiiresel
¢apta yasanan iklim krizinin anahtar-
larindan olan enerji oldu. Kesisimi
Marmara olan farkh formatlar-
daki dokuz oturumda bélgenin
diini, buglinii ve yarini sosyal,
¢evresel ve ekonomik bag-
lamlariyla incelendi ve bdl-
genin sinirlarini asan genis
bir panorama ortaya kondu.
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Aygll Cinar Sevim, Arkki Turkiye Koordinatord,
Turkiye Tasarim Vakfi

\!/ Konusmaci
Riym Giler, Arkki TUrkiye Atdlye YurtttcUsd,
Turkiye Tasarim Vakfi

21. yUzyil becerileri olarak adlandirilan yaratici
problem ¢6zme, ¢ocuklarla empati kurma ve is bir-
ligine dayall hareket etme ydntemleri, ginimizde
kent Uzerine dusinme sUreclerinde 6nemli bir yere
sahip. MARUF’a Dogru etkinlikleri kapsaminda Mar-
mara Belediyeler Birligi ve Arkki Turkiye is birligi ile
gerceklestirilen ve 7-12 yas araligindaki ¢ocuklarin
katildigi tasarim odakli atélyeler, 11 ilde 13 belediye-
nin ev sahipliginde dizenlendi ve ¢iktilari hem sergi
alaninda hem de bu oturumda sunuldu. Mimarlik ve
planlamaile temas halinde olan sosyal bilimler dahil
edilerek yarttilen ¢alismada ¢ocuklarin gézinden
yasadiklart kentlerin gesitli kavramlarla kurdugu
iliskileri ve kente dair ¢dzimleri dinledik:

+  Guvenlik kavrami daha ¢ok kigUk kentlerle ilis-
kilendiriliyor. Karar alicilar tarafindan blytkse-
hirlerdeki kentsel yogunlugun nasil yonetilebi-
lecedi, kalabalik bélgelerdeki glivenlik algisinin
nasll artirnlabilecedi sorgulanmali. CézUmlerden
biri cocuklarin oynayabilecedi ve etkilesimde
bulunabilecegi acik alanlar ile iliski kurmak igin
farkl yontemler Uretilmesi olabilir.

*  Planlama ve tasarim agisindan kentler, bina yo-
gunlugunun ve kazi noktalarinin fazlahd ile so-
kaklarin dar, oyun alanlarindaki mobilyalarin eski
ve bakimsiz olusu Uzerinden elestiriliyor ve bu
durum ¢ocuklar igin glvenlik tehdidi yaratiyor.
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Erisilebilirlik kavrami parklara kolay ve guvenli
erisim ile eslestiriliyor. Parklarin yakin ¢evresin-
de yaya hareketini engelleyen unsurlar olma-
mali ve parklar farkli yas gruplarina ve ilgi alan-
larina uygun yapilmal.

Yapi stokundaki yogunluktan sikdyet eden ¢o-
cuklara goére yesil alanlarin artiriimasi igin kent
icindeki bos araziler ve atil alanlar oyun alani
olarak degerlendiriimeli.

Sosyal etkinlikleri artirma ve topluluk baglanti-
sini glglendirme Uzerine politika ve uygulama-
lar gelistiriimeli.

Temizlik, batuncul sekilde ele alinmali ve basta
yerel yonetimler olmak Uzere sUrdurUlebilirlik
ilkeleri daha fazla benimsenmeli. Coplerin geri
doénusturilmesi ve kentlilerin gevreyi temiz tut-
ma konusundaki sorumluluk bilincinin artiriima-
sina yonelik iletisim stratejileri gelistirilmeli.
Kaynak kullanimi konusunda gida, su, elektrik
basta olmak Gzere glndelik hayatta tasarruflu
olunmali. Enerji verimliliginin artinlmasina yo-
nelik “yeteri kadar kullanim” bilinci gelistirilmeli,
yenilenebilir enerji kaynaklari yayginlastiriimali
ve ¢esitlendirilimeli.

Kentlerdeki biyogesitlilik hem kara hem de de-
niz canhlari agisindan ele alinmali. Kediler ve
kopekler, dogda ile butunlesik yasamal, “sokak
hayvani” olmamali. Denizler kirletiimemeli ve
butin canlilar dogada kendi evlerinde yasa-
mali. Bunun icin deniz ve kara ekosisteminin
korunmasina yonelik politikalar gelistiriimeli ve
planlama yapilimal.

Dayaniklilik, gocuklar tarafindan depremle &z-
deslestiriliyor. insaat sektériindeki etik anlayis
ve sorumluluk bilincinin artinimasi ile yapim,
denetim ve uygulamada yasanan glvenlik ek-
sikliklerinin gideriimesine yénelik mekanizmalar
olusturulmali.
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AURA istanbul

Yakin tarihe kadar mekdnsal okumalar ve kav-
ramlar agirlkl olarak algilar Gzerinden kurgulanirken,
gundmuzde surdurulebilirlik, direnglilik, yesil ortam,
ekosistem gibi kiresel konular Uzerinden yeni pers-
pektifler olusmaya ve yer kavrami farkl tekniklerle
incelenmeye baslandi. MUsilaj krizinin ardindan Mar-
mara Belediyeler Birligi ve AURA istanbul is birligiyle
Marmara Denizi kiyllarinda sanayi ve doganin kesisi-
mindeki stres noktalarinin haritalanmasi ile baslayan
atélyelerin MARUFa Dogru etkinlikleri kapsaminda
gergeklestirilen U¢Uncuisinde, bdlgenin batisini gev-
releyen Canakkale’ye odaklanildi. Atélye sonuglarinin
sunuldugu oturumda, iklim krizi ile kapitalosenin bu
kritik ¢aginda Canakkale ve cevresindeki kirsal ve
kentsel kalkinmanin potansiyel stratejileriirdelenirken
haritalar, fotograflar, videolar ve goérsellerle olusturu-
lan veri tabani paylasildi. Saptanan negatif unsurlarin
nasll giderilebileceginin yani sira pozitif noktalarin na-
sil degerlendirilebilecedi sorgulandi. Baglamsal 6ge-
ler, yere ait farkli kimlikler ve zaman i¢indeki algisal
kaymalarin yorumlanmasiyla yedi baslikta olusturu-
lan sentez haritalar ve kolajlar su sekildedir:

* Bastigin Yerleri Toprak Diyerek Geg¢me: Tarih
katmanlarinda Canakkale topradi yalnizca bir
ekosistem parcasi degil, arkaik dénemleri de
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kapsayan tarihi dederlere sahiptir. Hafiza mekd-
ni olarak toprak blyUk bir &neme sahip olsa da
kent merkeziyle etkilesime girmeyen bir turizm
deneyimi saptandi.

Ustt Altindan Degerlidir: Canakkale'nin, &zellikle
Kazdaglarrnin, topragiyla ekosistem Uzerinden
populer olma tehlikesi tasiyan bir iliski ortaya
kondu ve biyogesitliligine dikkat ¢ekilerek tarih-
sel rotaya alternatif ekolojik bir rota énerisi pay-
lasild.

Sular Yukseliyor: Tarihinde Canakkale’nin suyla
iliskisi hem tehlike hem de verimliligin kaynagi
olarak yasam kultdrinun belirleyicisi. Yazyil icinde
kUresel Isinmayla beraber su seviyelerinin bekle-
nen ylUkselmesi ve iklim degisikligi projeksiyonu
cakistirilarak kent merkezinin sular altinda kalma
riski ve suyla kurdugu kiyi iliskisi irdelendi.

Dur Yolcu: Canakkale Képrusi'nin yapimiyla is-
tanbul'a alternatif olarak ortaya ¢ikan yeni tica-
ret ve kentlesme rotasi alinan gog¢ler, yapilasma-
ya agilan alanlar ve korunan yerlerin degisimin
dogurdugu riskler Gzerinden incelendi.

Denizden Ne Ciksa Yer Misin?: Baliklarin go¢ ve
yumurtlama rotasinin merkezinde olan Canak-
kale, endustriyel ve bireysel balikgilik baglaminda
ele alinarak balike¢r kasabalari ile limanlarina de-
mirleyen gemilerin yarattigi etkiler aktarildi.
GCanakkaleli Kim?: Go¢ konusu deprem ve pan-
demi tzerinden okunarak deprem dayanikhidi fay
hatlari ve potansiyel riskler Gzerinden sorgulan-
di ve direnglilik kapsaminda popdulerligi artan bir
kavram olan kira dénds tartisild.

Ruzgar Yakar Mi?: Rizgarla kurulan kilttrel bag-
lar, dinamikler ve fiziksel deneyimler incelenerek
rlzgarin yenilenebilir bir kaynak olarak avantaj-
lari, biyogesitlilik ve ekolojik agidan zararlari ve bir
afet tehdidi olarak yangin alanlarinda topograf-
ya, iklim ve sicaklikla iliskisi irdelendi.
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Marmara Denizi'nin derinliklerine inilen bu otu-
rumda, deniz yasaminin gegmisi, bugini ve gele-
cegdi Uzerine bir yolculuga ¢iktik ve Marmara'da
yasamin ayrilmaz bir pargasi olan denizimizin hika-
yesini Mustafa Sar’dan dinledik. Ne tam Akdeniz'e
ne de Karadeniz'e benzeyen bu deniz karbon Ure-
timi olarak her ikisini de geride birakiyor. Bu durum
dogal yapisinin dedil, yodun yerlesimle kusatiimasi
ve akarsularla kirliligin tasinmasinin bir sonucu. De-
nizin, teknograflarin aklini basindan alan ikili akin-
t1 sistemi karar alicilar nezdinde dogal bir aritma
sistemi olarak gordltyor. Biyogesitlilik bakimindan
her iki denizden faydalanarak yaklasik 3000 turd
barindirsa da iklim degisikligi ve kirlilik, 6zellikle
plastik atiklar, habitat kayiplari, havzalar arasi atik
su transferleri, kiyl tahribi, deniz trafigi vb. etmen-
ler 115 tUr ve balikeilik icin blyUk bir tehdit. Yillardir
sUre gelen bu tehditler 2021 yilinda yasanan musi-
laj krizi ile herkesin giindemi haline geliyor.

Sari, musilaj felaketinin yasanmasinin temelin-
de U¢ parametrenin etkin rol oynadigina deginiyor.
Bunlardan ilki, iklim dedisikligine bagli deniz ylzeyi
sicakliklarinin ortalamanin ¢ok Ustinde seyretme-
si. Klresel 1sinma nedeniyle denizlerin tamami isin-
sa da en yUksek sapma Marmara’da tespit ediliyor.
ikincisi, denizin orijinal yapisi olan duraganhdi, yani
yatay akintilar degdil de dikey sirktlasyonlar olmasi.
UclincUsU ise fazla besin elementi, yani kirlilik yuka.
Bu Ug¢UnUn bir araya gelmesi musilgj icin tetikleyi-
ci oldugundan birini devre disi birakmak sart. iklim
degisikligi ve denizin orijinal yapisinin yarattigi etki-
nin éndine gegilemese de kirlilik yikine ¢6zim bu-
lunmali. Bunun igin &neriler séyle dzetlenebilir:
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25 milyon insanin kanalizasyon atiginin ileri
aritma ydntemiyle filtreden gegirilerek derin
desarj yapilmasi ve yalnizca organik dedil plas-
tik kirlilige de odaklanmak gerekiyor.

Kriz sonrasi karar alicilarin bir araya gelmesiile
imzalanan 22 maddelik Marmara Denizi Eylem
Planr'nin 14 maddesi kirlilik yikinUn azaltiima-
si ile ilgili. Ancak denizin zamani yok. Bireysel
kampanyalarla stre¢ desteklenmeli.

Yerel ydnetimler ileri biyolojik aritma igin ¢ali-
sirken vatandas da strece dahil edilmeli.

Pina, mercan, deniz ¢ayiri gibi ekosistemin de-
gerli unsurlarinin korunmasina yonelik projele-
re destek verilmeli ve &zellikle avcl teknelerinin
olusturabilecedi zarara yonelik toplumsal biling
gelistirilmeli.
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Cigdem Budak, Cevre ve Sehircilik Uzmani, Cevre
Yénetimi Genel Mudirligu, Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg:

Erol Cavus, Program Yénetim Gorevlisi (Kirlilik),
Birlesmis Milletler Cevre Programi/Akdeniz Eylem Plani
(Barselona Sézlesmesi)

Iryna Makarenko, Kirlilik izleme ve Degerlendirme
Gorevlisi, Daimi Sekretarya, Karadeniz Komisyonu
Mesut Onem, Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi

Baskani, Kocaeli Blytksehir Belediyesi

Sinirlari sehirleri ve Ulkeleri asan denizlerin ¢ev-
resel bir perspektiften yonetimine odaklanilan bu

oturumda Karadeniz, Akdeniz ve Marmara deniz-
lerinin ¢ok paydasli ¢evre ydnetimi yapisi konu-
nun uzmanlarinca ele alindi. Artan ntfusun yarat-
tgr baski nedeniyle aritma tesislerinin yetersizligi,
enerji etkin teknolojilerin yayginlastiriimasi ve atik
tesislerinde madde kazaniminin artirilmasi vurgu-
lanan konulardi. Oturumda gindeme gelen, gevre
yonetiminde karsilasilan problem ve zorluklar ile
gelistirilen detayl ¢ézUmler ve stratejiler su sekil-
dedir:

* Marmara Denizi, dengenin kayboldugunun
gostergesi olan musilajin yani sira biyolojik
cesitlilik kaybu, iklim degisikligine bagl sicak-
ik artisi ve asitlesme, yabanci turlerin artisi ve
bunun sonucu olan Akdenizlesme gibi sorun-
larla karsi karsiya. Sorunlarin ana kaynaklari;
kentlesme, bdlgedeki endUstriyel ve ekonomik
faaliyetler ve tarimsal alanlardan kaynaklanan
baskilar.

«  Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
kirlilik yUkUn( saptamak ve tedbirler alinmasini
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saglamak i¢in noktasal kaynakl kirlilik tespit-
leri ve maliyet hesaplamalari yapiyor.

Bakanlk tarafindan Marmara Denizi Eylem
Plani kapsaminda Marmara Denizi Batunlesik
Stratejik Plani hazirlaniyor. icerdigi faaliyetlerin
baslicalari, atiksu aritma tesislerinin ilerletiime-
si, planin yayginlastiriimasi, yapay sulak alan-
larin olusturulmasi, iyi tarim uygulamalarinin
tesvik edilmesi, finansal kaynak yaratimasi,
izin ve denetim, deniz ¢opleri, sifir atik Gzerine
uygulamalarin gelistiriimesi. Sonrakilere althk
niteligi tasiyan bu planin henlz ¢dzilemeyen
finansal, teknik ve ekonomik sikintilari bulunu-
yor.

Denizleri korumak adina Akdeniz Ulkelerinin ta-
ahhUtte bulundudu Barselona Sézlesmesi'nin
alt protokolleri kapsaminda iyi uygulama &r-
nedi olan bir dénglsel mekanizma var. Veriler
toplaniyor, degerlendiriliyor, degerlendirmeler
muUdahalelere ve baskilara dénuserek eylem
planlarina giriyor. Sonrasinda uygulanan eylem
planlarinin sonuglari da izlenerek degerlendiri-
liyor ve dongt bu sekilde devam ediyor.

NUfus artisi sebebiyle denizlerde lg¢lncl de-
rece aritma uygulanmali. Yerel yonetimler, ile-
ri aritmaya gegebilmek ig¢in ¢esitli finansman

modellerine ihtiya¢ duyuyor.

otesi

Deger niteligi tasiyan atik suyun tekrar kullanil-
masi iklim degisikligine adaptasyonun bir ge-
rekliligi olarak kabul edilmeli.

KlgUk vyerlesim yerlerinde de olmak Uzere
doga tabanli ¢ézimler yayginlastiriimal.
Uretim sektord, temiz teknolojilere yani daha
ekonomik ve enerji etkin ¢dzimlere yonelmeli.
Farkl limanlarin bulundugu alanlarda temizlik,
kontrol, denetim ve acil mUdahale faaliyetleri-
nin saglikl yaritdlebilmesi igin yonetim butin-
clil ve tek elden olmali. Ornek: 37 limandan olu-
san Kocaeli Liman.

Belediyeler deniz ekosisteminin ve mavi eko-
nominin gelismesi adina &trofikasyon, biyoge-
sitlilik, denizcilik faaliyetleri, tehlikeli maddeler
ve deniz ¢opleri ana baslklarinda eylem plani
hazirlamal. Ornek: Kocaeli Blylksehir Beledi-
yesive ODTU is birligi ile bir eylem plani hazirhig
var.

Atiksu aritma tesisleri igin Turkiye'ye &zgu
norm ve standartlar belirlenmeli. Buna yonelik
¢alismalar hélihazirda yapiliyor ve bu tesislerin
karbon nétr tesisler haline getirilmesi hedefle-
niyor.
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Shinichi Fukasawa, Kidemli Yénetici, Uluslararasi Jeo
Tehlike Yonetimi Departmani, Nippon Koei Co. Ltd.
Funda Atun, Dr,, Ogretim Uyesi, Sehir ve Bélge
Planlama ve Jeo-Bilgi Yonetimi, Twente Universitesi
Ali Faruk Goksu, Kurucu Ortak, Kentsel Strateji

B. Burcak Basbug, Prof. Dr,, Afet Risk Yonetimi,
Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU)

Farkli uygulayici ve uzmanlarin tim dinyada
depremlere karsi gelistirilen ¢esitli ¢ézUmleri ve
stratejileri paylastigr oturumda, tUm bu ¢dzimler
Uzerinden Tirkiye'nin mevcut durumu, riskin azal-
tilmasi, dederlendirilmesi, ydnetimi ve planlama ko-
nular mercek altina alindi. Oturumda dogru kent-
lesme politikalarinin ve yasalarin olusturulmasi igin
gec¢misten dersler ¢ikartiimasi, ortak hareket etme
kiltlrd benimsenerek mahalleden baslayan bir iyi
ydnetisim modelinin benimsenmesi, multidisipliner
ve bUtUncul bir yaklasimla planlama yapilmasinin
gerekliligi vurgulanan ana noktalar oldu. Bunlara
ek olarak paylasilan diger énemli stratejiler ve ¢o6-
zUmler su sekildedir:
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Afetlere hazirlk asamasinda gegmisten ders
alirken riski tetikleyen kiresel trendler, ekono-
mik sartlar, iktisadi gelismeler, kirilgan ndfus
gruplari, tarihsel degerler gibi sosyo-ekonomik
ve siyasi faktoérlerin hizli dedisimi gdéz 6ninde
bulundurulmal.

Zamanla degisen kosullara ve gtincel dinamik-
lere adapte olunmali.

Goklu tehlikelere karsi durumu dogru yorumla-
yabilmek i¢in sektdr spesifik hareket etmek ye-
rine farkli paydaslarin senaryo ve ihtiyaglar de-
gerlendiriimeli ve dedisimlere uyum saglanmal.
Bolgenin gelecediicin gengler ve cocuklar 6ze-
linde afetlere karsi bilinglendirme ve katiimci-
lik kapsaminda yatirnm yapiimali.

Kent dlgedinde imar planlar yapmak yerine
bolge odlgedinde blylk resme bakilarak vizyon
olusturulmali ve kentsel sistemler kurulmali. Or-
negin, Marmara Boélgesi’nde altin, yesil ve mavi
olmak Uzere Ug¢ bilezik var. Altin bilezik, kuzey
ve glney Marmara yollari; mavi bilezik, Marma-
ra'nin kiyl kentleri; yesil bilezik ise zengin dogal

123

otesi

cesitliligi. Marmara igin bir vizyon olusturulurken
ulasimin ¢carpan etkisi, kiyl kentleri etkilesimi,
ekonomi-ekoloji dengesi gbz 6niinde bulundu-
rulmal.

Marmara Bolgesi’nin daha dayanikli hale gel-
mesi i¢cin mavi-yesil ekonomilerin entegre edil-
digi senaryolar olusturulmali.

Bir iyi uygulama érnegi olarak Japonya’nin afet-
lere hazirlik i¢in uyguladigi yénetim doéngtisl
incelenmeli. Bu doéngd, plan asamasi, yatirim
asamasl ve kamuoyunda farkindalik yaratma
ve editim asamasi olarak Uge ayriliyor. Mahalle
veya bodlgeyi yogdunluk bakimindan depreme uy-
gun hale getirme, kdprulerin saglamlastiriimasi,
esnek boru sistemlerinin uygulanmasi gibi altya-
pI yatinmlarinin yapilmasi, depremin tetikledigi
tsunami gibi diger afetlere karsi kentsel donl-
sum uygulamalari ile bittnlesik ¢evresel nizam
planlari yapilmasi da bu dénginin pargalari ola-
rak yer aliyor.
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Ekrem Yice, Baskan, Sakarya BlyUksehir Belediyesi

M. Mustafa Ozacar, Baskan, Gelibolu Belediyesi

Dayaniklilik bir sistemin veya toplumun bir kriz
durumunda islevini strdirme ve normale donme
yetenegidir. Bu oturumda, Marmara Bolgesi'nde
uygulanan dayanikliik politikalari, yapilan hazirlik-
lar ile afet 6ncesi, esnasi ve sonrasina dair olus-
turulan ajanda, bdlgenin belediye baskanlarinin
perspektifinden masaya yatirilarak nasil daha iyi
koordine olabiliriz sorusuna cevap arandi. Dayanik-
lilk konusu ele alinirken deprem ve kentsel déni-
sUm konulari éne ¢iksa da kidresel isinma, kuraklik,
gida guvenligi, kirlgan gruplar, sel, go¢ gibi farkl
boyutlar da vurgulandi. Bu ¢ergevede fiziksel, sos-
yal ve ekonomik ag¢idan detaylandirilan énemli so-
runlar ve ¢dzimler sunlardir:

+  Kentsel donlUsimlerde desantralizasyon yapil-
mali ve dénlsUm sUrecinde yerel ydnetim-va-
tandas iliskisi dnemsenmeli. Kentsel yodun-
lugun azaltlmasi hukuki acidan ve planlama
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boyutunda yapilabilse de vatandas ikna edi-
lemediginden uygulanamiyor ve yerinde donl-
sUm yapliliyor.

Kentsel donidsim uygulamalari yapilirken es-
tetik ve peyzaj uygulamalari imar stirecine da-
hil edilerek kent i¢i batlncdl bir yaklasim ge-
listirilmeli ve iskdn asamasinda takibi yapiimali.
Depreme hazirlik kapsaminda gegici barinma
alanlarinin yer se¢imi yapilmali, okullar basta
olmak Uzere kamu binalari saglik hizmeti vere-
bilecek sekilde dénUsebilir hale getirilmeli.

Su ve enerji kaynaklari dogru kullanilmali. Hem
sanayi hem de evsel atiga yonelik yatinmlar
yapilmal, kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi,
bertaraf edilmesi hem toplum sagdhgi hem de
ekonomik agidan &nemli. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelinmeli.

Sosyal dayanikllik icin kent sakinlerinin daya-
niklik konusunda kapasitelerini artirmaya yo-
nelik editim ve farkindalk ¢alismalari yapiimal.
Ekonomik dayaniklilik i¢in yerel ekonomik alt-
yapiya yonelik ¢calismalar yapilmali.
Surdurdlebilir kentler igin risklerin  ydnetimi,
kaynak kullanimi, gelecek nesillerin ihtiyagla-
rinin glvenliginin saglanmasi, alternatif kay-
nak olusturma, toplum refahinin korunmasi,
kapsayicilik, gl¢lt ekonomi, kurum ici nitelikli
personel istihdami, inovasyonu destekleme ve
artirma énemsenmeli.

ihtiyaca cevap verecek sekilde (lke dlcegdinde
yapllacak bir master planda ydnetim sinirla-
rindaki ntfus, sanayi bolgeleri, rezerv ve dénu-
sUm alanlari, su kaynaklarinin yénetimi, ulasim
akslari ve lojistik merkezleri detaylandiriimal.
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Sektorel Riskler,

Gelisim Alanlari

f 5Ekim2023 | @ 16001700 |

(© 60dk

W Moderatdr
Ezgi Orhan, Dog. Dr., Sehir ve Bdlge Planlama Bolimd,

Cankaya Universitesi

& Konusmacilar

Tugrul Ginal, Yonetim Kurulu Baskani, Tedarik Zinciri
Yonetimi Dernedi (TEDAR)

Glven Sak, Prof. Dr,, Kurucu Direktor, Turkiye Ekonomi
Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)

ismail Erkam Tiizgen, Dr., Genel Sekreter, istanbul

Kalkinma Ajansi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi agidan oldukga
dnemli bir konuma ve role sahip olan istanbul me-
gakenti ile Marmara Bolgesi'ndeki temel sektorler
ve bu sektorlerin isleyisini saglayan mekanizma-
larin dederlendirildigi bu oturumda, megakentin
bolgeyi nasil etkiledigi ve dondstirdtginden ha-
reketle Marmara Bolgesi'nin barindirdigi sektorel
riskler ve hem boélge hem de Ulkenin kalkinmasi igin
sagladigi firsatlar ele alindi. Ayni zamanda Marma-
ra’nin, Turkiye'nin diger bolgeleri ile iliskilenmesi ve
Ulkenin dénUsUmune ne tar katkilar saglayabilece-
gi Uzerinde konusuldu. Bu kapsamda vurgulanan
onemli noktalar sunlardir:

+  iklim risklerinin azaltimi kapsaminda yeni olu-
san klresel kaynaklar takip edilmeli.

*  Kirizlere karsi risk planlari kurum, sehir, tlke gibi
farkli dizeylerde yapiimali.
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Firsatlar ve

*  Surdurdlebilirlik yalnizca karbon ayak izi, atik

su yonetimi, enerji ydnetimi gibi konulari dedil
hukukun Ustunlagd, is glvenligi, firsat esitligi
gibi etik degerleri de kapsamali.

* Avrupa Birligi'nin giindeme getirdigi Yesil Mu-

tabakat kapsaminda hem dijital déndsime
hem de yesil ddonlstme odaklaniimal.

+ Bakanlik tarafindan yapilan yesil enerji kullani-

mi tesvikleri dnemli ancak bir sirketin Ulkenin
farkl bolgelerinde yaptigr yesil enerji yatirim-
larina dedil dogrudan yerele sundudu katkilar
dikkate alinmali. Etkin yol haritasi igin Avrupa
Birligi'nin dizenlemelerine bakilmal.

* Bolgede hangi sektorlerin nereye kaydidi tes-

pit edilmeli ve dijitallesme ve biyoteknoloji gibi
alanlara yoénelik yeni is planlari gelistirilmeli.
Bolgedeki kentsel donusim planlari yapilirken
bu kayma géz énidnde bulundurulmal.

*  Kurumlarin dayanikliigi tartisilirken tedarik zinciri-

nin dayaniklilik stratejileri ézellikle dijital olgunluk
ve insan kaynaklart baglaminda detaylandiriimali.

* Tedarik zincirlerinde ug¢tan uca goérindrlik,

yani seffaflik icin bilgi teknolojileri platformlari
glncellenmeli ve yol haritasi olusturulmal.

*  Girisimcilik ekosistemi konusunda 6ncl olan

istanbul, dijital dénisim ve yesil dénisim ko-
nularinda da potansiyellere sahip. Dijital dénd-
sime yonelik istanbul Kalkinma Ajansi haliha-
zirda bolgedeki kalkinma ajanslari ile projeler
yardtyor. Yesil dénidsim ¢alismalari iginse sir-
ketlere ve endUstriye danismanlik destegi sag-
layacak kapasitenin gelistiriimesi gerekiyor.
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Marmarathon:

Dayanikli Kent icin Mahalle

f 5Ekim2023 | @ 1730-1830 |

(% 80dk

W Moderatér
Hasan Ustaosmanoglu, Kurucu, Yonetim, Antaset

Teknoloji

& Konusmacilar

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktord,
Marmara Belediyeler Birligi

Seyma Gelik, Kurucu Ortak, Uretken Akademi

Beyza Girdogan, Mimar & Kentsel Tasarimei, Kentsel

Tasarim, Superpool

Marmarathon'da Dereceye Giren ve

Sunum Yapan Gruplar:

Birinci Ekip: Lokal

Ece Kaya, Hiseyin Sahin, Melis Nur Koyuncu

ikinci Ekip: SolarPulse
Ali Osman Yalgin, Beyza Nur Cakmak,
irem Akgll, Bisra Akgll

Uclincii Ekip: ReGenBuild
Sude Mengen, Zthal Isikli

Jiiri Ozel Bdiilii: AFDEP
Funda Tutus, Nurtane Basak Cervatodlu,
Rabia Ertan

MARUF'a Dogru etkinlikleri kapsaminda ger-
ceklestirilen ve Marmara’ya dair fikir gelistirme
maratonu olan Marmarathon'da bu yil konu "afet
durumlarinda mahalle érgttlenmeleriydi. Afet 6n-
cesi, esnasl ve sonrasini iceren afet yonetimi yak-
lasimi kapsaminda, ¢esitli konu basliklarinda str-
durtlebilir, dayanikl, yenilik¢i ve kapsayici fikirler
gelistiren ve dereceye giren ekipler bu oturumda

projelerini MARUF katilimcilariyla paylasti. Ayrica

strecin ortaklarindan olan Marmara Belediyeler

Birligi Veri ve Teknoloji Merkezi, Uretken Akademi

ve Superpooldan konusmacilar dayaniklilik, kati-

limcilik, is birligi ve Marmarathon streci hakkinda
bir dederlendirme yapti. Dereceye giren projeler
sunlardir:

+  Lokal: Konum temelli veriyi kullanarak afet yo-
netimi ve sehir planlama sureglerini iyilestirme-
yi hedefleyen projenin ana bilesenleri, “dijital
muhtar” ve “lokal aplikasyon,” afet dncesinde
etkinlik paylasimi ile sosyal entegrasyon sag-
larken afet sonrasinda intiya¢ haritasina dénd-
serek hizli ve etkili mudahaleyi mimkdn kiliyor.
Mahalle dlgedinde mevcut dayanisma aglarini
dijital platforma taslyarak yerel dayanismayi
glclendirmeyi hedefliyor.

* SolarPulse: Gundelik yasamda ve afet sonra-
sinda enerji erisimini kolaylastirmak igin tasar-
lanmis yeni nesil bir acil durum enerji ¢6zUmu
sunan proje, glnes enerjisinden faydalanarak
toplanma alanlarina tasinabilir enerji Gsst kur-
may! hedefliyor. Afet &dncesi powerbank kira-
lama hizmeti sunan bu UGsler afet sonrasinda
Ucretsiz bir sekilde enerji ihtiyacini karsilamay
amagcliyor.

*  ReGenBuild: Deprem bolgelerinde az maliyet-
li ve surdurtlebilir bina glglendirme ¢dzimleri
sunan proje, depreme dayaniksiz D ve E sinifi
binalari, atik insaat malzemelerini kullanarak
gUclendirmeyi hedefliyor. Bu sayede finansal ve
cevresel maliyetlerin azaltiimasi amaglaniyor.

* AFDEP: Deprem sonrasi ilk 72 saate odaklana-
rak kendi kendine yetebilen depo tasarimlari
gelistiren proje kapsaminda, temel yardimlar
ulasana kadar 800 hanenin gidaya gtvenli
erisimini sadlayarak mahallelilerin ihtiyaglarini
karsilamak amaglaniyor.
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Universitelerden Kent Aktoérlerine
Isbirligi Potansiyelleri

f 6Ekim2023 | @ 0930-11.00 1 (< 90dk

W Moderatdr
Alim Arli, Dog. Dr., Ortadogu Sosyoloji ve Antropolojisi

Balumi Ogretim Uyesi, Marmara Universitesi

& Konusmacilar

Nuh Zafer Canturk, Prof. Dr., Rektor, Kocaeli
Universitesi

Hamza Al, Prof. Dr., Rektér, Sakarya Universitesi
Sondan Durukanoglu Feyiz, Prof.. Dr, Rektér, Kadir Has

Universitesi

Universiteler, bilgiyi Ureten ve kentin faydala-
nacagdi insanlari yetistiren kurumlar olmanin yani
sira bélgenin kurumsal kapasitesini de ileri tasi-
yan yapilardir. Kurulduklari kentin demografisini,
ekonomisini, sosyo-kultlrel yapisini ve meké&nsal
gelisimini etkilerler. Marmara Bdlgesi'nin 6nde ge-
len Universitelerinin rektorlerinden, Universitelerin
kentler, yerel yonetimler ve kentsel retim sektor-
leri ile iliskisini dinledigimiz bu oturumda yUksek
6gretim kurumlarinin boélgenin ve dlkenin ekosis-
temine olan katkilari tartisildi ve kentlerin gelece-
gini yerel yonetimlerle birlikte sekillendirmedeki
potansiyeller ele alindi. Oturumda yapilan tespit-
lerin baslicalari sunlardir:
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Universiteler tretilen entelektiel bilgiyle ye-
rele hizmet etmeli. Kiresel ve kompleks ya-
pidaki problemlere ¢dzim Uretebilmek igin
Universiteler ve belediyeler arasinda bir aras-
tirma ve is birligi ekosistemi kurulmali veya
mevcut ara ylze kentsel sorunlara yonelik
yenilik¢i arastirmalar ve is birligi deneyimleri
eklenmeli.

Universiteler, kentin paydaslari ile yaptig pro-
tokollerin ardindan belirli sikliklarla takip ve de-
gerlendirme raporlari Gretmeli.

Yerel yonetimler guclt mali yapilara sahip ol-
mal ve Universitelerin kentin problemlerine
yonelik ylrutttigu arastirmalari finansal olarak
desteklemeli.

Universiteler misyonlarini yerelin ve tlkenin he-
def ve ihtiyaclarina yénelik kurgulayarak po-
tansiyelini aktarmal.

Ogrencilerin yogun olarak gorildugu kicik ve
orta blyuklukteki kentlerde yerel yonetimlerle
is birligi yapilarak 6drenci ve mezunlarin kentte
kalmasi saglanmali.

Ogrencilere, kente ekonomik ve sosyal kat-
ki saglayabilmeleri i¢in yerel ydnetimler ile bir
araya gelecekleri imkanlar saglanmal.













Play the City ekibi ve Marmara Belediyeler Birligi (MBB) is birligiyle gelistirilen Play
Marmara serisinin Ugtdnct oyunu ve kentsel dayaniklilik ve strdurulebilirlik temali bir
ciddi oyun girisimi olan Play Marmara Gida, MARUF23 kapsaminda 4-5 Ekim 2023 ta-
rinlerinde oynandi. Oyun, Play Marmara 2019 ve Play Marmara ‘Denizi’ oyunlari serisinin
UcUncl ayagdi olarak ilgili paydaslari bir araya getirdi.

Play the City metodu, masa oyunlarini ve dijital arayUzleri kullanarak sehirleri ve
kentsel gelisim sureglerini anlamayi ve yonetmeyi hedefler. Bu oyunlar, sehir plancilari,
mimarlar, kent yoneticileri ve diger paydaslar arasinda etkilesimli bir platform saglar.
Kentsel sorunlari modelleyerek paydaslarin bu sorunlar Uzerinde etkilesime girmesini
mUmkdadn kilar. Oyunun temel unsuru, oyuncularin verilere dayanarak strateji belirlemele-
rine olanak tanimasidir. Oyuncular, belirli bir sehirde veya kentsel alanda ¢esitli roller Ust-
lenerek, o bdlgenin kentsel gelisimini ydnlendirmek i¢in gorevler tstlenirler. Bu yaklasim
dogrultusunda Uretilen ve MARUF23 kapsaminda oynanan Play Marmara Gida oyunu,
Play the City ve Marmara Belediyeler Birliginin 2019'dan bu yana slregelen is birligine
dayanan uzun bir hazirlik stireci ve genis kapsamli bir arastirmanin Grind olarak ¢ikti.

Oyunun tasarimi ve gelistirilmesi, Marmara Bdélgesi'nin tarimsal Uretimini, sirddrd-
lebilirlik sorunlarini ve gida ile ilgili altyapilarini anlamak amaciyla ¢esitli kaynaklardan
toplanan verilerin analizine dayaniyor. Kullanilan metodoloji, kapsamli saha arastirma-
lar, yerel paydaslarla yapilan derinlemesine gérismeler ve gesitli kaynaklardan elde
edilen verilerin analizi Uzerine kurulu. Bu veri tabani, oyunun gercgekligini ve oyuncula-
rin kararlarinin etkisini anlamalarini artirmak i¢in kullanildi. Béylece Play Marmara Gida
oyunu, bdlgesel gida sistemlerinin gelecedine isik tutan stratejik bir arag haline geldi. Bu
titiz calisma, Marmara Boélgesi'nin tarimsal ekosistemini ve strdUrulebilirlik hedeflerini
daha iyi anlamamizi sagladi.

Play Marmara Gida oyununun metodu ile katilimcilar, strdtrUlebilir gida Gretimi ve
gida tedarik zincirlerini mekénsal olarak degerlendirmeyi ve bu bagdlamda yenilikgi ¢6-
zUmler gelistirmeyi amagladi. Oyuncular Marmara Bolgesi'nin tarimsal ekosistemini ve
cevresel sUrdUrUlebilirlik sorunlarini ele alarak, gida sistemlerinde yenilikgi ¢dzUmler
dretmeye c¢alisti. Bu slregte, farkl paydaslar arasinda iletisimi artirarak ve is birligini
tesvik ederek daha katiimei bir yaklasim sagladik. Bu yaklasim, katilimcilarin ortak akil
ile sirdurdlebilir gida tretimi ve tedarik zincirlerinin gelecedini sekillendirmelerini kolay-
lastirma ve destekleme amacini giiden bir yaklasimdi.

Oyun belediye baskanlari, akademi ve sivil toplum kuruluslari basta olmak Gzere pek
¢ok paydasin bir araya gelmesini saglamis ve paydaslarin Marmara Boélgesi'nin gida
sistemlerindeki yenilikleri ve alternatif ¢dzimleri birlikte kesfetmesine olanak taniyan
bir platform a¢mis oldu. Belediye baskanlari, uzmanlar, temsilciler ve sivil toplum ku-
ruluslari, Play Marmara Gida oyunu ile strdUrUlebilir gida zincirlerini meké&nsal olarak
degerlendirmeyi ve bu baglamda yenilik¢i ¢dzUmler gelistirmeyi amagladi ve asagidaki
sorulara birlikte cevap aradt:

“Aycicedi, zeytin, bugday, patates, UzUm, seftali... 25 milyon nifusa sahip olan Mar-
mara, bugiin kendini ne kadar doyurabiliyor? En ¢ok Uretilen ve tUketilen gidalarin te-
darik zincirleri igin miimkin olan sirdurilebilir ve yenilikci degisiklikler neler? Uretimde
verimi artirirken hava, su ve toprak kirliligini azaltmak mimkin mi? Enerji yogun Uretim
ve tasima pratiklerini nasil daha temiz ve déngusel bigimde kurgulayabiliriz?”



#MARUF23

Her takim, kendi UrUnU icin sUrdardlebilir gida tedarik zincirini saglamak Uzere ali-
nabilecek aksiyonlari ve gida aglari, gida politikasi konseyi, kent ¢iftligi gibi ¢dézimler
basta olmak Gzere hem mekdnsal hem de stratejik adimlari tanimladi. Oyun slresince
ortaya ¢ikan ilgi ¢ekici yaklasimlardan biri seftali ve cilek gibi dayaniksiz Grinler segen
Dogu Marmara alt bdlgesi takiminin “Gida kaybinin dnlemesi i¢in tesvik protokold” Uze-
rine birlikte ¢alismasi oldu. Oyuncular, sadece kendi alt bdlgelerine yonelik stratejiler
gelistirmekle kalmayip ayni zamanda karmasik gida sistemimiz i¢in alternatif modeller
Uzerinde is birligi yaparak anlamli ortakliklar da olusturdu.

Play Marmara oyununun, MBB tarafindan hazirlanan Marmara Bélgesi Mekdansal
Gelisme Stratejik Cergeve Belgesi icin bir referans olarak kullaniimasina benzer sekil-
de Play Marmara Gida oyunu da bdlgesel dlgekte bir stratejik gida plani igin bir altlik
olusturabilir. Play Marmara Gida oyunu halen oynanmaya ve bdlgesel dlgekte surduri-
lebilir gida tedarik zincirinin olusmasina yonelik tartismalar agmaya devam ediyor. Ayni
zamanda Universite, STK ve yerel belediyelerin de oyuna ilgisi devam ediyor ve bu du-
rum uzun vadede oyunun etkisini ve dnemini koruyacagini gésteriyor. Bu is birlikleri ve
tartismalar, strdurUlebilir gida sistemleri konusunda daha gigli ve kapsamli ¢éztmler
Uretmeye katki saglayacak. Play Marmara, bolgesel is birligini gl¢lendirmek ve strdu-
rdlebilir bir gelecege ydnelik adimlarin atiimasinda rol oynamaya devam edecek.

Ekim Tan

Kurucu & Direktor, Play the City

OTURUMLAR

Play Marmara “Gida”

Baskanlar Ozel Oturumu

% 4 Ekim 2023

@ 11.30-12.30 * Moderatoérler

Ali Emre Soner, Sehir Politikalar Uzman,

Marmara Belediyeler Birligi

irem Ozdarendeli, Tasarimci/Arastirmaci, Play the City
Mige Yorganci Ozar, Kentsel Politika Uzmani,

Play the City
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Play Marmara “Gida”

Uzmanlar Ozel Oturumu - 1

ﬁ 4Ekim2023 | @ 14.00-15.30 W Moderatérler

Cansu ilhan, Dr, Sehir Plancisi

irem Ozdarendeli, Tasarimci/Arastirmac, Play the City
Miige Yorganci Ozar, Kentsel Politika Uzmani,
Play the City

Play Marmara “Gida”

MARUF Katilimcilari Oturumu

{7 5Ekim2023 | @ 11.30-12.30

X Moderatér
Ekim Tan, Dr.,, Kurucu & Direktor, Play the City

Play Marmara “Gida”

Uzmanlar Ozel Oturumu - 2

] 5Ekim2023 | @ 14.00-1530 % Moderatérler

Cansu ilhan, Dr., Sehir Plancisi

irem Ozdarendeli, Tasarimci/Arastirmacy, Play the City
Miige Yorganci Ozar, Kentsel Politika Uzmani,
Play the City
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Gida Sistemi Krizi ve
Kent-Bolge Gida Sistemleri

Gida sistemi gesitli toplumsal, ekonomik ve g¢evresel bilesenlerin bir arada oldugu
karmasik ve etkilesimli bir yapidir. Gida sisteminin bu karmasik ve etkilesimli yapisi,
‘cross-cutting issue’ olarak da ifade edildigi sekliyle birden fazla meseleyi icerisinde ba-
rindirmakta ve bu sistem Uretim, dagrtim ve tiketimin 6tesinde birden fazla baslikta
sosyal, ekonomik ve ¢evresel sonuglar dogurmaktadir. Gida sistemi, kiresel dl¢ekte
uluslararasi ticaret anlasmalari, gida yardimlari, iklim degisikliginin tarima etkileri gibi
konular; bélgesel ve ulusal dlgekte halk sagldi, beslenme, dodal kaynaklarin kullanimi
gibi basliklar; yerel dl¢cekte ise marketlerin/pazarlarin yer se¢imi, kentsel tarim alanlari,
acil durum gida dagditim lojistigi ve yerel gida ekonomisi gibi unsurlar tarafindan sekil-
lendiriimektedir. Bu durum, farkli dlceklerde gesitli midahale bicimlerini ve politikalari
mUmkUn hale getirmekte ve nihai olarak sistemin ¢ok boyutlu distintlmesi ve ele alin-
masi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Gida sisteminin etkilesimli yapisi bitincul bir yaklasim gerektirirken, son dénemde
siddetini artiran iklim krizi, Covid-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna savasi gibi olaylar,
gida sistemlerinin strdrulebilirligine iliskin endiseleri artirmis ve tedarik sisteminin ki-
rilgan yapisini bir kez daha ortaya koymustur. Tedarik sisteminde yasanan soklar ve
krizler, gida sistemini daha dayanikli ve surdurdlebilir hale getirmeye yonelik politika ve
mUdahaleleri elzem hale getirmis ve kent-bdlge gida sistemlerine olan ilgiyi artirmistir.
Turkiye'de de son dénemde cesitli kentlerde drnekleri gorilebilecedi Uzere gida mese-
lesi kent gindeminin dnemli bir pargasi haline gelmistir. Bugin kentler gerek dinyada
gerekse Turkiye'de gida politikalarinin sekillendirildigi alanlar olarak 6ne ¢ikmakta ve
gida sistemlerinin strdurdlebilir hale getirilmesinde kilit rol oynamaktadirlar.

26 milyonu asan ndfusu ile Tdrkiye'nin en kalabalik cografi bélgesi olan Marmara
Bolgesi gerek sahip oldugu yiksek ntfus gerekse tarimsal tretim alanlari ve Grdn ¢ce-
sitliligi agisindan énemli bir konuma sahiptir. Gida Uretimi, daditimi, islenmesi ve atik
yonetimi streclerinin etkin bir sekilde yénetilmesi, bdlge sakinlerinin sadlikli, glivenli ve
sUrdUrUlebilir gida erisimine sahip olmasi agisindan kritik &neme sahiptir. Marmara Bol-
gesi’nin verimli topraklari, iklim kosullari ve su kaynaklari gesitli tarim trunlerinin yetisti-
rilmesine imkan vermekle birlikte bélgede hizla artan kentlesme ve sanayilesme tarim
arazilerinin azalmasina neden olmaktadir.

Marmara Bolgesi, sahip oldugu ntfus itibariyle blyilk bir pazar olusturmaktadir; bu
sebeple bdlgede Uretilen gidalarin etkin bir sekilde dagditiimasi konusu hem Ureticiler
hem de tuiketiciler agisindan kritik basliklardan birisidir. Bu nedenle lojistik altyapinin
gUclendirilmesi ve dagitim aglarinin etkin hale getirilmesi, gida israfinin azaltiimasi ve
drdnlerin tuketiciye en taze sekilde ve en az kayipla ulasmasi agisindan muhimdir. Son
olarak gidalarin atik haline getirilmesi konusu tim dinyada oldudu gibi Marmara Bél-
gesi'nde de énemli basliklardan birisidir. Uretim, dagitim ve tiiketim asamalarinda mey-
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dana gelen gida israfi hem ekonomik kayiplara hem de ¢evresel sorunlara yol agmak-
tadir. Gida atiklarinin azaltiimasi ve yonetimi icin kapsamli politikalar gelistirilmesi, geri
dénlsim ve kompostlama gibi yontemlerle atiklarin dederlendiriimesi hem ¢evresel
sUrdurulebilirligi saglamakta hem de atik miktarini azaltmaktadir.

Ozetle, Marmara Bélgesi'ndeki kentler gida politikalarinin tasarlanmasinda ve haya-
ta geciriimesinde Kilit role sahiptir. Marmara Bolgesi'nde etkin gida politikalarinin gelis-
tirilmesi, boélgenin hem ekonomik ve sosyal refahi hem de ¢evresel strdurulebilirlidi icin
hayati éneme sahiptir. Uretimden tiketime kadar olan tiim sireclerin strdirilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda yonetilmesi, gelecekte de saglikl ve giavenli gidaya erisimi garan-
ti altina alacaktir. Bu baglamda, bdlgedeki kentlerin rolt ve katkisi, gida politikalarinin
basarisinda belirleyici role sahiptir.

2023 yilinda Play the City tarafindan MARUF igin gelistirilen Play Marmara Gida
oyununda, Marmara’nin bdlgesel gida sistemini daha strdurdlebilir ve dayanikl kilmaya
yonelik farkl aktdr gruplart bir araya getirilmis ve bdlge dinamikleri dederlendirilerek
Oneriler ortaya konmustur.

Kurgusu

Play Marmara Gida Oyunu, 240cmx400cm boyutlarinda dikdértgen bir oyun masasi
Uzerinde, Rol Kartlari, Strateji Kartlari, Alt Bélge Kimlik Kartlari ve Ortaklik Kartlari ile
oynanmaktadir. Marmara Bélgesi gida Uretim ve elverisliliklerine gére Trakya, istanbul,
Dogu Marmara |, Dogu Marmara Il ve Giney Marmara olmak Gzere 5 alt bdlgeye ayril-
mistir. Her bolgede Yerel Yonetim, Uretici, Lojistik, Kooperatif, TUketici/BUyUk Marketler
ve Sivil Toplum Kurulusu olmak tzere 6 ayri rol karti bulunmaktadir.

Oyun adimlar::

1. Takimini Kur, Uriin Belirle

Katiimcilar kendi uzmanlik disiplinlerine karsilik gelen belirli rol kartlarini ve takimlarini
secger. Her takim tedarik zinciri i¢in 1 Gran belirler.

2. Suirdurdlebilir Tedarik Zinciri

Her katiimci roliine uygun olarak strddrdlebilir tedarik zinciri igin birer eylem karti seger
ve her takim kendi bélgesi igin stratejiler belirler.

3. Ortakliklar

Takimlar strddrdlebilir tedarik zincirleri icin alt bdlgeler arasi ortakliklar kurar. Her or-
taklik icin bir ortaklik karti ve yeni bir eylem karti almaya hak kazanirlar.

4. Degerlendirme, Gergeklerle Yizlesme

Son turda takimlar kartlardaki puanlari toplayip en ylksek puan alan bdlgeyi belirler.
Uzmanlar stratejilere geri bildirimde bulunur.
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Turkiye'nin kuzeybatisinda yer alan Marmara Bolgesi, Ulke nUfusunun yaklasik
%30'una ev sahipligi yapmaktadir. Ekonomik agidan Tarkiye'nin lokomotifi konumunda
olan bélgenin GSYiH icindeki pay! ise yaklasik %50'dir. Bélgede istanbul, Tekirdag, Edir-
ne, Kirklareli, Balikesir ve Canakkale hizmet sektori ile dne ¢ikarken; Bursa, Eskisehir,
Bilecik, Kocaeli, Sakarya, Dlzce, Bolu ve Yalova'da ise sanayi sektori baskin durumdadir.

® Dogu Marmara Bélgesi

Dogu Marmara Bélgesi, 20.272,28 km?2 yUzolgtimu ile TUrkiye yizoleUmUnin %2,6'sina
karsilik gelmektedir. Bolgenin sektdrel dagiliminda hizmetler sektdrd éne ¢ikarken,
bunu sirasiyla sanayi ve tarim sektori izlemektedir. 2007 yili verilerine gdre 290.025 ha
sulanabilir arazi varligina sahip olan bélge, 2009 TUIK verilerine gére Turkiye'nin tarim-
sal gayri safi hasilasindan %6,13 pay almistir. Bélgedeki hayvansal Gretimde Bolu ve Sa-
karya illerinde kanatli et Uretimi dne ¢ikarken, bitkisel Uretimde ise Sakarya, bdlgenin li-
derligini yapmaktadir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2012). 2011 yili verilerine gore bu
bolgedeki tarima dayali sanayiisletmelerinin sayisi ise 1976'dir ve bu isletmeler Sakarya
ve Kocaeli illerinde yogunlasmaktadir. Bu isletmelerde tahil, un ve unlu mamuller grubu
Uretimi %4190 ile ilk sirada yer almaktadir (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2012).
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o Gliney Marmara Bélgesi (Balikesir, Canakkale)

Onemli akarsulara, ovalara, géllere ve yeralti su kaynaklarina sahip olan Giiney Mar-
mara Bolgesi, tarimsal Uretimde verimliligi ve ¢esitliligi ile dne ¢ikan boélgelerden birisidir.
Bolgede tahil (bugday ve piring), yem bitkileri, sebze (6zellikle sal¢alik domates, salcalik
biber) ve meyve (nektarin, seftali, zeytin, elma) Uretimi 6ne ¢cikmaktadir. Calisan sayi-
sina gore bolgedeki imalat sanayi icerisindeki gida sanayinin pay! %36,2'dir. Bélge mo-
dern hayvancilik uygulamalari ile 6ne ¢ikarken, 6zellikle kiimes hayvanciliyinda rekabet
glicl yuksektir. TUrkiye'deki et tavuklarinin %14,4°0, yumurta tavuklarinin da %6,4’4 bu
bolgede yetistiriimektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel
MUdurlaga, 2021). Tarimsal Uretime benzer sekilde bélgedeki gida sanayi de gelismistir.
Glney Marmara Bélgesi'nde iki adet Gida Sanayi ihtisas Bélgesi bulunmaktadir. 2019
yili verilerine gére gida Urldnleri imalatinda 1596 adet firma faaliyet gdstermektedir. Bu
sanayi bolgelerinde zeytin ve zeytinyadi, meyve-sebze isleme, stt UrUnleri, sivi-kati yad
imalatl, yem imalati, et isleme, kiimes hayvancilidi, balik ve su Urlnleri isleme, hububat
isleme gibi faaliyetler yapiimaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@r Kalkinma Ajans-
lar Genel MUdurltga, 2021).

Bolgede iklim dedisikligi ile birlikte artan sicakliklarin kuraklik ve i1si stresi ile tarim-
sal Uretimde verim kayiplari yaratmasi beklenmektedir. Bélgede su stresinin ylksek
olmasi iklim dedisikligine iliskin tedbirlerin ivedi sekilde hayata gegirilmesini zorunlu

hale getirmektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MU-
durlaga, 2021).
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o Trakya Bolgesi

Trakya Bolgesi verimli tarim arazileri ve tarimsal isletmeleri ile Turkiye’nin dnemli ta-
rim havzalarindan birisidir. Trakya Bélgesi'nde tarim sektérinin GSYiH icindeki payi yak-
lasik %8dir. Turkiye'de kisi basina disen tarim hasilasi 565 dolar iken Trakya Bolgesi’nde
bu oran 790 dolar civarinda seyretmektedir. Bolgede ortalama isletme blytklagu 70,7
dekar ile Turkiye ortalamasinin Gzerindedir. 50 dekar ve Uzerinde arazi varligina sahip
isletme sayisinin toplam isletme icindeki payi ise %63'tlr. Bolge, 932,6 bin hektar islenen
tarim arazisi ile Turkiye’'deki tarim alanlarinin %4’Gne ev sahipligi yapmaktadir. Tarim
arazilerinin yaklasik %97'lik kisminda tahil yetistirilirken, kalan %3’IUk kisimda meyve ve
sebze Uretimi yapilmaktadir (Edirne, Kirklareli, Tekirdag Tarim ve Kirsal Kalkinma Sek-
t6ri, n.d.). 2012 yil TUIK verilerine gére bélgenin tarimsal Uretim dederinin %79'u bitkisel
Uretimden, %27i ise hayvansal Uretimden elde edilmektedir (Trakya Kalkinma Ajansi,
2017). Bélge, Turkiye bugday dretiminin yaklasik %17ini, aygicedi tretiminin %45'ini, ¢el-
tik Uretiminin %47’sini ve kanola Uretiminin yaklasik % 54'Un0 karsilamaktadir.
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e istanbul Bélgesi

16 milyonluk nifusu ile Marmara Bélgesi'nin ve Tirkiye'nin en kalabalik kenti olan is-
tanbul, Ulkedeki toplam gida tuketiminin yaklasik Ggte birinden sorumludur. 2018 yilinda
istanbul'un Gayri Safi Yurt ici Haslla’daki payr %31 iken, bu oranda tarimin katkisi binde
1,3'tUr. Diger yandan 2004-2017 yillari arasinda istanbul’'da tarimsal dretimin reel degeri
ortalama %17 dismistir. 2018 yili verilerine gére istanbul’da toplam istihdam igerisin-
de tarimda calisanlarin orani %1,2 diizeyindedir. Diger bir ifadeyle istanbul'da istihdam
edilen 5 milyon 900 bin kisi icerisinde tarim sektérinde ¢alisanlarin sayisi 70 bin'dir. Yine
Ciftgi Kayit Sistemi verilerine gére kayitl 2,1 milyon reticinin 41581 istanbul'da yasa-
makta ve CKS'ye kayith toplam arazi buyikluginin binde 1,30 istanbul'dadir.

1996-2018 yillari arasinda istanbul'da islenebilir tarim arazileri 47 bin hektarlik alan
azalmistir. 2018 yili verilerine gére istanbul'da islenen tarim arazileri Trkiye'deki toplam
tarim alanlarinin binde 3'line, istanbul yizdlciminin ise %13,2’sine karsilik gelmektedir
(Greenpeace, 2019).
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#MARUF23

Oyun Seanslari

Oyuncular, Marmara Bélgesi'nde gida tedarik zincirinin farkli asamalarinda rol oy-
nayan uzmanlardan, MARUF katilimcilarindan ve yerel yénetimlerin ilgili yetkililerinden
olusmaktadrr. ik giin Marmara Belediyeler Birligi Baskani Tahir Blylkakin ve Blyikgek-
mece Belediye Baskani Hasan Akgun’dn katilimiyla gergeklesen Baskanlar Oturumu
dahil toplam 5 oturum gergeklesmistir.

BASKANLAR OZEL OTURUMU NOTLARI

Play MarmaraGida, Baskanlar Ozel Oturumu’nda, gida sisteminin gevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlari ile bu boyutlara iliskin mevcut problemler, ¢dzim onerileri ve
Marmara Bélgesi kentlerinin yaklasimlari degerlendirilmis ve asagida belirtilen konula-
ra isaret edilmistir:

*  Kentlerin gida sistemine dair veri setlerinin sehir planlama, gida glvencesi, gida gliven-
ligi, cevre gtivenligi ve surdurulebilirlik konularinda kilit bir rol oynadigr vurgulanmistir. Bu
verilerin kentteki tarim alanlarinin, gida Uretim ve isleme tesislerinin, dagrtim aglarinin
ve tUketim aliskanliklarinin anlasilmasina blytk katki sagladidi belirtiimis ve kentin gida
sistemine dair gUvenilir ve kapsamli bilgi saglama potansiyeline isaret edilmistir.

*  Kentsel gida stratejileri baglaminda tarim ve turizm sektoérlerinin entegrasyonu vurgu-
lanmis; ekoturizm isletmelerinin desteklenmesi i¢in yapilasma ve imar didzenlemeleri
gibi kolayliklarin saglanmasi fikri &ne ¢ikmistir.

* Gida ihracatinin sdrdirdlebilirligi icin endustri 4.0 sistemlerinin etkili bir sekilde kullanil-
masina ve bio-enerji Uretimi, atik yonetimi ve enerji kaynaklarinin stirdirdlebilir kullani-
mina yonelik stratejilere vurgu yapilimistir.

+ Alternatif tarim ydntemleri ve topraksiz tarim faaliyetlerine yonelik AR-GE faaliyetleri-
nin dnemine dedinilirken, kirsal alanlardaki tarim rekabetinin desteklenmesi amaciyla
yapilan mekanizasyon yardimlari belirtilmistir.

»  Covid-19 salgininin etkisiyle toprada ve ¢evreye bakis agisinin dedistigi vurgulanmis ve
temiz hava, temiz gida ve temiz toprak kavramlarinin dnemi Uzerinde durulmustur.

*  Kentbostanlarina artan talebe dikkat gekilirken, yapilasmanin tarim alanlari tzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirmek i¢in etkin planlama ve ydnetim stratejileri ihtiyaci
belirtilmistir.

* Son olarak sebze-meyve hallerinde dijital olarak entegre bir elektronik hal sisteminin
gida ticaretinde etkili bir ydonetim saglamadaki potansiyeline dikkat ¢ekilmistir.
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UZMANLAR OTURUMU - I NOTLARI

Bu oturumda, gida sistemi ile ¢esitli sekillerde iliskili farkli uzmanlarin katilimiyla oyun
dort bolgede (Trakya, istanbul, Giiney Marmara ve Dogu Marmara) oynanmistir. Bu bél-
gelerde ekipler sirasiyla aycicedi, bugday, domates ve ¢iledi tedarik zincirindeki Gridnler
olarak belirlemistir.

ONE CIKAN STRATEJILER / PROJE ONERILERI

TR21 TRAKYA

Trakya Grubu, oyunda aygicedi Urind Uzerinden asagida yer alan stratejileri belir-
lemistir:
Organik Gubre stratejisi ile toprak verimliliginin artirlmasi,
Gida Aglari stratejisi ile bolgesel gida ticaretinin giglendiriimesi,
Gida Politikasi Konseyi olusturularak bdlgesel dizeyde gida politikalarinin koordine
edilmesi ve strdUrUlebilir tarimin desteklenmesi,
Kentsel Tarim ve imar Mevzuati Diizenlemeleri stratejisi ile sehir planlamasinda tarim
alanlarinin koruma altina alinmasi ve kentsel tarimin tesvik edilmesi,
Geng Ciftgilere Kooperatif Destedi stratejisi ile geng ciftgilere ydnelik kooperatif mo-
dellerini destekleyerek tarim sektdriinde yeni nesil girisimcilerin glglendirilmesi.

Bu stratejiler, Trakya Grubu'nun aycicedi Grint odakli stratejik planlamasiyla bélge-
sel tarimin strdurUlebilirligini ve ekonomik kalkinmasini gl¢lendirmeyi hedeflemektedir.

TR10 ISTANBUL

istanbul Grubu, oyunda bugday GriinG Gzerinden asadida yer alan stratejileri be-
lirlemistir:
Akilli lojistik ile tedarik zincirinin her asamasinda verimliligin artiriimasi,
Kent ¢iftligi ile kentsel alanlarda gida Uretiminin arttirlmasi ve bireylerin gida Gretim
sUreglerine katiliminin saglanmasi,
Gida okuryazarligryla beslenme bilincinin artiriimasi,
Uluslararasi ticaret aglari ve kiresel kent misyonu ile kentin kiresel ekonomide etkili bir
konumda yer almasinin saglanmasi.

Bu stratejiler istanbul Grubu’nun sadece yerelde degil, ayni zamanda kiresel diizey-
de de etkin bir oyuncu olma amacini yansitmaktadir.

TR22 GUNEY MARMARA
GUney Marmara Grubu, oyunda zeytin Grind Uzerinden asadida yer alan stratejileri
belirlemistir:
Ulusal duzeyde atik stratejisi ile gida israfiyla micadele edilmesi,
Kuraklik kosullarina dayanikl mahsullerin Gretiminin énceliklendiriimesi,
Yerel Tohum Tesvik Paketleri ile yerel ekonominin desteklenmesi ve toplum refahinin
artirilmasi,
Bolgesel Gida Tedarik Agi Dizenlemeleri ile etkin bir dagitim sisteminin gelistiriimesi.
GuUney Marmara, bu stratejilerle sadece gida glvencesini saglamakla kalmayip, ayni za-
manda ekonomik ve ¢evresel strdurdlebilirligi destekleyen bir vizyon ortaya koymaktadir.
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TR42 DOGU MARMARA

Dodu Marmara Grubu, oyunda gilek GrinU Uzerinden asagida yer alan stratejileri
belirlemistir:
Gida Kulugka Merkezi stratejisi ile ¢ilek Uretiminde inovasyonunun tesvik edilmesi ve
sektdrdeki yeni katilimcilarin desteklenmesi,
Tarim Kooperatif stratejisi ile bélgesel is birliklerinin glclendirilerek tarim Grtnlerinin et-
kili bir sekilde dagrtiminin saglanmasi,
Blockchain ile Gida Israfini izleme ve Veri Analizi stratejisi ile tedarik zincirinin daha sir-
durtlebilir ve seffaf bir sekilde ydnetilmesi.

Bu stratejiler, Dogu Marmara Grubu'nun ¢ilek odakli stratejik planlamasi ile bolgesel
tarimin modernizasyonunu ve gida sistemlerinin daha verimli bir sekilde yénetilmesini
amaclamaktadir.

ORTAKLIKLAR

Ote yandan farkli bélgeler arasinda kurulan stratejik ortakliklar cesitli alanlarda is
birligini tesvik etmektedir:
istanbul ile Dogu Marmara arasindaki kulugka merkezi konusundaki is birligi, gida sek-
térandeki inovasyonu destekleyerek yerel ekonomik kalkinmayi tesvik etmeyi amag-
lamaktadir. Bu is birligi, bdlgesel kaynaklari etkili bir sekilde dederlendirme ve gida en-
dustrisinde yeni girisimlere destek saglama stratejisini yansitmaktadir.
Dogu Marmara’nin istanbul ile gerceklestirdigi kiimelenme ortaklig, bélgesel guclerin
birlestirilerek daha etkili bir Gretim ve pazarlama stratejisi olusturmayi hedeflemektedir.
istanbul'un Giney Marmara ile kurdugu is birligi, kurakhiga dayanikli tohumlarin gelisti-
rilmesine odaklanarak iklim dedisikligiyle micadele konusunda ortak bir ¢aba sarf et-
meyi amaglamaktadir.
Trakya ile Dogu Marmara arasindaki blockchain teknolojisi ortaklidi ise, bu iki bélgenin
bilgi teknolojisi alanindaki glglerini birlestirerek daha givenli ve seffaf bir ticaret agi
olusturmayi amaglamaktadir.

Bu ortakliklar, bélgeler arasinda gigli bir dayanisma ve is birligi adi olusturarak ba-
sariya ulasmay hedeflemektedir.
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PUAN TABLOSU

Play Marmara Gida Oyunu’nda oyuncularin sec¢tidi stratejiler alti ana baslikta puan-
lanmistir: Dayanisma, Biyogesitlilik, Teknoloji, Ekonomi, Politika ve Saglikli Gida. Segilen
her strateji, bu basliklara farkl oranlarda katki saglamaktadir.
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OTURUM DEGERLENDIRMESI

Play Marmara Gida oyununda istanbul, Trakya, Gliney Marmara ve Dogu Marmara
gruplarinin sectikleri Grinler ve aldiklari puanlar, her bélgenin hangi konulara agirlik ver-
digini ve stratejilerini nasil sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

istanbul Grubu'nun stratejik dnceliklerine bakildiginda, ekonomi ve politikaya yéne-
lik stratejilere agirlik verdikleri gorilmektedir. Teknoloji konusunda gelistirilen strate-
jiler ise modern tarim uygulamalarini benimsediklerini gostermektedir. Dayanisma ve
biyogesitlilik konularina orta diizeyde ilgi gésterilmisken saglikl gida konusunda strateji
gelistirilmemistir. Ozetle, istanbul Grubu'nun daha ¢cok ekonomi ve politika avantajlari-
na odaklandigini, teknolojik gelismeleri benimsedigini ancak ¢evresel ve sadlikli gida
konularina yeterince odaklanmadigini géstermektedir.

Trakya Grubu, aygicedini Grin olarak se¢mis ve dayanisma ve politika temelli stra-
tejilere adirlik vermistir. Biyogesitlilige ydnelik stratejiler, tarimda gesitliligi artirmaya yo-
nelik adimlar attiklarini géstermektedir. Trakya Grubu'nun dayanisma ve politik is bir-
liklerine odaklandigi ancak teknolojik yenilikler ve ekonomik surduardlebilirlik konularina
daha az agirlik verdigi gérilmektedir.

GUney Marmara Grubu, zeytini Grln olarak se¢mis ve stratejilerini agirlkli olarak po-
litika alaninda gelistirmistir. Dayanisma, biyogesitlilik, saglikli gida ve teknoloji gibi alan-
lara yénelik stratejiler ise geri planda kalmistir.

Dogu Marmara Grubu, ¢iledi Griin olarak segmis ve ekonomi ve politika odakli stra-
tejilere agirlik vermistir. Yiksek ekonomi puani, gilegin katma degeri ylksek bir Grdn
olmasi avantajinin stratejilere yansidigini géstermektedir. Dogu Marmara Grubu, eko-
nomi ve politika alanlarinda gUlglU stratejiler gelistirirken, dayanisma, biyogesitlilik ve
saghkli gida konularini gindeme almamistir.

Gruplarin kararlari degerlendirildiginde, politikalara yonelik stratejiler genel itibariyla
tUm gruplarda éne ¢ikan strateji basliklarindan biri olurken Trakya Grubu bu alanda en
fazla strateji gelistiren grup olmustur. istanbul ve Dogu Marmara gruplari ekonomi ve
politika temelli stratejilere biyik dnem verirken saglikli gida ve biyogesitlilik konulari-
ni gbz ardi etmislerdir. Trakya Grubu, dayanisma ve biyogesitlilik konularina daha faz-
la agirlik vererek topluluk destekli tarim uygulamalari ve ¢esitlilik artirma ¢abalarinda
one ¢ikmis ancak teknolojik yenilikler ve ekonomik sdrdardlebilirlik konularinda daha az
strateji gelistirmistir. Giney Marmara Grubu ise genel olarak tek bir alana odaklanmak-
tan ziyade farkli alanlarda stratejiler gelistirmistir.
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UZMANLAR OTURUMU - Il NOTLARI

Bu oturumda oyun, gida sistemi ile ¢esitli sekillerde iliskili farkli uzmanlarin katilimiyla
bes bélgede (Trakya, Gliney Marmara, istanbul, Dogu Marmara |, Dogu Marmara Il) oynan-
mistir. Bu bdlgelerde ekipler sirasiyla aygicedi, zeytin, bugday, seftali, ¢ilek ve domatesi
tedarik zincirindeki Urdinler olarak belirlemistir.

ONE CIKAN STRATEJILER / PROJE ONERILERI

TR21 TRAKYA

Trakya Grubu, oyunda aygicedi Urind Gzerinden asadida yer alan stratejileri belirlemistir:
Ozel Gida Urlnleri Gastronomi Odak Alaniile yerel ve 6zgiin gida trinlerinin tanitiimasi,
korunmasi ve pazarlanmasi,
Akilll Lojistik Koy stratejisi ile lojistik ve tedarik zinciri ydnetiminin daha verimli, strdurd-
lebilir ve dijital teknolojilerle entegre bir sekilde ydnetilmesi,
Artik gidalari ¢iftlik hayvanlarina besi haline getirme stratejisi ile gida israfinin azaltilmasi,
hayvan besleme maliyetlerinin disutrilmesi ve dénglsel ekonominin desteklenmesi.

Bu stratejiler, Trakya Grubu'nun aycicedi odakli stratejik planlamasi ile bdlgesel ta-
rimin modernizasyonunu ve gida sistemlerinin daha verimli ve strdUrUlebilir bir sekilde
yonetilmesini amaglamaktadir.

TR22 GUNEY MARMARA

GUney Marmara Grubu, oyunda zeytin Grinid Uzerinden asagida yer alan stratejileri
belirlemistir:
Bolgesel gida tedarik agi dizenlemeleri ile yerel gida Uretimi ve dagitimiin optimize
edilerek tedarik zincirinin glg¢lendirilmesi,
Blockchain teknolojisi ile gida tedarik zincirindeki israflarin seffaf ve gtivenilir bir sekilde
izlenmesi ve veri analizi ile israfin azaltilarak verimliligin artirlmasi,
Organik atiklarin kompost haline getirilerek gida tretiminde kullaniimasi.

GUney Marmara Grubu, bu stratejilerle zeytin Uretimini strdUrulebilir kilmayi, tedarik
zincirinde verimliligi artirmayi ve ¢evresel etkiyi en aza indirmeyi amaglamaktadir.

TR10 iISTANBUL

istanbul Grubu, oyunda bugday Urlini tGzerinden asagida yer alan stratejileri belir-
lemistir:
Organik atiklarin anaerobik fermentasyon yoluyla biyogaz tretiminde kullaniimasi,
Kamu binalari, pazar alanlari ve bina ¢atilari kullanilarak Uretilen enerjinin soguk zincir
lojistiginde kullanilmasi,
Tarmsal gida parklarinda kisa strede yetisen Urlnlere yogunlasiimasi ve bu gida park-
larinda fuarlar dizenlenmesi,
Gida Atiklar Geri Dénusum Bolgeleriile gida atiklarinin toplandigi, ayristinldidi ve islen-
digi 6zel geri donusim bolgelerinin olusturulmasi.

Bu stratejilerle istanbul Grubu, bugday tretiminde yenilikgi ve strdirilebilir ¢dzim-
ler sunmayi, enerji verimliligini artirmayi ve gida atiklarinin etkin bir sekilde yonetilmesini
saglamay hedeflemektedir.
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DOGU MARMARA-II:

Dogu Marmara- Il Grubu, oyunda ¢ilek Grint tUzerinden asadida yer alan stratejileri
belirlemistir:
Kentsel Tarim imar Mevzuati Dizenlemeleri ile tarimsal faaliyetlerin tesvik edilmesi,
kentsel tarimin desteklenmesi, tarimsal alanlarin korunmasi, strdurulebilir kentlesme-
nin desteklenmesi ve yerel gida Uretiminin artiriimasi,
Cevrimici Ciftci Pazarlari ile ¢giftcilerin Grinlerinin dogrudan tiketicilere sunulmasi, aracilarin
azaltiimasi, yerel Grinleri desteklenmesi, taze ve saglikl gidaya erisimin artirlmasi, dijital tek-
nolojinin tarim sektérinde kullaniimasi ve tarimsal pazarlama verimililiginin artinlmasi,
Gida Aglar stratejisi ile ise bolgesel gida ticaretinin guglendiriimesi.

Bu stratejilerle Dogu Marmara-Il Grubu, ¢ilek Uretimini ve dagritimini daha verimli
hale getirmeyi, yerel tarimi ve ekonomiyi desteklemeyi, dijital teknolojileri kullanarak
tarim sektérinde yenilikgi cdzimler gelistirmeyi hedeflemektedir.

ORTAKLIKLAR

Farkli bolgeler arasinda kurulan stratejik ortakliklar ¢esitli alanlarda is birligini tesvik
etmektedir:
Trakya ile istanbul arasinda Akilli Lojistik K&y projesi kapsaminda yapilan is birligi, bugday
ve aygicedi gibi temel gida maddelerinin tasinmasini kolaylastirmayr amaclamaktadir. Yik-
sek miktarlarda dretilen bu drunler icin lojistik streglerin iyilestirimesine odaklanilmistir.
Trakya ile GUney Marmara arasinda ise iki ayri ortaklik kurulmustur. Oncelikle, Trak-
ya Bolgesi'nde 6zel gida Urdnleri icin bir gastronomi odak alani belirlenmis ve Glney
Marmara’nin zengin drin gesitliligi sunan yapisi itibariyla is birligi yapilabilecek bir alan
ortaya ¢ikmistir. ikinci olarak ise, aygicedi Uretiminden kaynaklanan atiklarin hayvan
yemi olarak kullanilmast ile iliskili bir ortaklik yapilmistir. Bu atiklarin Giiney Marmara’'da-
ki hayvanclilik faaliyetlerinde kullanilmasina karar verilmistir.
istanbul ile Trakya arasinda Akilli Lojistik K&y stratejisine ydnelik ortaklik kurulmustur.
Bu ortaklik kapsaminda tedarik zinciri verimliliginin artirilmasi, lojistik streglerin optimi-
ze edilmesi, teknoloji kullaniminin artirilarak maliyetlerin dUsdrdlmesi ve gevresel stirdu-
rulebilirligin desteklenmesi amaglanmistir.
istanbul ile Dogu Marmara-Il arasinda biyogaz dretimi stratejisine yénelik ortaklik ku-
rulmustur. Bu ortaklik, organik atiklarin enerjiye dénistUrdlmesini, strddrdlebilir ener-
ji kaynaklarina katki saglamayi, atik yénetimini iyilestirmeyi, sera gazi emisyonlarini
azaltmayi, gevresel surdurllebilirligi desteklemeyi ve yenilenebilir enerji kullanimini tes-
vik etmeyi amaglamaktadir.
Dogu Marmara | ve Dogu Marmara Il arasinda organik gtibre kullanimi ve sulama stre-
lerinin optimizasyonuna iliskin iki ortaklik kurulmustur. Sulama optimizasyonuna iliskin
ortaklik, sulama sirelerinin teknoloji (drnedin: sensoérler, otomatik sulama sistemleri) ve
veri analiziyle optimizasyonu ile tarim arazilerinde su kullaniminin verimli sekilde yéne-
tilmesini amaglamaktadir. Organik glbre kullanimina iliskin ortaklik ise toprak saghigini
iyilestirmek, ¢evresel etkileri azaltmak ve surdurdlebilir tarimi desteklemek Gzere kim-
yasal gUbreler yerine dogal kaynaklardan elde edilen organik gtibrelerin kullanimini tes-
vik etmektedir.
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PUAN TABLOSU

Play Marmara Gida oyununun bu oturumunda Trakya, Gliney Marmara, istanbul ve
Dogu Marmara | ile Dogu Marmara Il gruplarinin sectikleri Grinler ve aldiklari puanlar,
her bolgenin hangi konulara agirlik verdigini ve stratejilerini nasil sekillendirdigini ortaya
koymaktadir.
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OTURUM DEGERLENDIRMESi

istanbul grubunun strateji dnceliklerine bakildiginda en fazla agirhigin teknolojiye
yonelik stratejilere verildigi goérilmektedir. Teknoloji konusunda gelistirilen stratejiler,
modern tarim uygulamalarini benimsediklerini gdstermektedir. Ekonomi ve politikaya
donlk stratejiler ise bu alanlara daha az odaklanildigini ve ekonomik getiriyi ve politika
destedini maksimize etmeyi ikinci plana koyduklari anlamina gelmektedir. Dayanisma,
saglkli gida ve biyogesitlilik konularinda ise hi¢ puan elde edememis olmalari sosyal
uyum, cevresel ¢esitlilik ve saglikl gida Uretimini goz ardi ettikleri anlamini tasimaktadir.

Trakya grubu, teknoloji ve ekonomi odakli stratejilere agdirlik vermistir. Bu, modern
tarim uygulamalarini benimsediklerini ve ekonomik getiriyi optimize etmeye ¢alistik-
larini géstermektedir. Ozetle, Trakya grubunun teknoloji ve ekonomi alanlarina agirlik
vererek aycicedi Uretimini desteklemeyi hedefledidi; ancak politika, biyogesitlilik, daya-
nisma ve saglikl gida konularina daha az ilgi gésterdigi anlasimaktadir.

Zeytini UrUn olarak segen GUney Marmara grubu ise ekonomi ve politika dlzenle-
melerine ydnelik stratejilere adirlik vermistir. Bu stratejileri teknoloji, dayanisma ve biyo-
cesitlilik konularina yénelik stratejiler takip etmistir. Ozetle, Gliiney Marmara grubunun
ekonomi ve politika avantajlarina odaklanarak zeytin Uretimini desteklemeyi hedefle-
digi; ancak teknoloji, dayanisma, biyogesitlilik ve saglikl gida konularina daha az énem
verdigi anlasiimaktadir.

Dogu Marmara-I grubunda teknoloji ve politika konularinda 6ne ¢ikan stratejiler, mo-
dern tarim uygulamalari ve politika diizenlemeleri ihtiyacini gdéstermektedir. Dogu Mar-
mara-l grubunun teknoloji ve politika stratejilerine adirlik vererek seftali Gretimini destek-
lemeyi hedefledigi, ancak dayanisma ve saglikl gida konularinda strateji gelistirmedigi ve
biyogesitlilik ile ekonomi konularinda sinirli bir odaga sahip oldugu gérilmektedir.

Cilegi Grin olarak secen Dogu Marmara-Il grubu, teknoloji konusuna verdikleri agir-
lik ile dne g¢ikmaktadir. Bu stratejiler, modern tarim uygulamalarini ve dijital ¢éztmleri
yogun sekilde benimsediklerini gbstermektedir. Diger yandan biyogesitlilik ve ekonomi
konularina ydnelik stratejiler ise ¢cevresel strdurulebilirligi ve ekonomik getiriyi optimi-
ze etmeyi hedeflediklerini gdstermektedir. Ozetle Dogu Marmara-Il grubunun teknoloji
ve biyogesitlilie agirlik vererek gilek Uretimini desteklemeyi hedefledidi, ayni zamanda
ekonomi, dayanisma ve politika konularinda da dengeli bir strateji izledidi gérilmekte-
dir. Ote yandan saglikli gida konusuna daha az 8nem verdikleri anlasiimaktadir.,

Genel olarak stratejilerde teknoloji 6n planda yer almakta, dzellikle ¢ilek ve bugday
gibi Urinlerde yuksek teknoloji kullanimi ve modern tarm teknikleri vurgulanmaktadir.
Ekonomi ve politika dizenlemeleri de gesitli bolgelerde 6nemli stratejiler olarak 6ne ¢ik-
makta, zeytin ve aycicedi gibi trtinlerde ekonomik verimlilik ve politika dizenlemeleri vur-
gulanmaktadir. Diger yandan dayanisma, biyogesitlilik ve saglikli gida konulari genellikle
distk onceliklendiriimistir. Cogu bdlge bu alanlara yeterince odaklanmamis ve sosyal
uyum ile cevresel sirdurilebilirlik konular geri planda kalmistir. Urlinlerin gereksinimle-
rine gore stratejiler belirlenmis; dérnedin ¢ilek ve seftali gibi dayaniksiz Grinler teknoloji
ve gevresel strdUrUlebilirlige daha fazla odaklanmayi gerektirirken bugday gibi stratejik
ardnler tretim verimliligine yonelmistir. Bu durum GrUnlerin dzelliklerine gére stratejilerin
belirli alanlara agirlik verdigini ve diger konularin géz ardi edildigini gdstermektedir.
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Sonuc

Marmara Bolgesi, Turkiye'nin ekonomik ve tarimsal merkezlerinden biri olarak blytk
bir stratejik ®neme sahiptir. Bdlgenin ekonomik glci ve yogun ntfusu, gida tedarik zin-
cirinin ve tarimsal stratejilerin ¢esitliligini etkileyen temel faktoérlerdir. Oyun ¢iktilari, bu
dinamik yapinin stratejik yaklasimlara nasil yansidigini ve dinya genelindeki egilimlerle
nasil ortlstigunu gdstermektedir. Bolgedeki stratejiler genellikle teknoloji ve ekono-
mi odakli olarak sekillenmistir. Farkli bélgelerin teknolojiye verdigi dnem, modern tarim
yontemlerinin ve dijital ¢dzimlerin benimsenmesini desteklerken ekonomik stratejiler
bolgesel verimliligi ve rekabet glicini artirmayi hedeflemektedir. Ancak bu stratejilerin
cevresel ve sosyal unsurlari yeterince kapsamadigr gorilmektedir.

Politika ve dayanisma konulari, &zellikle Trakya ve GUney Marmara bélgelerinde
dnemli bir yer tutmaktadir. Bu stratejiler, tarim politikalarinin giglendirilmesi ve toplu-
luk destekli tarim uygulamalarinin tesvik edilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Marmara Bélgesi'nde bu alanlara daha fazla odaklaniimasi gerektidi, kiresel gida sis-
temlerinin toplumsal boyutlarina uyum saglama agisindan blyik énem tasimaktadir.

Diger yandan, dinya genelinde ¢evresel strdUrUlebilirlik ve sadhkli gida Uretimi gi-
derek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Marmara Bélgesi'nde bu konular, stratejilerin
daha az vurgulanan yénleri olarak dikkat cekmektedir. iklim degisikligi, su stresinin
artisi ve cevresel etkiler, tarimsal Uretimde verim kayiplarina yol agmaktadir. Kiresel
egilimler, cevresel surdurllebilirligi ve saglikli gida Uretimini 6n planda tutarken bu alan-
larda bolgesel stratejilerin gliglendirilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak Marmara Bélgesi'nde bélgesel stratejilerin ekonomik rekabet, cevresel
sUrdurulebilirlik, sosyal uyum ve saglikl gida dretimi gibi alanlarda dengeli bir sekilde ge-
listirilmesi dnemlidir. Bu yaklasim, Marmara Bélgesi'nin hem yerel hem de kiresel dlzey-
de daha sardurdlebilir ve kapsamli bir gida sistemi olusturmasina katkida bulunacaktir.
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CARSILAR

[. Co6zim Labirenti

MBB ve MARUF ekibi olarak “birbirinden 6grenme” metodunun
kent ve yerel yénetim ¢alismalari alaninda en etkili 6grenme araci ol-
duguna inaniyor ve bunun 6ne ¢ikan érneklerinden biri olan Mentor
Programi basta olmak tizere ¢calismalarimizi bu yaklasimla kurguluyo-
ruz. Bu yaklasimimizin MARUF23’teki tezahiirli olan Carsilar’da yerel
yonetimlerin, doktora tezlerini kent ¢alismalari alaninda yiiriiten aras-
tirmacilarin, daha yasanabilir kentler i¢in ¢éziimler lreten 6zel sek-
tor kuruluslarinin ve kendi yaratici ¢éziimlerini gelistiren start-up’la-
rin birbirinden 6grenmelerine ve mevcut deneyim ile bilginin farkli
paydaslar arasinda yayginlastiriimasina alan agmayi hedefledik. Bu
amaglar dogrultusunda, bir basvuru ve degerlendirme siireci sonunda
gerceklesen iyi Uygulamalar Carsisi, Doktora Carsisi, Start-up Carsisi,
MARUF’a Dogru Carsisi ve Stant Carsisr'ni hazirladik. C6ziim labirenti-
nin ortasinda gergeklesen bu carsilarda, farkl sektérlerden ve alanlar-
dan ¢6ziim arayisindaki kent diistniirlerinin/iscilerinin Griinleri sergi-
lendi, MARUF23 katilimcilarinin ilgisine sunuldu.
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lyi Uygulama Garsisi

(5 90 dk

Sosyal Odak bashdi altinda, sosyal sorunlarin
¢6zUmune odaklanan ve gog, sosyal uyum, cocuk-
luk ve genglik ¢alismalari basta olmak Uzere kiril-
gan topluluklarin guglendiriimesini merkeze alan
basaril uygulamalarin paylasimlarini dinledik.

Cevresel Odak bash@r altinda, iklim eylemine
katki veren, iklim dostu atik ydnetimi uygulamalari-
ni benimseyen, kent sakinlerinin iklim krizine iliskin
farkindaligini ve iklim okuryazarhgini artirma he-
defiyle sosyal girisimcilik projeleri gelistiren, yapay
resif alanlari Greten, sudaki yasami, ekosistemi ve
biyocesitliligi korumayr amaglayan iyi uygulamalar-
dan olusan bir bélim hazirladik.

Sosyal Odak

Mekdansal Odak oturumunda, kent mekdanini
yaya ve ¢ocuk dostu kamusal alanlara dénistaren,
kent icinde bisikletli ulasimi tesvik eden, yavas se-
hir modelini merkeze alan, dezavantajli topluluklar
icin ortaya konmus sosyal hizmet uygulamalarini
etkili bicimde mekdansallastiran, kentsel tasarimi
katilimcei tasarim modelini merkezine alarak uygu-
layan, gigld bir yaya altyapisi kurmayi dnceleyen
projelerin sunuslarina yer verdik.

Yenilikgi Odak bashgr altinda ise kentler ve top-
luluklarin micadele ettidi krizlere dijital araglar ve
teknolojiyi aktif bir sekilde kullanarak ¢ézim ara-
yan, mobil uygulamalari ve sosyal inovasyonu mer-
keze alan projeleri dinledik.

B 4Ekim2023 | @ 11.30-12.30

SUNULAN UYGULAMALAR:
e EPIC (Sehir Entegrasyonu Avrupa Platformu)

¥ Moderatér
Bisra Yilmaz, Sehir Politikalart Uzmani & Sosyolog,

Marmara Belediyeler Birligi

) Konusmaci: Mariaelisa Aloi, Organizasyon Yoneticisi, ALDA

e Atolye Niliifer

& Konusmace: Glllsah Ayzit, Strateji Gelistirme Mudurd, Nilifer Belediyesi

e #CircularCityChallenge

& Konusmaci: Ozlemnur Ataol, Dr, Maastricht Universitesi

¢ Kaizen Akademi

& Konusmaci: Naz Uzuner, Proje Koordinatéri, Atasehir Belediyesi

e Evde Cocuk Gelisim Destegi Hizmeti

& Konusmact: Pinar Gurpinar, Cocuk Gelisim Uzmani, Beykoz Belediyesi

*  Fikrimiz Adana
& Konusmact: Alper Calapkulu, Kurucu, Videa
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#MARUF23

Yenilik¢i Odak

B 4Ekim2023 | @ 17.30-18.30 * Moderatér

irem Kurtulus, Sehir Politikalari Uzmani & Mimar,

Marmara Belediyeler Birligi

SUNULAN UYGULAMALAR:

BAYKOCA REGA (Rehber Elektrikli Gezi Araci)

& Konusmaci: Mehmed Akif Aslan, Uzman Egitmen/Strateji Gelistirme Midurd, inegél Belediyesi
Yenilik¢i Bir Sosyal Yardim Araci: Bizim Esnaf Mobil Uygulama Projesi

& Konusmacri: Murat Karaca, Dr., ic Denetci, Bahcelievler Belediyesi

Kadiniz Biz Mobil Uygulamasi

& Konusmact: Nefise Ates Demir, Aile, Kadin ve Cocuk Hiz. Sube MidUr(, Bursa Blyiksehir Belediyesi
Sosyal inovasyon Ekosistemi Gelistirme Programi

& Konusmacr: Elif Busra Oztirk, Sosyal Cézim Birim Sorumlusu, Sosyal inovasyon Ajansi
Stratejik Karar Destek Sistemleri

& Konusmaci: Meryem Cadis, Yiksek Sehir Planci, Fatih Belediyesi

& Konusmace: Kiibra Kaygisiz, Sehir Planci, Fatih Belediyesi

surdiirilebilirlik ve inovasyon Merkezi ve Géniillii Katilim Platformu

& Konusmact: Filiz Basmaci, Arastirma Gelistirme Mudir(, Buca Belediyesi

Hizmet Kalitesi Yénetim Modeli (HKYM) & interaktif Proje Etkinlik Karnesi (i.P.E.K.)

& Konusmact: Serbay Oztiirk, Strateji Gelistirme Mudiir, Bagcilar Belediyesi

Cevresel Odak

B 5Ekim2023 | @ 11.30-12.30 % Moderatér

Merve Agca, Kidemli Uzman, Dis iliskiler & Gé¢

Politikalari, Marmara Belediyeler Birligi

SUNULAN UYGULAMALAR:

izmit Koérfezi Baliklandirma Projesi

& Konusmaci: Meric Deniz, Cevre Koruma ve iklim Ded. Sube Midiiri, Kocaeli Blyiksehir Belediyesi
Onder Kadin Ciftcilerle Tarlada Sifir Atik

& Konusmaci: Goncagil Gultekin Ozbayram, Sosyolog, Proje Uzmani, Balikesir Blyiiksehir Belediyesi
Karadenizde Pedal Cevirelim | Let's Cycle at the Black Sea

& Konusmact: Veysel Ciplak, Strateji Gelistirme Dairesi Baskani, Sakarya Blyiksehir Belediyesi
Avcilar Yesil Déniisiim Uglemesi: AVGIM, Ekolojik Park ve Ekobil

& Konusmact: Isilay Beste Bayrak, Yiksek Pey. Mim. / Perma Kdltdr Birim Yéneticisi, Avcilar Belediyesi
Rota Optimizasyon Projesi

& Konusmaci: Basak Kilig, Bilgi islem Mdird, Blylikcekmece Belediyesi

Doga Kart

& Konusmact: Fatih Yiksel, iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidir(, Sancaktepe Belediyesi
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Mekdansal Odak

f 5Ekim2023 | @ 16.00-17.00 * Moderatér

Hatice Kiibra Bastug, Egitim ve Projeler Uzmani,

Marmara Belediyeler Birligi

SUNULAN UYGULAMALAR:

Gebze Cocuk Dostu Sokak Déniisiim Projesi

& Konusmaci: Beyza Ginaydin, Sehir Plancisi,Gebze Belediyesi

Otizm Spor ve Yasam Evi

& Konusmaci: Yasemin Gézkonan Kahveci, Sosyal Destek Hizmetleri Mudur(, izmit Belediyesi
Burhaniye ilgesi Ali Getinkaya Caddesi Yayalastirma Projesi

& Konusmaci: Miige Evren, Mimar, Burhaniye Belediyesi

Bisiklet Tamir Noktalari

& Konusmact: Erhan Akcan, Genclik ve Spor Hizmetleri Mdir(, Esenler Belediyesi

Cittaslow Metropol Projesi Sakin Mahalle Programi

& Konusmaci: Kamuran Billent Késtem, Sosyolog/Proje Koordinatéri, izmir Blylksehir Belediyesi
Tuzla Yasam Vadisi Etkilesimli Alan Uygulamasi

& Konusmac: Hazal Akova, Sehir Plancisl, istanbul BiyUksehir Belediyesi

Burada Birlikte Katilimci Tasarim Modeli

& Konusmaci: Gokger Okumus, Dr., Kamusal Tasarim Ofisi Koordinatérd, istanbul Planlama Ajansi
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Doktora Carsisi

Kelmend Zajazi, icra Direktori, NALAS

f 4Ekim2023 | @ 1600-1700 | () 60dk Nihal Eminoglu, Dr. Ogr. Uyesi, Akademisyen,
Uluslararast iliskiler Blum, Canakkale Onsekiz Mart
W Moderatér Universitesi
Bisra Yilmaz, Sehir Politikalari Uzmani & Sosyolog, &zlemnur Ataol, Dr., PostDoc Arastirmacisi, Sanat ve
Marmara Belediyeler Birligi Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Maastricht Universitesi
Q Jiri Uyeleri
Antonella Contin, Dr., Mimarlik ve Kent Calismalari Kentlesme, ¢evre ve yerel yonetimlere hizmet
Bslumd, Milano Politeknik Universitesi eden alanlarda doktora yapan ve tez yazim slre-
Burak Pak, Doc. Dr, Kentsel Kapsayicilik icin Alternatif cinde olan arastirmacilar, doktora tezlerini 3 da-
Pratikler kikada ve en etkili sekilde juri karsisinda sunarak
Ela Babalik, Prof. Dr., Sehir ve Bdlge Planlama Boluma, yaristl. Uzun yillar iginde ve tirld emeklerle olgun-
OoDTU lasan doktora tezlerini, henlz bitirmemis ancak
Fatih Terzi, Prof. Dr,, Sehir ve Bélge Planlama B&Iimd, geldikleri noktada oldukg¢a iddiali olan 14 arastir-
istanbul Teknik Universitesi macl arasindan juriden en fazla oyu alarak segilen

Geoffrey Payne, Konut ve Kentsel Gelisim Danismani, GPA sunum 25.000 TL ile segilen iki sunum ise 10.000 TL

Hasan Akguin, Dr,, Baskan, Blylkcekmece Belediyesi mansiyon ile 6dullendirildi.

DOKTORA CARSISI'NDA SUNUM YAPAN ARASTIRMACILAR VE ARASTIRMA KONULARI:

Aygiin Karli, Hacettepe Universitesi

Marine Environmental Policy and Climate Crisis: Comparative Analysis of Turkey, European Union
and United States of America

Bisra Eser, Kadir Has Universitesi

Falafel and Hummus Restaurants in Istanbul: Possibility of a Cosmopolitan Canopy

Birinci segilen doktora aday::

Guizide Miray Perihanogluy, istanbul Teknik Universitesi

Investigation of the Current and Post-Earthquake Signal Path Loss Conditions of Base Stations
with Spatial and Machine Learning Methods and Application Development

Meltem Yagcioglu, Gebze Teknik Universitesi

Application of the QUAL2K Model with Different Scenarios for Water Quality Management In Dilde-
resi (Dilovasi/Kocaeli) Drainage Area

Merve Giiroglu Agdas, Yildiz Teknik Universitesi

Rethinking the Concept of Livable City Within the Framework of Social Sustainability: An Evaluation
in the Case of Luleburgaz City

Mansiyon 6dili almaya layik gérilen doktora aday::

Miizeyyen Sagiroglu, Ortadogu Teknik Universitesi

The Capabilities Approach to the Quality of Urban Life of Women Living in Urban Neighborhoods:
Measuring the Intra-Urban Disparities in the City of Amasya
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Mansiyon 6dili almaya layik gérilen doktora aday::

Ozge Ggiit, Politecnico di Milano Universitesi

Multidimensional examination of vertical green structures in a changing urban environment

Pelin Glinay, Ozyegin Universitesi

Design of urban seats as 'triangulation elements' in encouraging citizens towards social interaction
Serim Ding, istanbul Teknik Universitesi

City-region Food Systems Planning and Governance in the Age of Crises: The Case of Istanbul Met-
ropolitan Area

Siilleyman Adahi Sahin, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

A Systematic Approach to Assessing the Integration of Entry Points into Cities with Public
Transport: Determination of Public Transport Integration Score (TTES)

Zeynep Ozen Aslan, Okan Universitesi

Elderly persons' assessment and expectations on local government health services: the case of
Kadikdy
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Start-up Garsisi

(5 90 dk

Yenilik¢ci Kentsel Mobilite

f 4Ekim2023 | @ 14.00-15.30

W Moderatér
Ceren Cakir, Proje MUhendisi, Fark Labs inovasyon AS

EIT Kentsel Hareketlilik RIS Hub Tirkiye tara-
findan dUzenlenen etkinlikte, elektrikli tasitlardan
mikro mobiliteye, optimizasyondan ¢ocuklarin gu-
venli ulasiming, yolcu tasimaciigindan su tasima-
cihdina kadar bircok farkl alanda ¢ézimler sunan
start-uplar, katihmcilarla uygulamalarini paylasti.

ETKINLIKTE YER ALAN GiRiSIMCILER:
e Esra Korkmaz, Voltla

e Sarp Tardu Orduhan, Vita (Kodnova)
e Altay Bozkurt, Parkera

e Sevim Ors Sutiiven, Kidu

e Semih Dilsiz, GreenMile

e Yasemin Bayar, EvBee

¢ Murat Cetiner, Electroop

« izem Dislitas, Byqee

e Burak Karatas, Bybike

e Ataberk Suekinci, Sutech

e Cetin Kosifoglu, Newky

¢  Tayfun Selamoglu, Merlyn

e Tugge Isik, Parabol

Acik Kapi - is Diinyasi ile Bulusma

f 5Ekim2023 | @ 14.00-15.30

* Moderator
Bisra ince, Sehir Politikalar Uzmani, Marmara

Belediyeler Birligi

& Konusmacilar

Ahmet Kerim Nalbant, Kulucka Merkezi Mudur(,
Teknopark istanbul

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktdrd,

Marmara Belediyeler Birligi

Marmara Belediyeler Birligi Veri ve Teknoloji
Merkezi, Teknopark jstanbul ve Cube Incubation
is birligiyle olusturulan FutureCity, yerel yonetim-
lerin yasadigi problemlerin daha iyi tespit edilme-
si ve girisimciler tarafindan bu sorunlara yénelik

cesitli ¢dzUm ve UrlUnler Uretilmesini saglayan
bir yapi olarak tasarlandi. Lansman kapsaminda,
partner kurumlardan temsilciler FutureCity'nin
kurulus surecini ve isleyisini paylasti. Konusma bi-
timinde is dUnyasi ve yerel ydnetimlerden profes-
yonellere, Cube Incubation binyesinde faaliyet
gosteren girisimler tarafindan gelistirilen Urin ve
cozUmler sunuldu.

ETKINLIKTE YER ALAN GIiRISIMCILER:

e Sedat Man¢a, Kurucu Ortak, Arventek

e Gilhan Akguil, Kurucu Ortak, ArVis

o Onur &zmen, Kurucu, Hydrolyx

e Hiimeyra Ergin, Kurucu, Lightway

e Cetin Kosifoglu, Kurucu, Newky

 ismail Sahin, Kurucu, Renlob

e Esma Saltik Cigek, Kurucu, Solis Teknoloji

e Alperen Savas, Kurucu Ortak, Spatium

e Burak Siikri GCetinkaya, Kurucu, Quark Optical
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GARSILAR

MARUF’a Dogru Carsisi

i 6Ekim2023 | @ 0930-11.00 | (% 90dk * Moderatér

Halenur Dénmez, EJitim ve Projeler Uzmani,

Marmara Belediyeler Birligi

SUNUMU YAPILAN ETKINLIKLER VE KONUSMACILAR:

Afet Dayanikliiginda Yerel Yonetimlerin Roll ve Sivil Katilim Atélyeleri

Orkun Dogan, Proje Koordinatérd, Yurttaslik Dernedi

Bulusma Duvar: istanbul Kara Surlari Gevresinde Kamusal Alani Yeniden Diisiinmek

Seher Kalender Cetinkaya, Dr., Ogretim Uyesi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

Caferaga Aktif Ulasim Planlamasi Calistaylari

Mert Yaman, Sehir Planci, Proje Yoneticisi, Kadikdy Belediyesi Strateji Gelistirme ve Dis iliskiler MUdurligi
Ekolojik Temelli Alternatif Egitim Calismalarn Atdlyesi

Zozan Cengiz, Avcilar Belediyesi Ekolojik EJitim Cocuk Parki Koordinatérd, Avcilar Belediyesi
Katilimci Demokrasi i¢cin Genglik Koridoru

Halil Ecer, Baskan, Baskent Genglik Meclisi

Kentsel Peyzaji Sogutma: Yarinin Kentsel Isi Sorunlarini Tartismak

Merve Ozhan, Hareketlilik Odakli Mimar ve Kentsel Tasarimc, Es Kolaylastirici - Global Walkability
Correspondents Network (GWCN)

Kirsaldan Kente Tasarim: Tarimsal Atiklarin Yerelde Dénilisimi

Esen Gokge Ozdamar, Prof. Dr,, Ogretim Uyesi, Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Oksan Tandogan, Dog. Dr,, Ogretim Uyesi, Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Senaryo Gelistirme Yéntemi ile Denizin Yikseldigi Kiyi ve Yasam Alanlarini Yeniden Diisiinmek: Tuzla 2100
Bahar Aksel, Doc¢.Dr.,, Ogretim Uyesi, Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi Kentsel Tasarim Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi (MSGSU KENTTAM)

SWW Sport Without Waste

Feridun Ekmekci, Dernek Baskani, ENVERCEVKO Dernedi
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OZEL
OTURUMLAR

Ozel oturumlar, yesil déniistimden dijitallesmeye, iklim eylemin-
den sehirlerin finansman kaynaklaring, kiiltiirel mirastan ¢ocuk dostu
kentlere, gécten kadin liderligine kadar genis bir yelpazede konulari
dayaniklilik ve anti-kirilganlik baglaminda ele aliyor. Kentsel dayanikli-
igin farkli boyutlariniilgilendiren tiim bu konularda yalnizca kavramsal

tartismalar agmakla kalmayip iyi uygulamalar ve ¢6ziim 6nerilerini de
ortaya koyuyor. Alaninda uzman paydaslarin is birligiyle diizenlenen
oturumlarin her biri, oturumda konusulan temel kavramlar, yaklasimlar

ve ¢6zim Snerileriyle birlikte 6zetlendi.
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Dayanikli Kentlere Giden Yolda
Akilli Sehir Uygulamalari

@ 4Ekim 2023 1 [J 0da3 1 © 11301230 1 (7 60 dk

* Moderator
Akin Kisa, Dr.,, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudur

Yardimcisi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg

& Konusmacilar

Ciineyt Taskesen, Akilli Sehircilik ve inovasyon Dairesi
Baskani, Bursa Blylksehir Belediyesi

Dursun Yildirnm Bayar, Akilli Sehirler Daire Baskan,
Cografi Bilgi Sistemleri Genel Madurlugu, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhd

Bestami Kara, Mudr, Akilli Sehirler Daire Baskanligi,

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig

Akilli sehir uygulamalar ve ¢dzUimleri kentte
yasayanlar igin ¢ok ¢esitli imkanlar sunuyor. Her
gegen gun artan sayi ve siddette farkl afetlerin
yasandigi sehirlerde, dayaniklilia ydnelik ¢&zim
ve pratikler de giderek 6n plana ¢ikiyor. Bu otu-
rum kapsaminda, merkezi yénetim ve yerel yone-
timlerden temsilcilerin katilimiyla akilli sehirler ve
dayanikllik ekseninde yuritdlen ¢alismalara ve iyi
uygulama &rneklerine dair paylasimlarda bulunul-
du. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve ¢ézim
Onerileri sdyle dzetlenebilir:

*  Yasanabilir ve akilli sehirler olusturmak igin ulu-
sal ve bolgesel dlcekte kamu kurumlari ve ye-
rel yonetimler birlikte ¢alismal.

* Akilli sehir endeksi ve kentsel yasam kalitesi
endeksi birbiriyle uyumlu bir sekilde olusturul-
mali. Akilli sehirler, insan odakli bir yaklasimla
vatandaslarin yasam memnuniyetlerini artir-
may! hedeflemeli. Vatandaslar akilli sehir kav-
rami konusunda bilgilendiriimeli.

*  Sehirleri doénUsturirken dijital ikizler kullani-
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larak kentsel planlama siregleri daha verimli
hale getirilebilir. TUrkiye'deki yerel yonetimler,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan Ug¢ boyutlu olarak olusturulan dijital
ikizlerden istifade edebilir.

Uluslararasi gdstergelerde de oldugu Uzere,
sehirlerin strdurdlebilirlik ve direnglilik stan-
dartlari birlikte ele alinmali ve akilli sehir gés-
tergelerinin bir pargasi olmal.

Akilll sehirler, cografi veri altyapisinin Uzeri-
ne insa edilmeli. Turkiye'de etkin bir akilli se-
hir ekosisteminin olusturulmasini hedefleyen
2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Ey-
lem Plani kapsaminda gergeklestirilen eylem-
ler tim sehirlerde yayginlastiriimal.

Yerel yonetimler, Bakanlik tarafindan sunu-
lan yerel veri platformlari, mevzuat altyapisi,
finans kaynaklar, iyi uygulama &rnekleri ve
rehberlerden yararlanmali. Veri konsolidasyo-
nunun saglanmasi igin belediyeler, ulusal du-
zeyde olusturulan mekdénsal planlama, kent igi
ulasim ve altyapi gibi konulardaki uygulamala-
ra entegre olmali.

Yerel ydnetimler, sehirlerine dair veriyi agik
veri platformlari Gzerinden paylasarak sehirde
yasayanlar, akademisyenler, uzmanlar ve ilgili
herkesin erisimine sunmali.

Kentsel yasami iyilestirmek i¢in teknolojinin
nasil kullanacagdina odaklanan akilli sehir kav-
rami, sehirlerin ¢esitli krizlere ve stres faktorle-
rine karsi nasil daha gu¢lt hale gelebilecegine
odaklanan dayanikhlik kavramiyla birlikte de-
gerlendirilerek sehirlerde surdurdlebilir ve gele-
cege yonelik bir planlama ve yénetisim anlayisi
ortaya koyulmali. Bu noktada teknoloji kullani-
mi, veri analitigi, altyapl, ulasim ve enerji ydne-
timi gibi basliklar yerel yénetimler tarafindan
oncelikli olarak ele alinmal.
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Yerel akilli sehir stratejileri, strdtrlebilir kal-
kinmay! desteklemek, kenti iklim degisimine
uyum konusunda dayanikli hale getirmek, str-
darulebilir cevre icin kentin hava kalitesini ar-
tirmak, gida ve temiz suya erisimi saglamak,
kapsayici ve katilimci bir ydnetisim sistemi
olusturmak, kaynaklari etkin ve verimli kullan-
mak gibi pek ¢ok amaca hizmet edecek sekil-
de olusturulmal.

Akilll cevre gergevesinde, iklim degisikligiyle
micadelede 6nemli yer tutan kent merkez-
lerinde enerji ve su verimliligini sadlamaya
yonelik faaliyetler gergeklestirilebilir. Bursa
sehir merkezinde hayata gegcirilen iklim So-
kagi Projesi iyi uygulama &rnedi olarak ele
alinabilir.

Akilli sehir teknolojileri kullanilarak ve ortak bir
enerji yonetim platformu kurularak sehirlerde
enerji verimliligi, guvenlik ve dayanikllik sagla-

nabilir. SUrdUrUlebilir enerji kullanimi, atik yéne-

timi, su tasarrufu gibi ¢cevre dostu uygulama-
larla iklim degdisikligine uyum desteklenebilir.
Sensor tabanli sehir izleme projeleri gelistirile-
rek sehrin belli noktalarinda sensoérlerle hava
kalitesi, gurdlty, yapr saghgi, dere yataklarin-
daki taskin riskleri gibi pek ¢ok alanda dlgim
yapilabilir ve veriye dayall politika ve dnlemler
gelistirilebilir.

Akilli hareketlilik ¢cercevesinde trafik yonetim
merkezi olusturularak sehirlerde yogun kulla-
nilan kavsaklarin akilli sistemlerle yonetilmesi
saglanabilir. Hareketlilik alaninda alinacak 6n-
lemler, sehirlerin afet ve acil durumlara karsi
dayanikhligini artirmada da rol oynayabilir.
Akilll mekdn ydnetimi cergevesinde sehirleri
afetlere dayanikli hale getirmek i¢cin cografi
bilgi sistemleri tabanl deprem risk haritalari ve
acil durumlar i¢cin harita tabanli bilgi sistemleri
olusturulabilir; itfaiye erisebilirlik analizleri ya-
pilabilir.
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Ulusal ve Kuresel Politikalar
Cercevesinde Gog, lltica ve Yerel

Uyum Tartismalari

f 4Ekim 2023 1 [ 0da11 © 113011230 1 (%) 60 dk

W Moderatér
M. Murat Erdogan, Prof. Dr., IGAM-Academy Baskani
& Mulkiye Gé¢ Arastirmalari Merkezi Mudurd, Ankara

Universitesi

& Konusmacilar

Anne Gller-Frey, Ulusdtesi Faaliyetler Koordinatord,
Metropolis International

ibrahim Vurgun Kavlak, Genel Koordinator,
SGDD-ASAM

Kemal Kirisci, Prof. Dr., Kidemli Arastirmaci, Brookings
Institution

Merve Agca, Dis iliskiler & Goc Politikalar Kidemli
Uzmani, Marmara Belediyeler Birligi

Nihal Eminoglu, Dr. Ogr. Uyesi, Akademisyen,
Uluslararasi iliskiler Boluma, Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi

Go¢ ve iltica konusu, Suriyeli ve Ukraynal
mdltecilerin de etkisiyle diinyanin, 6zel olarak da
Avrupa’nin en 6nemli siyasi ve sosyal meselele-
rinden biri haline gelmis durumda. insanligin var
olusundan beri gerceklesen bir olgu olan gbé¢in
her gegcen gun farkll siyasal, ekonomik ve ¢ev-
resel etkenler sebebiyle arttiginin vurgulandigi
oturumda, klresel dlgekte go¢ ydnetisiminde so-
rumluluk paylasimi, yerel uyum sireclerinde sivil
toplum ve yerel yonetimler tarafindan gelistirilen
inisiyatifler ve is birligi modelleri kisithhk alanla-
riyla birlikte tartisildi. Oturumda vurgulanan te-
mel unsurlar ve ¢6zUm &nerileri sdyle 6zetlene-
bilir:
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1951 Cenevre Soézlesmesi'nin siginmacilara
sundugu ‘kendi Ulkesine gonulld geri dénis’,
‘baska bir Ulkeye yeniden yerlestirme’ ve ‘sigin-
didi Glkeye entegre olma’ seklindeki U¢ ¢dzUm
stratejisinin etkili bir sekilde isleyebilmesi igin
ulusal ve uluslararasi élgekte kararli ve is birli-
gine agik bir tutum benimsenmeli.

Go6¢ konusundaki projeler ve fonlar, yereldeki
ihtiyaglar dogru bir sekilde analiz edilerek ih-
tiyaca yoénelik hazirlanmall ve akademi, sivil
toplum ile yerel aktorleri bir araya getirerek
go¢ yonetisimine katki sunmali. Her yerde ayni
paket projeler uygulanmamali.

Sosyal uyumun saglanmasi ve toplumsal gerili-
min azalmasi i¢in miltecilerin egitime ve istih-
dama erisimi artiriimal.

G&¢ olgusu, kalkinma odagdinda ele alinmali. Gog
alan Ulkelerdeki insan kaynagi ihtiyaci gozetile-
rek gé¢menlerin hem Kkisisel gelisimlerine hem
de gittikleri yerde kalkinmaya destek olacak se-
kilde istihdam edilmeleri dnceliklendirilmeli.
Gbdcmenlerin is piyasasina kapsayici bir sekilde
dahil edilmesi i¢in U¢ asamaya odaklaniimali: (1)
ise alim, (2) ise uyum ve oryantasyon, (3) ise ali-
nan kurumda ve sehirde/bdlgede ¢calismaya de-
vam edilmesii¢in gerekli kosullarin saglanmasi.
Gog¢menlerin istihdaminda belediyeler 6nemli
bir aktor olarak yer almali. Gé¢menlerin birey-
sel yetkinlikleri, ise alim yapilacak kurumlarin
ozellikleri ve bolgenin yerel imkanlari géz onu-
ne alinmal.

COVID-19, deprem, iklim dedisikligi gibi ¢ok-
lu krizler caginda kentsel planlamalar, hem i¢
g6¢ hem dis go¢ kaynakl nifus dinamiklerini
dikkate alarak kentte yasayan herkesi kapsa-
yacak sekilde yapilmali.
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*  Sosyal uyum, kente aidiyet Uzerinden ele alin-
mali ve belediyeler bu konuda aktif rol almal.

*+ Go6g¢ln oldugu bir yerde sosyal uyum disin-
da bir alternatifin olmadigindan hareketle bir
arada yasama modelleri gelistirilmeli. Birlikte
yasami saglamak igin, toplumsal dayaniklilik e
kapsaminda mdltecilerin dayanikhh@inin yani
sira yerel toplumun da dayanikhligr guclendiril-
meli ve yerel toplum sosyal uyum konusunda
desteklenmeli.

* Belediye hizmetleri farkl toplumsal gruplara
yonelik alt kirlhmlar dikkate alinarak ozellesti- ¢
rilmeli.

» Veriye dayal, katiimci, kapsayici ve bituncul
yerel gb¢ politikalari olusturulmali.

«  Gog¢ ve sosyal uyum konusu, yalnizca Gég ida-
resi Baskanhginin dedil, bakanlklar, STK'lar,

OZEL OTURUMLAR

uluslararasi kuruluslar, akademi, belediyeler,
ISKUR, kent konseyleri, muhtarliklar gibi hem
ulusal hem yerel duzeydeki ilgili tim kurulusla-
rin kendi yetki alanlarinda ortaya koyacagi is
birligi ve koordinasyonuyla ele alinmali.
‘Ayrimcilik  karsithgr ilkesi, ‘cesitlilige saygr,
‘kalturler arasi etkilesim’ seklinde daha pozitif
bir sdylemde genisletilmeli. Nefret sdylemi ve
onyargl ile micadele gibi prensipleri de kapsa-
yacak sekilde hak temelli bir yaklasim ilgili tim
paydaslar tarafindan benimsenmeli.

Cok sayida milteci barindiran Ulkelere diger
Ulkeler tarafindan bazi dis ticaret kolayliklari
saglanmasi ve bu sayede yaratilan istihdamin
belirli bir oraninin multecilerin formal olarak
calismastigin ayrilmasi hem sosyal uyumu hem
de ekonomik kalkinmayi destekleyebilir.

Dayanikli Topluluklar igin

Kadin Liderligi

Sardurulebilir ve dayanikli sehirler i¢in yénetisim

5 4Ekim 2023 | [ Oda2 1 © 140011530 | (7 90dk  ve karar alma siireclerinde kadin liderler dnemli bir

rol oynuyor. Bu oturumda kadin liderler dncltigin-

W Moderatér de dayanikl topluluklarin insasi ve esitsizliklerin

Boran Ivanoski, Program Sorumlusu, NALAS azaltilmasi igin yaratdlen ¢alismalar, Guneydodu
Avrupa’dan kadin belediye baskanlari tarafindan

& Konusmacilar ele alindi. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve

Emiriana Sako, Baskan, Durrés Belediyesi ¢6zUm Onerileri sdyle 6zetlenebilir:

Fatma Kaplan Hirriyet, Baskan, izmit Belediyesi * GUneydogdu Avrupa boélgesindeki 7 bin beledi-

Gabriela llievska, Meclis Baskani, Manastir Belediyesi
lvana Stojicic, Baskan, Babusnica Belediyesi

Violeta Crudu, Baskan, Cruzesti Belediyesi

166

yenin 600’Unden azinin kadin belediye baskani
oldugu g6z dnine alindiginda, yerel yonetim-
lerde liderlik pozisyonunda kadinlarin ¢ok du-
sUk oranda temsil edildigini sdylemek mimkan.




dayanikhlik ve

Kadinlar ve kiz ¢ocuklari; iklim dedisikligi kay-
nakli afetler, kithklar, kurakliklar, yanginlar, dep-
remler, hava kirliligi, zorunlu gogler gibi kiresel
Olcekte karsi karsiya oldugumuz pek ¢ok kriz-
den ¢ok daha yuksek oranda etkileniyor. Diger
yandan kadinlar, bu felaketlerin ¢ézimine y6-
nelik dnleme, risk azaltma, hazirlik, yanit verme,
ivilestirme, strateji ve politika gelistirme gibi saf-
halarda yeterince temsil edilmiyor. Afet yonetimi
ve dayanikli toplumlarin olusturulmasinda kadin
liderlerin gl¢lendiriimesi bUylk 6nem tasiyor.
Dayanikli topluluklar sadece fiziksel ve eko-
nomik direnci dedil, ayni zamanda sosyal ve
kiltUrel dayaniklihgl da ifade eder. Kadin li-
derligi bu dayanikhhdin artirlmasinda kritik bir
rol oynuyor ve toplumun her Uyesinin sesinin
duyuldudu, her bireyin potansiyelinin farkin-
da olundudu ve bu potansiyelin uygulamalara
yansitildigi bir ydnetisim anlayisini 8n plana ¢i-
karyor.

Ozellikle afet, acil durum ve zorunlu go¢ du-
rumlarinda toplu ¢6zUmler sunmak yerine
farkl toplumsal gruplarin; kadinlarin, ¢ocuk-
larin, gé¢menlerin, &zel gereksinimli bireylerin
ihtiyaclarina yonelik &zellestirilmis hizmetler
sunmak énem tasiyor. Bu tdr oladantstd za-
manlarda kadinlarin givenlik riskinin de arttigi
g6z dnlnde bulundurarak hizmet sunulmali ve
gerekli tedbirler alinmali. Kadinlarin ve ¢ocuk-
larin glvenli yasam alanlaring, saglik hizmetle-
rine, editime ve istihdama erisimini saglayacak
¢odzUmler gelistiriimeli.

Siddete maruz kalan ve siddet riski altinda-
ki kadinlara yénelik glvenli yasam alanlarinin
olusturulmasi ve bu alanlarda sunulan hizmet-
lerin sardardlebilir kilinmasi i¢in yerel yénetim-
ler, ilgili kamu kuruluslarive STK'lar is birligi igin-
de ¢alismali.

Yerel yonetimlerde tUm c¢alisanlarin kadin-er-
kek oranlarinin yani sira yonetici dlzeyinde-
kilerin oranlari da 6zel olarak ele alinmali ve
ozellikle yonetici dlzeyindeki esitsizliklerin kal-
dinimasina yénelik aksiyon alinmali. Belediye
baskanligi ve ydnetici pozisyonlar igin kotala-
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rin olusturulmasi esitsizligin azaltiimasi igin bir
yontem olabilir.

Kadinlar, siyasette ve is hayatinda Ust dizey
pozisyonlarda yer almak Uzere desteklenmeli.
Yerel yonetimler tarafindan, kadinlarin tesvik
edilmesi ve glclendiriimesine yodnelik prog-
ramlar hazirlanmal. Kadinlarin &zellikle erkek
egemen alanlarda séz sahibi olabilmesi i¢in
farkindalik ve kapasite gelistirme programlari
yUrattlmeli.

Yerel yonetimler, kadinlarin gtg¢lendiriimesi ve
kadinlara yonelik esitsizliklerin giderilmesi ko-

nusundaki calismalar i¢in ézel bltge ayirmal.
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Iklim Degisikliginde Kirilganhga
Karsi Mucadele ve Risk Azaltma:
Birlikte Eyleme Gegmek
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BolumU, Milano Politeknik Universitesi

Bireyler, kurumlar, sehirler ve 6zellikle bulylk-
sehirler, yillar igerisinde daha kirilgan hale geliyor.
Yasam kalitesinin artirilmasi ve sehirlerin dayanikli
hale gelmesi icin pek ¢cok paydas katki sadlasa da
¢6zUmlerin dayanikliligin dtesine gegerek “anti-ki-
rilganhk” saglamasi gerekiyor. Bu oturumda, yerel
dizeyde ve buylksehir dlgegdinde “anti-kirilganlik”
¢6zlUmlerine, belediyelerin ve planlama ajanslarinin
bu konudaki islevlerine ve projelerine odaklanild.
Yerel aktorler, blyUksehir 6lgeginde olumlu etkileri

olan ¢alismalarini paylasarak “anti-kirilgan” yarati-

cl ¢6zUm ve stratejileri anlatty, cok katmanl yak-

lasimlarin ve paydaslar arasi is birliginin énemine
dedindi. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve
¢6zUm Onerileri sdyle 6zetlenebilir:

* Kentsel planlama ve tasarim alaninda faaliyet
gosteren kurumlar, kentsel kirilganliklara ¢6-
zUm gelistirirken sinirl kaynak ve yetki alanlari
sebebiyle kisitl midahalelerde bulunarak yeni
kirilganliklar yaratabilir. Kisa vadeli, mekansal
odagi dikkate almayan, uygulamaya yodnelik
olmayan, katilimei bir yénetisim yaklasimi be-
nimsemeyen planlamalar ve tasarimlar kiril-
ganlik noktasinda ek yUkler olusturabilir.

«  Olcek, yerel 6zellikler, esitsizlikler, kirilganhklar
baglaminda sehirlerin farkliliklari dikkate ali-
narak dayanikliidin 6tesine gegen, mekdn ve
toplum arasinda baglanti kuran, farkl kurum-
larla is birligine imkan taniyan “anti-kirilgan”
¢6zUm Snerileri ve projeler gelistiriimesi 6nem
tasiyor. Ozellikle buyiiksehirler, mega sehirler
ve bolgeler dizeyinde bUtlncll ve kapsayici
¢dzUmler gelistiriimesi gerekiyor.

« Ulusal, bélgesel ve yerel ydnetimler, StrdUrUle-
bilir Kalkinma Amaglarrni gerceklestirebilmek,
sehirlerini ve bolgelerini is birligi icinde, seffaf
ve esnek bir sekilde yonetebilmek, krizler kar-
sisinda adaptasyon ve uyum kabiliyetlerini
guclendirebilmek ve bdylece anti-kirilgan hale
gelebilmek i¢in uluslararasi finansmana erisi-
me ihtiya¢ duyuyor. Planlamanin uygulamaya
doénebilmesiicin finansman ve teknik kapasite-
yi saglamasi gerekiyor.

. iklimdegisikligi,ofetler,pondemi,toplumsolco—
tismalar, zorunlu gé¢ gibi krizlerin ¢ok katmanli
olmasi sebebiyle farkli dlgeklerde ¢dzimlerin
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farkl paydaslarin is birligiyle ele alinmasi ge-
rekiyor. Planlama ajanslari, anti-kirilganlik ¢&-
zUmlerinin uygulanmasinda bdlgesel dizeyde
ilgili tim ¢&zUm ortaklarini bir araya getirerek
dayanikllik ve esitsizliklerin farkli boyutlari-
ni ele alan planlamalar yapabilir. Ekosistemin
onemli bir paydasi olarak yenilikgi stratejilerin
ve politikalarin belirlenmesinde uzmanliklarini
ortaya koyabilir.

Yesil dontsim, dijital dondsim gibi stregler
y&netilirken insan ve toplum odagini kaybet-
meden, kimseyi geride birakmadan, yenilikgi
ve surdurulebilir ¢ézimler gelistirilmeli. Kent-
sel topluluklarin ve vatandaslarin slrecglere
katihmlari saglanarak daha kapsayici, daha
butlncul anti-kirilganlik modelleri kurgulan-
mall.

2030 Gundemi ve Yeni Kentsel Glindem gibi
kuresel gindemler, bdlge veya metropol du-
zeyinde stratejiler gelistirilerek ve illerdeki, il-
celerdeki yerel idarelerle koordinasyon halinde
eyleme gegilerek en etkili sekilde uygulanabilir.
Farkli dlzeylerdekiidarelerin metropol 6lgedin-
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de is birligi halinde ¢alismasi, metropoliten yo-
netisimin anti-kirlgan ¢ézdmler gelistirmedeki
kritik roltintn ulusal ve uluslararasi dizlemde
kabul edilmesi ve bunun i¢in metropoliten yo-
netimlere gerekli yetkive kaynagdin saglanmasi
oldukc¢ca énemli.

Dunya nUfusunun Ugte birinin metropollerde
yasadigr duasinuldagiande, kirilganlk ve risk
azaltimi igin metropoliten ydnetisimin énemi
daha da ortaya ¢ikiyor. Metropoliten ydnetisim
baglaminda atik ydnetiminden su ydnetimine,
ekonomik kalkinmadan cevreye farkl alanlar-
da hem yatay hem dikey koordinasyonun sag-
likh bir sekilde saglanmasi gerekiyor.

Farkl krizler karsisinda daha esnek, daha pro-
aktif, daha yenilik¢i ¢cézUmler gelistirebilmenin
yolu, dogru bir planlama yapmak ve etkili bir
kriz yonetimi ortaya koymaktan gegiyor. Kriz
oncesinde riske iliskin veriler derlenerek gele-
cege yonelik dngodrilerde bulunmak ve hem
sehir sakinlerini hem de ilgili idarelerin yoneti-
cilerini risk azaltim tedbirleri konusunda bilgi-
lendirmek hayati dnem tasiyor.
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Helena Monteiro, Gap Fund-GCOM Ortakhgi Kiresel
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iklim degisikligine dayanikl ve surdrilebilir

kentler olusturabilmek i¢in ekonomik istikrar olduk-
¢a onemli. Bu oturum, uygunluk kriterleri, destek
sektorleri ve basvuru sireci de dahil olmak Utzere
Sehir iklim Finansman Acgigl Fonu hakkinda kap-
saml bir anlayis saglamak Uzere tasarlandi. Otu-
rumda, katihmcilara bu fon icin ilgi Bildirimi (EOI)
doldurma slrecine dair rehberlik edildi. Oturumda
vurgulanan temel unsurlar ve ¢6zim &nerileri séyle
ozetlenebilir:

+  Emisyonlarin biydk bir kismini olusturan se-
hirlerin iklim finansmanina erisimi; Avrupa Ye-
sil Mutabakati, Paris Anlasmasi, 2053 Net Sifir
Emisyon Hedefi gibi ulusal ve uluslararasi ta-
ahhutlere ulasmayi baytk dl¢tde kolaylastirr.

» Uluslararasi finansman kaynaklarinin  buytk
¢ogunlugu merkezi yonetimler araciligyla kul-
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laniliyor. Yerel yonetimlerin -6zellikle kigik ve
orta oOlgekli belediyelerin- dogrudan kullanimi-
na agik fonlarin yayginlastiriimasi, yerel eylem
planlarinin uygulanabilmesi ve kentlerin daya-
nikhliginin artirlmasi igin hayati dnem tasiyor.
Uluslararasi kuruluslarin finans yaklasimini bu
yonde dedistirmesi kritik 6nem tasiyor.
Kapasitesi gelismis blylksehirler ve baskent-
ler insan kaynagdi ve finansal kaynaklar agisin-
dan daha ¢ok imkéna sahipken daha kigtk ve
orta Olcekli sehirlerin kurumsal kapasitesi ve
finansman kaynaklarina erisimi daha kisithdir.
Bu finansman acgidini azaltmayr amaglayan
Sehir iklim Finansman Acigi Fonu (City Climate
Finance Gap Fund), kurumsal kapasitesi nis-
peten sinirli olan sehirlere iklim eylemlerini ger-
ceklestirmek icin teknik destek saglyor.
Gelismekte olan Ulkelerdeki sehirlerin distk
karbonlu ve iklim direncli kentsel kalkinmaya
yonelik projeleri, Kiresel Belediye Baskanlari
iklim ve Enerji Sézlesmesi tarafindan destek-
leniyor.

Yesil binalar, binalarin giglendiriimesi, doga-te-
melli ¢dzimler, ¢evre dostu insaat yaklasimi,
yesil enerji, kentsel hareketlilik, temiz hava, su,
atik su yénetimi, iklim riskine uyum saglama,
risk azaltma ve adaptasyon, sadlik, kentsel
alanlarin yesillendiriimesi gibi iklim eylemiyle
ilgili pek ¢ok alanda entegre projeler sunan
sehirler dnceliklendiriliyor. Bu sehirler fizibilite,
veri toplama, hedef ve 6ncelik belirleme, ilgili
paydaslara ve yatinmlara ydnlendiriime, ulusal
ve uluslararasi iklim nétr hedefleriyle uyum, ku-
rumsal kapasite gelisimi gibi alanlarda destek-
leniyor.
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Oturumda, Avrupa Yesil Mutabakati sonrasi
AB politikalari ve uygulamalarinda gergeklesen
yesil dénlsim ve bu donlsimuin belediye hiz-
metlerine etkileri ele alindi. Avrupa Yesil Muta-
bakati'nin Turkiye'deki yerel yonetimlerin politika
ve uygulamalarini nasil etkiledigi, halihazirda AB
finansmani ile ytrdtulen program ve projelerden
nasil faydalanilabilecedi ve belediyelerin yesil
déndstime nasil hazirlandigina dedinildi. Oturum-
da vurgulanan temel unsurlar ve ¢6zim &nerileri
soyle dzetlenebilir:

*  Cevrenin korunmasi ve iklim dedisikligine uyum
konusunda AB'nin ¢izdigi ¢cergeve olan Avrupa
Yesil Mutabakati tarimdan enerjiye, ulastirma-
dan kultire, cevreden akilli sehirlere kadar pek
¢ok yatay alani ilgilendiriyor. Mutabakat temel
olarak karbon saliniminin azaltiimasini hedefli-
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yor. Azaltim eylemleri ise blylUk oranda sana-
yinin ve kentlerin dekarbonizasyonunu gerek-
tiriyor.

Kentlerin dekarbonizasyonu; ulusal dizeyde
verilen taahhUtler ve taraf olunan uluslararasi
anlasma ve belgelerin gerektirdigi sorumluluk-
lar dogrultusunda zorunlu hale geliyor. Diger
yandan vatandaslarin giinden gtine bilinglen-
mesi, sehirleri ¢evre hassasiyeti konusunda
daha ciddi adimlar atmaya itiyor.

Yerel ydnetim birlikleri, iklim eylemi konusunda
yerel yonetimler ve merkezi ydnetim arasinda
baglanti kurulmasini destekliyor.

Sehirler, iklim degisikligi konusunun hem mag-
duru hem de ¢6zUmU olabilecek potansiyele
sahip. Yerel yonetimler, Belediye Baskanlari
Sozlesmesi araciliiyla kendi bdlgelerini iklim
nétr hale getirmek igin taahhttte bulunabilir
ve Surdurdlebilir Enerji ve iklim Eylem Planlari
hazirlayarak uygulamaya koyabilir.
Belediyelerin eylem planlarini uygulayabilmek
icin ilgili tum birimlerinin koordinasyonunu sag-
lamasi ve dis paydaslarla is birligi gelistirmesi
gerekiyor. Iklim eyleminin birden ¢ok konuyu
ilgilendiren disiplinler arasi 6zelligi, tek bir bi-
rimin veya kurumun aksiyon almasini yetersiz
kilyor.

Yesil dondsimin saglanabilmesi igin yesil ve
ihti-
ya¢ duyuluyor. Bu nedenle yerel yonetimlerin

sUrdUrdlebilir  finansman  kaynaklarina

AB'nin Erasmus+, Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa
ve IPA gibi programlari araciligiyla sagladid fi-
nansal desteklerden ve uluslararasi finans ku-
ruluslarinin desteklerinden mimkuin oldukga
fazla yararlanmasi gerekir.
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Baskanlig

Sinir Otesi isbirligi Programlari hakkinda bilgi

saglamak, programlar kapsaminda faydalanilabi-

lecek fon imkdanlarini tanitmak, daha 6nce yuri-

tilen projeler aracilidiyla kentsel sorunlara ortak

¢dzUmler bulmak konusunda edinilen tecribeyi

aktarmak ve yeni dénemde proje sunulabilecek

alanlar hakkinda farkindalik yaratmak amaglari ile

kurgulanan oturumda vurgulanan temel unsurlar

soyle dzetlenebilir:

Bulgaristan-Turkiye Sinir Otesi isbirligi Progra-
mi, %100 hibe sunan ve bdlgesel sorunlarin is
birligi icinde ¢dzUmune ydnelik projeleri des-
tekleyen bir programdir. Tlrkiye'den Edirne ve
Kirklareli'nin dahil oldugu program, surdurUle-
bilir cevre, strdurulebilir turizm, dogal, kalturel
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ve tarihi mirasin korunmasi, sosyal, cevresel ve
ekonomik kalkinma gibi alanlarda yesil déni-
sUm hedefleriyle uyumlu bir sekilde sinir &tesi
is birligini amacgliyor. 2021-2027 déneminde
kamu kurumlarindan Universitelere, kar amaci
guden kuruluslardan sivil toplum kuruluslarina
kadar genis bir yelpazede paydaslar program
kapsaminda yer alabilir.

Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi isbirligi Prog-
rami, Karadeniz Havzasi'ndaki Ulkeler arasin-
daki is birligini gelistirmek, bolge olcedinde
gelistirilecek ortak projelere fon sadlamak icin
olusturulmus bir programdir. Tarkiye'den 25 ilin
dahil oldugu program, akilli ve rekabetci Av-
rupa ile daha yesil ve distk karbonlu Avrupa
hedeflerine ulasmak amaciyla sinir &tesi is bir-
ligini ve iyi yonetisimi hedefliyor. iklim degisik-
ligiyle ve dogal afetlerle micadeleyi odadina
alan projeler bu kapsamda degerlendirilebilir.
Bakanliklarin bélgedeki tasra teskilatlar, bele-
diyeler, sivil toplum kuruluslari, odalar, birlikler,
Universiteler gibi kér amaci gltmeyen kurulus-
lar 2021-2027 ddneminde programin paydasla-
ri olarak yer alabilir.

Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi
Programi, Turkiye’de Edirne’den Hatay'a ka-
dar genis bir cografyay! kapsiyor. Program,
akilli ve rekabetci Avrupa hedefiyle arastir-
ma, yenilik¢ilik, Gretim, enerji verimliligi, eko-
sistemler, suya erisim gibi alanlarda sinir 6te-
si is birligini amagliyor. 2021-2027 déneminde
paydaslar kamu kurumlarindan Universitele-
re, 6zel sektdrden sivil toplum kuruluslarina
kadar genis bir yelpazede program kapsa-
minda yer alabilir.
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Orta Dogu'da surdurUlebilir kentsel kalkinma,

iklim dedisikligi ve etkili kentsel liderligin kritik ke-

sisimini tartismak Uzere, Orta Dogu Ulkelerinden

uzmanlar ve profesyoneller bu oturumda bir ara-

ya geldi. iklime direncli sehirlerin desteklenmesine

odaklanan oturumda, iklim dedisikliginin etkileri

karsisinda surdurulebilir kentsel kalkinmaya yéne-

lik stratejiler, zorluklar ve yenilik¢i yaklasimlar in-

celendi. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve

¢6zUm onerileri sdyle 6zetlenebilir:

Dayaniklilik kavrami yanit, iyilesme ve dénu-
sim seklinde U¢ baslikta ele alinirsa iklime
direnglilik de ayni baglamda degerlendirile-
bilir: Sehirlerin iklim dedisikliginden kaynak-
Il krizlere reaksiyonu ve temel ihtiyaglarin
karsilanmasi, sok dalgasi gecgtikten sonra
yapilan iyilestirmeler ve &grenilen dersler
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neticesinde sehrin dontsimuine yodnelik ey-
lemler iklime direngli sehirler icin adimlari
olusturur.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bdlgesin-
de iklim dedisikliinden kaynakli ciddi riskler
bulunuyor. Bélgedeki Ulkelerin blytk bir bolu-
muUnun, asirt hava olaylari, afetler, kuraklik, su
kithg, gida glvensizligi, heyelan, hava kirliligi
gibi pek ¢ok felaket karsisinda yanit verme ka-
pasitesi finansal olarak sinirli. Ayrica bélgedeki
siyasi istikrarsizlik ve ¢atismalar, buradaki se-
hirleri daha da kirilgan kilyor.

Farkl bolgelerin ve sehirlerin kirilganlik ve risk
konusunda analizlerinin yapilmasi ve bdlgenin
ihtiyacina yanit veren, yenilik¢i, proaktif, va-
tandas odakl ve farkl paydaslarin is birligine
imkd&n taniyan ¢6zUm Snerilerinin hayata gegi-
rilmesi gerekiyor. Dayaniklligin dtesine gegen
“anti-kirilgan” yaklasimlarla sehirlerin krizler-
den daha gUglt gcikmasi i¢in ¢alisiimali.

MENA bélgesinde yerelde uygulanacak pro-
jelerin mimkun olduk¢a fazla sayida kentsel
soruna temas etmesi ve ayni zamanda iklim
dedisikligine uyum odagini barindirmasi kay-
naklarin verimli kullanilmasi igin bUylik 6énem
tasiyor.

Sehirleri direngli hale getirmenin yolu vatan-
daslardan, yani toplumdan baslamaktan ge-
ciyor. Kent liderlerinin bu konuda farkindalgi
artinlmall ve vatandaslar déntsim slrecinin
parcasl haline getiriimeli.
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 Moderatér

Gillfem Kirag Keles, Dis ili$kiler Muduard,

Turkiye Belediyeler Birligi

& Konusmacilar

Alberto Musatti, Sosyal Politika Uzmani, Avrupa ve
Orta Asya Bélge Ofisi, UNICEF

Gokeen Yilmaz Tokgéz, Program Uzmani, Acil Durum,
UNICEF

Hayriye Gérkem Giiner, Dr., Sosyal Politika Sorumlusu,
UNICEF

Onder Yalgin, Go¢ Yonetimi Sube Mudurt, Gaziantep

BlyUksehir Belediyesi

Serkan Yorgancilar, Dog. Dr,, Kadin ve Aile Hizmetleri

Daire Baskani, Ankara BlyUksehir Belediyesi

Cocuklara yoénelik sosyal hizmetler igin yerel

dizeyde kamu finansmaninin éneminin ele alindi-

g1 oturumda, farkli sehirlerden yerel yénetimlerin

cocuklara yoénelik iyi uygulama ornekleri paylasil-

di. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve ¢ézdm

onerileri sdyle 6zetlenebilir:

Kamu politikalarinda ¢ocuklara yénelik hiz-
metler i¢in finansman ayriimali.

Yerel ydnetimler, cocuda duyarl kapsayici po-
litikalar olusturmali ve bltgelerini buna goére
dizenlemeli.

Cocuk politikalar yerel ydnetimlerde anaa-
kimlastirilmali, belirli bir birim tarafindan ilgili
tUm birimlerle irtibat halinde koordine edilmeli.
Cocuklara yerel yonetimlerin hizmetlerini ve
yasadiklari sehirleri kendi gézlerinden deger-
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lendirebilmeleri ve nasil bir sehir hayal ettikle-
rini aktarabilmeleri icin katiimci araclar sunul-
mali. Sehirlerin ¢ocuk haklarr odakli déontsimu
icin cocuklara séz hakki verilmeli. Kent konsey-
lerinde ¢cocuk meclisleri kurulmasi bunun yoén-
temlerinden biri olabilir.
UNICEF Turkiye, 5 yillik programi kapsaminda
ulusal ve yerel diizeyde ¢ocuk dostu politika-
lar olusturulmasi icin kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslariyla pek ¢cok ortak faaliyet
yUrUtUyor. Yerel yonetimlerin UNICEF ile is
birligi yapabilecedi alanlardan bazilari sdyle-
dir:
& Cocuk dostu stratejik bitceleme ve
politika olusturma alaninda ortak faali-
yetler ve kapasite gelistirme programlari,
cocuk odakli yerel ydnetisim programlari
€ Cocuk koruma ve risk altindaki ¢o-
cuklara yonelik hizmetler konusunda ka-
pasite gelistirme, psikososyal destek ve
farkindalik artirma, erken ¢ocukluk egi-
timleri
& Cocuk dostu ¢alismalara ézel sektd-
rin entegre edilmesi, teknik destek ve
fonlar konusunda 6zel sektérin destedi-
nin alinmasi
& Dezavantagjli ¢ocuklar, gé¢men ¢o-
cuklar gibi farkl gruplara 6zel hizmetler
sunulmasi, afet ve acil durumlarda co-
cuklara yonelik kapsayici hizmet kapasi-
tesinin artirimasi, cocuk odakli afet risk
azaltimi ¢galismalari yapilmasi
& Cocuklarin egitim hakki, oynama
hakki, blydme hakki, gelisme hakki gibi
Cocuk Haklari Sézlesmesi'nde yer alan
haklardan yararlanmasinin saglanmasi.
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* Moderator
Deniz Gelik Bulgurluy, iklim N&tr Sehir Danismani,
Sehir Ekibi, EIT Climate-KIC

& Konusmacilar

Cagri Yildinm, Avrupa Birligi Cergceve Programlar
Mudurd, TUBITAK

Daniel Freitas, Dr., Porto Karbon N&trligu Baskan,
Porto Ambiente

Elena Simion, Uluslararasi Projeler Uzmani, CapaCITIES
Koordinator

Elvin Oksliz Bayazit, Cevre Mihendisi, iklim Degisikligi
MUdirlugu, istanbul Blylksehir Belediyesi

Ercan Tirkoglu, Dr,, Yénetim Kurulu Baskani, IZENERJI
Fatma Tok, Sehir Plancisi, iklim Degisikligine Uyum ve
Yerel Politikalar Dairesi, iklim Degisikligi Baskanhg
Serhat Melik, Ufuk Avrupa Programi AB Misyonlari
Ulusal irtibat Noktasl, TUBITAK

Tarek El Azzouzi, isbirligi Mduri, NetZeroCities, EIT
Climate-KIC

Tsvetana Stoycheva, Program Mudurd, Sosyo

Ekonomik Kalkinma, Avrupa Komisyonu

Ufuk Avrupa Programi kapsaminda, "iklim Notr
ve Akilli Sehirler Misyonu (Sehirler Misyonu)" ¢cerge-
vesinde, 2030 yilina kadar 100 Avrupa sehrinin ik-
lim nétrlige ulasmasi igin ¢evreci ve sirdirdlebilir
politikalarin benimsenmesi ve izlenmesi amaciyla
arastirma ve yenilik faaliyetleri destekleniyor. Bu
kapsamda, TUBITAK'In koordinasyonu ile organize
edilen bu oturumda iklim nétrlige ulasma hedefiy-
le yola ¢ikan Turkiye'den ve Avrupa’dan yerel yo-
netim temsilcileri tarafindan tecribe paylasimin-
da bulunuldu. Kentsel iklim eylemleri kapsaminda

gergeklestirilen ulusal faaliyetler hakkinda bilgi-

lendirmeler yapildi. AB sathindaki iklim eylemleri

ve kentsel gecis baglaminda Sehirler Misyonunun

benimsedigi yaklasimlar ve AB'nin desteklemis ol-

dugu projeler vasitasiyla sunulan énemli firsatlar

aktarildi. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve
¢6zUm Onerileri sdyle dzetlenebilir:

+  iklim degisikliginin sehirlerdeki etkilerinin azal-
tilmasi i¢in emisyon azaltiminin yani sira yerel-
de adaptasyon faaliyetleri yaratdlmeli.

+  Yerelde iklim degisikligi stratejilerinin glglendi-
rilmesi icin tUm sehirler iklim dedisikligi eylem
planlari hazirlamali. Planlarda sehirlerin daya-
nikhligini artirmaya, azaltim ve uyum faaliyet-
lerine yonelik hedefler yer almall. Uyum ey-
lemlerinin nasil hayata gegirebilecegine iliskin
uygulama kilavuzlari hazirlanmal.

*  Sehirlerin dayaniklilik seviyelerinin belirlenme-
si, iklim modelleri olusturulmasi ve midahale
planlarn yapilmast igin iklim degisikligi etkilene-
bilirlik ve risk analizleri yapilmal.

* 2030 yihina kadar en az 100 iklim nétr ve akilli
sehir uygulamasini hayata gegirmeyi hedefle-
yen Sehirler Misyonu blnyesindeki iyi uygula-
ma orneklerinden istifade edilebilir.

+ llgili tim paydaslar, Turkiye'de iklim degisikligiy-
le ilgili ttm verileri ve bilgileri tek bir kaynakta
toplayan “iklim portall” Gzerinden bilgi edinebilir.

+ Belediyeler iklim degisikligiyle micadelede
farkl paydaslar arasinda givenli bir alan ya-
ratmada ve eylemlerin is birligi icinde gergek-
lestiriimesinde katalizér gorevi Ustlenmeli.

Porto tarafindan olusturulan Porto iklim Pakti

ve Izmir tarafindan olusturulan Kiresel iklim

Toplulugu, sehirlerde karbon n&tr hedefine

dogru ¢alismak Uzere tim paydaslari bir araya

getiren taahhit ve platformlara érnek olarak
verilebilir.
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*  Yerel ve bodlgesel ydnetimler, sUrdurdlebilir
enerji ve iklim dedisikligi eylem planlarini hazir-
larken farkl sosyo-ekonomik gruplari dikkate
alarak enerji yoksullugu alaninda da ¢6zim su-
nabilmeli.

*  CapaCITIES Projesi, Turkiye'nin de aralarinda
yer aldigi 15 Avrupa ulkesinden sehirlerin ilkim
notr hedefine ulasmada kapasitelerinin gelis-
tirilmesi ve hem birbirleriyle hem AB misyon
sehirleriyle bilgi ve deneyim paylasiminda bu-
lunmasi i¢in destek sagliyor.

+ Driving Urban Transitions (DUT) programi,
kentsel sorunlara yenilikgi ¢dzUmler bulmak
icin sehirlerin kapasite gelisimini ve birbirinden
6grenmesini destekliyor. Yerel ydnetimler, va-
tandaslar, kentsel hizmet sadlayicilar gibi tim
kentsel aktorlerin kentlerdeki dénisimun par-

casl olmasina katki sagliyor.

176




dayaniklilik ve

Megakentlerde

otesi

Surdurulebilirlik ve Dayanikhlik:
Klresel Finans Merkezleri

# 5Ekim 2023 | [ Oda5 1 © 11301230 1 (7 60 dk

* Moderator
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Merkezi, Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi

& Konusmacilar

Aigul Kussaliyeva, Surdurulebilir Kalkinma Direktord,
Astana Uluslararasi Finans Merkezi

Gabriella Borda, iklim Finansmani ve Surdurulebilirlik
Danismani, Finance Malta

Marco Sorge, Bas Yatirim Sorumlusu, Uluslararasi
Finans Kurumu

Serkan Yuksel, Dr., Daire Baskan, istanbul Finans

Merkezi, Cumhurbaskanhd Finans Ofisi

Sehirlerin finansal surddrdlebilirligi saglamada
finans merkezleri ekosistemleri dnemli bir yer tutu-
yor. Kuresel finans merkezlerinin genel bir deger-
lendirmesinin yapildigr oturumda, dinyanin gesitli
bélgelerinden finans merkezi yoneticileri tecribe-
lerini ve iyi uygulamalari strdUrUlebilirlik perspekti-
fiyle ele aldi. Oturumda vurgulanan temel unsurlar
ve ¢6zUm onerileri sdyle dzetlenebilir:

*  Finans merkezleri tlkelerin ve sehirlerin karbon
notr olma hedeflerini gergeklestirmede kolay-
lastirici rol oynamali. Yesil déntsimi saglama-
ya yoénelik yatinm ve finansman araclari Gze-
rinde ¢calismali.

* Finans merkezleri teknolojiyi dogru ve etkili
kullanabilen, katiimci ve surdurUlebilir bir yak-
lasima sahip olmali. Yerel ve ulusal dlgekte ilgili
kuruluslarin is birligine imkan taniyan bir yapi-
lanmaya gidilmeli.
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Finans merkezleri, sehirleri daha strdurulebilir
kilmak amaciyla, sirketleri ve ilgili paydaslari
surdurulebilir finansman konusundaki ulusal ve
uluslararasi mevzuat dogrultusunda kurumsal
sorumluluklarini yerine getirmeye hazir hale
gelebilmeleri i¢in hazirlamal.

Yesil ve mavi ekonomi alaninda surdurtlebilir
projeleri artirmak ve sehirlerde uzun vadeli deder
yaratmak igin optimum ekosistemi olusturacak
paydaslarla etkilesim gelistiriimeli, strdirtlebilir
finansman tesvik edilmeli, strdurulebilirlik yolcu-
lugun pargasi olacak yatirimcilar cezbedilmeli.
Finans merkezleri yesil ve strdirlebilir ddntsu-
mU saglama ve toplumsal farkindalik yaratma
konusunda &nemli bir isleve sahip. Surdurdlebilir
ve yesil tahviller &n plana ¢ikarilarak hava kirliligi-
nin azaltiimasi, kurumsal yénetisimin gelistirilme-
si, toplumsal cinsiyet esitligine dikkat edilmesi,
toplumsal veya cevresel yonetisim hedeflerinin
tutturulmasi gibi bazi kilit performans goster-
gelerinin sadlanmasi durumunda faiz oranlari
dUsurdlmeli. Diger yandan yesil aklamanin (gre-
enwashing) éniine gegen tedbirler alinmali.
Blyuksehirlerin ve mega sehirlerin is piyasasi
agisindan buylk ve ¢esitli bir pazara sahip ol-
masl finans merkezlerinin gelisimi ve kalkinma-
sl igin dnem tasiyor.

Finans merkezleri bulunduklari sehirlere ya-
tirmcilari ¢cekme konusunda énemli faydalar
saglyor. Diger yandan yerel ydnetimler ulasim,
su ve enerji gibi temel altyapi projelerine yesil,
sUrdurdlebilir veya sosyal tahviller yoluyla fi-
nansman saglayabilir.

Kiresel dlgekte surdurtlebilirlik gindeminin uy-
gulanabilmesi i¢in uluslararasi finans merkezleri
arasinda is birligi kurulmasi énem tasiyor.
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Belediyesi

Mauro Bigi, Dr., Koordinatoér, Politika Tasarimi ve
Arastirma, Kentsel inovasyon Vakfi

Panagiotis Voulelis, Dr., Sehir Plancisi, Mytilene
Belediyesi

Vural Yildirim, Dr., Veri Bilimci, iklim Degisikligi ve Sifir
Atik Dairesi Baskanlgi, Eskisehir BlyUksehir Belediyesi
Yunus Balik, Hava Yénetimi Sube Madurd, iklim
Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi, Konya
BlyUksehir Belediyesi

Ufuk Avrupa Programi kapsaminda, "iklim Notr
ve Akilli Sehirler Misyonu (Sehirler Misyonu)" ¢cerge-
vesinde, 2030 yilina kadar 100 Avrupa sehrinin ik-
lim nétrlige ulasmasi igin ¢evreci ve sirdirulebilir
politikalarin benimsenmesi ve izlenmesi amaciyla
arastirma ve yenilik faaliyetleri destekleniyor. Bu
kapsamda, TUBITAK'In koordinasyonu ile organize
edilen oturumda, Sehirler Misyonu ile ilintili konular-
daki projelerde yer alan yesil ve akilli sehir olma po-
litikasi ile hareket eden Turkiye'den ve Avrupa’dan
yerel ydnetimler bilgi ve tecribe paylasiminda bu-

lundu. Oturumda vurgulanan temel unsurlar ve ¢6-

zUm Onerileri sdyle dzetlenebilir:

*  Daha dayanikli, gtivenli, strdUrUlebilir ve disik
emisyonlu bir gelecek igin sehirlerin iklim etki-
lerini azaltma konusunda ciddi bir potansiyeli
ve 6ncl rolt var.

*  Yasayan birer laboratuvar olan sehirlerin iklim
eylemi konusunda birbirlerinden 6grenmeleri
ve iyi uygulamalarini paylasmalari i¢in meka-
nizmalar gelistirilmeli.

« Iklim eylemini gerceklestirmek icin su, yesil
alanlar, enerji, binalar gibi kentsel bilesenler,
birbirleriyle baglantili bir sekilde, genis ve mul-
tidisipliner bir sehir planlama bakis agisiyla ve
diger kamu politikalariyla baglantili olarak ele
alinmal.

*  Yesil ve akilli dénusum slreci, entegre bir yak-
lasimla ve katilimer bir ydntemle yUrtttlmeli.
Adalet, esitlik ve sosyal dontisimden bagimsiz
disitndlmemeli.

+  Kentsel dénUsimde dncelikli konularin ve pro-
jelerin belirlenmesinde paydaslar ve vatandas-
larla ortak hareket edilmeli, katilimci bltcele-
me sUregleri uygulanmali. Butln projeler iklim
notr hedefine ydnelik olmali. Renovasyon pro-
jelerinde yenilenebilir enerji kullanimi i¢in tes-
vikler verilmeli.

* Kentsel hareketlilik planlari, enerji dénlisim
stratejileri ve tum yerel stratejiler vatandasla-
rin ve ilgili paydaslarin katilimiyla hazirlanmal.
Politikalar belirlenirken sehrin nufus yapisi ve
dinamikleri dikkate alinmal.

*  Sehirlerde ilgeler bazinda etkilenebilirlik ve risk
analizleri yapilarak iklim dedisikligine uyumda
alinacak aksiyonlar belirlenmeli. Karbon emis-
yon saliniminin azaltiimasi, binalarda ener;ji
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verimliligi, temiz hava eylem planlari, su kay-
naklarinin korunmasi, enerji kaynaklarinin dé-
nUsimd, biyogesitliligin korunmasi, tarm ve
kirsal kalkinmanin desteklenmesi, yesil alan-
larin artirimasi, akilli déndsdmin saglanmasi,
dogal afet risk azaltimi gibi pek ¢ok faaliyet
analiz raporlarina gére planlanmali.

+  Sehirlerin yenilikgi, yesil ve strdirulebilir finans-
mana erisimi desteklenmeli. StrdUrulebilir ve
yesil projeler i¢in tesvik mekanizmalari olustu-
rulmali. Bazi bélgelerde yesil vergiler gibi kisit-
lamalar hayata gegirilmeli.

* Sosyal adalet dikkate alinarak yetkisi ve kay-
nadi daha fazla olan, kirlilige daha fazla sebep
olan kisi ve kurumlarin sorumlulugunu artiran,
onlara kisitlamalar getiren tedbirler uygulan-
mall.

* Vatandaslar nezdinde iklim dedisikligi konu-
sunda farkindahdr artirmak i¢in ¢aba gdste-
rilmeli. Vatandaslar, iklim degisikligine uyumu
oncelikleyen, yasam kalitesini artiran dénu-
sim projelerine dahil edilmeli. iklim eyleminin
aciliyeti ile toplumsal adaletin birbirine muhalif
dedil, el ele yurumesi gereken konular oldugu
ve iklim degisikliginin etkilerinin dusuk gelirli
toplumsal kesimler tarafindan daha ¢ok hisse-
dilecedi konusunda toplumsal biling artinlmal.

Y/
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* Moderator
Cagn Yildirim, Avrupa Birligi Cer¢eve Programlar .
Mudurd, TUBITAK

& Konusmacilar

Burcu Akyol, AB isleri Uzmani, Programlama Daire
Baskanligi, Disisleri Bakanligi AB Baskanligi

Emrah Baydemir, Genel MUdur Yardimcis, iller Bankasi

AS. .
Gonca Sanl, Kredi Sorumlusu, Avrupa Yatirim Bankasi

idil Gursel, Altyapi Grubu Mudir Yardimeisi, Avrupa

imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)

Ozgiir Ocal, Program Yéneticisi, Yesil Kalkinma ve

Kapsayici Buylme, Avrupa Birligi Tarkiye Delegasyonu

DUnya genelinde enerji tlketiminin %65ten, ¢
karbondioksit emisyonunun ise %70’ten fazlasini
olusturan sehirler, iklim nétr olma hedefine ulasma-
da Kilit rol oynuyor. Gelinen noktada negatif yonde
ilerlemeyi durdurabilmek i¢in AB'den baslayan BU-
yuk Yesil DonUsim Hareketi'nin en énemli parcasi
olan Avrupa Yesil Mutabakati ile Avrupa’nin emis-
yonlari 2030'a kadar %55 azaltma, 2050'ye kadar
da iklim nétr kita olma hedefi var. Turkiye'nin 2053«
iklim nétr olma taahhddl de Avrupa gUndemiyle
benzerlikler gdsteriyor. Sehirler ile koordinasyon
halinde gergeklestiriimesi gereken bu hedefler igin
en énemli ihtiyac ise finansman. TUBITAK'In koor-
dinasyonu ile organize edilen bu oturumda, iklim
noétr sehirlerin hayata gegiriimesi ve surduardlebilir-
ligin saglanmasi noktasinda ihtiyac duyulan ulusal
ve uluslararasi finansman araglarina iliskin yerel
yonetimler ve ilgili kuruluslar bir araya gelerek bilgi
alisverisinde bulundu. Oturumda vurgulanan temel ¢
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unsurlar ve ¢o6zUm &nerileri sdyle 6zetlenebilir:

Yerel yonetimler, “Sehirler Misyonu” gibi prog-
ramlar aracilidiyla AB fonlarini kullanabilir, yati-
rim planlarini gelistirebilir.

Yatirm bankalari yesil ekonomik dénlsimi
desteklemek ig¢in yatirimlarinin belli bir oranini
yesil projelere ayiriyor. Sehirlerin kamuya, sa-
nayiye, akademiye ve vatandaslara ev sahipligi
yaptigr distindldtginde, strdurulebilir iklim fi-
nansmani saglanan her alani sehirlere yapilan
yatirim olarak dtdstinmek miamkdan.

Avrupa Surdurulebilir Kalkinma Fonu, iklim de-
gisikligi ile mucadele alanindaki yatirimlarin
desteklenmesi i¢in katki sunuyor. AB’nin ¢alis-
tugr batdn Ulkeler ya da bdlgesel kuruluslarin
altindaki Ulkeler bu fondan faydalanabiliyor.
Fon, akilli sehirler, atik yonetimi, enerji verim-
liligi gibi strdUrulebilir sehirleri ilgilendiren pek
¢ok farkli alandaki yatirimlari kapsiyor.

EBRD Yesil Sehirler Programi altinda yesil dé-
nidstme de faydasi olacak ulasim, su ve atik su
gibi alanlardaki altyapi projeleri dnceliklendiri-
lerek finanse ediliyor. Ayni sekilde AB’nin iklim
bankasi olarak adlandirilan EIB de iklim bile-
seni olan projeleri dncelikli olarak destekliyor.
Her iki banka da yatirmlarin Paris Anlasmasi
ile uyumlu olmasini sart kosuyor.

Bircok uluslararasi finans kurulusu, iller Ban-
kasrnin stratejik ortakhdr ve is birligiyle Tarki-
ye'deki yerel yonetimlere finansman destedi
sagliyor. iklim eylemi, surdirilebilir sehirler,
go¢, deprem gibi pek ¢ok alanda finansman
imkdanlari bulunuyor.

iller Bankasl, uluslararasi finans kuruluslarinin
oncelikledigi buyuksehirlerin yani sira Tarki-
ye'nin tim sehirlerinin finansman destegine
erisimi i¢in projeler yaritayor.

Sehirlerin sorunlarina ¢&zUm gelistiren projeler
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entegre proje mantidiyla, ortak ¢6zUmin par-
casi olabilecek, tim sehirleri kapsayan bdlge-
sel bir yaklasimla ele alinmali. Yatirimlar tek bir
kentsel soruna odaklanarak degil, butincdl bir
yaklasimla kurgulanmali.

» AB fonlari, sadece finansal degil, ¢cevresel ve
sosyal geri donusu de géz énline alarak yapi-
lan “etki yatinnmi’ni dnceliklendiriyor. Strdtrile-
bilirlik ve kapsayicilik, etki yatirminin temelini
olusturuyor.

+  Sehirlerin iklim nétr olma hedefleri yolunda
yapllacak fizibilite ¢alismalari, stratejiler ve
yol haritalari, sehirlerin somut ihtiyaglarini,
risklerini ve kanita dayal politika yaklasimini
ortaya koyarak finansmana erisimi kolaylas-
tiryor.

+ Belediyeler, iklim eylemi ve strdurUlebilir kal-
kinmaya yonelik faaliyetlerini gergeklestirmek
icin 6z kaynaklarini kullanmak yerine uluslara-
rasi finansman kaynaklarina basvurabilir.
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OZEL OTURUMLAR

Kalturel Miras ve Metropol

i 6 Ekim 2023 | [l 0da4 1 © 0930-11.00 | (73 90 dk

* Moderatér
H. Murat Guveng, Prof. Dr., istanbul Galismalari
Arastirma Uygulama Merkezi MudurU, Kadir Has

Universitesi

& Konusmacilar

Antonella Contin, Dr,, Mimarlk ve Kent Calismalari
BolumuU, Milano Politeknik Universitesi

Eric Huybrechts, Uluslararasi iliskiler Mudird, Institut

Paris Region

KultUrel mirasin tarihine bakildidinda, mirasin
bina o6lgedinden baslayarak yakin ¢cevreye, soka-
ga, sehre, bdlgeye ve artik metropoliten Slgege
yayilan bir yaklasimda ele alindigini séyleyebiliriz.
Onemli kiresel metropollerde kiltirel mirasin ko-
runmasiyla ilgili yaklasim ve kurumsal dnlemlere
iliskin kapsamli saha arastirma bulgularinin ilk kez
kamuoyuyla paylasildigr oturumda, korumaya ilis-
kin doga ve kultdr butdnlesmesi, metropollerin
DNA’s| ve metropoliten mirasin dénUsturict gici
gibi yeni kavramlar, yaklasimlar ve bakis agilari tar-
tisildi. 21. yUzyillin temel miraslarindan biri olacak
metropolln dederini ve &zellikle gelecek nesiller
icin dnemini vurgulamak amaciyla ele alan ulusla-
rarasi bir ag olan Heritopolis bu oturum kapsamin-
da incelendi. Oturumda vurgulanan temel unsurlar
ve ¢6zUm Onerileri sdyle dzetlenebilir:

+  Dinyantfusunun lg¢te birine ev sahipligi yapan
metropollerin gelecek nesillere birakacagr kul-
tUrel mirasi cografya, ekonomi, sosyal konular
gibi pek ¢ok boyutu g6z 6ntinde bulundurarak
tanimlamak kapsamli bir koruma anlayisi igin
dnemli.

+  Metropoller, yalnizca cografi veya ntfus agi-
sindan blyUk sayilan sehirleri dedil, ayni za-
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manda kir ve kentin bir arada oldugu ekono-
mik bir havzay! ifade ediyor. Dinyanin geri
kalaniyla somut veya soyut badglantilari olan
havalimanlari, Universiteler gibi merkezlere ev
sahipligi yapiyor.

Metropol mirasi, metropolin degerini artira-
cak sekilde, muhafazakar dedil yenilikgi bir
yaklasimla korunmali. Mirasi korurken yasam
kalitesinin artirilmasi ve verimlilik hedeflen-
meli.

Bir metropolin degderinin nasil tanimlanacagini
bulmak icin kiresel gindemlerden istifade edi-
lerek araglar gelistiriimeli. Heritopolis agi, met-
ropollin DNA’sini, ruhunu, kimligini belirlemek
amaclyla ¢alismalar gergeklestiriyor.
Metropoliten sehirler farkl kdlttrlerin  bir
araya geldigi birer merkez olarak konum-
landigr i¢in metropollerin kimliginden ziyade
metropoliten kultdr Uzerine ¢alisilmasi ve
metropollerde ortaya ¢ikan kozmopolit kul-
tdrdn korunmasi daha énemli hale geliyor.
BUyuksehirlerin master planlarinda binalarin
ve tarihi yapilarin &tesinde, genis anlamda
kalttrel mirasin korunmasina yonelik strate-
jiler ve politikalar yer almali. Soyut miras da
en az somut miras kadar dnemsenmeli ve
korunmali.

BUyuksehirlerin ceperlerinde yer alan bolgeler-
de mirasin ne anlama geldigi ve nasil koruna-
cagi ayrica ele alinmali.

BlyUksehirlerdeki yatinmlar, iklim dedisikli-
ginden en ¢ok etkilenen ve iklim dedisikligini
en ¢ok etkileyen yatirmlar olarak karsimiza
¢ikiyor. Strdurdlebilir bir sisteme sahip olmasi
gereken metropollerde, &zellikle gevresel kriz-
ler sebebiyle miras ¢ok kapsamli bir sekilde
ele alinmali. Metropollerin idari sinir tanimlari
icerisinde korunamayacagi géz 6ndne alina-
rak daha genis bolgesel dl¢eklerde planlama
yapilmal.
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Miras kavrami, kdltlrin ve teknolojinin biyos-
ferle iliskisini ve zaman olgusunu i¢inde barin-
dinir. Dolayisiyla mirasin korunmasi, sehir plan-
cilarinin, siyasetgcilerin, farkl meslek gruplarinin
bir arada ¢alismasini, anti-kirilgan bir kalkinma
perspektifini gerektirir.

Kentsel risklerin ortadan kaldiriimasi igin yal-
nizca mevcut mirasin adapte edilmesi dedil,
yeni rotalarin yenilik¢i ve katiimer bir sekilde
olusturulmasi da gerekir.

Kultar bazli ¢dzUmler ile doda temelli ¢dzUmler
birlikte uygulanarak ¢evresel adalet, esitlik ve
kiltUrel miras gibi alanlarda ortak fayda olus-
turulabilir.

Cografyanin sureklilik arz eden bir sistem olma-
si ve korumanin dénUstlricd bir sire¢ olmasin-
dan hareketle, gevresel yonetisim ydntemlerine
basvurulmali. Cevreyi, suyu, yesil yapiy! kullana-
rak toplumla etkilesim kurulmali, kent sakinleri
kendi bdlgelerini iyilestirmeye davet edilmeli.
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KAPALI
TOPLANTILAR

(B oda7

MARUF23 boyunca herkes igin siirdiriilebilir ve kaliteli bir ya-
samin temel gereklilikleri kentler odaginda sorgulanirken yerel ve
uluslararasi partnerlerimiz kente iliskin sorunlari tartismak, bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunmak ve ¢6ziim lreten kentler icin is bir-
ligi olanaklarini degerlendirmek lizere 6zel toplantilarda bir araya
geldiler. Bu kapsamda 4-6 Ekim 2023 tarihleri arasinda kurumlar
arasindaki etkilesimi giigclendirmek adina fiziksel olarak istanbul
Kongre Merkezi'nde 5 farkli kapali toplanti gergeklestirildi.
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Yerel Yonetimler Odaginda

Kalkinma ve Gocg¢

{7 4Ekim2023 | 14001530 | (- 90dk

KAPALI TOPLANTILAR

Yerel yonetimlerin kitlesel go¢ sonrasi ekono-
mik blyUmeyi ve yerel kalkinmay destekleme ko-
nusunda nasil glglendirilebilecegine odaklanilan
ve Uluslararasi Goég Politikalarr Merkezi (ICMPD
Turkiye) tarafindan desteklenen bu kapal toplan-
tida kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, ulus-
lararasi kuruluslar ve akademiden temsilciler bir
araya geldi.

Dayanikli Sehirler i¢in Bir Arada:
Yerel Yonetim Birlikleri Bulusmasi

i 4Ekim2023 | (% 16001730 | () 90dk

Turkiye'de demokratik yerel yonetim hareketi-
nin gelisimini saglamayi, belediyelerin yetki ve kay-
naklarini artirmayi, sirdurtlebilir kentsel yaklasim-
lari benimsemeyi, belediyelerin ortak sorunlarina is

KAPALI TOPLANTILAR

birligi yoluyla ¢dézim bulmay ve kurumsal kapasi-
telerini artirmayi hedefleyen yerel yonetim birlik-
leri, dayanikli sehirlerin olusturulmasinda 6nemli
roller oynamaktadir. Yerel Yonetisimde Rezilyans
(RESLOG-Turkiye Projesi) tarafindan desteklenen
bu kapal toplantida, Turkiye'deki bélgesel belediye
birlikleri dayanikli sehirleri ve is birligi alanlarini tar-
tismak Uzere bir araya geldi

NALAS irtibat Goérevlileri

Komite Toplantisi

@ 13451530 |

() 45dk

[ 5Ekim2023 |

Marmara Belediyeler Birliginin 2023 yili Baskan-
lik gdrevini yartttdgt Gianeydodu Avrupa YerelY6-
netim Birlikleri AgI'nin (NALAS) irtibat Goérevlileri
Komitesi (CLO) kentlerin dayanikliidi ve strdirlle-
bilir sehirlere iliskin kdresel gindemi istisare etmek
Uzere MARUF23 kapsaminda dizenlenen kapali
toplantida bir araya geldi.
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KAPALI TOPLANTILAR

NALAS Enerji ve iklim GCalisma
Grubu Toplantisi

Marmara Belediyeler Birliginin 2023 yili Baskan-
. 5Ekim2023 | (% 16001830 | (- 150dk lik gérevini yuriittigu Giuneydogu Avrupa Yerel Yo-
netim Birlikleri A&l (NALAS) Enerji ve iklim Calisma
Grubu kentlerin iklim degisikligine karsi dayaniklili-

g1 ve surdurulebilir sehirler i¢in enerji verimliligi ko-
nularini kiresel giindem odaginda istisare etmek
Uzere MARUF23 kapsaminda dUzenlenen kapali
toplantida bir araya geldi.

KAPALI TOPLANTILAR

iklim Degisikligi ve Afetlere Dayanikl,
Gelecege Hazir Surdurulebilir Sehirler
ve Altyapi Olusturmak

Darhan-Uul Eyaletinde Adil, Dayanikli ve Yenilik-
© 5Ekim2023 | (116001830 | (- 150dk ¢i Blylme Yoluyla Dostlugu AB-Mogolistan Dost-
lugunu Guglendirmeye Yoénelik Friendship Projesi

tarafindan desteklenen ve kapali toplanti seklinde
gerceklestirilen ag kurma etkinliginde, ¢oklu krizler
karsisinda surdurulebilir ve dayanikli sehirlerin insa-
st i¢in ihtiya¢ duyulan stratejiler ve iyi uygulamalar
ele alindi. Toplanti kapsaminda gevresel strdurile-
bilirlik ve afet yonetimi konularinda gelecege hazir
altyapilar i¢in bilgi ve deneyim paylasiminda bulu-
nuldu.
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YOUNDTABLE

YoundTable, “young” ve “round table” kavramlarinin birlesiminden
dogan yenilikgi bir MARUF platformudur. ilk YoundTable'l 2021 yilin-
da MARUF21'de hayata gecirdik ve agik ¢agriya ¢ikarak kent lizerine
diistinen, treten ve MARUF'a katkida bulunmak isteyen 40'tan faz-
la genci bir araya getirdik. Ug giin siiren forum boyunca, YoundTable

tyeleri etkinligi yakindan takip etti. Her giiniin sonunda diizenlenen
kapanis oturumlarinda forumun kritigini yaparak MARUF23'l sekil-
lendirecek ilk notlari aldilar.

Cesitli genclik aglarindan ve Marmarathon kazananlarindan olu-
san 15 geng ile ¢ekirdek bir YoundTable ekibi olusturduk. Bu ekip, fo-
rum siiresince gézlemci olarak gorev aldi ve en az dért oturumu aktif
bir sekilde takip ederek sorulariyla etkinligi derinlemesine inceledi.
MARUF23'iin liclincli gliniinde diizenlenen “YoundTable: MARUF23
Mercek Altinda” atélyesinde bir araya gelen ekip, forumun ve “daya-
nikhlik” kavraminin genel bir kritigini yaparak MARUF23'iin Genglik
Manifestosu'nu hazirladi. Bu manifestonun kisa bir 6zeti YoundTable
adina MARUF23 Kapanis Oturumu'nda tiim katilimcilarla paylasildi.

Genglerin bakis agisiyla dayanikliigin tanimini, dayanikliligin 6te-
sine gegmek i¢in neler yapilmasi gerektigini ve bu siiregte genglere
neden ve nasil anlamli ve sahici bir rol verilmesi gerektigini vurgula-
yan manifestolarinda dayanikli kent “Ger¢eklesebilecek felaketlere,
karsilasilabilecek sorunlara karsi hazir, sistematik, strdiirilebilir 6n-
lemler alan, degisime acik ve entegre olabilen, kendi icinde hem prob-
lemi hem de problemin ¢6ziimiini barindiran toplumlardan olusan bir
kenttir. Bununla birlikte toplumun bas edebilirliginin arttigi, kayginin
azaldigi ve insanlarin dayanikli olma zorunlulugunda olmadigi, kendi-

ni glivende hissettigi bir kenttir.” seklinde ifade edildi.
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YOUNDTABLE

MARUF23 Mercek Altinda

i 6 Ekim 2023 | [B 0da 6 1 © 0930-11.00 1 (73 90 dk & YoundTable Ekibi

Belinay Hira Giiney, Berra Sarigiil, Cemre Ozipek,

W Moderatér Doruk Sivri, Ece Kaya, Fatma Nur Tosun, Funda Tutus,

Elif Avci, Kurucu Ortak, Yereliz Dernegi Hiseyin Sahin, Maide Dénmez, Melis Nur Koyuncu,

Musa Can Durmaz, Rabia Ertan, Tugrulhan Ata Tirkel,

Yaren Oz, Ziilal Karaman
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MBB TARAFINDAN DUZENLENEN

AG KURMA ETKINLIKLERI:

Etkinlik kurgusunu ve tantimini tamamen MBB’nin Ustlendidi “Ag Kurma: Projeler
Fonlarini Buluyor” ve “Ag Kurma: Yerel Yonetimler ve Uluslararasi Kent Aglarinin Bulus-
mas!” basliklarindaki iki ag kurma etkinliginde, yerel ydnetimleri, yerel yonetimlerin fi-
nansal ve kurumsal kapasitelerinin gliiglenmesine katki sunacak uluslararasi kurumlar
ya da bu kurumlarin Tarkiye'deki irtibat noktalariyla bir araya getirmek amaglandi. Bu
ad kurma etkinliklerinde yerel yonetimler ve ilgili diger paydaslar, fon sadlayan kurulus-
larla bulusarak proje fikirleri ve finansal destek imkdanlari Gzerine gériisme olanadi bul-
du. Uluslararasi kent aglariyla yerel yénetimlerin bir araya geldigi ag kurma etkinliginde
ise yerel ydnetimler tye olabilecekleri kent aglariyla tanisarak bu aglarin ¢alisma alan-
lari ve Uyelerine hizmetleri konusunda bilgi aldi. Burada yer alan kent aglarinin tamami
Turkiye'deki belediyelerin de Uye olabilecedi uluslararasi agdlardi.

ACIK CAGRI iLE BELIRLENEN

AG KURMA ETKINLIKLERI:

Kente dair her dretimin katilimcei pratiklerle yuratdlmesi gerekliligine iliskin bir moti-
vasyonla yola ¢ikmis olan MARUF’un kendisini de katilimci bir yolla tasarlamak MARUF
ekibi olarak baslica hedeflerimizden biri oldu. Bu dogrultuda farkl etkinlik tdrlerinde
oldugu gibi ag kurma etkinlikleri 6zelinde de bir agik cadriya ¢iktik. Basvuru déneminin
ardindan dederlendirme streci tamamlandi ve MARUF un temasiyla baglanti kuran, et-
kilesimi en Ust dizeyde tutan ve igerigi ve formati en detayl sekilde tasarlayan U¢ bas-
vuru kabul edildi. Basvurusu kabul edilen tg¢ kurum, kendi kurumlarini tanitmalarina ve
farkl paydaslarla bir araya gelerek gelecede yénelik potansiyel is birliklerinin olusmasi-
na olanak taniyacak bigimde kendi etkinlik formatlarini olusturdu. Ankara Aks, “Ag Kur-
ma: Yeni Avrupa Bauhaus LAB”, Etki Cemberleri Vakfi, “Ag Kurma: Mavi-Yesil Gelecek
icin Sektdrel Dénlstim” ve 65+ yasl Haklar Dernegi ise “Ag Kurma: Kentte Yaslanmak”
basliginda ag kurma etkinligi dizenledi.

MARUF PARTNERLERI TARAFINDAN YURUTULEN

AG KURMA ETKINLIKLERI:

MARUF23 kapsaminda MARUF’un ortadi olan ve forumun hazirlanmasina katki su-
nan kurumlar, kimisinin igerigini dogrudan kendileri tasarlayarak kimisinin ise dizen-
lemesine destek olarak toplam t¢ farkli ag kurma etkinligi dizenledi. Urban.koop, “Agd
Kurma: Yesil Gelecek i¢in Sivil Bulusma”; ICMPD ise “Ag Kurma: EduBridge - Bursiyerler
Sektdr Vizyonerleriyle Bulusuyor” baslikli birer ag kurma etkinligi gergeklestirdi. Ayri-
ca MARUF ortakhig kapsaminda “Ag Kurma: FRIENDSHIP Projesi Araciligiyla Avrupa ve
Mogolistan Arasinda Bélgelerarasi is birligi” bashigiyla bir oturum gerceklestirildi.
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Yesil Gelecek i¢in Sivil Bulusma

i% 4Ekim 2023 | @ 11301230 | (-} 60 dk & Konusmacilar

Nelih Akay, Danisman, Avrupa Birligi Programlari,
W Moderatér Surduardlebilir Kalkinma ve Cevre Yonetim Danismanhgi,
Alp Arisoy, Dr.,, Kent Calismalari Proje Koordinatérd, Sinerji Egitim ve IPCEU Uluslararasi Proje Danismanligi
Urban.koop Tunahan Altundas, Genel Midur, IPCEU Uluslararasi

Proje Danismanlhgi

Kentte Yaslanmak

{7 4Ekim 2023 | @ 14.00-1530 | (} 90 dk

\./ Konusmacilar

Esra Akan, Dr., Yénetim Kurulu Uyesi,

65+ Yasl Haklari Dernegi

Gulusti Salur, Dr., Kurucu ve YK Uyesi, Yénetim Kurulu,
65+ Yasli Haklari Dernegi

Rimeyza Kazancioglu, rof.Dr., Yonetim Kurulu Baskani,
65+ Yasl Haklari Dernegi
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EduBridge - Bursiyerler Sektor
Vizyonerleriyle Bulusuyor

i 4Ekim 2023 | @ 16.00-17.00 1 (<} 60 dk

* Moderator
Pinar Yapanoglu, ICMPD Tirkiye Go¢ ve Kalkinma

Portfoy Yoneticisi

& Konusmacilar

Beril Boyacioglu Bakir, Mudir - KWORKS Kog
Universitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi

Burcuhan Sener, Dis iliskiler MUduru & Géc Politikalar

Merkezi Direktord, Marmara Belediyeler Birligi

AG KURMA ETKIiNLiKLERI

M. Murat Erdogan, Prof. Dr., IGAM-Academy Baskani
& Milkiye Go¢ Arastirmalart Merkezi MudUrd, Ankara
Universitesi

Meltem Hamit, Disiplinlerarasi Portfolyo Yoneticisi,
Uluslarasi Gé¢ Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD)
Murat Unver, Mentor & Egitmen, SPED Egitim
Danismanlik

Rasha Alfakhry, CEO, Startup Danismanligi, ANGELS
BOARD

Tamer Kilig, Baskan, Bati Balkanlar ve Turkiye Bolge
Ofisi, Uluslararasi Go¢ Politikalari Gelistirme Merkezi
(ICMPD)

FRIENDSHIP Projesi Araciligiyla
Avrupa ve Mogolistan Arasinda

Bolgelerarasi isbirligi

i 4Ekim 2023 | 17301830 | (“} 60 dk

& Konusmacilar

Bolormaa Jamsranjav, CEO, Urban Construction
Development LLC

Erdenebayar Davaasambuu, Dr., Bolgesel ve

Yerel Kalkinma Politikalari Daire Baskani, Mogolistan
Ekonomi ve Kalkinma Bakanligi

Khurelchuluun Ochir, Vali Kabinesi Baskan,
Darhan-Uul il Belediyesi

P.Mend-Amagalan, Dr., Direktor, Friendship Projesi,

Mogolistan Yasam Bilimleri Universitesi

o W o
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AG KURMA ETKINLIiKLERI

Projeler Fonlarini Buluyor

i 5Ekim 2023 | @ 09.30-11.00 | (“} 90 dk

W Moderatér
Ozge Sivrikaya, Dis iliskiler ve Projeler Kidemli Uzmani &

SKA Elgisi, Marmara Belediyeler Birligi

& Konusmacilar

Ali Bekin, Kidemli Program Sorumlusu, Kredili Projeler,
Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA)

Ayse Deniz Arican, AB isleri Uzmani, Proje Uygulama

Daire Baskanhgi, Avrupa Birligi Baskanligi

AG KURMA ETKINLIKLERI

Elif Ergin, Uzman, Kiltir ve Yaraticilik Birimi, istanbul
Kalkinma Ajansi

Hannah Schabert, Proje Yoneticisi, GIZ

Helena Monteiro, Gap Fund-GCOM Ortakligi Kiresel
irtibat Kisisi, Belediye Baskanlari Kiresel iklim ve Enerji
Sézlesmesi

Hiseyincan Eryllmaz, THE:PLACE Program Sorumlusu,
Kentsel Politikalar Programi, Mekdnda Adalet Dernedi
Leyla Barlas Aslan, MATRA Programi Sorumlusu,
Hollanda Baskonsoloslugu istanbul

Selen Akgall, Dr., Proje Yoneticisi, Kulttr Politikalar

Calismalari, istanbul Kultir Sanat Vakfi

Yerel Yonetimler ve Uluslararasi
Kent Aglari Bulusmasi

i 5Ekim 2023 | @ 1130-1230 | (*; 60 dk

% Moderatér
Burcuhan Sener, Dis iliskiler Midiri & Gé¢ Politikalar

Merkezi Direktérl, Marmara Belediyeler Birligi

& Konusmacilar

Andreas Kress, Dr., Avrupa Projeleri Koordinatér(,
Climate Alliance

Antonella Valmorbida, Genel Sekreter, ALDA (Avrupa
Yerel Demokrasi Birligi)

Ayfer Yazkan Kubal, Dr., Baskan Yardimcisi, Avrupa
Irkeilik Karsiti Kentler Agi - UNESCO Network

Azize Okten, Dr., Doktora Bursiyeri, UNESCO Turkiye

Milli Komisyonu

Barbaros Biiyiiksagnak, Dis iliskiler Daire Baskani,
istanbul Buyiksehir Belediyesi

Casimir Legrand, iklim Politikalari, istihbarat ve
Diplomasi Muduru, C40

Helena Monteiro, Gap Fund-GCOM Ortaklidi Kiresel
irtibat Kisisi, Belediye Baskanlari Kiresel iklim ve Enerji
Sozlesmesi

Jordi Vaquer, Dr., Genel Sekreter, Metropolis
Katharina Bamberg, Gé¢ Birimi Baskani, Sosyal isler
Forumu, Eurocities

Nicola lezza, Strdurilebilir Enerji Sistemleri Sorumlusu,
ICLEI Avrupa

Osman Corumlu, Uluslararasi ilig,kiler Koordinatord,
UCLG-MEWA

196




dayanikhlik ve
otesi

Mavi-Yesil Gelecek i¢in Sektorel

Donusum

{7 5Ekim 2023 | @ 14.00-1530 | (“} 90 dk

& Konusmacilar
Aylin Gezglig, Direktdr, ARBOR Impact
Hale Acun Aydin, Kurucu, TUrk isi Minimalizm

AG KURMA ETKIiNLiKLERI

Yeni Avrupa Bauhaus LAB

i 5Ekim 2023 | @ 16.00-17.00 1 (“} 60 dk

\’/ Konusmacilar

Furkan Turk, Sehir Plancisi, Tasarimcl,
Yaratlcu Ekip, Ankara Aks

Naz Serife Ozcan, Kentsel Tasarimel & Proje
Koordinatord, Ankara Aks

Zeynep Unsal, Kurucu Ortak & Kreatif Direktor,
Ankara Aks
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[. Kent Atdlyesi

MARUF23'lin kente iliskin sorunlar ve ¢éziimlere ickin ¢ok boyutlu
ve karmasik etkilesim agindan hareketle tasarladigimiz “Kent Atol-
yeleri” serisi ile kent ¢calismalarinin vazgecilmez bir parcasi olan ortak
tiretim, birlikte 6grenme, is birligi ve dayanisma kidiltiirini gtiglendir-
meyi merkezine alan bir Giretim alani olusturmayi hedefledik. Atélye
programini olustururken her bir atélyenin konusu ve uretim sekline
gore hedef kitlesi degisen, kente farkli noktalardan temas eden ve
oyunlastirma yéntemiyle katilimcilar yaratici diisiinme bigimlerini
kazanmaya tesvik eden bir yaklasim benimsedik. Kimisi belirli uzman-
liklara yénelik kurgulanan kimisi de MARUF katilimcilarinin tamamina
acik olan atélyeleri; kamusal mekan, kentsel hareketlilik, erisilebilirlik,
kentsel kavramlar gibi bircok konuda tartisma ve paylasma olanagi
sunacak bir platform olarak kurguladik. Her bir atélye igin farkl ku-
rum ve kuruluslarla is birligi yaparak ¢alistik ve atélyelerin mekéansal
kurgularini katilimcilarin aktif katiimini saglayacak bigcimde planladik.
MARUF23 Kent Atélyeleri serisi, kent ¢calismalari alaninda uzman farkl
paydaslarin katiimiyla olusturulan, farkli boyutlarda tretilebilir ve uy-
gulanabilir ¢éziimlere odaklanan, oyunlastirmanin giiciine inanan bir
interaktif 6grenme programina déniistii. Ug giin boyunca Kent Atél-
yesi olarak ayr bir mekana da sahip olan atélyelerde birbirinden 6g-
renme metodu ¢okea kullanildi ve dokuz farkl atélye gergeklestirildi.
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Game R+4: Kirsal Dayanikhilik

Senaryo Oyunu

f 4Ekim2023 | @ 1301230 |

(% 60dk

W Moderatér

Serim Ding, Kurucu Uye, Tasarim Rehberleri Dernegi

8& Kolaylastircilar
inci Olgun, Kumru Cilgin, Ozge Tirkii Mert,
Doga Erdem

KENT ATOLYESi

Tasarim Rehberleri Dernedi ekip Uyelerinin
kolaylastiriciidinda yirttilen Kirsal Dayaniklilik
Senaryo Oyunu, katilimcilari yerel ve merkezi yo-
netimlerdeki karar vericilerin, arastirmacilarin, giri-
lik mevcut ve gelecek riskleri (afetleri) anlamalarini,
kirsal direngliligin topluluklari i¢in ne anlama geldi-
gini kesfetmelerini ve organizasyon yapisi i¢erisin-
de rollerini tanimlamalarini sadlayan senaryolari
disiinmeye tesvik etti.

Kampusiin Otesinde:
Cozum Ureten Ogrenciler Atolyesi

f 4Ekim2023 | @ 16.00-1700 |

(% 60dk

* Moderator
Gizem Olmez Saylam, Katilim Calismalarindan Sorumlu

Koordinatér, istanbul Kent Konseyi

8% Kolaylastircilar
Mehmet Demir, Simay Ayas, Cagri Eker, Sude Caglar,

ilkcan Kemer, Mirac Ozdemir, irem Pekin

istanbul Kent Konseyi ekibinin kolaylastiricili-
ginda ve farkl Universitelerden 6grencilerin kati-
imiyla gergeklesen atdlyede, dgdrenciler tematik
alanlarda kampuUs ve gevresinde yasadiklari sorun-
lara yonelik ¢ozUmler Uretti ve bu konularda ihtiyag
duyulan katilim/paydaslik iliskisi ele alindi.
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.
Sehirler igin
Dongusel Cozum Lab'i

Avrupa Birligi'nin H2020 arastirma ve yenilik
f§ 4Ekim2023 | @ 1730-1830 | (7 60dk programindan fon alan ERA-NET Kentsel Déntistim
kapasitelerinin bir parg¢asi #CircularCitiesChallen-

W Moderatér ge projesinin bes asamali programinin uygulandigi
Ozlemnur Ataol, Dr,, PostDoc Arastirmacisi, Sanat ve atdlyede 18-24 yas arasi gengler, kendilerinin belir-
Sosyal Bilimler Fakdltesi, Maastricht Universitesi ledigi kentsel sorunlara déngusel sehir prensiplerini

uygulayarak ¢6zUm onerileri Uretti.
8% Kolaylastircilar
Bahar Aksel Ensici, Arzu Erturan Topgiil, Melike Sengil,

Merve Akl Yaman, Sinem Colak

KENT ATOLYESI

Sehir Olusturma 101: Dayanikli
Kamusal Mekdani Oyunla Planla

Alexis Sanal (SANALarc) tarafindan tasarlanan
f 5Ekim2023 | © 1301230 | () 60dk ve yayimlanan “Mahalle Yapimi — Hayal Edilebilir
Tasarim Kilavuzu: Ahali” versiyonunun oynandidi

W Moderatér atolyede, “Kamusal Mekan Tasarimina Derin Da-
Alexis Sanal, Mimar ve Sehir Tasarimcisi, SANALarc, lis | Herkes i¢in Dayanikli” oturumunda ele alinan
Open Urban Practice dayanikl ve esnek kamusal mekénlar tartisildi. Bu

oyunla yasanilir, sevilir, ylrtnebilir ve dayanikli ka-
88 Kolaylastirci musal mekénlarda yasamak isteyen herkes igin
Musa Can hayal etme, kesfetme, tartisma ve paylasma zemi-

ni olusturuldu.
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KENT ATOLYESi

Hayali Belediye Gorevde:
Gozum Odakli Bir Yarisma

Urban.koop ekibi yurattcultga ile farkh beledi-

f 5Ekim2023 | @ 14001530 | (7 90dk yelerin ve farkli birimlerinden uzmanlariyla hayali

belediye ekipleri olusturuldu ve yarisma kapsamin-
W Moderatdr da olusturulan sorular tartisildi. Ekipler, belediye-
Onur Atay, Proje Yuritictsd, Urban.koop lerin i¢ isleyis sorunlarina katilimcilik ve ydnetisim

araglariyla etkili ¢dztmler Gretmeye c¢alistl.

KENT ATOLYESi

MARUF'u Hacklemek

Youth For Good ve EKA ekipleri tarafindan ya-

f# 5Ekim2023 | @ 16001700 1 (7 60dk ritilen “MARUF'U Hacklemek” atdlyesinde genc

katiimcilar ile “MARUF nasil olmali?” sorusuna ce-
W Moderatdr vap arandi. MARUF'un gelecedini sekillendirmesine
Tahir Can Yarimoglu, Kurucu Ortak & Direktér, destek olan bu atélyede geng katilimcilar MARUF'a
EKA Creative Studio dair fikirlerini ve dnerilerini dile getirdi.

Zulal Karaman, Multidisipliner Tasarimci,
Youth for Good

8% Kolaylastircilar

Kaya Demiral, Musa Can Durmaz, Miige Giim{s.
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. . .
Tekerlekten Bilgelige: Teori ve

Uygulamada Bisiklet Mekanigi

Zincir Kiranlar Dernedi ekibi tarafindan bisiklet
f 5Ekim2023 | @ 17301900 | (7 90dk tzerinde teknik parca bilgisi verilerek bisiklet ile
seyahat hazirliklari paylasildi ve Derrida'nin "yapi-

W Moderatér sokUculuk" felsefesi uygulamaya déondurilerek ka-
Hande Karaca, Baskan, Zincir Kiran Kadinlar Dernegi tilimcilarin problem ¢6zme yeteneklerinin gelistiril-

mesine olanak saglandi.
8% Kolaylastircilar

Banu Kovulmaz, Feyza Akyiirek, Sebnem Misir

()
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Kent ici Makro Sorunlar icin
Mikro Hareketlilik Cozumleri

f 6Ekim2023 | @ 09301100 | (7 90dk

W Moderatér
Emre Elmas, Tesvik ve Proje Sorumlusu & EIT Urban
Mobility RIS Hub Tirkiye Koordinatérd, Fark Labs

lklim Bulmacasi

f 4Ekim2023 | @ 1530-1600 | (7 30dk
f 5Ekim2023 | @ 17001730 | (7 30dk

W Moderatér
Héléne Olympe Andirir, Tirkiye Koordinatord,

iklim Bulmacasi

EIT Urban Mobility Ris Hub TR tarafindan du-
zenlenen atdlyede kentsel hareketlilik konusunda
mikromobilite araglari basta olmak Uzere gevre
dostu ve guvenli ulasim ydntemlerinin avantajlari
ve dezavantajlari ele alindi. Farkli blyUksehirlerden
ulasimla ilgili birim temsilcilerinin katilimiyla mikro
mobilite araglarina yénelik politikalar tartisildi.

iki gin boyunca kahve molalarinda Kent Kiitiip-
hanesi'nde beliren bu yarim saatlik mini-atdlyelerde,
katiimcilar bugine kadar 45+ dile gevrilerek 130 Ul-
kede 45 bin gonulld ve 1 milyon katiimciya ulasan
iklim Bulmacasi ile tanist.. Atélyeler kapsaminda,
normalde U¢ saatlik bir zamana yayilan ve iklim degi-
sikligine dair farkindalik olusturmayi ve eyleme geg-
meyi amaglayan oyunun kisa bir versiyonu tanitild.
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Kent Kiitiphanesi, MARUF23 boyunca kent meraklilari tarafindan
ziyaret edilecek forum mekanina bir kentin bellegini, hafizasini, arsivini
iceren, kiiltiirel kimligini olusturan ve tasiyan, kentin gelisimi ve canlili-
gina katkida bulunan, tiim bu 6zelliklerin yaninda toplumsal iyilesme-
yi miimkiin kilan ve de en énemlisi tum esitsizlikleri bertaraf ederek
ziyaretgilerini esit bir zeminde bulusturan mekanlar olan kitiiphane-
lerin canliigini tasimay amag¢ edindi. Kent Kiitliphanesini, hem sehir-
cilik ve kentlesme alanina ilgi duyan okurlarin begenisine sunulacak
bir kitap seckisini hem de kentin dil, edebiyat, geviri ile iliskisini yani
metin ve kent arasindaki siki etkilesimi gériinir kilmayi ve yeniden kur-
may! amaglayan bir séylesi, panel ve oyun kiirasyonuna sahip olacak
sekilde kurguladik. Oncelikle, sehircilik ve kentlesme konularina ilgi
duyan okurlar icin sec¢tigimiz kitaplarla, kent hayatinin derinliklerine
dalmak isteyenlere 6zel bir deneyim sunmayi hedefledik. Bahsi gegcen
kitap kiirasyonunu olustururken kente dair kapsamli bir se¢ki olustur-
manin yaninda, yerel yonetimlerin kent tarihi ve mirasina iliskin arsiv
calismalarina odaklandik ve bu alanin yerel yonetimler icin kentin do-
kiimantasyonuna iliskin iyi uygulamalarin paylasimina olanak taniyan
bir platform niteligine sahip olmasini amagladik. Kent Kiitiiphanesi'nin
rafinda yer alan kitaplar, yazar ve gevirmenlerin kent temali eserleriyle
zenginlestirildi. Bu, ziyaretcilere sadece yazilmis kelimelerle degil, ayni
zamanda bu kelimelerin arkasindaki distince diinyasiyla da baglan-
t1 kurma firsati tanidi. Ayrica kiitiiphane kapsaminda diizenledigimiz
soylesiler ve oyunlar sayesinde, katiimcilarin metin ve kent iliskisini
daha derinlemesine kesfetmelerine olanak sagladik. Kent Kiitliphane-
si, sadece kitaplar arasinda degil, ayni zamanda kentin sokaklarinda
ve hikayelerinde de bir yolculuga ¢ikma arzusuna sahip olan herkes
icin adeta canli bir gegit oldu.
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Kavramlarin Pesinde:
Kente Dair Bir Tabu Oyunu

f 4Ekim2023 | @ 14.00-1530

W Moderatérler

Alp Arisoy, Dr., Kent Calismalari Proje Koordinatérd,
Urban.koop

Turgay Kurultay, Em. Prof. Dr,, Arastirmaci, & Egitmen,
bilArk

.
Kurgu ve Otesi:

Kelimeleri nasil algihyoruz? “Meydan” kelimesini
duyunca bir sehir plancisinin zihninde belirenler-
le bir cocugun zihninde canlananlar ayni mi? Peki
kentle ilgili hangi kelimelerin farkl dillerde karsilig
varken dilimizde karsilidi yok? Tabu oyununu arag-
sallastirarak kentsel kavramlarin anlamlarini ve
yansimalarini konustugumuz bu oturumda Turkge-
de olmayan kavramlara 6neriler bulduk, kavramlari
farkli dillerdeki karsiliklariyla beraber yorumladik
ve terim olarak karsilig olmayan konseptlere kar-
silik aradik.

Bilim Kurguda Kent

f 4Ekim2023 | @ 1730-1830

* Moderatorler

Ervin Sezgin, Dr, Marmara Bolgesi Yerel Yonetimler
Danismani, RESLOG Turkiye, SALAR International
Kerem Yavuz Arslanli, Dog. Dr,, Gayrimenkul Gelistirme
Program Koordinatérd, Sehir ve Bélge Planlama,

istanbul Teknik Universitesi

& Konusmacilar
Fatma Cihan Akkartal, Sinema Yazari, Altyazi

Nihat Can Kantarci, Yazar, Editér, Cevirmen

Kent sadece olaylarin gegtigi bir mekdn ya da
dekor mu? Oturumda bilim kurgu tdrindn 19. yiz-
yilin ikinci yarisinda yasanan endUstriyel gelismeler
ve akabinde kent yasamini kdkten dedistiren sos-
yopolitik ve ekonomik dénustmlerle sekillenen bir
tdr oldugundan ve de ¢ogdu bilim kurgu hikayesinin
kentte geciyor olusundan bahsedilerek pek ¢ok
eserden ornekler esliginde kent ve bilim kurgu tirt
arasindaki iliski incelendi.
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KENT KUTUPHANESI

"Korku Metropolii istanbul"

Uzerine

f 5Ekim2023 | @ 1130-1230

W Moderatdr
Alim Arli, Dog. Dr., Ortadogu Sosyolojisi ve Antropolojisi,

Marmara Universitesi

\!/ Konusmaci
Ugur Tanyeli, Prof. Dr., Glzel Sanatlar, Tasarim ve

Mimarlik Fakultesi Dekani, istinye Universitesi

KENT KUTUPHANESI

Krizleri Cevirmek:

imparatorluklar baskenti mi? Yoksa korkular
metropoll mi? Ugur Tanyeli’nin “Korku Metropolu
istanbul” isimli kitabi ézelinde kurgulanan ve Tan-
yelimin de katilimiyla gergeklesen “Korku Metro-
polti istanbul Uzerine” baslikli panelde istanbul’'un
metropoliten gelisme surecinin Avrupa metropolle-
rinden farklilig Gzerinden istanbul’un yarattigi kor-
ku hissinin tarihsel bagdlami, kamusallik, gd¢menlik,
cesitlilik ve kent estetidi gibi belirli odaklar Uzerin-
den ele alindu.

Dayaniklilik ve

Otesine Giden Yolda Cevirmenlik

f 5Ekim2023 | @ 1400-1530

* Moderator
Alev Bulut, Prof. Dr, Gérevlendirme Birimi Uyesi ve
Egitmen, Ceviri Dernegi-Afette Rehber Cevirmenler

(ARC)

& Konusmacilar

Asl Takanay, Dr. Ogrt. Uyesi, Gérevlendirme Birimi
Uyesi, Afette Rehber Cevirmenler (ARC)

Rana Kahraman Duru, Dr. Ogretim Uyesi,
Gérevlendirme Birimi Uyesi, Ceviri Dernedi- Afette
Rehber Cevirmenler (ARC)

Dayanikliik baglamina iletisim ve ¢eviri ekse-
ninden bakan ve afet ve krizlerin dil ile olan iliskisini
mercede alarak toplum ¢evirmenligini konu edinen
oturumda, krizlerin giderek arttidi bir dénemden
gecgerken uluslararasi is birligini ve afet yardimlas-
masini gl¢lendiren en dnemli araglardan biri olan
afet, go¢, mahkeme c¢evirmenliginin hayati éne-
mine ve gelecedine ydnelik kapsamli bir bakis su-
nuldu. Krizlere mtdahale slrecinin ve uluslararasi
afet yardimlasmasinin iletisimsel ve diller arasi bo-
yutuna, gd¢ ¢evirmenlidinin psikososyal boyutuna
ve afetler sonrasinda toplum ¢evirmenlerinin yerel-
den saglanmasinin énemine iliskin alginin giglendi-
rilmesine dair pek ¢ok dneri dile getirildi.
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"Hayalet Hikayeleri: Mimarligin
Uzerine

Cuval Teorisi

i 5Ekim2023 | @ 16.00-17.00

W Moderatér
Cemre Gokpinar, Kurucu & Genel Koordinator,
Ankara Aks

& Konusmacilar
Oral Géktas, Mimar, SO?

Sevince Bayrak, Mimar, SO?

“..bUtun hikayeler, az ¢ok hayalet hikayesidir.”
Julian Wolfreys

Farkl islevlere sahip atil yapilar yikiimak yerine,
‘gelecedin laboratuvar’’ olmak Uzere donusturule-
bilir mi? Yeni bir mimarlik anlayisi, yapilarin, insanla-
ri bir arada tutan konteynerler olarak gértlmesini
saglayabilir mi? Mimarlik, &tl yapilarin hikayelerine
kulak verebilir mi? Sevince Bayrak ve Oral Gok-
tas'in, Venedik Mimarlk Bienali Turkiye Pavyonu
projeleri kapsaminda hazirladiklari Hayalet Hikéye-
leri: Mimarhdin Cuval Teorisi adl kitap Uzerine du-
zenlenen oturumda bireysel kahramanlik hikayele-
ri yerine ortaklasa surdirilen yasam hikayelerine
odaklanan c¢uval teorilerinin mimarlga uyarlan-
masina iliskin proje deneyiminden hareketle, Tur-
kiye'de mimarlik mesledi i¢in gelecedi laboratuva-
rinin tanimina iliskin bir tartisma kanali agildi. Terk
edilmis yapilari yikip yeniden yapmak yerine yapila-
rin hikayesine kulak veren bir dontsim yaklasimi-
nin olanaklari ve ortaklasa yasam hikayesinin mi-
marhidin merkezinde yer almasinin imkéanlari, farkl
ornek uygulamalarin paylasimi aracihidryla tartisildi.
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'KENT
SINEMASI

Kent Sinemasi, li¢ giin boyunca kentlerin ve kent hayatinin, ti-
ketim ve hiz merkezli guinliik yasam pratiklerinin i¢cerisinde kaybol-

mamaya direnen unsurlari ve topluluklari gérintr kilan bir cerceve
sundu. Film seckisini tasarlarken degisen toplumsal ve ekonomik
sistemlerin kent mekdanindaki yansimalari sonucunda habitatlari-
ni kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya kalan ve varligini korumaya
direnen topluluklara odaklandik ve bu calismay:! yaparken insan
merkezli bir yaklasim benimsemekten ka¢inmaya gayret ettik. Bu
kavramsal ¢ergceve ve yaklasim dogrultusunda bir film kiirasyonu
apma ve biitiinliklla bir program olusturma asamasinda Altyazi Si-

egiile birlikte ¢calisarak bahsi gecen kavramsal ¢cerceve-
ilmden son sdylesiye kadar her bileseni ile bir anlati
olusturduk. MARUF’u hayalini kurdugumuz
aminda ele alirken sinemanin ve kiiltiir
ihgini da diisinmemiz gerekiyordu
illendiren bir diger kriter de kati-
imini miimkiin kilmak oldu.



Kent Sinemasi aracilidiyla, yerel ydnetimlerin sinema sanatini gl¢lt bir ara¢ olarak
kullanma noktasinda iyi 6rnek olarak 6ne ¢ikan belediye uygulamalarinin ytrtticile-
rinin deneyimlerini paylasmasi ve s6z konusu sireglere iliskin bilgi birikiminin yaygin-
lastirimasini amagladik. Kent Sinemasinin baslica hedeflerinden bir dideri ise sinema
sanatinin kentle kurdugu iliskiyi, yerel ydnetimler perspektifinden tartismaya acacak
bir kanal olma islevini Ustlenmekti. Bu amaglar dogrultusunda hazirladigimiz ve Kadi-
koy Belediyesi, Nilifer Belediyesi, izmir Sinema Ofisi, FilmKoop, Mavi Kus Dayanismasi
ve Sinemasal temsilcilerinin katiimiyla gergeklesen “Yerel Yonetimler ve Sinema: De-
neyimler, imkanlar ve ihtiyaclar’ baslikli panelde, yerel yénetimlerin ve sivil toplumun
tarlU araglari ve is birliklerini kullanarak kultdr ve sanata erisim konusunda dezavantaja
sahip topluluklara sinema yoluyla erisilebilir kiltir sanat hizmeti sunmanin yollarina ilis-
kin bir perspektif sunulurken STK-yerel ydnetim is birliklerinin ve Ust dlcekte etkili kiltur
sanat politikalari olusturmanin gerekliliginin dneminin altini gizildi.

Mega kentlerin nasil insan odakli bir planlama yaklasimi ile tasarlanabilecegdinden
bugin neredeyse dinyanin tim kentlerinde farkli cehreleriyle gérindr olan barinma
mucadelesine, Turkiye'nin farkli kentlerinden yerel yénetimlerin ve sinema kurumlarinin
iyi uygulamalarindan kentlerin insandan ibaret olmayan sakinlerine uzanan Kent Sine-
masi programi, dort film gdsterimi ve dort sdylesiden olustu.

Program, Berlinde Turk gé¢menlerin de yogunlukta bulundugu Kreuzberg bolgesin-
de gdé¢menlerin konut haklarini koruma amaciyla baslattiklari dayanisma adi ve komsu-
luk agi érgutlenmesini konu alan “Kira Ruhu Kemirir” ve ardindan mega sehirlerin sosyal
etkilesime olanak taniyan himanist bir yaklasimla nasil planlanabilecedine dair mesle-
ki pratigiyle bilinen Jan Gehl'in calismalarina odaklanan “insan Olgegi” belgesellerinin
gosterimiyle basladi. Bu iki gésterimin ardindan Ayca Cift¢i moderatérliginde ve Kira
Ruhu Kemirir belgeselinin ydnetmeni Angelika Levi, Ceren Lordoglu ve Firat Geng'in ka-
tilimiyla gergeklesen panelde kent hakki i¢in verilen micadelelerin, topluluklarin bin-
yesinde barindirdiklar tim farkliliklari kapsayan ve tim farkliliklara ragmen birlikte
hareket etme glclnU insa eden bir micadele alani oldugu Gzerine konusuldu. Her iki
filmin actig tartisma alani istanbul élgceginde ele alinarak dlcek, mahalle, kamusallik
kavramlari cinsiyet, kent ve glvenlik olgulari Gzerinden tartismaya agildi. Taskafa, Bir
Sokak Hikayesi filmini takip eden “Taskafa’nin Pesinden: insandan-ibaret-olmayanlarla
Kente Bakmak” baslikli panelde ise kent, ¢oklu turlerin karsilasma alani olarak tanim-
lanarak insanin insan olmayan ile iliskisinin “korunan ve koruyan” olma halinin dtesinde
bir birlikte yasama deneyimi ve ortak bir miicadeleye dénismesinin olanaklari tartisildi.
1600’lerin istanbul’'unu anlatan bir seyahatnamenin izinden bugiiniin istanbul'unu kat-
man katman dolasan “Ah Gézel istanbul” filminin ardindan gerceklestirilen “Bir Bakisin
izinde: Ah Gézel istanbul” séylesisinde ise filmin yénetmeni Zeynep Dadak ve sanat y&-
netmeni Asli Dadak’in katilimiyla, sinemanin olanak ve araclariyla istanbul’'un 350 yillik
tarihine dair gorsel ve isitsel bir deneyim sunan, kentin mirasinin ve kayiplarinin seyirci
tarafindan es zamanl olarak hissedilmesine olanak taniyan belgeseli olusturan stirece
dair bir sohbet gergeklestirildi.



KiRA RUHU KEMIRIR
(Angelika Levi, 2015)

4 Ekim 2023 | 11.30-12.30

iINSAN OLCEGI
(Andreas Dalsgaard, 2012)

4 Ekim2023 | 14.00-15.30

TASKAFA, BiR SOKAK HiKAYESI

(Andrea Luka Zimmerman, 2013)

5Ekim 2023 | 10.00-11.00

AH GOZEL iSTANBUL
(Zeynep Dadak, 2020)

5Ekim2023 | 15.45-1715
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Deneyimle Donusen Kentler:

Kentleri Yeniden Hayal Etmek

W Moderatér & Konusmacilar
Ayca Giftgi, Dr., istanbul Bilgi Universitesi Angelika Levi, Yonetmen, Kira Ruhu Kemirir

Ceren Lordoglu, Dr,, Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi
Firat Geng, Dr. Ogretim Uyesi, Sosyoloji B&lUmd,

istanbul Bilgi Universitesi

i
Taskafa’nin Pesinden: Insandan-

ibaret-olmayanlarla Kente Bakmak

& Konusmacilar

Ozlem Giiglii, Doc. Dr., Sosyoloji, Mimar Sinan Guzel
Sanatlar Universitesi

Gllen Giiler, Yapimci, Taskafa, Bir Sokak Hikayesi
Sevgi Ortag, Sanatgi

Mine Yildirim, Dr., Kadir Has Universitesi
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Yerel YOonetimler ve Sinema:

Deneyimler, imkanlar ve ihtiyaclar

W Moderatér & Konusmacilar
Melis Behlil, Doc. Dr., Ogretim Uyesi, Alisan Gapan, Kiiltir ve Sosyal isler Mudurd,
Kadir Has Universitesi Kadikoy Belediyesi

Esen Tan, Gonulld, Mavi Kus Dayanismasi
Glilen Gézkara, Koordinatér, izmir Sinema Ofisi
ilkay Bilgig, Yonetim Kurulu Uyesi, Sinemasal
Nejla Aslan, Kiltir ve Sosyal isler Madurg,
Niltfer Belediyesi

Onder &zdemir, Yonetim Kurulu Uyesi, FilmKoop

.
Bir Bakisin Izinde:

Ah Godzel istanbul

W Moderatér & Konusmacilar
Ekrem Bugra Blte, Yaz i$leri Maduard, Zeynep Dadak, Dr.,, Senarist & Yonetmen,
Altyazi Sinema Dergisi Fenafilm - Yénetmen, Ah Gézel istanbul

Asli Dadak, Yapimci & Yapim Tasarimcisi,
Ah Gézel istanbul

218







KENT
ROTALARI

B 6 Ekim 2023




dayaniklilik ve
otesi

MARUF23'in Gglnci giniinde égleden sonra MARUF katiimcilarini istanbul Kongre
Merkezi'nin disina, kente davet ettik ve istanbul'a yayilan, es zamanli 17 Kent Rotasi
gergeklestirdik. Kent Rotalariile MARUF ta tartisilan pek cok meseleyi bu kez kenti, kil-
tdrel, tarihi, mimari, teknik ve teknolojik agilardan yetkin rehberler esliginde yurtyerek
deneyimlemeyi ve tartismayi hedefledik.

Kent Rotalarinin bir kismi, kent tUzerine pek cok mesele icin istanbul’un canli bir labo-
ratuvar olmasi avantajini da kullanarak istanbul'un bizatihi kendisi Uzerineydi. istanbul
Tlkenmeden ekibi ile istanbul'un hikayesi bol Tarihi Yarimada, Galata-Pera-Beyodlu ve
Cibali-Fener-Balat gibi ti¢ ayri bélgesinde ‘istanbul'u Yirtimek 101 adini verdigimiz yiri-
yUsler diizenledik. Yine istanbul’un tarihi dokusuna odaklanan diger rotalar ise iBB Miras
ile kurgulanan ve Beyodlu'nun yer yUzine ¢ikarilmis miras yapilarindan Tarihi Yarimada-
nin yer alti mirasina, kentin farkl katmanlarina odaklanan ‘istanbul’'un Katmanlar’ ro-
talarydi. Bunlara istanbul’'un yakin tarihe odaklanan, katiimcilarin Docomomo-Tiirkiye
ekibi ile Sur icinde ve Sur disinda 20. yUzyilin izlerini strdigu iki ylrtyds ve Urbanwalks.
ankara’nin Sur'un epey disinda Yesilkdy'de benzer dénemlere odaklanan ‘Mikrokozmoz’
yolculugu eklendi. Elbette istanbul’'un mirasi sadece yiriyerek kesfedilemezdi. Halig'in
sanayisizlesme ve kultlr odakl déntsimini merak eden MARUF katilimcilari da Ur-
ban.koop esliginde Hali¢'te tekne ile ge¢misin izinde bir yolculuda ¢ikti.

Kent Rotalarini ayni zamanda MARUF ruhunun kente bir yansimasi olarak da goére-
biliriz. Zira, MARUF i¢inde deneyimlenen bircok etkinlik moduyla Kent Rotalarinda da
karsilasmak mimkan. Oyle ki MARUF’un oyunlari, sergileri, iyi uygulama carsilari ve atél-
yeleri de Kent Rotalari ile sehre tasti. Urban.koop ile dizenlenen ‘Suyun Sesini Takip Et
rotasinda katiimeilar, istanbul'un su mekanlarini, mirasini ve insanlarini Cendere Sanat
Mizesinde kurgulanan bir oyun Gzerinden tanimaya c¢alist. Ug glin boyunca MARUF’un
sergilerini inceleyen katilimcilar i¢in olusturulan Kent Rotalarindan biri de Salt Galata’'da
yer alan ve Resad Ekrem Kocu’nun istanbul Ansiklopedisi'nde yarattigi kent imgesi ve
sakinleri Gizerine olusturulan serginin gezilebildigi ‘istanbul Ansiklopedisinin Sayfalarinda
Dolanmak’ rotasi idi. MARUF’ta Cézim Labirentinde katiimaeilarla bulusan lyi Uygulama
Carsisi da Kent Rotalarinda farkli bir formatta deneyimlendi. Katilimcilar, Sisli Belediyesi-
nin gida temelli sosyal hizmet rotasi, Maltepe Belediyesinin araglardan ¢ocuklara gegen
sokaklar rotasi ve Cekmekdy Belediyesinin Sinir Otesi is birligi Programlari proje rotasi ile
bir¢ok iyi uygulama ile yerinde tanisti ve onlari yakindan inceleme firsati buldu.

Yine bu sene MARUF’ta bolca karsimiza ¢ikan atdlyeler de kent rotalarinda kentin
ritmine ayak uyduran birer ylrlyen atdlyeye dénlstl. GDCI ve Superpool ile dizenledi-
gimiz yuUrayen atdlyede, sehri bir cocugun goéziinden deneyimlemek i¢in kenti 95 crm'den
goérmenizi saglayan Ters Periskoplar ile ylrtyen katilimcilar birbirleriyle gdzlemlerini ve
deneyimlerini paylasti. Nordic Playground Institute TUrkiye ile MARUF on the Go kap-
saminda dizenlenen Oyun Alani Guvenligi editimin katilimcilari icin Magka Parki'nda
‘Yurlyen Park Teftis Atdlyesi’ dizenlendi. Sadece insan yapimi kent dedil kentin yabani
da Kent Rotalarinin odagindayd. iBB ile Yildiz Korusu’nda diizenlenen ‘Kentin Yabanina
Yolculuk’ isimli yUrtyen atélyede katiimclilar, kentin diger paydaslari flora ve faunasi-
ni yakindan tanidi. Kentin ritmi elbette sadece ylrlyerek kesfedilemezdi. Son olarak,
Zincir Kiran Kadinlar ekibiyle kurgulanan ‘Birlikte Pedalla’ Kent Rotasi ile bisikletli takim
sUrUsU atolyesi gergeklestirildi.
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ROTALAR

iISTANBUL'U YURUMEK 101:

TARIHi YARIMADANIN ISTANBUL'U YURUMEK 107%:
KAPALI CARSISI VE HANLARI GALATA, PERA, BEYOGLU
© 11301230 © 14.00-18.00

Yer: Fatih, istanbul Yer: Beyoglu, istanbul

Yiritiicii: Paulina lonita Ydritici: Mois Gabay

Diizenleyen: istanbul Tilkenmeden Diizenleyen: istanbul Tikenmeden

HALIG'TE GEGMISIN iZINDE:

ISTANBUL'U YURUMEK 101: SANAYIiSiZLESME VE KULTUR
CIBALI, FENER, BALAT ODAKLI DONUSUM ROTASI

© 14.00-18.00 © 14.00-17.00

Yer: Fatih, istanbul Yer: Halic, istanbul

Yiritiicli: Sakis Leonidis Yirutiici: Alp Arisoy

Diizenleyen: istanbul Tikenmeden Diizenleyen: Urban.koop

A\
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ATOLYE: SEHRI BIR COCUGUN
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KENTIN YABANINA YOLCULUK:
YILDIZ KORUSUNUN FLORA VE

GOzUYLE YURUMEK FAUNASI
© 14.00-15.30 © 14.00-16.00
YURUYEN ATOLYE YURUYEN ATOLYE

Yer: Harbiye, istanbul

Ydritici: Hila Bar Ner, Beyza Girdodan
Diizenleyen: Global Designing Cities Initiative,
Superpool

SUR iCINDE 20. YUZYILIN iZLERINI
SURMEK: TARIHi YARIMADA VE
PROST PLANI ROTASI

Yer: Yildiz Parki, Besiktas, istanbul
Yurutlicti: Ahmet Yasar Yildiz
Diizenleyen: istanbul Blyiksehir Belediyesi

SUYUN SESIiNi TAKIiP ET: ISTANBUL'UN
SU MEKANLARI, MiRASI VE
INSANLARINA DAIR BiR OYUN

© 14.00-18.00

© 14.00-18.00

Yer: Fatih, istanbul
Yiriitici: Yildiz Salman, Hayriye ismailoglu
Diizenleyen: DOCOMOMO _Tirkiye

OYUN

Yer: Cendere Sanat Muzesi, Sariyer, istanbul
Yirutiici: Onur Atay, Volkan Altinok
Diizenleyen: Urban.koop
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ROTALAR

BIRLIKTE PEDALLA: BiR BiSIKLETLI
TAKIM SURUSU ATOLYESI

YAKINDAN BiR BAKIS: GIDA HAKKI
TEMELLI SOSYAL HiZMET ROTASI

© 14.00-18.00

© 14.0017.00

BiSIKLETLI ATOLYE

Yer: Sisli, istanbul

Yiritici: Banu Kovulmaz, Gamze GUngor,
Asli Orakgl, Sebnem Misir

Diizenleyen: Zincir Kiran Kadinlar

YURUYEN PARK TEFTIS ATOLYESI

Yer: Sisli, istanbul
Ydritiuci: Alper Yigit Yilmaz
Diizenleyen: Sisli Belediyesi

DONUSUMUN iZiINDE: MALTEPE'NIN
ARAGLARDAN GOCUKLARA GEGEN
SOKAKLARI

© 14.00-1530

©14.00-18.00

YURUYEN ATOLYE

Yer: Macka Parki, Sisli, istanbul

Yiiriitlicl: Derya lyikul, Ege Sevincli

Diizenleyen: Nordic Playground Institute TUrkiye

MIKROKOZMOZ YESILKOY

© 14.00-18.00

Yer: Yesilkdy, istanbul
Yiritilci: Cemre Gokpinar
Dizenleyen: Urbanwalks.ankara
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Yer: Maltepe, istanbul
Yiritict: Bahadir Kesan
Diizenleyen: Maltepe Belediyesi
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ISTANBUL'UN KATMANLARI: ISTANBUL'UN KATMANLARI:
TARIHI YARIMADANIN YERALTI BEYOGLU'NUN MIRAS YAPILARINI
MIRASINI KESFETMEK KESFETMEK
© 14.00-18.00 © 14.00-18.00
Yer: Fatih, istanbul Yer: Beyoglu, istanbul
Yiritiicl: Kerim Altug Yiritiici: Ozge Altuntas
Diizenleyen: iBB Miras Diizenleyen: iBB Miras
SUR DISINDA 20.YUZYIL: ISTANBUL ANSIKLOPEDISININ
MODERN KONUT ROTASI SAYFALARINDA DOLANMAK
© 14.00-18.00 © 14.00-16.00
Yer: Bakirkdy, istanbul SERGI
Yiritilci: Seyda Sen, Cem Dedekarginoglu Yer: Salt Galata, Beyoglu, istanbul
Diizenleyen: DOCOMOMO _Tirkiye Yiritici: Salt Arastirma ve Programlar ekibi

Diizenleyen: Salt
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YAN
ETKINLIKLER

Yan Etkinlikler, acik ¢agri yoluyla yiritiilen, MARUF’un farkl ku-

rum ve kuruluslarin katkilariyla hazirlanmasina olanak taniyan, iyi
uygulamalarin paylasimina ve etkilesime acik olarak tasarlanmis
etkinlik tiirtidiir. MARUF ekibi olarak Yan Etkinlik ¢agrisiyla forumda
aktif olarak rol almak ve MARUF’un bir pargasi olmak isteyen kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektér kuruluslari, uluslararasi
kuruluslar, Gniversiteler, arastirma merkezleri ve 6grenci topluluklari
ile Tirkiye’den ve yurtdisindan kente dair bilgi, uygulama ve fikir Gre-
ten farkli kent paydaslarinin kendi kurgulari ile basvurduklar etkinlik
tirlerine alan agarak MARUF katilimcilari ile bulusmasina zemin ha-
zirladik. Kurum, kurulus ve inisiyatiflerin bilgi ve deneyimlerinin pay-
lasimi icin yenilikgi iletisim kanallar agarak s6z konusu deneyimlerin
gorunir birer ilham kaynagina déniismesini hedefledik.
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Yan Etkinlikler igin acilan agik ¢adri sirecinde 33 farkli kurumdan 35 farkl basvu-
ru aldik. MARUF23 kapsaminda, 4-7 Ekim 2023 tarihleri arasinda, MARUF’un ilkeleri ve
amaglarini paylasan 8 farkl kurum tarafindan tasarlanmis olan 9 etkinligi gerceklestir-
me firsati bulduk.

YAN ETKINLIK BASVURULARI (35 BASVURU, 33 KURUM)
*« 5Kent Rotasi

*  1Sergi

+ 15 Atélye

* 11 Oturum

*  1TAg Kurma Etkinligi

KABUL ALAN VE GERGEKLESTIRILEN ETKiNLIKLER (10 ETKiNLiK, 8 KURUM)

3 Atdlye

+  Sehirler icin Déngusel Céziim Lab', Dizenleyen: Maastricht Universitesi

*+  Game R+4: Kirsal Dayaniklilik Senaryo Oyunu, DUzenleyen: Tasarim Rehberleri
Arastirma Gelistirme ve Uygulama Dernegi (TARGE)

+ Kampusin Otesinde: CézUm Ureten Ogrenciler Atdlyesi, Diizenleyen: istanbul
Kent Konseyi

5 Oturum

+  Iklim Hedefini Eyleme Donustirmek: Finansman Acigi Fonu, Diizenleyen: Global
Covenant of Mayors - City Climate Finance Gap Fund

+  Iklim Degisikliginde Kirilganliga Karsi Micadele ve Risk Azaltma: Birlikte Eyleme
Gegmek, Dizenleyen: Milano Politeknik Universitesi

*  VYesil Gelecek ve Belediye Hizmetlerinin Strdurdlebilirligi, Dizenleyen: Disisleri
Bakanhgr Avrupa Birligi Baskanlig

+  Kentsel Sorunlara Ortak Coézimler: Sinir Otesi isbirligi Programlari, Diizenleyen:
Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhigi

+ iklime Direncli Sehirlere Yén Vermek: Orta Dogu'nun Sirdirilebilir Kalkinmasin-
da Kentsel Liderlik, Dizenleyen: International Metropolitan Fellowship Arabia
Chapter

1Ag Kurma Etkinligi
*  Ag Kurma: FRIENDSHIP Projesi Aracilidiyla Avrupa ve Mogolistan Arasinda Bél-
gelerarasi is birligi, Dizenleyen: Darhan-Uul il Belediyesi

1 Kent Rotasi

«  Donlsimin izinde: Maltepe'nin Araclardan Cocuklara Gecen Sokaklari, Diizen-
leyen: Maltepe Belediyesi
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iklim kriziyle global miicadelenin ve bu kapsam-
6 Ekim 2023 | 10.00-1730 | Oda 5 da Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedeflerine
ulasabilmesinin yolu, kent ici strdurulebilir ulasim-
dan gegiyor. Bu bilingle WRI TUrkiye tarafindan 11.
kez dlzenlenen Yasanabilir Sehirler Sempozyu-
mu’'nun bu seneki temasi “KAVSAK Agi Uluslararasi
Etkinligi” olarak belirlendi. MARUF23'Un ev sahipligi
yaptigi sempozyumda, strdUrdlebilir kent ici ulasim
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla ele alin-
di. Etkinlik kapsaminda dinyanin dért bir yanindan
uzmanlar, sosyal etki ve strdirtlebilirlik stratejileri,
sUrdurdlebilir kentsel ulasim planlar basliklar altin-
da bilgi ve deneyimlerini paylasti, farkli Ulkelerden
ilham vericiiyi uygulamalar incelenerek daha yasa-
nabilir sehirler tasarlamak ve hayata gecirmek igin
katiimcilarla beraber ¢dzimler arandi.
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SERGILER

MARUF’un kamusal mekéni olarak tasarlanan fuaye alaninda ka-

tilimcilar alti farkl sergiyi inceleme firsati buldular. Bu sergilerden Ug¢d,
partner kuruluslar tarafindan diizenlendi ve miilteci, cocuk, kadin gibi
sosyal temalardan dijitallesme ve yeni teknolojiler gibi teknik konulara
uzanan zengin bir portfoye sahipti. Diger l¢ sergi ise MARUF’a Dogru
etkinlikleri kapsaminda Marmara Bélgesi'ne yayilan atélye ve uygu-
lamalarin giktilarindan olusturuldu. MARUF'ta yer alan bu sergilerden
bazilari, forum sonrasinda da devam ederek kentin farkli noktalarinda
kentlilerle bulusma imkani buldu.




dayanikhlik ve
otesi

.
Cocuklarin Gozunden Istanbul

Miilteci ve yerel topluluktan olusan cocuklarin géziinden istanbul'u anlatan sergide
cok kdlturlt 10 ¢ocuk, artik kullanimi nadir olarak tercih edilen analog fotograf ma-
kinesi aracihigiyla kendi objektiflerinden istanbul'daki kent yasamini belgeledi. Bu fo-
tograflarin paylasildigr sergide, ulasim, kiltur, ¢evre, iklim, egditim, oyun gibi temalarda
cocuklarin gtindelik yasam algilarina dair kesitler sunuldu.

Diizenleyen: Siginmacilar ve Gé¢menlerle Dayanisma Dernegi

Kadinlardan Mektuplar

Miilteci ve yerel halktan olusan kadinlarla olusturulan bu sergide, istanbul’un cesitli
ilcelerinde yasayan, ¢ok kultdrld gruplardan kadinlarin yasamlari ile iliskili bir nesneyi
fotograflamalar ve bu nesneyle yasamlarina dair duygularini, distncelerini, dileklerini
paylasabilecekleri mektuplar yazmalari istendi. Sergide paylasilan bu mektuplarla ka-
din perspektifinden ortak dederlere ve duygulara erisilerek istanbul'da yasamin bugiin
ve gelecekte kadinlarin hayatlarinda nasil bir etkisi oldudu ve olabilecedi yansitimaya
calisild.

Diizenleyen: Siginmacilar ve Gé¢menlerle Dayanisma Dernegi

Mﬁmkﬁn Olana Birlikte
Onculuk Edelim

Isveg Enstitlist kUratérligiunde gelistirilen, dijitallesme ve yeni teknolojilerin toplum-
larin karsilastigr sorunlari cézmede ve isveg’in sirdirilebilir bir gelecede yolculugun-
daki etkisinin anlatildigi bu sergide Birlesmis Milletler Sardurulebilir Kalkinma Amaglari
vurgulanarak bu amaclara ulasmak icin atilan adimlar paylasildi.

Diizenleyen: isvec istanbul Baskonsoloslugu
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Marmara Bolgesi'ni
Haritalamak: Canakkale

MARUF'a Dogru kapsaminda Ug¢lUncUsU dizenlenen "Marmara Bdlgesini Haritala-
ma" ¢alismasinda Canakkale "On Biyopsi Alani" olarak secildi ve kent Uzerine ¢calisan 12
genc profesyonel ile Canakkale'nin deder bilgileri, cok katmanli bir yaklasimla ve ¢ap-
raz okumalarla ele alindi. Bdlgenin dogdal ve sosyal durumunu sekillendiren etkenler ile
kadim kdlturlerden bugine uzanan fiziki katmanlari degerlendirildi. Atélye kapsaminda,
arsiv bilgisine ¢ok katmanli bir yeniden ele alma yaklasimi olusturmak ve Canakkale’nin
glincel durumuna yénelik bir dederlendirme sunmak amaglandi. Bélgesel varlik temel-
li haritalama yaklasimiyla Canakkale'nin deder bilgileri yedi sorgulayici baslik altinda
toplandi. Canakkale'nin gecmisi ve buglninin elestirel analizi yapilarak, ortaya ¢ikan
negatif ve pozitif durumlarla bir gelecek projeksiyonu olusturulmasi hedeflendi. MA-
RUF23'Un fuaye alaninda, bu ¢alisma kapsaminda olusturulan sentez haritalar ve Ca-
nakkale’nin &n biyopsi sonuclarini gdsteren kolaj calismalari sergilendi.

Diizenleyen: istanbul Mimarlik ve Sehircilik Arastirmalari Akademisi - AURA istanbul
Partner: Marmara Belediyeler Birligi

Belediye Partnerleri: Canakkale Belediyesi ve Gelibolu Belediyesi

Sponsor: Kalebodur

Marmara'yl Hayal Etmek:
Sehirde Yasam

Arkki Turkiye ve Marmara Belediyeler Birligi is birligi, Kalebodur destedi ve 13 beledi-
yenin ev sahipliginde MARUF’'a Dogru etkinlikleri kapsaminda 187 ¢ocuk ile dizenlenen
atodlyelerin ¢iktilarinin sunuldugu sergide ¢ocuklarin yasamak istedikleri ¢evrelere dair
hayalleri paylasildi. Marmara Bélgesi’nde yasayan 7-12 yas aralidindaki ¢ocuklar nasil
bir sehirde yasamak istediklerini sorgulayarak kapsayici, dayanikli ve doda ile uyumlu,
glzel bir kent i¢in yenilik¢i ¢dzUmler Ureterek maketler yaptilar ve glivenlik, erisilebilirlik,
yesil alanlar, temizlik, kaynak kullanimi, biyogesitlilik, dayaniklilik, planlama ve tasarim
kavramlari Gzerinden hayallerindeki kentleri anlattilar.

Diizenleyen: Arkki Turkiye

Partnerler: Marmara Belediyeler Birligi, Kalebodur

Belediye Partnerleri: Atasehir Belediyesi, Bahcelievler Belediyesi, Balikesir BlyUksehir
Belediyesi, Bursa Buyuiksehir Belediyesi, Canakkale Belediyesi, Corlu Belediyesi, Edirne
Belediyesi, istanbul Blyiksehir Belediyesi, Kirklareli Belediyesi, Kocaeli Bliylksehir Be-
lediyesi, Osmaneli Belediyesi, Sakarya Blyuksehir Belediyesi, Yalova Belediyesi
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Sokak Donustlrme

Marmara Belediyeler Birligi Yerel Yonetim Akademisi, Superpool ve Global Designing
Cities Initiative tarafindan yirtttlen Sokak DénUstirme programinin ¢iktilarinin pay-
lasildigi sergide 6grenme ve destek programi kapsaminda kendi belirledikleri sokaklari
ddénustlren belediyelerin Prova Uygulamalari sunuldu. Gegici ve esnek malzemeler ile
uygulanan ve vatandasin dondsim slrecine katilimini mdmkdn kilan bir taktiksel se-
hircilik ydntemi olan Prova Uygulamalarla, sokaklarin, ¢ocuk ve bakim verenlerinin ve
dolayisiyla tUm yayalarin gdvenligini énceliklendiren, yasanabilir kamusal mekanlara
ddnUsimunun provasi yapildi. Sergi kapsaminda 2022 yilinda gergeklestirilen dort uy-
gulamadan ve 2023'te MARUF'a Dogru kapsaminda gergeklestirilen sekiz uygulama-
dan kesitler sunuldu.

Program Partnerleri: Marmara Belediyeler Birligi, Yerel Yonetim Akademisi, Superpool,
Global Designing Cities Initiative

Belediye Partnerleri: Arnavutkdy Belediyesi, Bahcelievier Belediyesi, Gebze Belediyesi,
inegol Belediyesi, istanbul Blyiiksehir Belediyesi, Kadikdy Belediyesi, Kocaeli Blylkse-
hir Belediyesi, Malkara Belediyesi, Maltepe Belediyesi, Sakarya BlyUksehir Belediyesi,
Serdivan Belediyesi

235










#MARUF23

KAPANIS OTURUMU

Kapanis Oturumu
| MARUF23 ve Otesi
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* Moderator
Ezgi Kii¢lik Caliskan, Dr., Sehir Planlama Koordinatérd,

Marmara Belediyeler Birligi

& Konusmacilar

Burcuhan Sener, Dis iliskiler Midiri & Gé¢ Politikalar
Merkezi Direktérld, Marmara Belediyeler Birligi

Gorsev Argin Uz, Dr., Egitim ve Projeler MUdurg,
Marmara Belediyeler Birligi

M. Cemil Arslan, Dr., Genel Sekreter, Marmara
Belediyeler Birligi & Genel Koordinatér, MARUF

Tahir Biyukakin, Dog. Dr., Baskan, Marmara Belediyeler

Birligi & Kocaeli BlylUksehir Belediyesi

\’/ Misafir Konusmacilar

Rafael Forero, Politika, Yonetisim ve Blyuksehirler
Uzmani, UN-Habitat

Alim Arli, Dog. Dr., Ortadogu Sosyolojisi ve Antropolojisi,
Marmara Universitesi

Selva Girdogan, Kurucu Ortak, Superpool

Belinay Hira Giiney, YoundTable Uyesi

Samet Keskin, Veri ve Teknoloji Merkezi Direktoérd,
Marmara Belediyeler Birligi

Emrehan Furkan Diizgiden, Kurumsal iletisim

Koordinatér Yardimceisi, Marmara Belediyeler Birligi
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ONE CIKANLAR:

Dayanikliigr gunlik hayatin kaygilarini yasa-
madan, barinma sikintisi gekmeden, yollarda
strinmeden, antidepresan kullanmadan,
korkulardan arinarak insana yer agan ve
herkesi kapsayan; yasamin kendisi gibi canli
ve surddrlebilir bir sekilde, bir ¢cati altinda var
olabilme belirtisi olarak tanimlayan gengler,
dayanikliigin 6tesini belirsizlie ragmen hazir
olma hali olarak tanimladi.

Genglerin gelecek MARUF’larin planlanma
sUreci dahil olmak Uzere kentsel pratiklerde
karar alma mekanizmalarina daha aktif bir
bicimde dahil edilmesi ve kentsel Uretime dair
potansiyellerinin dederlendirilmesine iliskin
talepler dile getirildi.

Kentsel mekdnin herkes igin birlikte yeniden
kazaniimasi kapsaminda, uzun siredir ger-
ceklestirilen ve MARUF’a Dogru kapsaminda
tamamlanan son ¢alismalarin da MARUF23'te
sergilendigi Sokaklar Dénustyor programinin
somut ve yapicl sonuclarmin alt ¢izildi.
MARUF23 kapsaminda dtzenlenen dayanikli
kent icin mahalle temal Marmarathon ile
topluluk odakli distinmenin, birlikte hareket
etmenin, bir arada olmanin ve bunu genglerin
Uretkenliginde bulmanin dayanikliligin &tesin-
deki yeri vurgulandi.

MARUF23'Un dérdincl gintinde 7 Ekim'de
forumun bir parg¢asi olarak planlanan doga
temelli ¢ézimler konulu Dunya Buytksehirler
GUnd hakkinda bilgi verildi ve ag kurmanin,
kentleri birlikte iyilestirmenin, uluslararasi ve
boélgesel gelisme ve kalkinmanin tartisilacagi
etkinlige tim katiimcilar davet edildi.
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MARUF’un kosulsuz herkese acik bir kamusal

alan olusu ancak buna ragmen istanbul basta

olmak Uzere kente yeterince yayillamamis ve
iletisim ¢alismalarinin arzu edilen dizeyde
olmadigi, daha fazla ve ¢esitli alanlardan pay-
dasin katiimini saglamanin gerektigi belirtildi.
Daha iyisi i¢in en iyi bulusma noktasi olarak
tarif edilen ve bir mega event olarak tanimla-
nan MARUF’un ortaklasa ve surekli bir iyiles-
tirme ¢abasinin Urdnd olduguna deginilirken
¢6zUm Uretmenin akademi, birokrasi, uygu-
layicilar ve tim paydaslarin dahil edildigi bir
sUre¢ olmasi gerektiginin alti ¢izildi.

insa edilen sistemlerin hatalardan 6grenen,
yasamini devam ettiren, varligini siirdirebilen

otesi

sistemler olmasi gerektigine dikkat ¢cekilen
oturumda, akademide Uretilen bilginin idari st-
reclere ve uygulamaya gegisi i¢in uygulanabilir
bilgi Gretimine ihtiyac duyuldugu ifade edildi.
Kisa, orta ve uzun vadede toplum yararina
yonelik ¢6zim Uretebilmek ve uygulamaya
gegirilebilmek icin iletisimin ve anlasilabilirligin
etkisine dedinilen oturumda kurumsallasma-
nin &nemi ve gerekliliginin yani sira Strduru-
lebilir Kalkinma Amaglar’na ulasmada yerel
yonetimler, merkezi yénetim, akademi, sivil
toplum, 6zel sektdr basta olmak Uzere yerel,
ulusal ve uluslararasi aktorlerin strecglere dahil
edilmesi ve eyleme gegilmesinin &nemine

vurgu yapildi.
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MBB Baskani'nin
Kapanis Konusmasi
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\./ Konusmaci
Tahir Blyukakin, Dog. Dr.,, Baskan, Marmara Belediyeler

Birligi & Kocaeli BUyUksehir Belediyesi

“Cozum Ureten Kentler” diyerek 2019’da yola cikan MARUF'ta, 2021 yilinda “Yeniden
DlsUn"meye ve “Birlikte Hareket Et”"meye vurgu yapildigini hatirlatan 2019-2024 Déne-
mi Marmara Belediyeler Birligi Baskani Tahir Buytkakin, MARUF23'te sadece dayanik-
Iigin degil, dayaniklihigin étesinde surdirtlebilir kentlere ve kentsel yasam kalitesinin
artinlmasina yénelik konular tartisabilmenin hedeflendigine dedindi. Kentsel konulari
daha etraflica ele alabilmek adina ana temamizin “Dayaniklilik ve Otesi” olarak belir-
lendigini belirterek basladigr konusmasinda foruma basarili bir katiimin gergeklesti-
gini vurguladi. MARUF23'Un Birlik'in ydnetimi icin zaman ayiran belediye baskanlari ve
enclimen Uyelerinin; Universiteler, kamu kurumlari ve &zel sektdrden ylzin Uzerindeki
partner kurulusun; ¢cogu genglerden olusan gonullt ve profesyonel ekiplerin emekleriile
gerceklestiginin altini gizerek tesekkdrlerini iletti.

Onceki toplantilarda “Daha iyisi icin en iyi bulusma noktasi” olarak betimledigi MA-
RUF’un strekliiyilestiriimesine ydnelik ortaklasa bir caba oldugunu, dnemli olanin ¢aba-
lama ve daha iyisini arama oldudunu vurguladi. Hep iyiye dogru giderken daha iyisinin
hep biraz &tede oldugunu ve onun pesinde kosma sUrecinin bir arayis ve strekli iyiles-
me, iyilestirme ¢abasi olduguna degindi.

Akademi ve burokrasi alanlarindaki tecribelerinin i1siginda meselelere farkli pence-
relerden bakan biri olarak akademi ve uygulama arasindaki iletisim sorununa ve uzun
vadeli disitinen ve ¢alisan akademik zihin ile karsilasilan problemleri kisa vadede ¢6z-
meyi, ihtiyaglar karsilamayr amaglayan uygulamacilar arasindaki araytz ihtiyacina de-
gindi. Bu iki perspektifi temas ettirecek mekanizmalarin olusturulmasinin énemini vur-
guladi. Akademi ve uygulama alanlarini “beyin” ve “kas ve iskelet” sistemlerine benzeten
Blyukakin, yasalarin ve yonetmeliklerin akademinin slzgecinden gegmesinin, uygun
cerceveler olusturulmasinin, 6lgme, dederlendirme ve iyilestirme yapilmasinin uygula-
malarin gelismesinde kritik rol oynadigina degindi.

insa edilen sistemlerin yasamini devam ettiren, varligini sirdirebilen sistemler ol-
masi gerektigini, sadece akademide Uretilen bilginin hayata gecemedigini paylasti. Bir
noktada tartismanin kesilip uygulamaya gegilmesi, iyisiyle kéttsUyle, fazlasiyla eksigiyle
uygulanmasi gerektigini, projelerin gergeklesmesi igin ise uygulanabilir bilginin gereklili-
gini vurguladi. Marmara Denizi'nde yasanan musilaj krizi érnegine dedinen BUyukakin,
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TUBITAK merkezli olusturulan cerceve kapsaminda yerel yénetimlerin dijital kontrol sis-
temlerinden, biyologlarin hangi enzimlerle o temizligi yapacagdina varan inanilmaz su-
numlar dinlediklerini, konuya daha énce asina olunmayan durumlarda anlatim dilinin ve
dil baglantisini kuracak ¢ergcevenin ne kadar énemli oldugunu deneyimledigini paylasti.

Konusmasina diyalog ortaminin gincel tutularak surdardlmesi gerekliliginin altini
cizerek devam eden Buyukakin, MARUF’un iki yilda bir dlzenlendigi g6z énlinde bu-
lundurularak bir dnceki forumda konusulanlarin bir sonraki foruma kadar unutulma-
masl adina icraata dékdlmesi ve iyi fikirlerin paylasiimasi adina bazi adimlar atiimasi
gerektigini belirtti. Bu kapsamda ana éneri kurumsallasma Uzerineydi; bu noktada ya-
pilabilecekler arasinda MBB'nin yurtticuliguinde belediyelerin dlgeklerine gore farkli-
lastig, her bir SKA'ya karsilik gelecek, karar alicilarin yani sira akademi, ézel sektér ve
sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin yer alacadr kalici ¢galisma gruplari kurulmasi, iyi
uygulama érnekleri ve fikirlerin paylasimina yonelik etkilesimli bir 8§renme ve disinme
ortami olusturan konusma formatinda yayinlar yapilmasi, belediyeler ve akademideki
ogrencileri ihtiya¢ duyulan spesifik konular &ézelinde birlestirecek ‘tez tanklarr’ olustu-
rulmasi yer aldu. Bir diger éneri ise MARUF un iletisim slUrecine dairdi. Yapilan ¢alismanin
bUyUtkligunt anlatma strecinin modern ¢agin hizli degisen giindemine uyumlu sekilde
yUrattlmesi gerektigini belirten BUylkakin, direncli ve strdurUlebilir sehirler insa etme
yolundaki gabamiza yodnelik toplumsal hafizanin cok ¢abuk kaybolmasini engelleyecek
kampanyalarin yapiimasi ve destek saglayacak bir kurumsal ¢ercevenin insa edilme-
sinin kritik etkisine degindi. Olusturulan bu iletisim mekanizmasinin yuratulebilirliginde
ozellikle akademi tarafindan desteklenmesinin blyik dnem tasidigini belirterek konus-
masini sonlandirdi.
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DUNYA BUYUKSEHIRLER GUNU

Acilis Konusmalari

\,} Konusmacilar

% 10.00-1015 Claudia Lépez Herndndez, Belediye Baskani,
Bogotd Belediyesi

W Moderatér Hasan Akglin, Belediye Baskanli,

Jordi Vaquer, Dr., Genel Sekreter, Metropolis BlyUkgcekmece Belediyesi

Hasan Aydinlik, Dr., Genel Sekreter Yardimcisi,

Kocaeli Blytksehir Belediyesi

DUNYA BUYUKSEHIRLER GUNU

Metropollerin Donusumu igin
Klresel Deneyimler ve Cozumler

¥ 10.20-11.05 & Konusmacilar

Claudia Lopez Herndndez, Belediye Baskani,
W Moderatér Bogotd Belediyesi
Antonella Contin, Dr., Mimarlik ve Kent Calismalari Elisenda Alamany, Uluslararasi iligkiler ve
B&limu, Milano Politeknik Universitesi Dijitallesmeden Sorumlu Baskan Yardimcisi,

Barselona Metropolitan Alani

Issa Kassis, Belediye Baskani, Ramallah Belediyesi
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DUNYA BUYUKSEHIRLER GUNU

Kentsel Sorunlara Bolgesel
Bir Cozum Araci Olarak Metropol

@ 110-155 & Konusmacilar
Ana Cristina Wanzeler, Uluslararasi ili$kilerden Sorumlu
W Moderatér Genel Sekreter Yardimcisi, SGo Paulo Belediyesi
Rafael Forero, Politika, Yonetisim ve BlyUksehirler Taufig Zahidur Rahman, Baskan Danismani,
Uzmani, UN-Habitat Dhaka North Belediyesi

Yahya R. A. Alsarraj, Belediye Baskani, Gazze Belediyesi

DUNYA BUYUKSEHIRLER GUNU

Kuaresel Perspektifler

@ 12.00-12.45 & Konusmacilar

Ana Cristina Wanzeler, Uluslararasi iliskilerden Sorumlu
% Moderatér Genel Sekreter Yardimcisi, SGo Paulo Belediyesi
Laura Valdés Cano, Politika Birimi Baskani, Metropolis Claudia Lopez Herndndez, Belediye Baskani,

Bogotd Belediyesi

Elisenda Alamany, Uluslararasi iliskiler ve
Dijitallesmeden Sorumlu Baskan Yardimcis,

Barselona Metropolitan Alani

Issa Kassis, Belediye Baskani, Ramallah Belediyesi
Taufiq Zahidur Rahman, Baskan Danismani,

Dhaka North Belediyesi

Yahya R. A. Alsarraj, Belediye Baskani, Gazze Belediyesi
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Jordi Vaquer, Dr., Genel Sekreter, Metropolis
M. Cemil Arslan, Dr., Genel Sekreter, Marmara
Belediyeler Birligi & Genel Koordinatér, MARUF

Metropolis ve UN-Habitat is birliginde dizenle-
nen Dunya BUyuksehirler Gand (World Metropoli-
tan Day), bu yil Marmara Urban Forum (MARUF23)
kapsaminda “Metropollerimizde dodanin gucd”
temasiyla 7 Ekim'de Marmara Belediyeler Birligi
ev sahipliginde istanbul'da kutlandi. 2023 yilinda
besincisi dizenlenen ve dinyanin doért bir yaninda
metropollerin karsilastigr zorluklar ve firsatlar ko-
nusunda farkindalk yaratmayr amaglayan Dinya
BiyUksehirler GunU etkinligi Turkiye'den ispan-
ya'ya, Meksika’dan Cin'e daha pek ¢ok blyudkseh-
rin dahil oldugu kiresel bir kutlamanin pargasi ola-
rak gergeklestirildi.

"Kent ve Otesi: Doga Metropolleri Nasil Dénls-
tlrebilir?" baslidiyla dizenlenen etkinlikte yerel
yonetimlerden liderlerin katilimiyla doda temelli
¢ozimler odaginda tartismalara yer verildi. Afet-
ler, iklim dedisikligine bagh sorunlar, kirlilik, seller,
salgin ve saglik sorunlari ile kesisen didzlemlerde
pek ¢ok esitsizlik basta olmak tzere ¢oklu krizlerle
karsi karsiya kalan sehirlerde doganin, ¢6zim yo-
lunda ilham ve yenilik kaynagi olarak kentlerin viz-
yonlarinda nasil dnceliklendirilebilecegi ele alindi.
Kentsel planlama ve yatirmlarda doganin enteg-
rasyonu, yesil koridorlarin insasi, sehirlerdeki eko-
sistemlerin restorasyonu gibi ¢cézUmlerin tartisildigi
programda, boélgesel perspektifler ile metropoliten
yonetisimin dnemine vurgu yapildi. Farkli dizeyler-
de ve farkli sektorler arasinda is birligi ve koordi-
nasyonun gerekliliginin alti ¢izildi. Bélgesel dlgekte

Uretilecek ¢codzUmler icin her bdlgenin sahip oldudu
farkli 6zelliklerin ve 6zgin kosullarin dikkate alin-
masi gerektigine dikkat ¢ekilirken kentsel ve kirsal
alanlarin birbirine bagl olarak degerlendiriimesi
gerektigi ifade edildi. Yerelden hareketle gelistirile-
bilecek 6zgln ¢dzUmler igin ise metropol alanlarda
mahalle ve topluluk bazinda ihtiyaglarin degerlen-
dirilmesinin ve cesitliligin dikkate alinmasinin &ne-
mine vurgu yapild.

Afetler ve iklim degisikli§i nedeniyle kentlerin
karsilastigi zorluklar ve riskler konusunda farkinda-
g1 ve kentlerde refah seviyesini artirmak i¢in etkili
bir ydontem olarak doda temelli cdzlmleri tesvik et-
mek amaciyla gergeklestirilen program kapsamin-
da yerel, ulusal ve uluslararasi kapsamda liderler
arasinda ag olusturma ve is birlidi icin zemin olus-
turuldu. Bilgi, deneyim alisverisi ve ortaklik gelis-
tirme yoluyla dayanikli, strdrtlebilir ve kapsayici
sehirler insa etme ¢abalarina katkida bulunmak ve
dahayesil,daha saglikli ve daha dayanikli metropo-
liten alanlarin nasil olusturulabilecedini ele almak
amaciyla dinya ¢apinda biyUksehirlerden 240 ka-
tiimci DUnya Biylksehirler Guni kapsaminda is-
tanbul'da bir araya geldi. Dedisen dunyada liderlik
Uzerine tecrlbelerini paylasan belediye baskanlari
ve liderler metropoliten alanlarin gelecegine dair
umutlarini ve daha surdurdlebilir, esitlikei, kapsayici
ve yasanabilir metropoller yaratma konusundaki
kararhhklarini dile getirerek doga temelli ¢dzimle-
rin kullanimi igin eylem ¢agrisinda bulundu.

Etkinlik kapsaminda, iklim degisikligi ve dogal
afetler ile ¢evresel esitsizliklere bagl olarak artan
tehditler karsisinda, sehirlerdeki sorunlarin Uste-
sinden gelmek icin doga temelli ¢ézUmlere iliskin
potansiyelin artirlmasi gerektiginin alti ¢izilirken
metropollerin, yenilikleri ve ¢ézimleri kendi sinirla-
rinin &tesinde paylasarak bu zorluklarin Ustesinden
gelmeye hazir oldugu vurgulandi. Konusmacilar
tarafindan sehirlerin ¢ok uzun stre doganin karsiti
olarak disuniuldtgu fakat dzellikle iklim kriziyle bir-



likte ihtiyacimiz olan seyin dogayr mittefikimiz ha-
line getirmek oldugu ifade edildi. DUnya ndfusunun
yarisindan fazlasi kentlerde yasarken bu oranin
2050°den itibaren toplam nifusun Ucte ikisine te-
kabul edecedi ve ulasim sektdrinin emisyon Ure-
timinde basat sektdr olmasi nedeniyle fosil yakit-
tan temiz enerjiye gegisin hizlandirlmasinin énemli
oldugu vurguland.. iklim degisikligi, gé¢, miltecilik,
ekonomik krizler, salginlar, gida tedarik sorunlari,
depremler ve gevresel felaketlerin kentlerin daya-
niklihigini dodrudan etkiledigine ve ¢oklu krizlerle
mUcadelede karesel is birligine, yerel ydnetimlerin
etkin rolUne ve finansal ¢dzUmlere ihtiyac duyuldu-
guna dikkat ¢ekilirken sehirlerin ¢evresel ve sosyal
sUrdurulebilirligini artirmak i¢in temiz enerjiye da-
yali farkli ulasim modlarini igeren toplu tasima ve
doga temelli ¢ozimlerle hareket edilmesi gerek-
tigi belirtildi. Yesil, dijital ve dénglsel ekonomi ve
geri donusUm uygulamalariyla kadinlar ve gengler
basta olmak Uzere adil istihdam olanaklari gelis-
tirilebilecedine dedinildi. Cesitlilik ve kolektifligi
blnyesinde barindiran ve yerel dizeyde demokra-
sinin gelisiminde dnemli bir rol oynayan sehirlerde,
yasam kalitesini artirmaya yonelik kapsayici hiz-
met sunumunda bulunmak igin kente iliskin yetki
ve finansman alanlarinin belirlenerek ¢ok dizeyli
yonetisime ve is birligine ihtiya¢ duyuldugunun alti
cizildi.

“Metropollerin DonUsimua igin Kiresel Dene-
yimler ve CézUmler” bashgiyla gergeklestirilen pa-
nelde, kentte yasayanlarin zihinsel ve fiziksel iyilik
halini tesvik etmeyi amaglayan doda temelli ¢o-
zUmlerin yani sira metropoliten ortak iyilik hali Gze-
rinden bakim sehri (city of care) konseptine iliskin
degerlendirmelerde bulunuldu. Cogunlugu kadin-
lardan ve gdé¢menlerden olusan bakim verenlerin
odenmeyen bakim vyuklerinin azaltimasi; sosyal
alt yapiya, istihdama ve sosyal hayata erisimle-
rinin ve sosyo-ekonomik duzeylerinin gtglendiril-
mesi konusunda Kolombiya’nin Bogota sehrinden
ornekler verildi. Surdurdlebilir ve saglkl sehirler
yaratmak igin gelistirilen uygulamalarda kaynak-
larin etkin ve verimli kullanimini saglamak ve doga
ile uyumlu kentsel planlama igin veriye dayal ve

inovatif ¢6zUm araclarina dair iyi uygulama 6rnek-
leri ise Ispanya’nin Barselona sehri (izerinden ele
alindi. Covid-19 sonrasinda Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarrnailiskin gdstergelere ulasma noktasinda
gercgeklestirilen uygulamalar ile genglerin ve kadin-
larin yerel ekonomik kalkinma sUrecindeki rolleri
Filistin'in Ramallah sehrinden érneklerle aktarildi.
“Kentsel Sorunlara Boélgesel Bir Cozim Araci
Olarak Metropol” baslikll oturumda ise Filistin'in
Gazze sehrinde glvenlik basta olmak Uzere temel
insani ihtiyaglarin ve alt yapi ihtiyaglarinin karsilan-
masinda yasanan glgliklere ragmen yerel dlgcekte
ozellikle genglerin gonalliluk ¢alismalarini, katihimi,
is birliklerini ve kapasite gelisimini desteklemek igin
yapilan ¢alismalara dedinilirken baris ve kalkin-
ma iliskisine vurgu yapildi. Kentlerdeki idari yetki
alanlar arasinda kurumlar arasi is birligi ve koor-
dinasyon eksikliginin bilhassa metropollerde neden
olabilecedi guglikler ile insan ve doda temelli uy-
gulamalardaki etkisi ise Brezilya'nin SGo Paulo ve
Banglades’in Dakka sehirleri tGzerinden degerlen-
dirildi. Kolektif eylemi yonlendirebilmek igin yerel,
ulusal ve kiresel dizeyde hesap verilebilir yapilan-
malara, yerel topluluklarin streglere dahil edilmesi-
ne, cok dlzeyli ve sektorler arasi is birlikleri ile bd-
tUncll perspektiflerle kamu ydnetimi sistemlerinin
iyilestiriimesine ihtiya¢ duyuldugu ifade edildi.
Program kapsaminda vyerel eylem cagrisina
isaret eden kiresel perspektifler paylasilirken vur-
gu yapilan noktalarin basinda, bUyuksehirlerde ve
metropol alanlarda hizmet sunumunda bulunulur-
ken kirsal alanlara ve dezavantajli gruplara erisim-
de bélgesel ve butlincll bir bakis agisinin yani sira
alt idari 6lgeklerde teknik duzeyde is birlikleri gelis-
tirmenin ve uzlasma temelli kararlar igin ¢calismanin,
kolektif eylem ve uygulamali is birligi bakimindan
onemli oldudu geliyordu. Sehirlerin birbirlerinden
dgrenmelerinin yani sira uygulama sireglerinde
karsilasilan zorluklardan ve hatalardan ders ¢ikar-
manin ve farkindah@in kritik olduguna dedinilirken
toplumsal dlzeyde esitsizliklerin azaltilmasi i¢in
kamusal alanlarin ve topluluk mekanlarinin birlikte
yasama, karsilasmalara, etkilesime ve toplumsal
iyi olusa olanak sunacak doga temelli ¢ozimler



dayaniklhlik ve

esliginde gelistirilmesinin dnemine deginildi. insan
odakli ve doda Uzerinde tahakkime dayali anla-
yistan vazgegilerek insanin dodanin pargasi ol-
dugunun hissedilmesi; sorumlu Uretim ve tiketim
dengesinin gozetilerek dogaya ve gelecek nesil-
lere karsi sorumluluklarin yerine getirilmesi gerek-
tigi ifade edildi. Doganin metropole ait oldugu ve
saghkl, givenli ve baglantilart kuvvetli sehirlerin
insasinda muttefikimiz oldugu vurgulanirken ulusal
ve kiresel dlgcekte ¢dzim gelistirebilmek igin yerel
demokrasiyi esas alan, kurumlar arasi is birligi, ko-
ordinasyon ve iletisimi 6ncelikleyen, daha agik ve
hesap verilebilir yeni ydnetim sistemlerine duyulan
ihtiyacin ve dnlem almanin aciliyetine dair ¢agrida
bulunuldu.
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#MARUF23

IRLIKLERI

MARUF’u gigli kilan temel unsurlardan biri de farkli sektérlerden kisi ve kurumlarin is
birligiyle dizenlenmesidir. Yerel, bdlgesel, ulusal ve kiresel dlzeyde yerel ydonetimlerden
bakanliklara, akademiden sivil topluma, uluslararasi kuruluslardan kalkinma ajanslarina,
kamu sektorinden 6zel sektdr ve vatandaslara kadar kent guindemiyle ilgili tim pay-
daslarin bir araya geldigi bir bulusma noktasi olan MARUF23'Un paydaslari bu bulusma
noktasinda sehre iliskin sorunlari konusurken ¢6zim 6nerilerini de masaya yatird..

Gegtigimiz yillarda oldugu gibi, MARUF23’te de planlama ve hazirlik stregleri, MARUF
on the Go etkinlikleri, forum esnasindaki ve sonrasindaki streclerin tamami, katilimci
bir ydntemle, paydaslarin destedi ve katkilariyla sekillendi. 2019 yilinda 66 partner ku-
rulusun, 2021 yilinda ise 113 partnerin destegiyle dlizenlenen MARUF’un partner sayisi
2023 yilinda 120'nin Gzerine ¢iktl. MARUF23'Un basarisinda énemli rol oynayan partner
kuruluslarin yaklasik %65'i Turkiye'deki kuruluslardan, %35'i ise yabanci kuruluslardan
olusuyor. Sektérel dagilima baktigimizda ise sivil toplum kuruluslar, uluslararasi kuru-
luslar, akademi ve yerel ydnetimler partnerlerin ¢ok blyUk bir kismini olustururken &zel
sektodr, merkezi yonetim, kalkinma ajanslari, meslek kuruluslari ve mahalli idare birlikle-
ri de partnerler arasinda yer aliyor. Partnerlerin farkl sektédrleri ve uzmanlik alanlarini
temsil etmesi, MARUF23'Un ortaya koydugu c¢esitliligin ve kapsayici yaklasimin altindaki

sebeplerin basinda geliyor.
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MARUF23 partnerleri foruma igerik, konusmaci, planlama, organizasyon ve tanitim
destedi vererek oturumlarin sekillenmesi ve ilgililerine ulasmasina katki sagladi. Kent fo-
rumlarinin ulusal ve uluslararasi dlgekte en 6nemli muhataplari olarak degerlendirilebi-
lecek Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve UN-Habitat bu yil da MARUF23'Uin
partnerleri arasinda yer aldi. Ayrica Disisleri Bakanlidi AB Baskanlig, Turkiye Belediyeler
Birligi, Marmara Bolgesi’ndeki 5 kalkinma ajansinin tamami, UNDP, ICLEI, Eurocities, GIZ,
WWEF, ALDA, NALAS, JICA, TEPAV, TESEV, istanbul Politikalar Merkezi gibi pek ¢ok kuru-
lus foruma partner olarak katki vermeye devam etti. MARUF19 ve MARUF2Tin pek ¢ok
paydasinin yani sira Global Covenant of Mayors, UNICEF, EIT Urban Mobility, Europe-
an Metropolitan Authorities, UNESCO Turkiye Milli Komisyonu, Fransiz Kalkinma Ajan-
sI, Politecnico di Milano, MetroHUB, Yurtdisi Tarkler ve Akraba Topluluklari Baskanlig,
Teknopark istanbul, PwC ve Kog gibi kamudan 6zel sektére, akademiden sivil toplum
kuruluslaring, yerel ydnetimlerden uluslararasi kuruluslara kadar pek ¢ok yeni partnerin
MARUF23'Un paydaslari arasinda yer almasi forumun en dnemli katma dederlerinden
biri oldu. Ulusal ve uluslararasi partnerlerin resmi web siteleri ve sosyal medya hesap-
lari Gzerinden MARUF’u duyurmasiyla Avrupa’dan Amerika'ya, Afrika’dan Asya’ya kadar
dunyanin gesitli yerlerinde kent meselelerine ilgili duyan pek ¢ok kisi ve kurulus foruma
katiim sagladi. Ayrica Dalmagyali ileri Isi Yalitim Sistemleri, TiS Teknolojik izolatér Sistem-
leri, INTETRA, TOMRA ve PARAMETRE sehirlerin sorunlarina yonelik gelistirdikleri hizmet
ve UrUnleri katiimcilarla paylasirken foruma finansal katki sagladi.

MARUF’un en 6nemli kurumsal is birliklerinden biri ise 7 Ekim'de UN-Habitat ve Met-
ropolis partnerliginde duzenlenen Dunya BlyuUksehirler GUnU oldu. Her yil Ekim ayinda
kutlanan Dinya Blyuksehirler GUnd, 1985'ten beri daha adil ve yasam kalitesi yuksek
metropoller olusturmak i¢in tim dinyadan buylksehir belediyelerini bir araya getiri-
yor. 2022 yiindan beri de her yil farkli bir blyUksehrin ev sahipliginde metropol liderlerini
bir araya getiren kdresel bir platform ortaya koyuyor. 2023 yilinda MBB ev sahipliginde
"Kent ve Otesi: Doga Metropolleri Nasil Dénistirebilir?" basligiyla diizenlenen Dinya Bi-
yUksehirler GUnU, MARUF23'Un dérdlncl ve son ginint olusturdu.
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VERILER

OTURUM VE KONUSMACILARA DAIR VERI VE ISTATISTIKLER
4-7 Ekim 2024 tarihlerinde gergeklestirilen MARUF23 kapsaminda toplam 17 farkli tirde 144 oturum ger-
ceklestirilmistir.

Konusmacilar OTURUM OTURUM

TURU SAYISI

MARUF23 kapsaminda gergeklestirilen oturumlara

panelist, keynote konusmaci ve moderatdr olarak Acllis 2
toplamda 380'den fazla konusmaci katilmis; Atdlye 13
konusmacilarin %51,6'sini kadinlar olustururken Balon mu Degil mi? 7
%48,4Un0 erkekler olusturmustur.
’ ’ Carsi
Derin Dalis 7
Diyalog Marmara
Hizl Bakis 10
Kapal Toplanti 7
Kapanis 2
Kent KltUphanesi 4
Kent Sinemasi 8
Networking 8
Ozel Oturum 18
Play Marmara
Temelleri Saglam At 8
Yerel Eylem 27
YoundTable 1
GENEL TOPLAM 144
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Konusmaci Sektér Dagilimi SEKTOR YUZDE

Konusmacilarin sektérel dagilimi incelendiginde Yerel Yonetim %26,7
ilk sirada yerel yonetimler (%26,7) gelmektedir. Merkezi Yonetim %7,3
Bunu ise sirasiyla akademi (%20,4), uluslararasi Ozel Sektdr %12,3
O, RV 0,
quruluslolr' (%18,3), sivil toplum.klj{rulu§lor| (%13,4), STK %13,
ozel sektdr (%12,3) ve merkezi ydonetim (%7,3)
. ) Uluslararasi Kurulus %18,3
takip etmektedir.
Akademi %20,4
Diger %1,6

Yerel Yonetim

%206,7

Ozel
Sektor

%12,3
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Konusmaci Uyruk Dagilimi

Konusmacilarin %71,5i yerli olup yabanci
konusmaci orani %28,5 olmustur. Konusmacilarin
uyruklarina bakildiginda toplamda 44 farkli
Ulkeden katilim oldugu gérulmektedir. Bu Ulkeler;
Amerika Birlesik Devletleri, Aimanya, Arjantin,
Arnavutluk, Avusturya, Banglades, Belgika,

Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Cekya, Cin,
Danimarka, Filistin, Finlandiya, Fransa, Hollanda,
ingiltere, Ispanyaq, isveg, italya, Japonya, Kanada,
Karadag, Kazakistan, Kolombiya, Kosova, Litvanya,
LUbnan, Makedonya, Malta, Mogolistan, Moldova,
Portekiz, Romanya, Sirbistan, Slovenya, Suriye, Sili,
Turkiye, Ukrayna, Urdin, Yemen, Yunanistan'dir.

Yabanci

%28,5

ULKE SAYI ULKE SAYI ULKE SAYI

ABD 2 Fransa 3 Malta 1
Almanya 10 Hollanda 6 Mogolistan 4
Arjantin 1 ingiltere 3 Moldova 1
Arnavutluk 2 ispanya 7 Portekiz 2
Avusturya 1 isvec 1 Romanya 2
Banglades 1 Italya 1" Sirbistan 2
Belgika 6 Japonya 1 Slovenya 1
Bosna Hersek 2 Kanada 2 Suriye 3
Brezilya 3 Karadag 2 Sili 2
Bulgaristan 1 Kazakistan 1 Turkiye 270
Cekya 1 Kolombiya 2 Ukrayna 1
Cin 1 Kosova 1 Urdin 2
Danimarka 3 Litvanya 2 Yemen 2
Filistin 2 LUbnan 2 Yunanistan 2
Finlandiya 2 Makedonya 5
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KATILIMCILARA DAIR VERI VE ISTATISTIKLER

4-7 Ekim 2023 tarihlerinde istanbul Kongre Merkezi'nde dizenlenen MARUF23'e toplamda 5000°'den fazla
kisi katilim saglamistir. MARUF23 katilimcilarinin cinsiyet dagiimina bakildiginda %60’ min kadin, %40’ 1inin
erkek oldugu gortlmektedir.

Katilimcilar

Katilimcilarin yas dagilimi incelendiginde
%33,4'Unln 25-34 yas araliginda oldugdu
goértlmektedir. Bunu ise sirasiyla 35-44 yas (%25,3)
ve 19-24 yas (%20.9) takip etmektedir. 19-44 yas
arah@indaki katiimeilar tim katiimeilarin yaklasik
%80’'ini olusturmaktadir. Kalan %20’lik kismi ise
sirastyla 45-54 yas (%12), 55-64 yas (%4,4), 0-18 yas
(%2,1) ve +65 yas (%1,8) olusturmaktadir.

YAS ARALIGI YUZDE

0-18 %21

19-24 %209

25-34 %334 Katiimcilarin sektérel dagilimi

35-44 %253 incelendiginde ilk sirada yerel

45-54 %12,0 yonetimler (%30) gelmektedir.

55-64 %44 Bunu ise 6zel sektor (%12,7)
o .

+65 %18 ve akademi (%5,6) takip

etmektedir. Kamu icerisinde
yerel ydnetimlere ek olarak
merkezi ydnetim (%3,6) ve
diger kamu kurumlari (%4,5)
Yerel Yénetim katilim gdstermislerdir.
%20’4 MARUF23'e katilanlar icinde
sivil toplum kuruluslari (%3,1)
ve uluslararasi kuruluslar

Ozel Sektér (961,6) dlzeyindedir. Belirtilen
sektorler disinda katiim orani
Calismiyor %15,2 olarak karsilik bulurken
%28,3 katilimcilarin %28,3'4 herhangi
bir sektérde ¢alismadigini
belirtmistir. Katilimci yas verisi
ve diger bilgiler ile birlikte
degerlendirildiginde bu
oranin buyuk bir cogunlugunu
odgrencilerin olusturdugu
gorilmektedir.
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katilimcilarinin
%94’Gnu yerli
katilimcilar
olustururken,
%6’sini uluslararasi
katilimcilar
olusturmustur.

#MARUF23

Katilimcilarin Geldikleri Ulkeler

Katihmcilarin geldikleri tlkelere bakildiginda ABD, Almanya, Arjantin,
Arnavutluk, Avustralya, Avusturya, Azerbaycan, Banglades, Belgika,
Birlesik Arap Emirlikleri, Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Cek
Cumbhuriyeti, Cin, Danimarka, Endonezya, Filistin, Finlandiya, Fransa,
Glney Kore, Hirvatistan, Hollanda, ingiltere, iran, irlanda, ispanya,
isvec, italya, Japonya, Kanada, Karadag, Kazakistan, Kirgizistan,
Kolombiya, Kosova, Kuzey Makedonya, Letonya, Litvanya, Libnan,
Makedonya, Malta, Misir, Mogolistan, Moldova, Ozbekistan, Pakistan,
Portekiz, Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovenya, Somali, Suriye, Sili,
TUrkiye, TUrkmenistan, Ukrayna, Urdin, Yemen ve Yunanistan olmak
Uzere 62 farkli Glkeden katilim sagladiklar gértlmektedir.
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KATILIMCILARIN DEGERLENDIRMELERI

MARUF23 sonrasinda katilimcilarin MARUF23'0 dederlendirmeleri i¢in kendilerine
cevrim ici bir anket formu génderilmistir. Gonderilen dederlendirme formu aracilidiy-
la katihmcilarin MARUF23ten genel memnuniyetleri, MARUF23'te sunulan igerikleri,
MARUF23'Un gerg¢eklestirildigi mekani, simultane terciime ve isaret dili hizmetlerini ve
MARUF23 mobil uygulamasini ne derece yeterli bulduklari irdelenmek istenmistir. Form-
da katilimcilarin “1” en az, “7” ise en ¢ok olmak Uzere 7’li Likert dl¢cedi ile forumu deger-
lendirmeleri ve ilgili basliklar icin memnuniyet dizeylerini aktarmalari istenmistir.

Katilimcilarin Genel Memnuniyet Orani (%)

60
50 48,15
40
30
25
20
14,81

10 7,41

o 2,78 185 I

0 | -
1 2 3 4 5 6 7

Katiimcilarin verdikleri puanlarin dadilimina bakildiginda yaklasik yarisinin
MARUF23'ten en Ust dlzeyde (7 puan) memnun olduklar gértlmektedir. Ortalama
skora bakildiginda ise 7 puan Uzerinden 6,08 ile 100 puan Uzerinden yaklasik 87 puanlik
bir memnuniyet yakalandidi gértlmektedir. Ortalama memnuniyet dizeyi olan 4 puan
altinda not veren katilimcilar ise toplam katilimcilarin yaklasik %4,7’sini olusturmaktadir.
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Katilimcilarin Oturum iceriklerinden Memnuniyet Orani (%)
45

40

35

30

1 2

25
20
15
10
5 =
0 — = — .
3 4 5 6 7

Oturum igerikleri &zelinde dederlendirme yapilmasi istendiginde katiimcilarin yaklasik
%471 oturum iceriklerinden en Ust dizeyde memnun kaldiklarini belirtmislerdir.
Ortalama skora bakildiginda ise 7 puan Uzerinden 5,81 ile 100 puan Uzerinden yaklasik
83 puanlik bir memnuniyet yakalandidi gértlmektedir. Ortalama memnuniyet dizeyi
olan 4 puan altinda not veren katiimcilar ise toplam katilimcilarin yaklasik %6,4'0nu
olusturmaktadir.
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Katilimeilarin Mekéan imkanlarindan Memnuniyet Orani (%)
70

60

50

40

30

20

10
0] — — I

Mekanin kullanimi ve sundugu imkénlar degerlendirildiginde katilimcilarin %67inin en
Ust diizeyde memnun oldugu goérilmektedir. Ortalama skora bakildiginda ise 7 puan
Uzerinden 6,41 ile 100 puan Uzerinden yaklasik 92 puanlik bir memnuniyet yakalandigi
gorulmektedir. Ortalama memnuniyet duzeyi olan 4 puan altinda not veren katilimcilar
ise toplam katilimcilarin yaklasik %2’sini olusturmaktadir.
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Katihmcilarin Simultane Terciime ve isaret Dilinden
Memnuniyet Orani (%)

80

70

60

50

40

30

20

10

Erisilebilirlik ve kapsayicilik odaginda katilimcilarin simultane tercime ve isaret
dilinden memnuniyetleri dederlendirildiginde ankete katilanlarin %77inin en Ust
dizeyde memnun olduklar gérilmektedir. Ortalama skora bakildiginda ise 7 puan
Uzerinden 6,54 ile 100 puan Uzerinden yaklasik 93 puanlik bir memnuniyet yakalandigi
gdrulmektedir. Ortalama memnuniyet dizeyi olan 4 puan altinda not veren katilimcilar
ise toplam katilimcilarin yaklasik %1,8'ini olusturmaktadir.
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Katilimcilarin Mobil Uygulamadan Memnuniyet Orani (%)

10
10
10
10
10
10
10
10
10

0 - ||

MARUF’u daha iyi deneyimlemek, forumu takip etmeyi ve etkilesime ge¢meyi
kolaylastirmak Uzere olusturulan mobil uygulama icinse katiimcilarin %45’ mobil
uygulamadan en Ust dizeyde memnun olduklarini belirtmislerdir. Ortalama skora
bakildiginda ise 7 puan Uzerinden 5,86 ile 100 puan Uzerinden yaklasik 84 puanlik bir
memnuniyet yakalandigi gérilmektedir. Ortalama memnuniyet dizeyi olan 4 puan
altinda not veren katilimcilar ise toplam katilimcilarin yaklasik %3,7’sini olusturmaktadir.
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SON gé’)z: DAYANIKLILIC":‘-I\[\I.
OTESINE NASIL GECECEGIiz?

MARUF23'Un ac¢ilisinda dayaniklihigin étesi “tecribeye dayall bir mukavemet gelistir-
me hali” olarak ézetlendi. Forumun YoundTable gengleri, kentlerin dayanikliligin &tesine
geg¢mesi igin “sorunlarin farkinda olan ve sorunlari ¢ézmeye istekli kicuk veya bUyik
tdm gruplarin (mahalleler, kent konseyleri vb.) baslangicta klgUk &él¢ekli, uzun vade-
li, degisime acgik ve katiimci midahalelerde bulunabilecedinin bilincinin olusturulmasi”
gerektigini, 6nceki deneyimleri unutmadan ders ¢ikarilmasi gerektigini ve tim aksiyon-
larin buna uygun alinmasi gerektigini ifade etti. Onlara gére, “dayaniksizlik, yasam prak-
sislerinin bizi yiprattigi bu dénemdeki belirsiz micadeleye ragmen Sisifos’'un kayasini
tasimak. Dayanikliligin étesiise yasadidimiz Don Kisot vari mtcadelenin ardindan neyle
karsilasacagimizi bilmememize ragmen hazir olma hali...”

MARUF23'te yerel yonetimler, akademi, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi ku-
rumlar ve 6zel sektdr temsilcileri, kendi perspektiflerinden kentsel dayanikliiga katki
sadlayacak, dayanikhlidin éntndeki engellere ¢6zim sunacak birikimlerini, fikirlerini
ve sorularini ortaya koydular. MARUF23'Un sundugu tartisma zemini, temel meselele-
re tekrar inmemizi, araglari sorgulamamizi ve basariya ulasmis sonuglarin érnek teskil
etmesi i¢in bir yonlendirme ¢abasini barindirdi. Forumda, gi¢lendirilmemis topluluklar,
sistemleri bUtlncul degerlendirmeyen ve birbirini dinlemeyen yaklasimlar, yasanabilir-
lik, strdardlebilirlik, kapsayicilik, adini her ne koyarsak koyalim temelinde etik ilkelerden
uzaklasmis ve demokratiklesme sureglerine katki sunmayan uygulamalarin, mekénsal,
cevresel, sosyal, ekonomik ve kiltlrel baglamlarda dayanikliigin éninde engel teskil
edecedi vurguland.

Dayaniklihgin 6nidndeki bariyerleri kaldirmak ve sdrekli tartisilagelen bu yaklasimin
otesine gegcmek, kirilgan alanlardan égrenilen derslerle ve yizlesilen gergeklerle mim-
kin olacaktir. Bu dénlsdm, bugtinden baslamali ve gelecekteki daha iyi versiyonlarimiz
icin potansiyel yaratmalidir. “Dayanikliidin dtesine nasil gegilecedi” sorusu, kolay bir ce-
vabi olmayan, MARUF23 aracilidiyla bireylerden topluluklara, kurumlardan kent yéneti-
cilerine kadar hepimize yeniden sorulmus bir sorudur. MARUF23'Un, bu soruya farkl ya-
nitlar getirdigini, yeni sorular ortaya koydugunu ve en énemlisi, mevcut sinirlarin &tesine
gegerek bu sorulara cevap arayan yeni bir toplulugun temellerini attigini distintyoruz.
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Bu raporun dijital versiyonu igin
lUtfen linki ziyaret edin:
mbb.bb/maruf23raporu

Bu raporun ingilizce dijital versiyonu
icin [Utfen linki ziyaret edin:
mbb.bb/maruf23-report
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MARUF23 akilda kalanlar icin
bu linki ziyaret edin:

mbb.bb/maruf23_highlights
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