ALTIN

KARINCA

ODUL ALAN
PROJELER 2024







..\

ALTIN KARINCA

ODULLERI — 2024

ALTIN KARINCA
ODULLERI
2024

Proje Koordinatori

M. Cemil Arslan

Editor

Blsra Yilmaz

Katkida Bulunanlar

Ezgi Kigiuk Caliskan
Emrehan Furkan Dizgiden
irem Kurtulus Korkmaz
Samet Keskin

Ayse Gimeg¢ Karamuk
Burak Arh

Tasarim

Studio Pathway

studiopathway.com

BELEDIYELER

EEE B MARMARA
I I I BiRLIGi

KULTUR YAYINLARI

Marmara Belediyeler Birligi Kultir

Yayinlari
ISBN: 978-625-8164-28-2

Sertifika No: 15668
Yayin No: 172

Marmara Belediyeler Birligi

Saridemir Mh. Ragip Gimuspala Cd. No: 10
Emindnili 34134 Fatih-istanbul/Turkiye

Telefon: +90 (212) 402 1900
Fax: +90 (212) 402 1955

marmara.gov.tr

mbbkulturyayinlari.com

altinkarinca.com.tr

altinkarinca@mbb.gov.tr

© BUtln yayin haklari sakhdir. Kaynak
gosterilerek tanitim icin yapilacak kisa

alintilar disinda yayincinin izni olmaksizin

hi¢cbir yolla ¢ogaltilamaz.

ALTIN KARINCA

ODUL ALAN
PROJELER 2024

EEE B MARMARA
I I BELEDIYELER
BIRLIGI



Icindekiler

Altin Karinca

&diil Alan Projeler

Takdim

Altin Karinca Oddilleri

Jiri ve Degerlendirme Kriterleri
Projelerin Kategorik Dagilimi
Kategoriler ve iller

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

Afet Yonetimi

Akill Sehir Uygulamalari

iklim Degisikligi ve Cevre Yonetimi
Kentsel Tasarim ve Mimari
Kultir-Sanat

Sosyal Hizmetler

Sehir Planlama ve Altyapi

Ulasim ve Hareketlilik

Yerel Kalkinma

Yonetisim ve Katilimcilik

Jiiri Ozel Odiili

10
14

16

21
29
a4
63
81
87
105
115
119
143

149



Kentlerimiz, yereldeki intiyaclarin yani sira kiiresel 6lgekteki cevresel, sosyal ve ekonomik
degisimlerin etkilerini hisseden mekanlardr. iklim degisikligi, gd¢, sosyal adaletsizlikler ve
ekonomik dalgalanmalar gibi karmasik sorunlar, kentlerin yasam alani olmanin étesine
gecgerek dayanikli, cevik, kapsayici ve ¢ozim odakli merkezler haline gelmesini gerekli
kilyor. Bu mesakkatli yolculukta en on safta yer alan aktérlerden biri de yerel yonetimler.

Yerel yonetimler, glncel problemlere birey ve toplum odakli hizmmet sunmanin yani sira
dogayla uyumlu ve gelecedi gozeten yasam alanlari olusturma sorumlulugunu da tasiyor.
Bu baglamda yaratici, strdurulebilir ve ilham verici projeler gelistiren belediyeler, yalnizca
bugunun ihtiyaclarina yanit vermekle kalmayip ayni zamanda gelecegin sehirlerini de
sekillendiriyor.

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) olarak diizenledigimiz Altin Karinca Odiilleri bu
anlayisla hayat bulan projeleri goranir kilmak ve basari hikayelerini paylasarak
cogaltmak amaciyla ytrtttlen dnemli bir inisiyatif. Onuncusunu dizenledigimiz Altin
Karinca Odilleri, Marmara Belediyeler Birliginin 50. yilinda yarim asirlik bir dayanisma
ve is birligi gecmisini de gézler dniine seriyor. Altin Karinca Oddilleri, iyi uygulamalari
odullendirerek sehirler ve yerel ydonetimler arasinda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik
etmeyi amagliyor. Boylece, yerel yonetimlerin kapasitesinin artirlmasini, daha dayanikli
kentler insa edilmesini ve birbirinden 6grenmenin glglendirilmesini hedefliyoruz.

Altin Karinca, bir 6dul olmanin 6tesinde, yerel yonetimlerin dontsturict gliclng, birlikte
basarma iradesine ve daha iyi bir gelecek hayaline duydugumuz inancin bir sembolU.

lyi uygulamalarin yayginlasmasini destekleyen; bir araya gelmenin, birbirimizden
ogrenmenin, birlikte Uretmenin ve nihayetinde herkes icin daha adil paylasim ile daha iyi
bir yasamin 6nemine ve mimkin olduguna isaret eden bir platform.

Altin Karinca vesilesiyle ortaya koydugumuz bu ilham verici deneyimlerin, baska
kentlerde yeni ufuklar agmasini; ortak akil, dayanisma ve strdurdlebilirlik temelinde daha
adil, direncli ve yasanabilir sehirler insa etme ¢cabalarina katki sunmasini diliyorum. Bu
kitapta yer vererek kutladigimiz her basari, yarinin yasam kalitesi daha ylksek kentleri ve
toplumlarii¢in atilan kiymetli bir adim.

Bu 6nemli yolculukta emek veren tim belediyelerimize, proje ekiplerimize ve destek olan
herkese tesekkir ediyor, Altin Karinca Odullerinin kentlerimiz icin daha nice ilham verici
hikayelere vesile olmasini temenni ediyorum.

Mustafa Bozbey
Marmara Belediyeler Birligi Baskan



,.A}Itln Karinca
Odulleri

Altin Karinca, Marmara Bolgesi’ndeki belediyeler
tarafindan hayata gegirilen iyi uygulamalarin
odullendirildigi bir sistemdir. Altin Karinca’nin amaci,
yerel duzeydeki iyi uygulamalarin gérindr kilinmasi

ve yayginlasmasi i¢in belediyelerin basaril projelerini
odullendirerek surdurulebilir, dayanikli ve kapsayici
kentlesme pratiklerine katki saglamaktadir. Altin Karinca
ile belediyeler degil, belediyelerin gerceklestirdigi projeler
odullendiriimektedir.

2024 yil Altin Karinca Odiilleri, Jiiri degerlendirmesinin
ardindan 12 Aralik 2024 tarihinde proje ekiplerine
takdim edilmistir. Bu kitapg¢ikta, basvuru yapan

projelerin kategorilere gére dagihmi, 6dul alan projelerin
Surdurudlebilir Kalkinmma Amaglari ile iliskisi ve ilgili proje

ekipleri tarafindan hazirlanan proje 6zetleri yer almaktadir.
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J u rI Degerlendlrme Projenin Kentsel Yasama ve Belediye Gelisimine Katkisi

Kriterleri Projenin Ozgiinligi ve Getirdigi Yenilikler

q T . ———— .. NN .. Projenin Diger Belediyelerde/Sehirlerde U lanabilirligi
Asmin Kavas Bilgi¢, Dog. Dr., Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi Bolumd, femin BAe 2/ >eh! v B

Projenin Hazirlik, Finansman ve Uygulama Sirecinde Kisi ve
Kurumlarindan Alinan Katilim ve Katkilar

Eskisehir Osmangazi Universitesi / Bahar Aksel, Dr. Ogr. Uyesi, Sehir ve Bolge

Projenin Surdurulebilirligi

Planlama BolumUu, MSGSU / Bedrettin Kesgin, Prof. Dr,, Sosyal Hizmet B&lum, Projenin iliskili Oldugu Strdirdlebilir Kalkinma Amaclari ve
Bunlarla ilgisi

Yalova Universitesi / Ece Ceylan Baba, Prof. Dr.,, Mimarhk Bolimd, Yeditepe

Universitesi / Ela Babalik, Prof. Dr., Sehir ve Bdlge Planlama Balimi, ODTU

/ Erbay Arikboga, Prof. Dr., Siyasal Bilgiler Fakultesi, Marmara Universitesi /

%

Ezgi Orhan, Doc. Dr,, Sehir ve Bélge Planlama, Cankaya Universitesi / Fatih

Terzi, Prof. Dr.,, Sehir ve Bélge Planlamas, istanbul Teknik Universitesi / Fatma

2022

Unsal, Prof. Dr., Kentsel Planlama, Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi

/ H. Kurtulus Ozcan, Prof. Dr., Cevre Mihendisligi, istanbul Universitesi- @ -m —

Cerrahpasa / Hatice Gokge Okandan, Culture Unleashed, Kurucu Ortak / Itir

Akdogan, Arastirma Direktorl, TESEV / Koray Velibeyoglu, Prof. Dr,, Sehir ve Rt /

Bdélge Planlama, Izmir Yiksek Teknoloji Enstitlst / M. Cemil Arslan, Dr., Genel

Sekreter, Marmara Belediyeler Birligi / Mehmet Nazim Ozer, Sehir Planlama- O .

Kentsel Tasarim, MeNO Tasarim / Mikdat Kadioglu, Prof. Dr., Afet Yonetimi

Enstitist Madird, istanbul Teknik Universitesi / Musa Eken, Prof. Dr. Siyaset
Bilimi ve Kamu Yénetimi, Sakarya Universitesi / Omer Lutfi Sen, Prof. Dr., iklim

ve Deniz Bilimleri, istanbul Teknik Universitesi / Ozlem Ece, KUltir Politikalari

Calsmalari Direktoérd, IKSV / Tolga imamoélu, Kidemli Yonetici, Ulasim & Yol

Guvenligi, WRI / Z. Hande Sart, Doc. Dr,, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

Programi, Bogazici Universitesi

@0® Ge€ GoeC geigii G0 . @ @Go @0 Go8 goé o.é 0 @0® Qo6 gui
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Idari Kategoriler

idari Kategoriler

A Kategorisi
Nitfusu 15.000’e kadar olan ilce ve
belde belediyeleri

B Kategorisi
NUfusu 15.000 - 100.000 arasinda
olan ilce belediyeleri

C Kategorisi
NUfusu 100.000 ve Uzerinde olan ilce
belediyeleri

D Kategorisi
il belediyeleri

E Kategorisi
BlyUksehir belediyeleri

Altin Karinca kapsaminda basvurusu
alinan her proje, “idari Kategoriler” ve
“Proje Kategorileri” olmak Uzere iki ana
kategori altinda tanimlanmistir.

Altin Karinca Odilleri 2024
kapsaminda toplam 310 basvuru
alinmistir. 10 kategoride

40 belediyeden Tijuri 6zel 6duld olmak
Uzere 55 proje 6dule layik goralmustdr.
Basvurular incelendiginde, idari
Kategoride en fazla basvuru

C Kategorisine, Proje Kategorisinde
ise Sosyal Hizmetler Kategorisine
yapilmistir.
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Afet Yonetimi

Akilli Sehir
Uygulamalari

iklim Degisikligi ve
Cevre Yonetimi

Kentsel Tasarim ve
Mimari

Kaltur - Sanat

Sosyal Hizmetler

Sehir Planlama ve
Altyapi

Ulasim ve
Hareketlilik

Yerel Kalkinma

Yonetisim ve
Katilimeilik

Altin Karinca Oduilleri 2024

Basvuran Projelerin Kategorik Dagilimi
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Proje Kategorileri ve iller
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il bazinda tek bir havuzda toplanarak basvuru sayilari
kategorik olarak degerlendirildiginde Sosyal Hizmetler
kategorisinin basvuru orani en ylksek kategori oldugu
ve bu alandaki ¢alismalarin belediye hizmetleri icinde
onemli bir yer tuttugu gortlmektedir. Bu durum,
belediyelerin sosyal politika Uretiminde ve sosyal
hizmet faaliyetlerinde aktif bir rol Gstlendigine isaret

etmektedir.

iklim Degisikligi ve Cevre Yonetimi ile Kiltiir-Sanat
kategorileri de il bazinda en fazla basvuru yapilan diger
alanlardir. Bu egilim, cevresel strdirulebilirlik ve kulturel
Uretim alanlarinin yerel yonetimlerin gindeminde
onemli bir yer tuttugunu goéstermektedir.

Buna karsilik, Sehir Planlama ve Altyapi ile Ulasim ve
Hareketlilik gibi daha teknik kategorilerin basvuru
sayilari diger kategorilere kiyasla daha dusik
kalmaktadir. Ancak basvuru sayisi disik olmasina
ragmen Sehir Planlama ve Altyapi kategorisinin yiksek
odul orani dikkat cekmektedir. Bu durum séz konusu
alandaki projelerin nitelik agisindan éne ¢iktigini ve
6zgUnltk ile etki temelli yaklasimlarin degerlendirme
sUreglerinde belirleyici oldugunu géstermektedir.
Basvuru sayisi yUksek olan Kilttr-Sanat kategorisi

ise 6dul alma orani bakimindan en distk kategori

olmustur.

Sonug olarak, basvuru dagilimi ile 6ddl dagilimindaki
farkliliklar, dederlendirmenin nitelige 6ncelik veren bir
slire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Yerel ydnetimlerin
proje Uretme kapasitelerindeki artis, stratejik alanlarda
yenilik¢i ve etkili projelere olan ihtiyacin giderek 6nem

kazandigini géstermektedir.

Canakkale

Altin Karinca Odiilleri 2024
illere Gére En Yogun Basvuru
Alinan Proje Kategorileri

Kirklareli

istanbul

Tekirdag S

Yalova

e

&

Balikesir
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Odlil Stireci

20 Eylal 2024
Son Basvuru Tarihi

5 Adgustos 2024 &
Basvurularin Baslangici o ¢
-
o
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Jiiri Degerlendirme
Siireci

12 Arqllk__2024
Altin Karinca Odul Téreni
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclan &
Altin Karinca Projeleri

2015 yilinda aralarinda Turkiye'nin de bulundugu
Birlesmis Milletler’e Gye 193 Ulke tarafindan, 2030 vili
sonuna kadar ulasiimak Gzere Strdurlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) kabul edilmistir. SUrduralebilir Kalkinma
Amagclari altinda 17 ana amag ve bu amaclarin altinda
da gergeklestiriimesi gereken 169 hedef bulunmaktadir.
“Aksiyon On Yili” olarak tanimlanan 2030’a kadar olan
slirecte bu hedeflerin hepsi gerceklestirilerek asiri
yoksullugun sona erdirilmesi, esitsizlik ve adaletsizlik ile
mUcadele edilmesi ve iklim degdisikliginin ve etkilerinin

dizeltilimesinin mimkdn kilinmasi amaclanmaktadir.

Bu minvalde “Aksiyon On Yili"'nda yerelde
gerceklestirilecek projelerin kiresel ortak amaglara
hizmet etmesi ve SKAlar ile uyum i¢erisinde olmasi hem
bolgesel, hem Ulkesel, hem de kiresel dlgekte blylk
dnem arz etmektedir. Bu sebeple, Altin Karinca Oddilleri
kapsaminda basvuru yapacak projelerin amag ve
ciktilarinin SKAlar kapsamindaki iliskisini tanimlamak,

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

YOKSULLUGA
SON

4

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

INSANAYAKISIRIS.
VEEKONOMIKBOYOME

13 Hi 14 55

15 W'
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kiresel giindem ve ortak hedeflere ulasma strecinde
yerelde yapilan ¢alismalari izlemek ve gelistirmek
acisindan énemli bir adim olacaktir.

Bir proje tek bir amaca hizmet ediyor olabilecedi gibi
birden fazla amac ile de iliskili olabilir. Bu nedenle tim
SKA ve bagl hedeflerin okunarak benimsenmesi 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda, 17 SKA ve 169 alt hedefin
incelenmesi tavsiye edilir. Projeler birden fazla amag
ve hedefle iliskili olabilir ancak en ¢ok ilgisi oldugu
dustintlen 3 amag ile iliski kurulmasi gerekmektedir.

Altin Karinca Odiilleri Degerlendirme Kriterleri

arasinda Strdurulebilir Kalkinma Amaglari 6zel bir yer
tutuyor. Basvuru stirecinde basvuranlarin projeleriile
Surdurulebilir Kalkinma Amaglar arasinda kurduklari ilgi
ve iliskiler, degerlendirme slrecinde puan kazandirmistir.

TEMIZ SUVE
SANITASYON

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYET ESITLIGI

|

10 ESITSIZLIKLERIN 1 SORUMLU ORETIM

AZALTILMASI VETOKETIM
A
|
< ] >
v
1 BARIS, ADALET VE 1 AMAGLARIGIN 17
GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR s %
¢ %S
am
. StrdarblebiirKalknmalcin
KURESEL AMAGLAR

Kirklareli

Edirne KL
EYLEMI

Canakkale -

2024 yili Altin Karinca Odiilleri’ne basvuran projelerin
analizinde en yogun iliskinin SKA 11 Strdirilebilir
Sehirler ve Topluluklar ile kuruldugu goérilmektedir.
Onceki yillarda oldugu gibi bu yil da degismeyen bu
durum, belediyelerin ytriattigu projelerin dogrudan
kentsel yasamin strdirtlebilirligine odaklanmasi ve
topluluklarin sehirlerin ayrilmaz bir bileseni olarak
degerlendiriimesiyle agiklanabilir. Bu dogrultuda, SKA
1Tin dnUmuzdeki yillarda da en fazla iliskilendirilen amag
olmasi 6ngdérilmektedir.

Balikesir

SKA 17i sirasiyla SKA 4 Nitelikli Egitim ve SKA 10
Esitsizliklerin Azaltimasi takip etmektedir. Onceki
doénemlerde de SKA 4 ilk ¢ arasinda yer alirken bu yil
SKA 10’'un 6ne cikmasi dikkat cekmektedir. Gecmis
yillarda COVID-19 pandemisinin etkisiyle saglik odakli
projeler 6n plana ¢ikmis ve SKA 3 Saglikli ve Kaliteli
Yasam ile daha fazla iliskilendirme yapilmisti. Ancak
pandeminin etkisinin azalmasiyla birlikte SKA 3, bu yil
one cikan ilk G¢ amag igerisinde yer almamis; onun
yerini toplumsal esitsizliklerin azaltimasina odaklanan
projelerin artmasiyla SKA 10 almistir. Bu degisim, yeni
dénemde belediyelerin saglik temali projelere nazaran
sosyal kapsayicilik ve esitlik eksenli ¢alismalarda daha
iddiali oldugunu géstermektedir.

SKA 3 Saglikli ve Kaliteli Yasam ile iliskilendirilen projeler
Ust siralardaki yerini korurken iklim dedisikligiyle
miicadeleyi hedefleyen SKA 13 iklim Eylemi ile
iliskilendirilen projelerin sayisinin da dikkate deger bir
duzeye ulasmasi, yerel yonetimlerin iklim dedisikligiyle
uyum ve mucadele konularina yénelik duyarliliginin
gUglendigini ortaya koymaktadir.

istanbul

Kocaeli

Sakarya

Yalova

Bilecik

Bursa

Projeler arasinda en az iliskilendirmenin SKA 14

Sudaki Yasam, SKA 2 Acliga Son, SKA 6 Temiz Su ve
Sanitasyon ile SKA 15 Karasal Yasam amaglariyla
kuruldugu goértlmektedir. Bu durum, su ekosistemleri ve
karasal biyolojik ¢esitlilik gibi alanlarda proje gelistirme
imkanlarinin, belediyelerin cografi ve altyapisal
kosullariyla sinirl olmasiyla aciklanabilir. Ozellikle tim

il ve ilcelerin denize kiyisinin bulunmamasi, SKA 14

ile iliskilendirilen proje sayisinin dtstik kalmasina yol
acmistir.

Son yillarda SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji ile
iliskilendirilen proje sayisinin strekli olarak en az
iliskilendirilenler arasinda yer aldigi gérilmesine
ragmen, bu dénemde bu alandaki ¢alismalarin arttid
gozlemlenmektedir. Bu gelisme, yerel yonetimlerin
enerji donistim ve temiz enerji kullanimina yénelik
duyarliliklarinin oldugunu goéstermektedir.

Genel degerlendirmede, Altin Karinca Oddillerine
basvuran projelerin buytk élctide strdirilebilir
kentlesme, egitimde kalite artisi ve toplumsal
esitsizliklerin azaltiimasi gibi temalara odaklandigs;
dogal kaynak yoénetimi ve ekosistem koruma
alanlarinin ise gérece daha sinirli bir temsile sahip
oldugu goérulmektedir. Bu tablo, yerel yonetimlerin
sosyal kalkinma ve kentlesme konularinda gii¢la bir
performans sergiledigini, ancak ¢evresel strdurdlebilirlik
alanlarinda proje gelistirme kapasitesinin artirilmasinin
onemli bir gelisim alani olarak éne ¢iktigini
gostermektedir.
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Daireler, projelerle kurulan iliski sayisina gére boyutlandiriimistir.
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